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Xap kuM 3 papzanaura Ouiaranuya TabIuM-Tapous oepaau. by 6opana
XaMMaHMHT Y3 Kapamui 0op. AMMO KellakaK KUMHUHT WYJIH TYFPHUPOK
9KaHWHHU, aJI0aTTa, KypcaTau...

Maskyp kuTobma Ooit Ba kambaranm Toudamard OTaJaPHUHT
dbuxpmynoxazanapuau, Oy Xycyclard TamMOMWJUIAPUHU  KEITUpap
PKaHMH3, CH3 a3u3jiapia COJMINTHPUII HWMKOHHW MaBXya Oyiaau.
Xyn0CaH!U Y3UHTU3 YAKAPHHT.

Kuto0 cusra man3yp OVnaau Ba €paam Oepaau, AeraH yMHUIIaAMU3.

bom myxappup:
Amup Xypnoitbepauen
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KOcydxon XKabbopos
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Yoy kumo6 ¢gpapzanonapununz
IHZ ACOCUIL WBIUMYGUUIAPU — OYMYH
OYHE oma-onanapuza 0abuwIaHaou.

KHNPHUII CII3U
IIYHJIAH 3APYPAT MABXY

‘bo3upru 3amunma BaET KeUMpUII YUyH MakTabmap dap3aHaTapuMHU3HH
erapanya Tanépiamobinamu3. Ilpm  gaxmm OwnuM 3rack  OUUICAHT  FOBIOPH
JapoMaJJIM MIIra 3ra OIjicaH JAeWHIapAu MEHHHI OTa-oHaM. baériaa kekpakiu
I0TYBLIAPTa SPUIIUIIMMA3 YIYH MEH MBa aKaMHH OJIMM MAaITyMOTIIM BIMJIUII OTa-
OHAMHHUHI acocuil mabicagu 3au. Hubost men 1976 iunmu ®dnopunma [lasnat
YHUBEPCUTETUHUHT SHT SXIIM Tanadamap blaTOpUAa MMTUE3NU JUILUIOM OuJiaH
tyrarauM. Ota-oHaMm Mablcajyiapura etumawiap. by boauca orTa-oHam
Op3YJapUHUHT TyJl TOXHCH 31u. MeHu our 8 gpupmacura uiira s1adysn bIMIUIIIR
Ba MEH JIABO3UM/1a FOBIOPH KIITAPUIIUIIHHA CAOPCU3IUK OMIaH KyTMOBIAA 3]TUM.

MeHuHT TypMyIl IPTOBUM Maiiki paM 11y MiyiHu 6ocu6 mrau. bus ukkumus
baM MIIMNra MacUyJHSTIA LpTadya AapoMaUld WIIYWIAp OWJIACUIAaH YHWBLIHK.
Maiikn baM UMTHENU JUIJIOM OJIH, BATTO HMKKUTA OWPUHYUCU WHXKEHEP
UKKUHYMCH 3Ca IOpUCT JAMIUIOMH. Y Te3na BammHrrongarm mnaTeHTIapra
MyTaxacCUCIaIIraH Mallbyp IOpUIUK (upmara vira bladysl bIMIUHAN Ba YHUHT
KeJIaKard TOpJIobl 03 MyAJaT MILIa0 sSXImHUruHa Hadablara sra OmpiaguraHiai
KILPUHAP 3U.

JlaBo3uMmapuMu3aa IOBIOPU KINTapuiraH Ompicak bam Oy Ou3 KyTraH
HaTWXanapHu OepMmaérraH Ba OeMUHHAT HadablaJaH Aapak Wbl 304. BU3HUHT
Maiikn OWjiaH HamMyHald oujlaMu3 yudrta ¢ap3aHaumu3 O6op. Men Oy babinga
¢3aérranuMaa Qgap3aHaJIapUMHUHT UKKATACH KOJUIekKAa OMpH dca mpTa MakTadaa
MIBIMMOBIIa. BU3 ymapHUHT SXIU MIBIMIIUIAPK YUyH O0apya UMKOHUSTIAPHU UINTA
coJiap 3/IUK.

1996 iinmauHT OUp KyHU (Dap3aHAMMHUHT OMpH MakTaOJaH YMUJCU3 BOJIA
kupub kengu. Huma ydyyH MeH baéTtuMaa Kepak OnypiMaiaurad (aniapHu
HIpraHuIIrHa 13 BabITUMHU cap(aliviM Kepak Jep /11 y. UyHKU CeHJIa XU
OwiMM OlpIMaca KOJUIEKra IIbIMINra KUPOJMaicaH AWM MEH IijlaMac/aH.
Konnexaa mipiviin MEHU yHYa bIM3UBITUPMAI MEH 001 OIIMOBIYMMAH JIEJH Y.
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Arap KOJUIe)KHH TyraTMACaHT SXIIW U TOMOJIMalicaH. SIXIi uimMHT OnpiMaca
blaHTal BIAINO O0O¥ ONIIIMOBIYMCAH NIEIUM MEH yHTa OHajlapra XOC blaiibypuo.
IpauM 103U1a 36pUKHIIT aJJOMAaTH OWJIaH OOIIMHU BIMMHUPJIATHO UCTEH30IH KyJIUO
plIaM. ByHmail MyHo3apaiapHu OMpUHYMCH 3Macad. Y OOIIMHHM BIyWH COJIUO
HUTOBMHU 00 blouau. OHa HacubaTH HMHOOaTra onmmuHMamu. Llpmum apuiTN
MpoaNy OIIUINY OuiiaH OUpTaTuKIa SIXIIN TapOust OJIraH MyJIOWHUM HUTHUTYA D]TH.

OnaxoH 7e0 OouuIaau y SHIM HACUbAT SMIUTHUII MEHUHT HaBOaTu mau. Cus
3aMOH/IaH OpbIajia bIOJUHTHU3.

ATpodunrusra 6up blapaHr Ooiyap SXIIM MAIUTyMOTIH OIIIUINTaHU Y4yH
60in6 ketumranu wisl. Maiikn Jxopnan Ba Manonnara slapanr. ‘barro bumn
I'eittc  T'apBapn  yHuBepcHUTETHIAH  balJairaH OLIMIIMIa  blapaMacaH
MaiikpacopTHr Tamkun bIIIUM. bo3up y 4- €mpa Ommmmmra  plapamai
AMepuKkagara HT OajaBiaT OJaM. Wumura 4 wmua ABIIIT NOJUJIapUA  OJIaIUTaH
0eiicO01 NMMHYMCUHA alTMaliCU3MH BOJOYKH YHU ENUIMTHA abUId paco sMacaeod
BUCOOIAIIIAP/IH.

VY30bI CyKyHaTJaH CIIHT MEHra OTa-OHaM blaHJall HacubaT OepuIlTaH OIIca,
MEH baM (pap3aHJIapuMra IIIaH/1aii HACU'bAT bIMIAETTaHUMHHY aHT1a0 eTauMm. J{yHeé
I[3rapMoblia Haclkarjap »53ca Ima mima. bo3upru BabITAa UIBIMMUIILIA
MHCOHJIAPHUHT Oapyacu baMm KyTWIraH IOTYbUIAPHU BILUITa KUPUTAETTAaHU MIIbI,
OyHU 3ca (ap3aHIapuMu3gaH OONIbIa b€ KUM Hazapra oJMaéTranaail TyroJaau.

OHaXOH J1TaBOM OTAM y. MEH OTaM Ba cu3 KaOu 3mp Oepud HIUIAIIHU
xoblamaiiMan. Cwuznap MaiglyM MUBIIOpJa IMyjdra oJracu3, Ou3 Bbamma
pIyJaiiuKiIapyu Oop Kara yiiaa simaiMu3. Arap HacWbaTUHTH3ra OMHOAH CHU3Jap
kabu 3m1p 6epud unuIad My TorcaM KIIpObl COJIUBI TIIJIAIT Ba bIap3JIapHU EIHUII
Owran oBopa OmauO blOTamMaH. byryHrm KyHga O€XaBOTHp —KeJaKaKHU
TAlMUHJIOBYM MIII HIIIBI.

‘bo3upaa konnexHM TyraTaéTranjiap CU3JapHUHT JaBPUHTU3ra HUCOaTaH aH4a
KaM HIII ‘babli OJIMILIApUHU sxiu Ounaman. [Iludokopnapra siapanr. Yiap aBpajiru
Japomajiapura yMyMaH sibliH KenMaiiauiap. Miijian keTraHuMAaH CIIHT COTCHAT
BUMOSITA Ba €Tapiu Hadablara sra ONIMACTUTUMHU baM sxiv Ounamad. [llynunr
y4yH MEHTa sTHTh4a ’aBobJap Kepax.

VY babl 571, YHra ssHruda xxaBoosap 3apyp.

Ora-onanapum HacubaTu 1945 Hwiraya TybWITAHJIAp Y4YyH THIBPH OIlmjica
OopMp aMMO SIHTY aBJIOJ] yuyH Oy HacubaTiap Qoigacus, »aTTo 3apapiau OMIAIIN
Myblappap. MeH sHau (dap3anamapuMm OWIaH aBBalNTHIail TrarjamioaMac 3IuM.
Makrtabra Oop sIXIK IIBIM Ba CEHHW TAIMUHJIAWAWTaH Wil TOM Oy Tamiap SHIU
sckupau. dapzaHnmapuM TaIIUM OJIUIIMHUA OOIIBIAPUITHUHT SIHTU WIUIAPUHU
BIMIMPUII 3apyPIAUTHHHU TYITyHHO TypuOman. OHa Ba OyXrajarep JKCIepT
cudaruga MeH Qap3aHIAPUMHUHT MakTabja oOJraH MOJMSIBUN OWIMMIIApH
€TUIIMAETTaHUHU SIXIIIN BUC bIMJIAMaH.
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MaxktaOHu OUTUPMACIaHOBI KITIMTYWINK 3aMOHABUN  EIIIap KpEJIUT
KapTOYKaJapura 3rajap BabOJAHTKHU yJIapHU IyJ1 OMJIaH Myomasiara
WHBECTUTCHUSI BIMJIUIITA €Y KUM IIpraTMaraH Kela)kakaa 3ca  siHa IIlia KpeauT
KapTouKajapjiaH Oolllbla Hapca KuipuHMaiau. Kinpumcus mabicagin MOJUSIBUN
OwIMMcH3 TYyJIHA blaHAAl WIUIAIIMHY OwiMaiiauran &nuiap bapaxkariapu
JapoMajiapura HucOaTaH Kin Oupirad Oy ayHE OuiiaH 103Ma-[03 YUBIMILTA bHalld
Tauép smaciap.

MeHUHT KaTTa MIBIUM KOJIISK OMPHHUYN KypCHUIa&bl KPEIUT KapTOUYKaJapH
Omriinya prap3ra OOWTO KeTraHWJa MEH YHTa blap3jiapJaH bIYTYJHIl WILIapUHA
MIPraTHOTHHA BIOJIMACAAH MOJIMSIBUN MacalaJlapHH haJl BIFIIUII YCYJJIAPUHH axTapa
Oomuagnm.

Kynnapnan Oupuaa TypMmyll HIPTOBMM I3 O(UCHIIAH MEHTa BIIIHBUPOBI
pIMIITM. MEHUHT oiuMia OUp oJaM MITUPUOIU CeH y OWIaH yUpallMIIUHT 3apyp
ne6 mitnaiMan nequ yHUHT ucMu PoGept Kuocaku y umbmiapMoH Ba MHBECTOP
yHra OWTa MIBIMTUII HIPraTUIl WIUIAPUHUA OOmnu1ad r0O0O0pHUIl yUyH MAaTeHT Kepak.
bunumumya Oy ceHu aH4aiaH Oepy bIM3UBITUPA/IH.

‘babmbiaTaa Oy MeHM aHYalaH Oepy BIM3UBITUPAETTAH HAapca 3/IU.

PobGept Knocaku Ty3ran sHrmua mpiatain Maxcyiaotu Cashelow myn obmmvu
TECT IWUHHUJAH TYpMyIl HIPTObUM MalK Kyna TalCUpiiaHuO0 HKKaIaMU3HU
IPOTOTUN TECTUJA bIATHAIIMIIUMU3HU KeJUIUO onrad. by mipldtamuran miiinH
OIIraHW YYyH MEH MabaJUIMd YHUBEPCUTET OMpPUHYM Kypc Tajabacu Omnpiran 19
€M BIM3UMHU baM TECT/1a blaTHAITUIIIMHY CIIPa0 YHU PO3UIUTHHH oJiquM. Tectaa
yd rypyxra OmmuHrad 15 kummm slatHanan. Maik babl 3.

‘babubiaTa Oy MeH KuInaaH Oepy u3jaaraH HLIMTUII HPTATUII MABCYJIOTH D]IH.
iinHn TapTUOM blaHAAW IMAWH pPAHTIM MOHOIOJMSIHU 3CIaTaAUraH TaxTaHU
mpTacura 4Yu3wiral J0ocKaja IidHanagu. YHJa MKKuUTa Tpek (iMmnprakya) Onpmo
OupuHunMCcH WYKK Tpek. MKkkuHuMcH Tambld Tpek ned atamanu. Kamamymmap
noiiracu n1e0 artanraH Oy IIHWHIA BIATHAIIYBYM WYKH TpekmaH (HIpiakdaaaH)
TalIbIA TPEKA YUBIUO OJIUIIU Kepak. Tallbli TPeK TE3I0pap TPEK JAeHuiaau.

PoGepTHUHT QuKkpuya Te3ropap Tpek 00il omgamiapjaH babIUbIMA Ba&TAaaru
IIAWHUHA dCIIaTaIu.

Kanamynuiap mnoiracMHM blaHmail Koz ojaura keiatupaérraHuHu PolGept
plylinIaruya TymyHTupuo 0epau. Arap cu3 mprada MarpTyMOT/IU KU UIIJIalIUraH
oJamJiap ba€TUra Ha3ap COJICAHTH3 yiap OWp XWJI WIIJIIaH FOPUIIIMHHM Kijpacu3. bona
TYybWJIAIA MakTabra Oopaau Mappyp OTa-OHajlap 4YyHKH (dap3aHijgapu aryio
napaxana MpM0 OMIMMINM ONIIMOBIIA Ba YJIApPHU KOJUIEKTa BIAOyJ BIMJIUIIAJIH.
Konnexxuu tyrarrad Oanku WIMUN Japakara sra OIJTUINM baM MYMKHH, KEHUH
XyJI1 IpOrpamMMajaHraHai bapakar bIuaaiau.

Xardcusz uimoHwIM MaHcad €xu vl briuaupaau. Mnumaiau nyn tomaau Oouisia
onamiiap Ounan anoblaga ommaau. [ll3ura xxydrt Tonagu yupammmo6 ropaau Oanzan
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yinaHagyu. YWIaHTawnaap BaéTH YMPOMIM YYHKHM WKKOBUM BHaM  MIIUIAW]IH.
Hapomamnapu ukku 6apobap Kiin. Yiap niaiapuHu OMaJjIi HHCOH bUCOOIIaIaIn
Ba KeJaXkKakK/a MopJIobl KIGPUHAAH. Y1 MallMHa TEJIEBU30P COTUO OJIMIII J1aM OJIUIITa
OopuITHN HUBOAT (pap3aHa KIIPHUII UCTarw maimo Omptagu. Hatmwkana mabnasra
Omrad pTUEK opTanu. baxTimm Ky(PTIUK M3 UITUTAPUHU 3apypat AeO TymryHaau
Ba KINNPObl wWIIiaik Oomnuramagud MaHcad TObOHAJApHUIAH  KIITAPHIAO
JapoMaJiyIapUHU  OIIMpHUINTa BbapakaT biwumand. dapzanpnm Oupirady yiHU
KaTTacura bTUEXK TYbUIAIU. YIap sHa/la KIIPObl UIIJIAIIAAN XN MyTaXacCHc
BUCOONAaHNO BbypMmaTra cazoBop OunyMmanau. Kuimposl myn ummiam masicaauia
plAMTa MIBIMINIAM MAXCYC OMIMMTIa dra OLUIUIAIM Oal[3aH UKKWUHYY U1 OJIH I1aJIH.
VYrnapHuHr Aapomajuiapu OpTaju JIEKUH OUp BabITJa TIJIAHAAUTAaH COJMUbLIAP BaM
KIIMasi iy KaTa yi COMMbY COTCHA TALIMUHOT COJIMbLIApHU Ba OOIIIbIa COMUbLIAp OpTa
o6opanu. Ogamnap balpoH Kepakjuruya Japomaj] bIMjaaéTraHjail JICKUH MyJiiapu
bBIyMra IIMMWITaH CyB KaOu Hipl Oupraau. Yiap blaHgalgup JaBiat
oOnurarcusuiapuan cotud onmmmanu. Kpeaut kaproukaiapura Typid MabCyJlOT
OJIMIIA/H.

Mamna dap3anmyiapu 5-6 €mra Ty yaapHU KOJUIEK/a IBIMTHIL YIYH MabJiab
TeXall Kepak OWp BabIT/Aa II3JIAPUHU €U yJbalraHJa WIUIATUIN y4yH Maljab
mupumn 3apyp. lynmait piunu6® Oaxtu€p xybrauk 35 &€mra erud yMpUHHUHT
oXHMpuraya Kajamyuuiap molracu bIOMbIOHUTa TymuoO blonaau. Ompamiap KOpxoHa
KOMITAHMSUIAp 3rajapura JaBjiaT COJIMBUIAPWHU THUIANra OaHKIaH oOJIraH
blap3JIapuHU EMUIITa UIUTaaIap 11y Ouian Oupraiukia yiaap m3 dhap3asiapura
SIXTITH HIBIMIITa OUJIUM OJIMILTA JApOMAJIJIM MII BIMAUPUINTa MacilabaT
Oocepumann. Opamiap TyJd HUMAJIWTHH TYIIYHUIIMaWad Ba OuUp ymMp MebHAT
BIWUIAINIAAN JIEKMH KOPXOHA KOMITAHWSUIAp Jrajapu TyJdl HUMAIATHHU SIXIITH
TYIIyHAAWIAp Ba ojJamiiap coaaanuruaan Ghounaananaumap.

by xapa€H KeMuHIu aBiojJa siHa plaliTapuiaan. AWHaH Iy Kapa€HHU
Kamamynuiap —moiWracu ae6 aramaau. Kamamynuiap  moifracupma  10THO
YUBIAIITHUHT STOHA WM MaOjabHU BUCOO-KUTOO BIMJIMI Ba WHBECTHTCHSIIANTHU
mipranvmap. «Big 8» kommanuscuaa Oyxraiarep-skcnepT OnpmMO WILiaraH
Taxxpuobanu xoauMm cudartuaa meH Podept Kuocaku Tect niiinHura bIoMuI bIOJIJIUM,
YYHKH y Oy UKKH MMPEAMETHY PTAHUIITHN BIN3UBIAPIIH IIIMWH Tap3uaa 0Jin0 0opaiu.
by xapa€n sixiu HubloOMaHTad O OW3 Kajmamylap nouracuaa I0Tu0 YUbIAII
ycTuaa unuiad Typud OWp BabITIa MEH BIM3UM OWJIaH MaB3yjapna CyhOBTIANINO
TECT UAUHY TYyIIravya YIB3WIraHuHA ce3Mai bloJITuK. byxranrep-skcnept cudaruna
MeHra Oy TecT/ia blaTHAIIUII OCOH Keunu. YyHKu Oy niiinHaa qapomaz 6amaHce
pucoOOTHapu Tanad bIUMHAIW. MeHaa  bIM3UMra NIMWHAA blaTHANIAETTaH
Oomprasiapra €pnam Oepuill, TyIIyHMaraH >KOWIapUHM HIPTaTUIl UMKOHUSITH OOp
sau. Kanamynuiap rnowracu TecT HHUHKIA I0TUO YubIblaH OUPHUHYY Ba rOHA MEH
oupiaum. [1iinn yu coat naBom 3tau. Men 50 MuHYT naBomuia Oy UIITHU Y dacuIaH
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yublgUM. bu3z  Oujan  Oupranukga  OaHKup — MIIOMJIAPMOH — KOMITIOTEP
MporpaMMasoBuu 00p 3au. YIIapHUHT Ba€T/ia SHT 3apyp Ouyiran Madiab HHCOOH Ba
MHBECTUTCHUIAI babli/la TYIIyHYara sra SMaciuKiIapd MEHH balpOH BIOJIUP/U.
VYnap paérnapujia MOJIUABUNA WIUJIAPUHU blaHalOoIIbIapUIIIIApH MEHU
BIM3UBITUPAA. MeH BIM3MMHHM TylIyHCam Ompiaad y sHau 19 émra kupau
Taxpubacu3 JIGKMH BIM3UMIAH WUKKH Oapobap Kara TaJ0MpPKOpJIApHHU TYIIYHHIII
piviinH 3au. Kanamyniap moiracuaa Talibld TpeKa YMbIMO OJTaHUMAAH CIIHT
BIOJITAH MKKH COAT JaBOMHJA bIM3MM Ba Kara OoilBaydasapHu KyOWK Tauiad
bulIKaapHU  CYpUINIMHU  Ky3aTuO TypauM. by 1riiunga  Oapua  mIsu6
mpraHaéTraHiHl  Kupubd XypcaHj OnpicaM, KINMYUIMKHA OJJAUM BUCOOOT Ba
WHBECTUTCUSJIANI THIBPUCHU]IA MAIUTYMOTH WINBUIMTUJAH XaoTUpJaHapIuM. Yiap
JapoMajJ  bUCOOOTM Ba  OajaHC  UIpTacHJard  ajoblaHW  TYUIYHOJIMaul
BIMHMHYWIIMKIIApTa JOy4op OuymMmapaud. YJap Typiaud MabCyJlOTIapHU COTHO
ONUIIAPAN Ba COTUIIAPAN JEKWH bap OUp ONAM-COTAU YJIAPHUHT OWIMK ITyJ
OBIUMHTA TAllCUp KIIPCATHIIMHU YHYTUO blminimapau. by nynéna mMusumonad
YyHKH yJapHU OyHra be4 KuM mpratmarad. Cton aTpoduaa mTUpraHiap FOTHII
MabIcaua Xypcas i Ompmo niHamany. [lina Tyraragga Pooept 6usra 15
MUHYTJIMK JaM Oepau Ba OM3 II3apo MyHO3apa bIMIMO TaHBIMAMN (pUKpiap bam
SIMTAMK. EHMMaary TanOupkopra IiiMH EpIMaIu XYPCaH Il baM OLIIMAIH.

Menra OymapHu OwiMIl IIapT 3Mac A€M y MeH Oyxryiarep OaHKHUp
aJIBOKATJIapHA WIIUTaTaMaH Ba yJap MEHTa KOpXOHAMJard MOJMSBUN Ba3WATHU
TYyIIyHTUpUO Oopuinagu. PoOepT yHra slnymuiMany : OWiiacu3sMu Oyxrajarepiap
opacuja OoiiBayuanapu kam. AJBokatiap OaHkupiap Oupka Opokepiaapu Kuramac
MYJIK OpoKepjapH KUl OMJIMMJIOH OLIJIMIIapura blapaMaciaH Ooujiapy KaMJaH-
kaMm. YyHku MakTabnapaa Ooiiap Ounaauran Hapcara uipratuiamaiau. Kimpost
Oou3 ynap macinabaTugaH doigananamMus. JIekuH cu3 KyHiapaaH Oupuja Kiryasaa
aBTOMOOMIAa KeTaéTHO THpOAHIJIMKKA Tyd KEeJIIUHTU3. ‘bed Hapca pIiioiIMai y-0y
TOMOHTa ajaHriad blapaiicu3 LHT TOMOHHMHIU3JIa OyXTyiaTep 4YalnuHIU3[a 3ca
OaHKHUp baM THPOAH]JIMK/IA BIOJTAaH . 0y HUMaHUIUP aHTJIaTaaIuMu?

KommioTep mnporpammanoBud baM 13 (UKpUHH Ounaupau. Men OyHra
mipraTagural mporpamMma coTtud onumuM MyMmKuH. bankup aca bBymaphu
BIAYOHJIAPIUP IIBIUTAHMAaH JIEKHH baéTna OyHU blaHAal OaKapHIMIIHHA OUiIMAac
SKaHMaH. DHAM OwiaMaH. MeH kajamynuiap MoWracuja Talllbld TpeKa YUbIUO
OJUIINM 3apyp. blu3uMHUHT Mynoba3anapu 3ca MEHU bIyBOHTHPIU. MeH Oy uiitnn
HIPraTMObIUM OLIraH HapCaHW Ma3a BIMIWO HIPraHAuM. DHAM MEH IyJ blaHJai
WIUIANIM Ba WHBEPTATCUsUIAIIHM OMiaMaH. DHAM MEH KacO TaHJalija Uil bablu
UMTUE3NIap OeXaBOTHUP BAET Tap3M babldga OOII BIOTUPHUO MmITHUpMaiiMaH. Arap Oy
IAMH mprataéTrad HapcaHW OWiauO ojicaM KacO TaHamaa SpKUH bIAJIOUM
UCTaraHWHU TaHJaiiMadn. MeHra SHIM Oupop OW3ZHECHM IOPTH3MINIA KEpak
OlyTagurad WIMYM KITHUKMAaJTapUHU MIPTaHMIN 3apypaTH blonManan. Kormuummk
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TEHTIONUTApUMIaH (GapblIu MIapobl MEH KacO TaHIamga COTCHal TalMHUHOT Ba
TYpPJIM TapaHTHSIIAP XabIUAa blalibypManMaH.

[iinanan cuHr PobepT mpoeKTH babluaa MyHO3apa bIMJIUII YUyH KEHWHHPOBI
yUpanmuiira KeJqumuo oaauKk. PobepT 13 miHN Ophlajid KIMITYUINKKA MOJUS Ba
MHBECTUTCUS MacalajlapuHU IIPTaHUIIHU KI[3/]a TYTTaHJIUTUHU OMin0O YHUHT Oy
cobajia siHa blaHall pexxanapu 0opiuru OuiaH biu3ubAUM. PobepTHr aénu Ounan
oupranukaa Takimmd biwauK. byHmait ydpamryB OupuHum Ompjica bam Ou3 Oup-
oupumusznu 100 irinan OyEH TaHUNAUTAH bIaIPAOHIAPIEK BUC BIMIIIUK. bu3 Typiu
MaB3yJiap/ia CIOpPT TeaTp PecTopaHiIap COTCHAN WBITUCOIUU HAlIpiap Ba TyHEHU
BIAHJAM IBTAPTUPHINT babliia CybOATIAIIAK Ba KIINM Macaiajapaa Oup-xXui
bukpramuMu3  ce3WIaU. AMEPHUKAIMKIAPHUHT  KIMMYWIATAHA  Hadaplara
Hubaaurad MabJiabJiapu KaMJIUTH COTCHAN TAIIMUHOT COBJIMBIHM CablIalll Ba OOIIbIa
cobanapjaru MyammoJiap (asiat Hadablara UIIOHUO SIIAITHU AYPYCT AMACIUTH
bablUJaru CcybOaT KIII BabITUMM3HU OJAM. AMepukaaa Ba OYyTyH JyHENA
kamOapasiap Ba Ooilap opacuaard QgapblHu KeckuH Iicu® Oopuimu. PobeptHuH
BbasKOHTa coiaau. 47 €1raa AaBiar UIIMAad KeTrad poOepT 113 Kyuu OWIaH 1IbIn0
mpragau. Komn rorysuiapra spunpu. CaBo cOTHbl KOpXOHAcUra sra JQyHE Ke3uo
WHBECTUTCUA OujiaH Maibyn Oupinu. [yHE mpBrapantu JIeKUH TalyiuM Ba TapOous
HBrapMaraljurua pooept sxmm Ownanu. PoGept dukpuua dap3anpiapumus
Wnnnad  BabITIIApUHU  ba€TUIA Kepak OnpiMaiiaurad (QaHiapHU IpraHMINra
capdnaiiaunap. ByryH sHT bIIIPBIMHWIA MACTABAT SIXIIH BN W MOJI SIXIIIH U TOI
nepau pobept. Dcku maciabaT €MOH Macnabar. Arap cu3 Ocuéna EBpomana
XKanyouit AmMepukana HHMa ONUIAETraHMHU OWJITaHWHTU3[Aa JKyJa XaBOTHpra
TylmiapauHru3. Arap Qap3aHIUHTU3HUA KEJaXaruHu MOJIUSIBUM  Oapblapop
ONIMIIIMHYA UCTACAHTHU3 CKU bIOU IaJIap aCOCH 1A IHKH bIMJIMAHT. by xyna xaBdiu.
Dcku plouaNIap JAerania HUMaHu TyIIyHacu3 1e0 yHIaH CIIPaIuM.

Menra mixmaraH ojamiap bloJITaHJapra HucOaTaH Oolbladya bloujaIap
TH3UMHUJIaH Golganannd MHAWH bIMUIAAW JAean y. Koproparcus HIIduiapHu
BIMCBIAPTUPHUIIL bAbIUIA AIJIOH bIMJITAaHUA HUMA COJUP OIIau.

Nuryunap vmpan Oumnmatunanu. Ounanap bIMMHANAAU UIICU3IUK Japa)kacu
opTajau IeIMM MEH.

KommanussHuHr Oupkagard abBOJAM blaHma Ompiaan. Wmuam KyduHU
BIMCHIAPTUPHIII SIJIOH BIMJIMHTaHU1a OUprKaaa BIKCUSIIAP HAPXH KIITAPHIAIN ETUM
MEH. ABTOMATJIAIITUPHUII KU UIITYM KYYUHU BIUCHIAPTUPHUIITHU BUCOOUTA MEbHATTA
TIJTAHAIMTaH babl biucklapaau. Kopxona doiinacu kunasagu 6y 6030p UBITUCOANUTA
xoc. Tmpepu nenu PoOepT Akcus Hapxu IoblOpWiallica MEHra IIXIlara
akcuoHepyap sHaga Ooilpobl Oupranu. Mimuunap roTblazagd KOpPXOHaA 3rajiapu
MHBECTOPJIAp aKCUOHEPJIap 0TIy MaHHA IIyHU Oolllblavya blOMAaap TU3UMU Je0
anuTUIaan.
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PoGept ummum Owmna Hum OepyBudM opacujgaru ¢apblHH H30bJall OusaH
Oupranvkiaa 13 TABIIUPHHMN I3W HaJl BIFJIMAII EKA M3 TABIAUPUHA KUMTAJIHAP
TONIIMPHUII Opacuaard GpapblHu BaM TYITyHTHPUO Oepiu.

Hera Oynnait Omma€TraHvHY KITTYWIMK TYITYHHUIIA BIMAWH JICKUH Oy BHOJIaT
HUTIIBPU SKAHJIUTUHU baMMa TYITyHAIHU UM MEH.

AViHaH IIYHUHT YYyH (hap3aHIMHTU3Ta SIXIIH [IBIM MaclabaTH YHYAIUK THIEPU
aMac aeau pooeprT.

Maxktab cucremacu Qap3aHITapuMU3HU HO3HPTH 3aMOH Tajlabura >xaBo0
OepamuraH Tap3aa Taiépnad Oepanu aed KyTumn HOTImbpY Omtaau. bap 6up 6oma
KIIMPObl Ba Bhap-XWJ TAIUIUM OJIMINK 3apyp. bonamap wlompmamapHu Typiaud XWil
plOMaNap THU3UMHUHH Ounuiny kepak. bolnmap myn blowpanapu Omiinda IIAWH
pIMIIAUIIAp bloATaH 95 % xainbl yuyH slouganap Oomisiada. by sronmanapau 95 %
Xaybl MakTab/a Ba yiuna mpranaay. LlyHuHr yayH 6oiara KUmposl MIbIA UII TOT
nesisepuil xaBduu. bomara bo3up Mypakka® TaipiiMm 3apyp. MakTtad Taigmm
CUCTEMacu W[3ura IOKJIaHraH Basudanu Oaxapmasntd. Makrabnap blaHYa
KOMITIOTEp IPHATMACHUH blaH4ya IyJa capduiamMacuH H[3U OuiMaraH MpeaMETHU
Oowplasiapra mpraronmaiian. Orta-oHanap MakTad IpraTMaral MpeaMETHU
mpraronmann. bosa 3epUKMalINraH Tap3/la yilra bUCOO-KUTOOHU bIaHAM
IpraTacus.

Cu3 ora-oHaJiap HI3MHTU3 OWJIMaraH xojja Oojara MHBECTUTCHUSHU blaHJal
mpratacu3? MeH m3 ¢pap3aHIuMHA 0€XaBOTUPIUK IMIMMHUTA MIBIUTUIIIUTA YMAC TE3
dbuKpIan MAMHIHYT JT03UM J1e0 OnamMaH. X blaHgai bIMuo O6oJiara MOIHS Iy
WHBECTUTCHUSHM IIpraTaoiacus Jae6 cipaaum PodepraaH.

blanaail b0 Oy MIIHM OTa-OHAJApPra €HrMILIAIITHUPUIL MYMKHUH bOJOYKH
yiap 1Baiapy bed HuMaHu Ounmaca. Men Oy npenmeT Onriinya Kutod €3aum Jeau
PoGepr.

blanu kuTO0 crpaaum MeH

Kommorepumaa. Kommrorepra TymupraHuMmra aHuda BabIT Oupiad ¢asiat
O1akya-0Iiakya Taphlobl HOJIJIa MEH YHTA bIIIIIMMYaiap KUPUTSATIMaH JICKUH YHU
TapTUOra KEITHpPraHuM WImbl. MeH aBBalrd KHTOOMM KIIIMTYUIUKHH CEBHUO
IIBIMAIATAH  KUTOOWTAa aljlaHTaHIaH KEWWH WKKWHYA KATOOWMMHH &3uInra
KAPHUIIIAM.

‘babiubiaTna  kuTOo0 Onplakyanmapaad  uoopat dau.  KuToObHM  11pinb
YUBIBIAHUM/IAH CIIHT YHUHT IOTYbUHHM OwiguMm Ba Oy MI3rapyBuaH 3amMOHaja
KUTOOHU TapTUOra KentupuO €3uIiia I3 bUCCAMHU BIIIIUIIAM MYMKUHIUTHHU
BUC bIAIAUM. PobepT Oy bap Oup OosanuHT 13ura O0obubl neau Podept. Podept
¢nunrugad 0ol ONUIMINIMHM WCTApAW Ba YHU TIHIBPpU HWIOUIra COJUO TYpyBUH
OoliBauua oTacu OOPIUTHIAH MAMHYH .
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bunum 1oTysl acocu aepau Pobept. Jlekun makTa® OummMMIiIapu blaHUAJIHK
abaMMsITTa 3ra OIIJica MOJHUSIBUN OMITUM KOMMYHUKATUB OMIMMIIAP baM [TYHYAIUK
3apyp.

Hupost PoOepTHUHT 00l Ba Kam0Oabald MKKH OTacH bablUAard KUTOO Taill€p
oupinu.  Kutobna m3bop bIMIMHTAH (UKpJApHUA y OUp YMp UyBIypJIAIITUPUO
puBoxJIaHTUpUO Oopau. Mkku ora opacuparu ¢apbl KeJakakKHU MYBUM POl
miiiHaki . Kutobd MeH ToMOHaH bIIIIa0-blyBBATIAHIA TAPTUOTA KENTUPUIIAIH.
Arap miplyBUniap opacuaa Oyxranrep puco0-KuToOU OUIIaH IIybyJUIaHa U aHIapy
Omuyica, akaeMUK KUTOOMa Oepuiral OMIMMIIAPUHTU3HU BIIHUO TypuO Pobept
TOMOHUJIaH TaBCUS bIMJIMHAETTaH TEOPUSUIAPHU CUHYUKIIA0 [IPTaHuHT.

by Taponamap KmmuwiMk OwiaH  bla0yd  BIMJIMHTaH — BHCOO-KUTOO
NPUHCUIUIApUTa YHYA TUIBPU KeIMaca baM bablUbIMii MHBECTOPJIIAPHUHT Oa)kapraH
UIJIapU €YMMMHM aHAJIW3 BbIWIMIIIA MYBUM poi UiifHaiau. bonamapumusra
MakTabra 00p SXIIM HIbIM AAPOMAJIM UII TOI MACIabaTUHU OCPUIIMMHU3 a3ailjaH
BIOJITAH aHIaHAJIAPUMM3Ta MyBOQUBI YYHKH bap JOUM IIyHAal Ouymb  Keniras.
PoGepTHH KiIpraHumaa yHHMHT bOsJIapd MEHM baiipatra conaud. Hkku ora
TOMOHUAH TapOusiianTad PoOepT MKKY XWJT MabICaIHU Ha3apanaa TyTAu OUpHUHIN
OTa MIBIMTAPIUKU Bap OMp WHCOH arap IIyHTa MHTWJICA (PapOBOHIMKKA SPHUIIUIIH
MYMKHH. Arap cu3 OyryH 00bOOH KI[4a CylnypyBYH BaTTO HILICU3 OIICAHTU3 bam
[I3WHTHU3 Ba OMPOJapIapUHTU3HN MOJUSIBUH abBOJIMHU Ty3aTHINTA IIBIMO-TIPTaHUTI
Ba OouIbIaJIapHU IMIBIMTUO HIPraTULIMHIU3 WMKOHMATH OOp. DCHHIU3Aa OLJICUH
MOJIUSIBUN  OWJIMMIOHJIMK IIyHAAW d>Kapa€HKUM y OpblaIM CHU3 I3 MOJIHUSBHMA
abBOJIMHTU3HU Ty3aTHO MyaMMOJIApUHTH3HU TIIBPU €4a oyiacu3. byryH Ou3 aBBan
OuyIMaraH riao0an TeXHOJIOTHK I3rapuIlIapHu Ky3aTMOobLIaMu3. ‘bo3up bed kumaa
XpycTajn map Wiel JIeKMH OWp Hapca baMMmara TYUIYHapiId KyTUJIaéTraH
nErapuinuiap sHaaa GasracTuk KipuHuUira sra. Kum Ommanu kenaxak Ouznapra
HUMajgapHu Tybha biuaumuHUM? Huma Onpmranga bam  Ousga HMKKA - XWJ
dyHmameHTan HimuMu3 O0op OUMPUHYKMCH ObIMM Omiinya cy3u0d OexaBOTHUPJIMK
NIMMHUHA TaHJall WKKUHYMCH 5Ca UI3WHTH3 Ba (Dap3aHIapuHTUA3 MOJUSBUN
JaxoJapHU YUbOTHO Te3 (PUKpiall IANHUHN TaHJIAlLl.

Yoy kumoonu wptumnu oownazanunzuzoa
Cu3zea oupo3 3epukapiu mywauuiu MymKuH
Oxupuzaua cabom Ounan WLIUWIZA UHMUTUHZ
cu3 0y Kumoooan aumauinu
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WP2AHACU3 HCYOa KWRMACTADAMAAap 01acu3

I-6OBb
BOU OTA, KAMBABAJI OTA

MeHHUHT UKKH oTaM Oupiran oupu 0ol MKKMHUKMCH KamOabasl. bupunum otam
I0BIOpH MarTyMoTiv 3uénu (aicada danmapu qoKTOpU YHBOHUTA 3ra 2 Huinaa 4
Wk kojuiexkHu  Tyratrad.  Keiimn Crendopa  yHuBepcuteTd  Yukaro
yHuBepcuteT uBa lllumonuit bapOuii yHupepcuteTiapaa OUJIMMUHU OIIMpraH. ‘bap
JIOMM CTUTICHIUA oraH. MKKMHYM OTaMHU OMJIMMU aH4a caé3 d]Iu.

Hkana otam bam MaHca® MObOHAJApUJIaH IOBIOPUIIA0 KEpakiu IOTybLIapra
APUINTaH yJIapHU OXHUpHUTAadYa MEbHAT BIWIMINTAH. IKKOBUHUHT baM JapoMajiapu
eTapJiv M.

Jlekun Oupununcu [aBaiisimaru >Hr 0ol ojamiiapjaH ONUIIM HUKKUHUYUCH
KIIIMTUHYa MOJHUSIBUN TaHTIWKKa Aydop Ommapau. bupuHumcu BadoTHmaH CHIHT
owinacura OWp Heda IIH MWUIMOH JOJIIap Xalpus myaccajapad Ba HI[3MHHUHT
YEpKOBUHU BIOJAUPAU. MKKMHYMCH 5ca THUIAl Kepak OupiraH blap3J0pJiuK
YEKJIAPUHU BIOJITAP/IN.

Hkarna otaM baM Ky4JIu UpoJiajin Oombiaiapra TallCUPUHU ITKa3aJuTraHiapaan
sau. IkkoBH bam Maciabat Oepapau, JeKUH bap-Xuil. IKKOBH OuiuMra TasHapau.
JIeKWH MIBIMIITHUAT hap XU WUIHAJIWIIMHU TaBCUS bIMIIapaAnd. Arapja MEHUHT OuTa
oTaM OILIJITaHWJIa MEH YHUHI MaclabaTIapWHU blaOyJdl BIMJITAH €KW pajJl dTraf
ommapaum. Mkku ortam Omiranu cababiii MeHra MKKK Oup-Oupura 3uj Onuiran
HYBITal Ha3ap TaBCUs bIMIUHAPIU OupH 001 OTAMHUHT HYBITaW Ha3apu UKKUHYUCH
kamOabaHUKU. Y €Ky Oy HybITau Ha3apHU blaOyJ BIWIMII HIPHUTA MEH OJIUH
HIAJIapAUM UKKW HYBITaW HazapHu coiumtupiauM. CiiHrpa TaHmapauMm. Myammo
IIyHJa DJauku 0ol oTramM bamu OoMMO KeTMaraH KamOaball oOTaM 'balld
kamOaparamub ketmarad. kooBinapu bam WIUTAPUHU 2HIA OOIUIAITaH OWJIa Ba
Kysl MyaMMOJIapUHU baJl BIMJIMIITA KUPUINUINTaH 3Au. JlekuH myn macanacuia
YJIAPHUHT HYbITaW Ha3apy blapaMa blapIly M.

bupu —nynra mybsa00at bpupc biini 6apya Kyadatiap WIAU3UIAD Jieca sHa
OMpU MyJTHUHT €TUIIMACIUTU Oapya Kyndartnap uiauzuaup aepau. Kyumu taucup
MITKA3yBYM WMKKU OTaM OUUITaHW y4yH MEH €Il WHUrUTra aHda bIMUWH 3714. MeH
OTaJIapUHU MAaCIabaTUHU BIYJIObIbIA OJIAIUTAH XM (Gap3aHa ONIUITHA XO BJI ap
7l M JICKUH OTaJlapuM bap-Xw ranupapau. KuimuHya yJapHUHT Ty THEPUCUAATA
HYBITAu Ha3apy bap X ONIapau Ba Oy MIYHYATUK OMp-OUpPHIaH baphl bIIIAPIUKA
MEHU BIM3UBIMIIUMHA Ky4auTUpuO yinaHnTtupuO bisipaud. bap OupuHuUHT QuKpU
habIMJ1a MEH Y305l BaBIT IIIAIIMMIa TIIEPU Keaau. Kiumamimk Ot BapITaapuMia
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HAMa Y9yH y MeHTa OyHjaW fenn €KW WKKMHYUCH HUMara OyHJal jenu neraH
caBoJuiap Oepapaum.

‘ba y pabl. MeH po3umaH Aeruil €KU blapysi HIMAaHH FanupaéTraHuHy I3U baM
OwimMaiinu 1e6 paa ATUII BIAaHYAIMK OCOH 31u. MKKM OTanuk yJapHU HWKKOBHHH
bypMaT BIWJIMIIJAH bIATIUI Hazap y €ku Oy blapopra KeJIUIIUMIAH JJIUH Y30Bbl
miisam (GUKpIIan CUHrpa blapop bladyJl BIMIHIITa MaXOyp bivIapAu. bup HybITan
Ha3apHU blaOyn BIMIUIN €KW paj dTUINTa HUCOATaH WKKH HybITauHa3apAaH
SAXIITMCUHU TaHJIAIl KEITUP/IH.

boiinapauar OGopran acapu OoiuIM KaMmOabaJZITAPHUHT BIAIIIIOBLIAITHIITHA
pTa KJIACCHH bIap3iapra OOTHUIMMHUHT cababiapumaH OWpU TyJT MPEIMETHHU
¢dannHn MakTabma sMac yina memTamagy. Knmanmmk ogamiap mysn TIspUcua
oTa-oHanapujaH >mutumaan. Kambasan ora-onanap dapzananapura mys babluaa
HUMMAaHH LIprara OJuIlIM MyMKUH. Y OyHAail e Maktabra 0op sX1u msiv 06om1a
MakTaOHU aIyio Oaboiapra OUTUPUIIM MYMKHH JIEKMH MOJUS TIIBPUCUIA YHUHT
apUIX KIII Hapcara eTuiManu. Bawit aca mtu6 onyiau.

[Tyn maB3ycu maktabna kurrapuiMaiau. MakTtabnap 13 pexkanapu acocuaa
IBIMTAAN Ba BIAHAAWAMP KacOra WIMHANTUPUITAH OWIMM OEpUIId MYMKHH.
IyHUHT y4yH apUuid OaHkupiap Oyxraiurepiap H@OKopiap MakTadbma oJiraH
IObIOpH OunumIiapu OunaH Moius (GpoHTHAA OUp yMp KaHTr 0iauO OopHILaIy.
JlaBIaTUMU3HUHT balipaTra COJIyBUM blap3ra OOTHUILIMHUHI acocuil cabadiapuiaH
OMpH LIYKU FOBIOPH MAIUTYMOTJIM cH€caTuuiap J1aBjiaT Myaccaca OOLUIUbLIAPH MMy
THILPUCHIATH MaIJTyMOTJIapH caé3 ONIaTypuO MOJIHS Macajlajgapu Ominya 1aBiat
abaMUSTUTa dra ONUIraH blapopiap bIa0yJl BIMIUIIAAUA. SIHTM MUHT WWJUIMKAA
MUJUTHOHJIA0 MHCOHJIAp MOJIUN €pJlaMra COBJIMBIHU cabulalia épaamra MybTOX
Omica plaHJall TaHIVIMK (03ara KEJWIIWHUA KI3 OJUTMHTH3ra KEeJITUPAOJIaCU3Mu?
VYrnap m3 omnanapura €Ky JaBiaTra blapam Omymbd TOMMUN MONUSIBUN €pramra
MybTOXK OnpMmapad. CoTcuan TalMUHOT COBJIMBIHM CabUIAlll MyaccacalapUHHUHT
MyJI 3aXMpacu Tyraca HUMa Ommaau. MamiiakaTUMu3 blaHfall KyH Kiipaiau. Arap
OoJianapHu IMyJ1 MaB3ycura kamoanas €Ky kaMmOaball OIJIMIITa SbIMHIIAAETTaH OTa-
OHaJIap LIprarca HuMa o1Iaau. MeHra Tarcup KipcaTyBYM UKKATA OTaM OIIraHu
Y4yH HKKanacugaH mprasauM. OTaJlapuMHUHT UKKU XU (DUKpIapujian OupuHU
TaHJIaraHUMJ1a KUMHUHTAUP GUKpHU OOIIbIa OUPOBHUHT baéTUTa KyWIH Ba caMapalu
Tarcup ATaTraHUHMU SIXIIY TaCaBBYP bIWapauM. Macasian Oup otam OyH1ai TeUnII
onatu 6op sau. Men OyHnail pimnonmaiimad. MkkuHuM oTam sca OyHaaill (Qukp
IOPUTHUIITHU MEHTa TabiublIab 1y GUKpHU blyiingarnya antapau. blangait simnm6
MEH OYHHU BIIIMITUM MYMKWH. by ndomana marsrymant Ba caBoi 60op. SAsimn opana
Ooii OnpumoO ketamuraH oTam Oy udojamapHu blylumarudya TYIIyHTHPIU. MeH
OyHIail bIMJIONIMaiMaH JAeTaHJa WHCOH I3 MUSCH MINMHMU TiuxTatanud. blangai
BIMJINO MEH OYyHM BIMJIMIINM MYMKHH J1€0 caBoi Oepu0 I3 MUSHTHU WMIUIATUILTA
CO3JIaliCaH.
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Kenaxxakma Oo# OmpraguraH otaM bhamMma Hapcara sra ONpmmIn THEPUCHAA
nritamacau. JlyHéna SHr BIyAPATIW KOMIIOTEP SITHU MHSHU MAIllbl BIMJIAUPUO
Typapau. ¥ MEHUHT MUSIM KyHJJaH-KYHTa SXIIW UIUIaMObIJIa YyHKA MEH YHU JOUMO
MaIlbl BIMJIUITA MpraTTaHMad. Must blaHda  Kywid Omnpica MeH ITyHYa KIII Myl
WIUTAMaH Jepau y. YHUHT (UKpUya KMM MEH OyHIal bIMjIoJMaliiMaHaeca I3
MUSICHHH JTAHTACAIMTUHYA HAMOMWUII BIMJITaH OIIJIaIu.

Mkxkana otaM baM KIII UIIUIANIKTA blapaMacJaH IMyJl Macajacura Keiarasaa oup
OTaMHUHI MUSCH yxJapau. VKKMHYMCMHUKM 3Ca JOUMO Mallbl BIMJIAP/IU.
Hatwmxana sca Oup OTaMHUHT MOJIUSIBUM abBOJIM OablyBBATIAUIAN UKKUHYMCUHUKA
aca KydcusjiaHa Oopau Oy OWp KHUIIM JOMMO THMHACTHKA 3ajaura O00pu0d Mmarbl
bIMJICA UKKUHYKCH 3Ca JUBaH/Ia ITUPHUO TEIEBU30p KIIPAJAUTAH BA3USATra IIXIIAP/IH.
bupan mambi COBJIMTMHTU3HU SXIIMJIaca MHSL MalllblM KIIIPObl OOMIMKKa 3ra
onymira 3aMuH spataau. JlaHracaiauk COBJIUTMHTHU3 Ba OOWIMTMHIU3
MMKOHUATIAPUHU EMOHIaITUpaau. OtanapuM Oup Xuj Hapca THILPUCUA blapama
BIAPIITN UKKU XMW UKpja Ouptmimapad. Macanas coymbl THIBpUCHAA OUpu Ooitiap
KamOapasiapra baMXIIPIAUK BIMJITAH BOJJIa KIIIPObI COJUBI THIANLIAPU Kepak
JepId UKKUHYUCH OCa COJIMbI MIUIA0 YWBIApYBYMHU >Ka30JIaiiid  UILI1a0
YublapMalIUTaHIapHU pabOaTiaHTUpaau Jepau. buta oraM K HIbIA XU
KOMITaHUSIHU TOMHO IIII1a KOMITAHUS YUyH UIUTIaiicad Aep/iy Oolibla 0TaM 3ca KIIII
IIBIM SIXIIM KOMITAHUSIHU TOMMO yHU COTHO oMl ydyyH. bup oram 0ol Ooi
ounpiMaranumra cabad dapzanayiapuM OOPJIMTHU SIITHU CU3 UKKUHYU 3Ca MEHUHT 00
OLLTTMIINM KEPAKIUTMHUHT cababu (pap3anamapum OOpIUTH SILUHU CU3 OUPH TYIUIUK
BabITUJA  IYJ MaB3yCuJa  TalUIallldIIHA ~ Talblubllaca  UKKUHYUCH
pabOaTiaHTUpapAu.

bupu wm nynra kenu® Taplanranaa OWIMO WII TYT TaBaKKayl bIMJIMa Jieca
UKKUHYUCH TaBaKKaJjl BIWIMIIHU IIprad Aepaud. bupu OW3HUHT yiira 3HT HHpUK
Ma0Jiab JKOWIAIITUPWITAH Ba Y SHI WMPUK aKTUBUMH3 MKKMHYMCH 5Ca MEHUHT
yUUM TMAacCHB arap CU3JIAPHUHT YHUHTH3ra SHT WHPUK Maliab KOMIAIITHPHITaH
Ompica abBOJIMHTU3 €MOH Jepau. Mkama oTtaM Maummii Xu3Mar ydyH Ba OoIlibla
Xu3MaTiapra 13 BabiTuAa Tpiaiaunap. dasiar Oupu aiHu Oommaga MKKUHYUCU
oxupujia OUpU KOMIAHMsS €KUM JaBjlaT OJaMJjapu YJIApPHUHT €TUIIMOBYMIMKIIAPU
THILPUCH/IA baMXIIPJIMK BIMIAN €0 UIIIOHUIIIAIA. Y HU BIIIIIMMYA UIIl ablu UIITYU
KYYUHU BIMCBHIAPTUPHUII pPEXaJIapyd COBJIUBIHA CabUIalll CybypTacH KacaJUIMK
Omiiya TanTWJI YMYMHW TalTWJI Ba [IyHra IOXIIAII MaB3ylap Kyzda
BIM3UBITHPAPAN. Y HKKHTA amakucu apmusga 20 ¥un xu3Mar biumb Hadablara
YUBIBIAHUAH KeWWH yJapra Typid XWi bIIIIIIMYa UMTHE3TAp OOpIUTUaaH Kyaa
daxpnanapau. YHra CObJIUBIHM  CablUlalll  CybypTa TIUIOBH  apMUsIaH
OmmaTtuirangapra OepuiaguraH UMTHE3NAp Kyaa Eplapau. Y MEH JaBjiaT y4yH
KIIN MEBHAT BIWIJAUM JHAM UMTHUE3Iapra babUIMMaH Jepau. bomibla otam sca
MOJIMSBUNA MYCTAbIWJUIMKKA UIIOHAPAX. Y TYpPJIA UMTHUE3NAP YCTYBOPJIUIUIA TIIJIA
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plApIIM 3AM YyHKM Oy Hapca 3aud Ba MOJUSBUN blapaM WHCOHJIAPH/U
Kinaitupaau. Y MHCOHJIAPHUHT MOJUSBUN MYCTablWil OLJIMIIMHUA bIATIUN
TapadI0py M.

bup oram Oup Heua gOoTApHM TEXall TapapAopu dAW, HKKUHYUCH
WHBECTUTCUSJIANI OWJIaH IIybYJUIAHAPAW. BUpHM XU UII TONMUII Y4yH TalCUPIH
XaT-byOKAT E3MINHU HIpraTca UKKMHYKUCU dCa Ky4uJau OU3HEC pexa E3UIl MOJHS
peXaNapuHU TY3UIIHM LIpraTapid HaTHXKaJa MEH BIIIIIUMYa WUITYU IIPUHIAPU
ApATUIIUM MYMKHH 371. UKKWTa Ky4wIil OTaMHHUHT Typiiu (UKpIIapu caMapacuHu
Ky3aTUIIl MEHUHT baéTUMIa TalCUP bIUJIMalN bIOJIMAC/H.

Men onmamnap blaHgail ¢ukpiaca baéth (UKpUTa HAMOBAHT KETUIIHHH
Ky3arnuMm. Kambaban oTtamM MEH Bed bIadyoH 0o OmimaiiMaH nepau Ba Oy
bablublaTra aillanau. bor  otambanu 00 OIpIMacIaHOBI H3UHU OoMBavydanapiaeK
TyTapau — JEpAU Y. bAaTTO KPU3HUCTa yupad XOHaBalpoOH ONIraHu]ia baM II3UHU
Oolimapaek TyTapau. YHUHT (uKpuya KaMOabaUIMK Ba XOHABaWpOH OIIMII
opacuga (apel OmIIMO KamMOabaTUK JIOMMUNA XOHABaWpoOH OLIMIN 3ca
BabITUHYAJIMK.

Kambabanmnap aliHaH myJ MEHHM BIM3UBITUPMAWAM €KW MYJIHUHT abaMUSITH
nuel nepau. boit otam sca myn Oy ky4 aepau. @ukpiaammmmns Ky44 bap JOUM
baM TIIBPU OITaBEpMal/IM JICKHH MEH €Il UMTUTYa YUYH 1y Hapca aHWbI OUJIINKA
dbuKkpiiapuMu3ra ocoMuITa MyHocadbataa OLITUII TYIIYHHUII Ba HA30paT BIMJIMII
3apyp. MeHuHr kamOabasl oTaM KaM IyJI MIUIaraHud y4yH kaMmOabasl sMac Oayku
yHUHT (UKpH Ba GUKpUTa spailia bapakatu HaTHXacuaa kamOapanra ananan. Mex
UKKU OTaM €Il WHUTUT Typiiu (UKpJaplaH blaiich OMPHHM TaHJAIIHU acTa-CeKUH
nRaamTupu6 onaum. Kumra blyliobl COTUIIMM Kepak, bonramu €ku kambananra?

Hkana oram bam TaljuM OJIUI WIMIMA OIJTUINITA BypMaT OWJIaH blaparicaaa
HUMaHU MBI 3apypJIUTy babluaa Typau (Qukpia sawiap. bupu sxmum mbiuo
UMM Japaxara sra ONUIMIIMMHHU SXIIM Wl TONWO MyJjra WIUIAIIMMHU 113
UIIMHUHT YCTacH OyXrajaTep HKCHepT €K KOMMEPCAHT ONUIMIIMMHU HUCTap.IU.
NkxkuH4uM oTam 5ca blaHaa 0o Ompivira mys blaHAAW WIUIAIIHU TYITYHMINTa
MyJHU CU3ra  HMIUIAIIWHU WBIMTApIU. Y blaiiTa blalTa IyHAan Aepau. MeH mynra
uIIaMaiMaH IyJl MEHra unuraam 9 émmMaad MeH OOl OTaMHUHT MacjabaT Ba
KIpcaTMaiapura puos bimmimmHd JannanuM. lllyagait smnub meH kamOaban
OTAaMHHHT WJIMHUH Japa)kacy OIjica baM YHUHT MacjiabaTiapyura bIyJobl COJIMAJIHM.

POBEPT ®POCT JAPCHU

PoGept ®@poct menuHr ceBumun moupum 19 acp oxupuma 20 acp mipracu
MEHIa YHUHT KIIN IIenpiiapyu €blajiv, JIGKUH HT SIXIIW KIIPraHuM, IOpUIIMaraH
nnyiakya. by menpaan MeH KyHIalIuK baétuMa (oiiananamaH.

IOpunmaran inpiakya.
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Ky3 Mabanu nmpMoH/1a HKKY WIIJIAK KIIPUHIN
AMMO WKKajgacuaaH OUpAeK 10opud OuyimMaiam
MeH siroHa faiiiu OLJITaHUM YYYH Y30bl TYPAUM
bupwura plapaguM KI3uM €TraHnya y30bIbla

By it Oypunu6 aiianu0 mpMoH yeTHIa bl Oy
JlekuH MeH OOIIBIACHHY TaHIaAUM IOpUIIMaraHuHU
MeHnu Mabicaaumra eTka3aiau 1eo

Mmpnakua G0cuIMaran Maiica GUIIaH BIOTUIAHTaH
JlexuH 1ry Muypikaaan Oup ropuica

bomblanap pam 1y WIIKAAAaH IOPUIIAPAN

[Ilma ToHTAa ONIAMMIA UKKH MIIJIKA €ETapau

‘beu Gocunmaran sau Oy Huyikanap

bupuHuM WIIKaHW KEWMUHTA BIOJIIUPIUM

blaepra om0 6opuMHU KIIpcam bam

OpblaMra plaiTMaCMUKaHMaH J1e0 UKKHJIaHIUM
bynu sHM aiTaum acpiap mira

[I{pMOHTa MKKM MIUIKA KIIPUHAPIU

MeH bed IpUIMAaraHuHU TaHJIAINuM

‘bamma ram mryHaa 31u.

PobGept ®@poct (1916)

‘bBMMa ram nryHa 31MKM MEH I0BIOPU MAITTyMOTIIM OTaMra bIyJObl COJIMAaIUM
Oy obUp Keuiu. Krumra brysiobl COJIMINTHN TaHIAIUM OWJIaH MEHUHT ITyJT
babIMIaTd MAIJTYMOTUM OIlIa OOp/Iu.

boii oram menm 30 ¥un mpemtau. Toxkm 39 €mra erryHuM4a. YHHHT
HIUTJIApUHN OapUyacUHU MIBJIAMITUPTaHUMIAH CUIHT y Toixtaau. [lyn kemanu Ba
KETa/ly JIEKU Harap Cu3 IMyJIHU blaHJall IUIAIIHU OMJICAHTU3 YHU HA30paT bIUJIacH3
Ba OOWIMKHU BIYpUIIHUA OONUIANIMHTUA3 MYMKHH. JIEKUH SHT BIYAPATIA Ky4
MOJIUSIBUN OUITUM.
Emmmaa myaHM blaHjai MINIAIIHY IPraHaéTraHuM/a OTAMHMHT Japciapy aHda
OJ UMY €HTHJI DIU.
‘bamma Hapca aliTu6 OmmmHranuaa 6Ta gapc ploiaau 0y napciap 30 Huim keTMakeT
plaiiTapuiiii. MeHUHT 6 Ta Japc babluard KKTOOMM OTaM MEHTa blaHJal IpraTral
omica myHaai coaa piniub €3unrad. by gapcinap bamMmma caBosutapra ’xaBo0 JeraHu
sMmac (ablaT WL KIIpcaTyBYM MaéplIUp. YHU IIpraHud cu3 Ba (pap3aHasiapuHTU3
Oy mpBrapyB4aH Ba WIIOHYCH3 JyHENA HUMa OupraéTraHujaH bIATIMNA Hazap
UIIOHYCK3 TyHENA HUMa ONUIAéTraHuJaH bIATIUN Ha3ap OOMIMK TOMOH IaJvjl
plaJlaM TalUIanCHs3.

I1-bOb
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1-TAPC. BOWJIAP ITVJIT'A NIIUIAMAVIUJIAP.

Ota plangail bIIMO OOMMO KeTUIIHM MeHra aiTtaonacuzMu? OTaMm KEeukd
ra3eTaHy bIITYpUO HUMA yuyyH OOM OIUIMOBIUMCAH IIbIUM Ae0 cuipaau. UyHku
OyryH JKXuMHUHT OHACH N3UHUHT SIHTY KaJWJUIaK MalmuHacuaa kenau. JKumMmu yura
HMIPTOBMHU OJMO JEHTU3 COBMIIMIATY YUHTa 1aM OJIMIITa KeTUIau. busnu taknud
BIMUTMIIIMAM YYHKH OW3 KamOaban Oosanap smuinmus. [lysagai nefivmmuvu 1ed
curpaau otam. ‘ba mryHaail neMumnan 1eauM MeH iubiaarangai ommu6. OtaM cekuH
KaJUTaCUHU ~ JUBIIATUO biiiinn. KuolHaruau Taippuia® raszera MHIBIMINTA
Tymau. MeH xaBoO kyTub Typapaum. 1956 iiun Oouutanrad sad. 9 €mr >auM.
Tabigup Tapio3ocu OunaH MeH OoiTapHUHT Oojanapu IIbIMIIWTaH MakTaldma
upiupauM.  [lasap  OoitBauwanapu  OomiblapMa  Ooiyvkiaapu  OaHKUpiap
mudoropiap TaadOUpKopiap Ba Oomblaniap Oonanuruu Iy Maktabna 6 kiacc
mpIpAn. 6 Kiaccnan KenH OolBauvanap OosiamapuHu OOIIbla MaxCyc MakTalra
HITKA3UIIAPIH.

BU3HUHT oWslaMU3 KIMYaHUHT OoMBauyanap silaiuraH TOMOHUZA TypapiH,
IIYHWHT yY9yH MEH Iy Maktabma miempauM. KrrganwHr Oommbla TOMOHHIA
Typranumja Ooribla MakTadra KamOabaapobl ouJia OoJanapy MBIMAIUTaH MakTabra
Oopap sauM. busra nixiaraniapra xycycui makrtadiap Wil 3qu. HubosT oTam
ra3eTaHu bIIHAUO MIBJIUM 00U OUUIMOBIYM OIIJICAHT MYJ MIIUIAIIHUA HIPTaHUIIHT
kepak neau. blannai siviin6 cripaguM MeH KaJUTaHTHU UIIAT JIETU OTaM.

‘bamkopiik 3apypaTtu

Opracura MeH mpTobuM Maiika OTaHUHT TarlapuHu aiTubd 6epaum. MeH Ba
Maiik mry makTabaa mpMianurad kamobanan oosanapaaH 3auk. bus xkyna kamOaban
OmpiMacak-a MBUMU3HU IIyHJAM ce3apJuK YyHKH Oolllbla OoJiajiapja SIHTU
BEJIOCHUIIE]] STHTU 0eicO0 bIIIBIoOIapu. XyJIIac baMMa Hapcajaapy siHTY OIpiapiu.
Otam Humanuaup XobjacaHr unuiam kepak aepau. Kuim HapcaHu Xobaapauk.
JlexuHn 9 €émmm Oonanap yqdy HUW Wbl 3. [lyn unuiam yayH HUMa  BIMJIUIIAMU3
Kepak cuipaau Maiik OunamaiiMad aeauM. CeH MEHHMHT baM KOPUM ONIHIITHH
ucTaiicaHMu. Y KINHAW Ba I(mia KyHH Malk MEHHHT OWPUHYM BhaMKOPHUMTIa
avtmannu. blannai v pivscak 2kaH 1e0 ki uriaauk. banzan XXumMvu Ba yHUHT
HIPTOBUIAPUTA HABACUMU3 KENHO IMyJT WIIANI HIIMHUA SHAJa KINNPObI HM3JIAIra
Tymapank. HubosT bladoHaup Maiik bladoHIup KWTOONA IIBIMTaH OWp BOSHU
antau. UKKOBUMM3 UIITA KUPUILIUK.

Keitunru padranmapna Maitk Ouiian TUII TacTacuIaH OllIaraH TIOOUKIAPHU

WUBIVUK. blutau-pimmHamIapan orrarag TIOOUKJIApHU Tanuiad

I000pPMACIIUKIAPUHA  WITUMOC bimapauk. Kmmuuiuk po3u  Onpmbd Huma

BIUIMOBIAKCH3IAp Ae6 cipapau. bynra 6us bo3upua aifTtomMaiMu3 9yHKH Oy
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UIIUMH3 CUpU JepauK. b Troouknap 6opran capu Kuinaind yitHu Oup 4eKKacuHU
O6ann pivia Oonvtanu. Onamra Oy uiml EpIMagu Ba YHHHM Te3 OIIMIATHIIHUA Tayiad
iy, OHaMra sauHUO Oupo3 yupanuiapuHu crpaguM. Onam Ousra Oup padTa
MyBJIaT Oep. MailK BINMIHU-BIIITHAIAPTA T€3-TE3 TUII FOBUII (OUIATN YKaHUHU
TYIIYHTUPUO  TIOOMKIApHU  OLIIAIMHU  Te3NamTHpAu. MeH  MabCymoT
YUblapaJUraH YCKyHa iuba OonutanauM. TroOHMKIap y BabITAAa BILIPHOIIMHIAH
pirsiiHapAu. buz Malik OuiiaH BIIPHOIIMH TIOOMKIAPUHUA SPUTHO BIIPHOUTUHIAAH
HUKEJHU aXpaTud OJMIIUMU3KEpaK 3Au. ByHUHr yuyH OU3 TIOOMKHM KyWIUpUO
Omépan To3anad OJIMIIMMH3 KEepak CUIHTpa METall Tobopayajaa TIOOUKHHU SPUTHO
YHU Maxcyc Tal€pilaHraH BbIOJMITa BbIYWHIIMMU3 Kepak Ouyiapau. ODpuTMa
BIOTTaHUIaH KEWHH KapTOH Ba ajebacTp/laH sicaliraH bIOJIMITHU IIPTACUIaH UKKUTA
OLLJTMHCA MYUIAH HUKEJN a)KpaJraH boJiJa YAblap/Iu.

AHHa 1y uiap OujlaH MauibyJ OIUIMO TypraHMMU3/1a OTaM 113 MalluHacuaa
AuicTH Ounad kenuO ploaau. bu3 sapuTManu ploauIUIapra blyiiMoblaa 3auk. bonanap
HUMa blwtasncusiap ne6 cmpaau oram. Cu3 alTraHHU — BIMJIAATIMH3 OU3 OOt
ONIMIIHKA XOBJIaMuU3 eauM. ba 6u3 Pobept Ounan pamMkopmu3 jaean Maiik.

OTtamra bIOJIUITHY MIpTacuAaH EpUO WUNIAH AKPATUITAH HUKEITHU KIIPCATINM.
Cuznap 3puTWITaH BINPHOIIMHIAH HUKEIHHA aXXpaTasrncu3Mu J1e0 CUIpaay CIIHTpa
Ouzra €tupu OwiaH Oy WII BIOHYHra Xwio( OyHAaH BIMJIUII MYMKHH 3Mac Je0
TymryHTUpau otam. Llpropn 3ca Mainm yjnapHM L3 BOJIMra bIIHA OAJNKHU ynapaa
TaJdaHT Mmaijgo Ouyirangup ned ronatau. Cuznap HBHHrU3ra xoc (hUKpIad sSXiu
uxtupo birumbcus. llynnait uznanuniga 6mivar. Mex cuzniap Ousad gaxpliaHamaH
neau. Maiik cuznap Ounan (axpnanaman aend. Maiik Ba MEH KUMIHHA TypapAuK.
busra sximm ramiap aiTuiranu OuiiaH SHY HUMa BIVJIHII KEPakK JIeTaH caBoJl OU3HU
piMitHApAU. br3HecuMu3 TybIM-10 MU, JKUMHU MpTOBIIapu OnjaH babl. bus
KamOabaamMu3 aeauM Maiika piapa6. Otam Oy rarmum 1muTu6 OyHai nenu. bonamap
CU3 OCOH EHTMJICAHTU3 KaMOabayicu3. DHI aCOCHMCH CHU3 HUMAHUIUD BIWJIIUHTH3.
Kmimunnuk 0ot OUUIMITHU Op3y BIMJIAAW Ba BIYpPYbHI ramnjaH y €bibla IITMAMIN.
Cuznap HUMaHUAMP BIWJIIUHTU3KY. SIHA blaliTapamMaH, MEH cu3Jap Ouiad
(daxpnanaman. @aplaT U3naHUIaH TiixTamaHr. Ota Hera cu3 0ol smaccu3 aed
cuipaguM oTamaaH. YyHKM MeH MakTa0 IIBIMTYBYM KacOMHM TaHJIaguM
HIBIMTYBUYMJIAp OOM OUUIMINM THIBpUCHAA IiJaMaiiamiap. MeHra OoJanapHu
mbiuTa Epiiu. Cusnapra €pnam OeposiMaraHuMIaH apcyciaMal MeH ‘bablublaTAa
MyJl WIUIAITHA OWiMalMaH Jead OoTaM Ba bIIMUO binfidan. bumacusmu arap
babIUblaTAa 00¥ ONIJTMIITHU MCTACAaHTU3 MEHIAaH dMac. MalK oTacHIaH CIIpaHTIap
MEHUHT Ba MaiKk OTaCHHUHT OAaHKUPH OWp KUK Yy Bap JOUM MyJ TOMHUIIIA
MaliKHUHT OoTacura eTajJuraH Wil 1e0 MabiTaiiau. Maiik balipoH Onyiam. YHaa
HUMa y4yH OU3/a X1 MallliHa YUPOIIH yilmapuMu3 Hiel Ae6 cupanau Maik.

SX1M MamHa YUpoiia yil ceHr OOMIIMTMHTHM KiipcatMaiau. KuMHM oTacu
[IaKap riaHTaTcUsAa MIUIaiad. Y MeHAad yH4a (apsl biIMaiu. Y KoMIaHusra
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unuraiinn. Men pasmarra. MammHanm kommnanus Oepanu. [llakap xommaHusicu
HO3UP MOJUSABUN BIMHMHYWIIMKIIApra Ay4op OmIMoOblIa arap O yJaBoM 3Tca,
KUMMHUHHUHT OTacH baMMa HapcacuAaH KyA0 OmyInimy MyMKuH. CEeHUHT OTaHT 3ca
Maiik OunummMra UMIepus Ty3asnTu OMp Heda HWigaH KeuH y SHT OagaBiatr
oJaMJiapaaH Omiaau Aeau otaM. busma ssHa ymua maiao Omyian. DHIU MalKHUHT
oTacu OWJIaH TaIIallliil PeXacHHH Ty3a Oonuiaguk. MalKHUHT OTacH KyJa KU
UIapayd. OpTa TOHr KeTMO wuIujgaH ked blaitapau. Iaiix oTacMHMHT
oMOOpXOHaJIapy blypHWJIUII KOMIIAHUACH OMpHEYa JIIKOHJIAPH yuTa PECTOpaHU Oop
sKaH. Malik otacu OniaH ramiamuo0 KIpud MEHTa bILHBUPOBI bIWJIaAUraH OIJIaau.
Hunost coar 20 30 na Tenedon >xupuHriaan Ba Maiik oTacu KIIHTaHU I1aH0a
sptanad pladyn siunumuuu autau. [llanba spranad 7 30 ga men Maiikau yitura
paBoHa OmauMm. [apcinap Oonutanay MeH ceHra coatura 10 ceHT OupiamaH.

1956 iinn napxmapu Ormritnya bam coatura 10 ceHT *Kyna kam >au. buz Maiik
OWIaH yHUHT oTacu blaOynura kupranumuszga coat 8-00 snu. MalWKHUHT oTacu
UIIHU OWp coaTya ONAMH OoluIaraH 3/d. YHUHT KIIpcaTMaJapyuHU KyTaéTraH
TenedoH /1a rarIalIMObIYH OIIJITaHIIap KIII OUYIraHy Y4yH OU3 HUKapuaa MTUPIUK.
by omaminap xum ne6 cupaaum Maiikgad. bupu it slypuininy npopadu aHaBu
aéutap pecTopaHHW Ooliblapapauiap sHa Oupu OMOOpXOHaaa uuUIaau 1e0
TymryHTUpau Maiik. bupnan MallkHuHT oTacu KupuO kenau. bus mpHuUMH3IaH
TypuO KyTtuO onguk. Talépmucusnakp Oosanap cumpaaun y. bu3 OommmMuzHu
cunkuTtn6. 'ba nenuM. MaiikHuHr oTacu OabryBBaT Omiiim 1 Mybsamman 80 cm
obupaurd 90 Kr ya OmIIMO yHJA Kyd BIyBBAaT Ce3WIUO Typapau. MeHUHT oTaMHH
Omiin 6upo3 Oanany OMITMO yHAAH Oell KaTa d7u. Y JIapHUHT Oup-Oupura nrxiait
YKOWJIapU KIIIT 3/IU.

Maiik aWTAMKY CU3J1ap IyJ1 MIUIAIIHY [praaMoban smunicusiap. llynainap
PoGept cuipanu Maiik otacu. MeH cH3NapHM MIBIMTaMaH JIGKWH MakKTaOJaruaceK
smac. Cu3 MeHra HWIUIAMCH3Iap MEH CHU3JIApHHM HipiMTamaH. HMnutamacaHrus
HpIMTMaiMaH. Arap HIUIACAHTH3 CHU3JIAPHU TE3pPObI IIBIMTAMaH MaKTaOJaruack
ITUPUO AIIMTAMU3 JCCAHTU3 BabITHU Oekopra IiTkasraH oOupiamad. Taxknmudumuu
b1a0yJT BIMJIACKM3MU €KW WIIbIMU. MeH aBBaj cuipacaM OLIJIaJuMU CIIPAIUM MEH.
Mip! b1aGys1 bINACH3 EKU BIMIMAKCH3. MEHHMHT HIIMM KIII BAabITHM 3Ubl. Arap CH3
bIApOP BIAOYJ BIUJIOJIMACAHTU3 CU3 bE€UY bIAYOH ITyJT WIUIANIHU [PTaHOIMACcHs3.
NMkoHusATIAp Kenaau Ba KeTaau. Te3 plapop blaOyJl BIWIMIIHU IIPTaHUII 3apyp.
Cuznapna myHgaii umkoHuar 6op. 10 cekynn Oepaman nenu MaWKHUHT OTacw.
Posumu3 nenuk 6uz. SAxmum 10 munytnan keiima Muccuc MapTus kenanu. Y OunaH
KeTacusjiap Ba JAmKoHaa unakcusnap. Coarura 10 ceHT TupiaiiMad bap manoa 3
coaTAaH wunuIaicuznap OyryH MeH OeicOon miifHamra OopuIiuM Kepak el
Oomuiarad >auM. ‘ba éxku MINbI KECKUH TINXTAaTAu Maiik otacu. Maiinu 1e6 0eiicOoit
IIPHUTA UIITa KETAUM.
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30 ceHT

[[Tan6a coat 9-00 na Maiik Ba MeH Muccuc MapTuHra uiuiai oomnaauk. Mucc
MapruHra uniai 6onmaauk. Mucc MapTuH KIIHTIIA 04Mbl X1y aén sau. Cuzmnap
MEHTa MIBHIJIAPUMHU 3CIATASICHU3 yiIap KaTa OIIUIKO anobyuia siiamaig J1eau
y. Ou3 JIIKOHJAru KOHCEPBAJIApHU OJMO YAaHTHMHHU apTHO sSHAa MUpaMHIa BIFIIAO
taxynapauk. by xyna 3epukapnu um 5au. MalKHUHT OTacH YHU MeH 00# oTaMm €0
aTaiiMaH 9 Ta HIyHJaH IIIKOHJAp 3rac 31u. /[KoHmap oinauja MalinHa Typap
KoMK OO MaImHa Keau0O THIXTaraH/aa YaHT KIMTapuinO MIKOHTa TKUpapad. Y
BabITAa ['aBaiisma KOHAWTCOHEpJIAp WIBI >Au. Vccubl ONUIraHu y4yH SIIAKIAP
ounbl Ouprapau. lynmait mapoutna 3 coat umnad 30 ceHT unuiap >AuK. by
OuznapHM yHra Xypcanja biiMacau 4yHku 30 ceHTra OuUpop ap3uryivK Hapca
o6epmacnu. TupTrHYM badTaga ulIan Oumamra Tan€p 30uk. MeH myJ TONMUITHU
HIPraHull YYyH UIUTAIIra po3u OUyIrad 3AuM. DHAM bIyJl OIINO UIUIasMaH.

buprvHun man6agan Oepu MaWKHUHT OTacH KUIpraHu Wiel. MeH unian
KeTamad aeauM Maiik y kynu0 ro0opau. Hera Kynacas ciupaiuM abJIUM YHBIKO.

OtaM mryHaal ONUIMIIMHU aWTYBIM KETUIIMHIJAH OJIIMH OTaM CEH OuiaH
yupammoblyu jgenu Maiik. OTam ceHu OTHHITa HUcOaTtaH Oormiblaya MIBIMTAIN
CEHUHT OTaHT KIII ranupajd MEHHKU 3Ca Kamrai CeH IaHOaHu KyT oTaM OuiaH
yupamrupaman aeau Maik.

[ITan6a yuparnryBu.

MeH yupanryBra taii€piaanauM. MEHUHT bablUbIUi OTaM ALIHU KaMOabajl OTaM
(¢ukprya MaillkHUHT OoTacu SiUHU O00M oTaMm Oojanap MEbHATH BIOHYHUHH BIIIIIOJN
Oy3raHJMry TEKIIUPYBIAp IITKa3u0 HWII bablUHM KaMmMuja coaTura 25 CeHTra
OIIUPUIITHY Tanad BIMIAN. ATap UII Habld OLMIMPUIIMAcA TE3/1a UIIJAaH OIIIIAITIMHU
tanabd siuau. Illan6a coar 8-00 ma mMeH MallKHMHT yHura KUpuUO OOpIUM.
MalKHUHT OTacH IITUP Ba KyT JEIl WBA I3 MIUIApU OWIaH Maimbyn Onpiau. Men
mTUpUO KyTauM. 45 MUHYT IITAM Yy BaMOH W3 unuiapu Ounan Oauj »au. bup
coat/iaH CUIHT 001 oTaM 113 oducura MEHU TaKIuQ BIKIIIH.

bunuimymya ceH Wil bablMHUA OMIMPUIIMMHU Tanad BIMJIASANCAH aKC BHOJIJIA
uigaH OurmamMosiurcan myHaaiMu. Cu3 KeauIyBUMU3ra puost BIMIIMASITICU3
UIITACAHTHU3 IIbIMTaAMaH IeTaH dJIUHT U3 .0U3 UIIUTAsIMU3 CU3 IIBIUTMAasTICU3. busnu
b€4 Hapcara mprarMaguiru3. Cu3 €npoHYMCH3 abapAarmjiapHUHT baMMacH 11y
¢ukpaa. Cuz Oaxwmicu3. ‘bamMmma nysapau oaub Oorblanap OUaH UITAHTU3 WIIIHL.
MeHnu 1yHra KyTIupAUHTU3MU?

Boii oTaMm aifmaHaguran cTyauaa ITUPUO MEHra TUKMIIH. EMoH sMmac nemu .
Oup Ol HmITMAcIaH CEH MEHUHI KIIMYWIMK UIMYUiIapuM KaOuranupasrmcaH. Huma
ne0 CHIpaJuM YHM TyIIyHMacqaH. MeHM mpiutacu3 Aed miiadMaH cu3 3ca MEHU
BIMHHAANICH3. MEH CeHHU NIBIMTAasIIIMaH Aeau 00i oTaM.
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Humara mpratanarus »e4 HapcarameH OusiaH OMpOH MapTa TarJialiMaIiHIu3
CHU3 TIIBPUHIU3[A KEPAKIM Xkoira xabdap Oepuin kepak. busga Oonanap mebHaATH
pabluga bIOHYH Oop. OTaMm fgaBiaTra MIUIAWIM CU3 TIIFPUHTU3A KEPAKIN OJaMra
AUTHIINA MYMKHH.

AHHa 3H/IM CE€H MEH MIIJaH baiarad €Ky 3jiapy KeTraH KIMYUIMK HITYUIap
kabu ranmupaétudcan aeau 00l oTam

DHJIK HUMA JEeNCU3 CU3 aJIOBIYMCH3 MEHU 'bEU Hapcara IbIMTMAUHT 3.
Cenu beu Hapcara HipIMTMaraHiMHU blaepan ounacan? Cu3 MeH Ounian Oup MapTa
‘baM TaIJIaliMaIuHT U3

HIpmTyin nerania rarsialivil Ba JEKCHsUIap SIIUTHIIHN TylIyHacaHMH ba

JeIUM MEH

Makrabnap/ia aHHa IIyHAAW MBIMTUIIAAUAA JeAU Yy KylduO. 'baér sHr sxumu
mbIMTYBYH. ‘baéT cen Ounan ramnammaiiau. baét makrabu bamMma TOMOHHHTJIAH
ypuilaguran TypTkura mxmaiiau. bap Oup TypTku ba€T CHI3U YWBOH . CEHU
HMaraJup bIIIATMOBIYAMAH.

Huwma pesantu cripapauM HI3UMAAaH YHUHT TallJIApUHA TYUTyHMacJaH KeTaMaH
y Owtad ramnamuin 6edoiiaa ned ugiinapauM. Arap ceH ba€T AapciapyuHy MPraHuo
oJicaHr (¢ablaT roTacaH. buyiMaca paér cenu TypraBepagu. Omamiap M3UHU UKKU
Xwi Tytaau. bupu bpaét yHu TypTca baM baTTO TEICa baM WHIaMal IOpaBepajiu.
WNkxuHunnapu pa€T YHM TypTca >KabJIW YMbIAAU TYpPTKUTa TYpTKU OuiIaH kaBoO
O0epaau Oyk MM OIIJIMAcHUH OONUIMBUMHU HIUIMMH 3PIUMU XOTHUHUMH yiap BHaéT
TypTaéTraHuHU ce3Maiawiap OaiBu Japu Kypamaau. Kamuunuk ba€T napcuHu
ybINO OJIIMHTA bapakar biriagu. KuMm OyHM TylIyHCa MI3JIapUHA Bap TOMOHIAH
TypTHO OJITUHTA BapKaT BIMIIAIIHY MPraTaéTrad baéTHU OJBIMIILIANTH.

Kamunnmuk omammap m3iapura HUMaadp KEPaKIUTUHU  HUMaHHUIWD
HIPTaHWIlIHU XOBJaWaMmIap. Ynap cabobl ojaauiap Ba OJNIUHTU blapad bapkaT
pivuTainIIap. Kmuuauk sca ceHra nixmab Te3 Tacaum onpiaguiap. Arap ceH OyHra
SXIITN TYIIYHUO €TCaHT ablyuth 0oii OanaBiat Ba 0axTUEP MHCOH ONUIUO yibasicaH.
buimmaca 6ommHTrTa Tymaétran Kyndatiapa KaM Uil babld TIIAHUIITUHA UIITHUHT
EMOHJINTUHU XIDKaWMHUHTHU Owp ymp aiibnad mracan. CeH mryHnmai Baét
KeuWpacaHKd XyAu OWp MINIDKKM3a pinid OepaavKd CEHUHr Oapua Iyl
MyaMMOJIAPUHTHY 'bajl bIWJIAIN JICKUH Oy MINIDKA3aHU OUp yMp KyTCaHT baM PIIi
Oepmaiiau.

VYHU 31MTAaETraHUMHU OWJIHII Y9yH OOM OTaM MEHra CUHYMKIIA0 blapaayd MEeH
yHra blapaguM. Kupnapumus yupaman. MeHra yHUHT ramjiapy eTu0 Kelau YHUHT
BABUTUTUHU ce3auM. [1[3uM HUMaHUIUP MEHTa MIPTaTUIIUHU CHIpald sHa OTam
JaBOM JTIU. Arap baéT CEHU bap TypTraHuAAa MabiIyO OIIJIaBEpPCAHT CEH Ky4CH3
upojiacu3 Omyracas.

Arap ceH bpamMMa UWIUIAPUHU OUp BlOMUMAA OakapaguraH THIBPU WIUIIAH
Oopanurad MBUHTHU TYpiu XadarapuuiukiapaaH BUMOS BIMJIAJIWTaH bheU BIAauOH
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puii  OepMaliuraH  MINIDKM3aHU ~ KyTHO  sIacaHr CeH  Ky4uCHU3  Ba
upojacu3iiapAaHcaH. YHJa CEH BaiicablM bIapUsAAeK IIuO kertacan. Kim MewpHAT
BIMUITAHUHTYYYH baMMa CEHH SIXIITU KIIPaaN JIICTIAPUHT KII ONyTan JEKUH baéT
CEHH BIYJUIMK BIOMBIOHUTA Tymupaad. CeH TaBaKKad BIMJIWIIIAH BIIIPhIacaH CEH
pajad BIMJIUIIHN BIWJIUIIHA XOBJAPAWHT JICKWH CEHJA IOTHIAa3U0 BIMIAWIIL
BIIIPBIMHYM bajlada BIMJIMINTa WHTWIWIIMHTHA BUC BIMWIMO OUp yMp 33WIHO
gmaicad. bU3HMHT KupnapuMu3 sHa ydpauyv. 10 cekyHaua Oup-OupuMu3Tu
TUKWIMO Typauk. JlemMak MeHM TypTaéTraH Cu3 SKaHCHU3[a CHIPaJUM YHJIaH.
[ynnaii neca pam Onyiaau aeauu 0ol nrtam KyianO. CeHra pa€T Ma3acMHHU TOTHO
KIIPUIIUITa UMKOH Oopaup. blanabla paéT Ma3zacu kabJIMM YUBIMO CHIPAJIUM MEH.
Cuznap OupuHuYM OWIMO blAaHAAN BIMIMO IMyJ WOUTAl MYMKHHIMTUHU MEHaH
cuiparad nuawiapuMcus. Menaa 150 1an KImposl MUK UIUIANAN YIIAPHUHT b4
OWpH MEH IyN babluga HIMa OWJIMITUMHU CIIpaMaJd, JCKWH bIaHAal BIUINO Ty
WIUTAl MYMKUHJIUTH BablMa CIIpaMagd. YJApHUHT KIOICUJIWUTH HUMAara
WNUTAETTaHWHU TIJIA TYyIIyHMal MmyJra unuiad »aéTUHUHT JHT SXIH HUIUTapUHA
nTkazaan. Cusnapra myJ MIUTAIIHYA [PTaTHILI YYYH ba€Thid apouT sspatid 10 ceHt
tipiad unviatauM. Cusnapra OyHu ranupud 6epuin MyMKUH JIEKUH CU3 TYIIYHMAc
SAUHTU3. 'baéT CuU3HM OWPO3 TYPTKUJIACUH JIEIUM IIYHJAa MEHHU SXIIUPObI
TYIIYHUIITUHTU3 MYMKUH. ATury 0 ceHTra cusra unuiad MeH HUMaHU TYIIYHIUM.
Cu3z €EMOH oJaM OHKAHJIWTUHTH3HU Oapya WIMYWIAPUHTU3HUA JKCITYJIaTaTCUs
iU HTH3HUMU? CripaguM MeH. boit ota platTtubl kKynub meHra blapaau. CeH
AXIWUCH (PUKPUHTHU wBraptup. MeHu aii0naiiBepma Ba bamMma Hapcara MEHU
cababuu pIIIMO KIpcaTma.

Arap paMMa Hapcara MEHHU aii0JI0p BIMJICAHT MEHU II3TapTUPHUIINHITA TIIEPH
Kenmaau. Arap HBUHTHU cabayl caHacaHT U[3WHTHH M3rapTUpacaH HUMaHUIAHP
HIpraHacaH abUUIMPOBI OIjlacaH KIIMYUIMK BHaMMaHd Ba baMMa HapcaHU
I3rapTUPMOBIUN OmTrmaay ¢asiaT m3uHU d3Mac. CeHra aiTamMaHKu OoIbIaJlapHU
NBrapTUPUIIIAH KI[pa I3UHTHH IIBTapTUPHUII OCOHPObI. MeH TylryHMasmnMmaH
neaum. [1[3UHrHM MyaMMOJIApUHT yYyH MEHU aiOnaiiBepma nenu 0oi otam. A0
MeHja 1e0 nrinad ceH blaHAai Uil TyTacaH. Arap HII bablbIMHU ONIMPMACAHTHU3
WIAad OnpmaiMand aeauM. Koimavimk mryHaai pIdIaan yiiap UIIad Omiiramaim
OoIITbIa W U3JIAIIAA OWJIUTH KIIITPOBI CHTUJIPOBI JICKUH STHTH HII FOBIOPUPOBI UIIT
Bbabld yllap MyaMMOCHHHM €UMaii. YHJIa MyaMMOHU HUMa bai bimiagu. 10 ceHr
0N CyroHUO IOpUIIMH clpaguM MeH. OmaMiap IIyHTa KIMHUKAIWIap OujaiapH
BIMAHAJIATN WII 'bablM OPTHUIIMHU KYTHUINAAW Oal3ujapy WKKUHYM UITHH
BIMIMPUINIAAN XYyAW WII BAabIMHM OWPO3 OIUINK yJIap MYaMMOCHHH 'bajl
BIMUTAIUTaHIal. YHUHT TalUIapUHU SMUTHO HaéT Ma3acH bIAHIAWIUTUHU TYITYHUO
ommapauM. MyaMMOHM HUMa ball BIMJAAN SHA ClpanuM. ManHa Oy Jeau oTam
OoluMra acTarvHa TabImuiaTuo.
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Mynnaii piumu0 y MBUHUHT OoIllblauya HYBITaW Ha3apuHU Oenrmiamu. by
HybITaWl Ha3ap yHHU OomiblaiapAaH axpaaud TypuilnHU Ba ['aBaifsnmaru sHr 0o
oJlaMra aiJlaHUIIMHY TalMUHIATd. MEeHUHT KaMOaba JIEKUH I0bIOpU MAITyMOTIIU
oTaM 3ca OMp yMp ETHIIMOBYMIIMKIAP MCKaH)Xacuaa simanud. by HyblTam Hazap
MyamMMoJIap eduMu 3114. byrn 60 otaM MUHT MapTanad blaiiTapapau Ba Oy MeHTa
OupuHYN Aapc O IH.

Kambanain Ba mpraua kiacc myJira uiuiaiguiap.

bolinap mynHM m3napura uouiamra Maxoyp bsmmagwiap. [ma  manOa
TOHTHJIa MEH SIHTM HYBITaW Ha3apHU OWiguM Oy 3ca oTam IIpraTral Ba II3UM
Ownran HybITau-HazapaaH Qapel biiagu. Mkama oTtaM baM MEHHU  IIBIMTHIN
MCTalITraH JEKUH Typarda. MEHUHT FObIOpH MAITyMOT/IM OTaM I3 HUMAa bIMJITaH
O1JIca IIYHW MEHTa TABCUS bIMJITaH IIBJIUM SIXIIHU IIBIM YYbLYp OUIM MOJI SIXIIIU UIII
Ton. MeHuHr OOl OTaMm 3ca MEHra MyJHU blaHAal MIUIAIIAHA MYJIHW [3UMYa
UIUIamra MaxOyp bIMIUIIHY IIPTaTUIIHUA HUAT BIWITaH. XyAd MaHHA 11y OWJINM
MEHHU baéTUMJIa OJIIMHTA WHTWIMIIUMIra OonuiaraH. MeHuHT 60i oTaM OMpPUHYHU
JApCUHU TaBOM TTUPAM. 10 ceHTra unuiad KabJIUHT YUbIBIAHU MEHU BIyBOHTHPIU
arap UIyHra KO[HUKUO WIUTAMBEPraHUWHI/IA CEHHM IIBIMTHUINIAH BO3 KEUUPIUM.
‘babmpiaT wIBIMII  BIYBBAT BAasSKOH YEKCU3 MCTAaKHM Tablo30 biwiaaud. Ilyn
Macajacura Kejiranaa KIIMYWINK O€XaBOTUPJIMKHU ALIHA TABAKKAJICU3 U TYTHILHU
SXIIM Kipuimagu. BopuHM HIIBIOTHUIIAH XaBOTUpAA OUUIMIIAAM IIYHUHT Y4yH
yJlap KaMm MIII ‘bablura po3u OLJTUIIAIUMU CHIPAJUM MEH ba Aeau 0oil otaM Oar3u
Ouprnap (ukprya MEH 13 UIIYUIAPUMHM HKCITYJIATaTCHsl bIMJIAp KaHMaH, KaM WII
babl THUIAD OHKaHMaH. JIeKMH opamuiap MIBIAPU-II3IAPUHU SKCIYyJaTaTCUs
BIMJTMIIIAN YYHKA OOPUHU WIIBIOTHUII BIIPHIYBU YJIAPHU IIYHTa MaKOYp bIMIIAJIH.

10 ceHT umI babiu OepUIIUHTH3 cababu 11y SKaHaa Oy MEHH JapCUMHHUHT OUp
piiCMH JiequM MeH. CEeHHUHT OTaHT SIXIIM HIBIUO oMK MAITyMOTIH OUyIau, y
AXIIUTHHA WII BablM OJAaJM IIyHra blapamail plapdra 00Ttu6 €rudau. Kummummmk
plaHYa K[ MyJ WIUIaca IIyHYaJIWK KIIN blap3ra OoTagu. Yiap MakTadbaa ryi
babIM/1a bEY blaH1all OMJIMM OJIMaraHiap Ba MyJra Miulail Kepak Ae0 TyIIyHHUIIA/IH.
Cu3 OyHra MIIOHMalCU3MU CHIPATUM MEH.

VYHpait smac arap ceH MyJira WIUIAINIHU HIPraHMOBIYM OIJICAaHT MakTabaa
IIBIMMBEp arap MyJIHW [3WHITA HWIUIATHIIHMA IIPraHMOBIYM OIJICAHT CEHra
IIpraTaMas.

Boibianap OyHra nipranuirHy XobJiaManuaap CiipaguM MeH. PIH.IBI neau oo
oraM. YUyHKM myira uuuiaim OCOH OeXaBOTUP. BOpHHM MILBIOTHIN BIIPHIYBU
oJamJiapHu ummra 0ownad typaau. Migan MabpyM OLUIMIN BIIIPHIYBU TULIALITA
Oyl MIIBUIMTH BILPBIYBM ‘haMMa HapcaHW OolblaTAaH OOILIANl  BIIIPHIYBU
OyJapHUHT ‘baMMacH OJIaMJIApHU MYJHUHT bIyJIUTa alIaHTUPAIH.

bu3z Oupo3 UM MMTUPAUK MEHUHT MIPTObUIApUM OeHcOON IMHUHUHA
Oomnutaiinuran BabIT Onpiiu. JIeknH MeHu planmaiaup cabadnapra kipa MailkHUHT
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otacura bypmMaTum optud 6opmosbiaa. 10 ceHTra yHra umnuiamra po3u OnpiraHuMaaH
MaMHYH 31uM. MEH 5HIM MakTad MIPTObUIAPUM OWJIOIMalIUTaH K HapcaH!
uprann6 onamad. lllpivmra Tait€pmrican cuipaam 0o otam.

AnbGarta xaBi0 OepAUM MeEH.

MeH 13 cuzumaa Typamat. CeHu IBIMTUILHY Y30bLAaH Oonutaaum. 9 €mmuraa
nyjira WIUIAl HUMAJUTHMHU OWJIJUHT CeH wuuuiarad Oup oitHu 50 iiunra
KIIMaUTHPCaHT ofamiiap Oup ymMp HUMa OuiaH MybyJUIaHUIUIAPUHU KII3 OJIIUHITA
KenTupacaH. Yu coatra 30 CeHT OJraHWHIIa HUMaHU BUC BIWIAUHT CHIpagu Oou
OTaM.

Xynu TeKWHTa uiuiaragaai badcanam nup onuian aeaum. Ko umramnap bam
WIUTaral MyJdra blapad Xyad IIyHW BUC BIMJIAIU alHUBICA TYPJIH COJUBLIAPHU
yIularaijiad CIHT CeHKY bablMHTHU 100 % jaauHr ...

WNimuaunap baMMa HIIaraH bablbIMHU TIIA OJIMaWAWIap JEMOBIYMMUCH3
CUIpaJNM MEH.

AnbGaTtta ByKyMmMaT UBMHHMHI YIYIIMHU OWpUHYM Omyumod osagu. CeH myn
MIUTACAHT COJIMBI TIIAHCaH Bhapa)kaT bIMJICAHT baM COJIMbI THIaicaH. [lynuHran
0aHKJa caplUTacaHT baM COJIMbI THIAMCAH.

Opamiap HMMa yuyyH OyHra KOIHUKaau ciipaauMm MeH. boiinap OyHnai
BIMJIMINTA HIT BIIIMMainiiap MEH CEHM OTaHTJaH KIII Iy WIUIaiMaH JIEKUH
OTaHT KINI CONMbI TipIaan. Colubuiap CEH MIPraHMObIYU OIITaH HApCAHUHT OUp
BIICMH XOJIOC. DH/IU MEH OUp HapCaHU OMIIMOBIUM HIUM ITyJI UIUIANTHYU IPTaHUIITa
OUUIraH MINTUEBI cenya macaimaaumu? Vel qeamM MeH yHaai oOmpica 6opud
UIIaliBep PHAM CEHTra MIIl bablk THIaMaliMaH Aeau 0oit otaM. by uncodman smac
WII 'habld THUIAIIMHTA3 Kepak JeauM. beu Hapca TuylamaiiMaH TmyJjra
WITUMACIUKHYU IPTaHMOBIYU DAUHTKY JCIH Y.

blynosumra uimonMaciuM MEH YHUHT OJIJIUTA W bablMHU OMIMPUIITUHU Tanad
BIMJIMO KeJcamM-y MeHra Oemyn HWIUIAliHK Takiud bivdiica sHa 0ol oTam
KaJUTAaHTHU WIUIAT IIyH/IAa CeHra OepuiiraH UMKOHUST YUyH TalllaKKyp ailTacaH Ba
Te3 opaja O0Mnb KeTacaH JIe/Iu.

BUPUHYU JTAPC BOMJIAP ITYJIT A NIIJIAMAWNIIAP

MeH >HaM yJICU3 UIIUTAETTaHUMHH 1113 OTaMTa alTraHuM U1kl y OyHU 0apuoup
TylmryHMacau. Y4 padra Maiik Ba MeH yu coatliaH bap 1manda oemyn nnuiaauk. N
MEHH >KOHUMTIa TerMay. MmpioTrannm Geiic601 mifHHu GIIIM X0Joc.

V4 padTanan ciHr Maiik oTacu M3UHUHT MaIIMHACK A KETUO AIMIKOHTa KUPIH
muccuc Maptun Ounan curpamay. CIIHTpa UKKUTAa MY3blaiMOBI COTHO OJamaa
OuznapHu Yyabupad. My3blaiiMobiHM Ou3iapra 6epud uiiap plaHgai 1ed cripaiu.
Axmm nenu Maiik. MeH baM OOIIMMHU JTUBIMIIIATAO biiauM. SIHa y-Oy Hapcara
HIBIMUMU3MU Je0 CIIpaIu y.

‘ba€tna xata plonbIOHTa TYITHO BIOJIMACIUKHY IIPTAHUIIL 3aPYD.
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bonamap xamraHru3HM UIIATHI BabITH Kenau. OauHru3aa baéT MaKTaOMHUHT
9HT KaTa Japciapuiad Owpwu arap Oy JapCHU MI3JIAIITUPCAHTH3 CU3HU BHaETHUHTH3
9pKuH Ba ¢apoBoH Omaan. [[3mamrrupmacanru3 KITYMIMK KaOu Oup ymp HIuiad
Ha(aplara YMBIAIITHA HHTU30PJIMK OMTad KyTuO €racu3. X1 MEH cu3japra coaTura
25 ceHT TuyiaiiMan aeau 6o ora.

Cusra unuiaéTrad ojamjap baMMacy SIXIIU OJaMIIApKY KIIN WILIAIIagu CU3
yJlap yCTHJIaH KYJSITICU3MU CHIpaguM MeH. Muccuc MapTuH MeHra oHaMJail MeH
yHTa BIATTHBI BIIIJUTHK BIMJIMACTUM. Cuznapra oup HapcaHu
TYIIYHTUPMOBIYMMAH(UKPIAPUHTU3 ~ KEHraUTUPMOBIYMMAH  TOKH  CHU3JIap
aTpoduHTrH3a O1IaéTran UIUIapHu aHr1ad OOPUHT OYHU KITITYMIIMK KIIPManIu Ba
TYNIYHMaWId YyHKH yJIapHUHT ¢ukpiam goupacu Top. Kmmumnmuk baér
BIOTIBIOHU/1a SKAHJIUTUHYU Ce3Maiiu.

bu3 Maiik Omnan 0oil oTa ramjgapyuHu yH4a TymryHMaauk. Huma 25 ceHt
cuzniapra EpIMaIUMU CIIPAJI Y. MeHTa E€pIMO Typras Ompica bam UIbl JeauM. SIXim
yHJIa MEH cu3fiapra oup coarura Oup nosuiap Tiyiaiiman ey 0o ora Kynud. Hau
MEHUHT I0paruM bIMHUJAH 4ublail 10 ypa Oonuiagu. by Ou3 yuyH Karta myJs1 37u.
Nuyumpaa on o 10y kara myn AepIuM JEKUH OapuOup KUM TypAuUM Mailid coaTura
WKKH JI0JUIap THUIaiMaH aenu 0o ota. bynnai mitn MeHu OoiiBaudanap blaTopura
BIIIIMIIK MYMKUH 5au. KmpuMmra sHru Besocunen Oeic0oJ1  BIIBIOIapy
IIPTOBLJIAPUMHU MEHTa baBacH KIIPUHUO KeTau. Kummu baM MeHU Kambaban jes
onMacau. JIekuH MeH OapuOup >KUM TypaBepIHM.

bliymmmusgaru My3p1aiiMOBI epra ObIMO TyIIIH OU3 basKOH OuaH 00 OoTaHM
CUHYMKJIA0 mIpraHapAuk. Y sca OM3HU Ky3aTapAu WIUIIaH O3JUPMObIYM dAu. ‘bap
Oup MHCOH blaOMa KMYKMHATMHA OIIIT KOW ONpIMO 11y Opblajid YHU COTHO OJUII
MyMKHH. ByHJlaH Talsiapy MHCOH BIAJIOWHUHT OMp YeKKacuja Kyd upoja €TaanumMu
YHU b€U blaHAall mynara cotu0 onoMaicu3. MyaMMO HIYHJIaKH KEpakid BabITAa
WHCOH BIAWCHU WIITHU TaHJIANIN.

Maiinu coatura 5 nosuiap TupiaiiMas Aeau y. 00 OTaHUHT Oy CaXWUMJIUTUIAH
MEH NI3UMHHU TyTHO oJiauM. blanOumaa XOTHUpXKaMJIMK BUCCHU KIIII Ypapiaw.
Nuyumparu vpona Kyd ydbOHAM. DHAM MEHU COTHO OJIMII MYMKHH 3Macau. SIXmm
nenu 6oit OTa KIII OJIaMJIapHHU 113 0abOCH OOp YYHKH yJIap blaJOu/1a bIIIPhIYB
Ba XaCUCIHKSAIANAN. ABBaJ TMYJICU3 BIOJUIN BIMIPHIABA OW3HU 31Ip Oepud
UIUIANra MaxOyp bIMIIIM IyJira sra OIyIcak Typiiu Xui OyIOMJIApHH COTUO OJIMII
ycrary miino Omiaau. bopa-6opa Om3 mcTakiap Ba XaCHCIMK TINPUTa WIMHAMUS.
[ynaa paét proaunu (1mabaoH) HaMOEH OIITIaIH.

blanapia plonun mabyioH ne6 cupaguMMeH. DpTanad TypuIl uIIra OOpuIl
UIIJaH BIAUTUIN bIAp3JapHU THPIAIT Oy BIOJMNTa TYIITaH OJaMJIAPHUHT BHaéTu
BIIIPHIYB Ba XaCUCIMK OWiIaH Oolblapuiaaun. baTTo yjaapHUHT MyJijiapu Kiimaiica
baM XyH 1Ty BIOJIUTIIA U TyTaauiap (aslat bapakariapu Kinasad. ManHa —1ry
KajaMyuuiap OMracy J1eMuiaau.
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Bomrbia i bam 60pmu curpann Maiik

bop nexuH kamaaH-kaM ofamuiap Oy WIITHH TOTIQauIap blaHabla dKaH Oy W
CLIpaJM MEH

MeHnja wuIacaliapuHr Ba IIbIMCATAPUHTH3 Oy MINIHKM OMimub ojacuzmnap.
[IIyHuHT y4yH MEH CH3JIapra Uil bablv THJIaMal bIIIAMM. baliky aiiTapcan myJsicus3
uIuIaniad OMpo3 YapuaraHUMH3HM jaeau Maik menra. boit ora maBoM 3T1u.
bupunun blamaMm bap ouM THIbpU Tanupuil. Humanu ceszaérran OjicaHrus
I3UHTU3ra I[I3WHTUA3 TIObpU ranupuHr. bomblanapra ranupmanr. Dasiat
HI3UHTU3TA.

Muccuc Maptue cuzga  wnoiaétrannap  OyHAAW — BIHUAINIMAANTA  Ae0
AJIACU3MU CIIPAJIUM MEH.

Kyna bam wumoHaBepMaiiMaH OYHUHT IIpHHUTa yiap MyJa OUyIMacIUTUaH
BINIPBIYBra Tymiauiaap. blmpelyB Owian Kypaliuil IMIPHUTA YHTa BIATTUBIPOBI
Ooepunagmnap. Hatmxkana pasbkoHIapu puKpaliiad yeTyH kenaau. Kamnanapuau
WIJIATUII [IPHUTA basKOHTa Oepuiivinagy. Yjap OUpUHYU AOJUTAPHU OJIUILIAPU
MOWJIaH CYIOHUII UCTaK Ba XMCUCIIUK bUCIIAPU abUTHU UILIATUO PUKpIalIgaH YCTYH
KEJIAIH.

VYnapHUHT BUC-TYHbYNapH ablicu3 (PUKpiamra oaud Keixaau AeMObIYUMUCH3
ne6 crpaau Maiik.

Tonna-tuepu.  ‘bapiMblaTHM  TaH OJIMIN  [IPHUTA ylap BUC TyWbyra
Oepunumiaau. Yap slpbeidiaay umra 6opuiaay. [Ty Torca simpelyB Hilblosiau
ne6 upinamanu. Jlekun Oynai Oupimaiiau. by acku bIIpelyB siHa naiao Onyiaau
yiap siHa uIlra OOpuIIaau MyJl KIaica bIIpblyB Huelonaay Ae6 midnamagn
siHa yHJal OmiMaiiin. Musuinonsial ojamiiapHu Oy 3CKU BIIIPBIYB BIIPbIYB KeUacH
OWaH BIATTHUBI BASHKOHJA cabulaiiau. bablMbivii MIIMUH dpTara MmyJcu3 bloJcaM
HUMa OIIagy JieraH baJuK OuiaH sMac, Oallku OyryH MMMOHCHU3 BOJJA MU0
plOJiIcaM HHMMa Onpiagu 1e0 AJIObJaH bIATTUBI BIMPBHIMINA Ba 1Ty aapj Ouiad
SIIAIIA KEPaK.

[Tyn ynap pa€tunu 6ommbiapanu. [Tyn onaminap suc-TyibyJapyuHU UCTAKIAPUHU
plJI0 Ba pybJIapUHHU HazopaT biwiaaud. boit ota »xum Ompmbd sloaan. Men Maiik
OwjlaH YHUHT TalUIApUHM TYITYHUIIIITa ‘bAPAKAT BIMJIAPJIUK JICKWH KILI Hapca
HOAHMWBI J]H.

VY naBom »Tau. MeH cuznapHu baéT BIOMBIOHUTA TYIIUO BIOJIMACIUTUHTU3HU
XOBJIAPIUM YyHKHU OJIMNA OOU OIIHIN HaM hbaMMa MyaMMOJIapHU €4aBepMaiiIn.

Huma yuyH ciipaguk ~ Ous.

ABBaJl UCTaK HUMAJUTUHU OWIMO ONAMIMK KUMAUP Iy TOIMMII HWCTaruHU
XaCUCIMKKA TEHIJAITUpaau JekuH OyHaaid smac. KIIMpobHM SXIITUPOBIHU
YUPOMUIIMPOBIHU KUCTall Tabuui boi. Jlemak ogammiap 113 UCTAKJIApPUHU bIOHAUPUII
y4yH MNya unuiamra oopumanu. [lynra xypcaHauuyiuK cOTHO OJUIIaAN, COTUO
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OJIMHTaH XYPCAaHIUWJIUK KaM KUPUHAAU oOjamjiapra KaTTapobl XypCaHIUHIHK
KEpaK.

Karra xypcanauunuk kara myna tanad siruiagud. Opamiiap HiiaiBepaau Xyau
MyJI YJIApHUHT HOTHUHY bIaji0 Ba PYyBIApUHHM THHWIAHTHUpaAUTaHIeK. JIekuH Oou
oJamiapjia baM Oy MyaMMoO bajl OnpiMaiau. Aciaujga TOOW oJlamMJIapHUHT 0o
OITMIIMYJTAPHUHT UCTaruaa sMac Oajku bILphlyBUla. bolnap kambaban Ouymin
BIIIPBIYBUHU TTYJI basl biuiaaau 1e0 miinamand. Tonnanad myn usuiany. blmperys
BUCCHU 3ca opTa Oopaau. Ynap bama OOMIMKIAPUHU WIIBIOTUIIAAH BIIIPbIAIUIAP.
baizu Oup omamiiap 6ebprco0 mysnra ara OUUIMIIKTa blapaMaciaH THHUMCHU3 MEbHTaT
BIMITUIIAM. MEHUHT AICTUMHH MHJUTMOHJIA0 Mynu Onpica baM KaMOabaJlIHK
JnaBpura HUCOATaH BO3UP KINIPObI bIIIPbIaaU. bByHmaH uubliu kamOabiia ojam
0axTUEPPOBI KAH/IA CLIPATUM MEH.

VYHaail ne6 miiylaMaiiMad JIEKWMH IyJl KaMJIMTH blaHYAJIMK acaOuiliamtupca
MYJHUHT OCHUBOS KIIIUTUTH YHAAHAA KIIIPOBI acaOuiIalTupaIn

[y BabIT o iMU3AaH SBIMH aTpod1a siaiurad Oup 1aiu ogam mrTub axiaT
BIYTUCHUHHU KaBiail Oonuiagau. boibia BaplT yHTra b4 KUM 3ITHOOP blapaTMaCIIUIu
MYMKHUH 3/14. boll oTa 4diHTarugan AoJuiap yublapud gaiauuu dabiupau. laiau
IOTypu0 Keub T0UTapHU 0JIOU XypcaH OIIUO TalllakKyp alTau Ba bOMKO OIIIH.

VYHUHT MeH/1a nIUTa€Trad uilduIapyuaad yH4ya Kata (apbiu Hiisl geau 0oi ora.
MeHu miiJl yHYa BIM3UBITUPMANAN JIETaHJIapHU KIINWHUA KipauM. Heragup ymap
kyHura 8-10 coarna® unutamagu. Arap bablublaTaa MyJ BIM3UBITHPMaraHjia
UIIAMCIIMKIIApDH MYMKHH 3711 e 60 ota. [I[3uMHUHT oTaM siiTHU KamOaball oTa
WyHAAW JAEUUIIHKA EpITUpapayd. MeHu nyn sim3usiTUpMaiav. MmmmHu gxmu
KILpaMaH IIYHUHT YYYyH HUILJIaiMaH.

Vnap HuMma bluscuH. bapua BIIIPEIYB Ba XaCHCIMKIAPW MILBIOATYHYA Oy
WILJIACUHIIAPMU CLIPaAUM MEH.

Mmpr Gy BabITHM GeKOp KETKA3WII ONUIapaM Ieau OO0if 0Ta BHC-TYHbylap
WHCOHHM WHCOH BIMJIAJU. bHC-Tylbynap bapakaTAard blyBBaT OUINO bIyBBAaTHU
yiboranu. I3  buc-Tyiibynapunr OwiaH poCTrmid Onpl  ablIUHT  Ba
BUCTYWbYJTAPUHTHU 113 (DOMIAHTTA UIIUIAT 3apapuHTTa dMAC.

‘bo3up ailiTrannapum THIbpHUCH/IA KILI blalilbypMaHTIIap Hiiap mTHO baMMacu
xxouura tymaau. 13 bUC-TyHbYJIApUHIM3HU Ky3aTUHI yjapra blaplid bapakaT
pIvIMaHT. KIMMUUIUK MBIapUHUHT BUC-TYWbYJIApUHHU (DUKpJIALl Tap3ura Tarcup
BIMJIMIIMHY TylmryHMaau. CU3JIapHUHT 3 AYHE blapallliHTU3 HYybITAaUHA3apPUHTHU3
OLLJTUIIIN KEpax.

busra Mucon kentupa o1acu3Mu CUIpaJuM MEH.

AnbGatta neau 6ot ota. Kumaup MeH Hii TOmUImmM Kepak JeraHn/1a YHHHT BHUC
Tylbynapu MUSCHHM Oomiblapanu. Ilyyicu3 BIOAUIN BILPBIYBHU Oy BIMKPHU
plyBBaTaiau. Onamiapra 6apubup mys Kepak-Ky 1eauM MeH. AndarTa Kepak aenu
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Kynu0O 0ol ora ssHa Oup aWTMOBIYMMAHKHU BIIIPHIYB (DUKpJAIl Tap3ura Tarcup
BIMJIAIM MEH TYLIYHMAasIIMaH nean Maiik.

Macanan neau 6o ota. [1yncu3 bIOTUII BIIPHIYBY NAiI0 ONJITaH/1a TE€3/1a ULl
BIMUPUIITa TYIIMAC/IaH [I3JIAPU/IaH CIIpalIapd MyMKHH 3TU.

[y pIUpPbIyBHA WINBIOTUIIHUHT SHI SIXIOM €YUMU WO TOMMIIMH MBI
AMHMBICA UHCOH BAaéTHHU KII3 OJIMHTH3ra KeaTupcaHrus. Mim—0y moumuii y30bl
BABITJIM MyaMMOHHUHT BIMChIA BabITIIM €UUMH. 3IIp Tamn-a?

Menunr kambapasl oTaM JOMM MakTabra OOp SXIIW MIBIM SXITA OWJIHM MOJ
IIyH/IA SIXIIH I TOMACaH IeUIU-Ky TOPTUHUO CIIPaIuM MEH.

‘ba MeH yHU TylyHaMaH KIIMYWIMKHYU IIyHAAN MaciiabaT OepulinHu cabadu
BIILIPBIYB Ba Oy yJIapHU BIOHUBITUPAAM JIeI1 OOM OTa.

OTam bIIIPBIBIAHU YUYH MIYHAAH Maciabat Oepaau qemobiaumucus? ‘ba ncenu
TyJT TOMOJIMA BIOJIMIIMHT Ba )KaMUSIT/IaH YET/a bIOJTUO KETUILIMHT YHU BIIPHIUTATH.
VY ceHu ceBaau Ba CeHra SXIIWIMK WCTalau. bunum umn 3apyp, jgexkuH Oynap
BIIIPBIYBHU CHraMaiiau.

Cu3 HuMa maciabaT 6epacu3 CupagnuM MeH.

MeH ceHra myJHM KyTHUII BIIUITA KUPUTHUIIHM [IPraTMOBIYMMAH OYyHH
MakTa0Ja mpraTMaiamiap arap OyHra mpraHMacaHr IyJTHUHT bIyJIMTa aillaHacaH.

boii oraMHUHTr ranuaa ManHo Oop 3au. Y OWU3HUHT AYHE blapallMMHU3HU
KEHralTUPMOBIUM, OOoIllblajiap KIIpMaraH HapcaHW KIIPHUIITa MMPraTMOBIYM 3IU.
ByHnait cyp0aTiad KeiiMH MEHUHT JyHE blapallliM KEHralayd Ba MEH KIINMUWJINKHU
KyTa€TraH ba€T bIONMBIOHUHU KIII3 OJIIUMIa KEeJITUpa OOIIaIUM.

Ocunruzna OuyicuH 6u3 Oapubup umruunapmui3. dapiaT OM3 Typiu caTxja
UIUIaiMu3 aeau 6o ota. MeH cu3iapHU bIOTBIOHTA TYINO bIOIMACTUKIAPUHTU3HU
uctaitMad. MeH cu3napHu Oy JAyHEnNa Tyl UWNUIAOTHHA BIOJUIIIAPUHTU3HU
ucramaiiMaH. by OujiaH BIIPHIYB Ba HCTAK/IaH IOBIOPH KEIHO OIIMaiian. ABBaJl CU3
BIIIPHIYB Ba OolBauya OIIJTMO KETUIl UCTarMHU KUJIOBJIAMACaHTU3 CU3 IOBIOPH HII
bablU OJIAJITAH blyJIra alJIaHACHU3.

blannaii 16 O3 BIOTIBIOHTA TYIIMACTUTUMU3 MYMKHH CIIPAIAM MEH.

Kambapaimuk Ba MOJUSABHI KypallHUHT acocwii cababu BINIPBIYB Ba
YBIYBCU3JIUK UBITUCOAUETH byKyMaT €ku Ooiap OyHaa pod midnamaiinu. Ogamiap
[[3Jlapura bIIIPbIYB Ba YbIYBCU3JIUKHU THUBIMINTUpaaAWIap. MaHHa 1y yJaapHU
BIOTIBIOH/IA YIIIa0 Typaau. MeH Cu3JIapHU BIOMBIOHTA TYIIMACIWKKa IpraTaMaH.
[ynaaii bruaud OONIBIOTUPMAHUHT Oal3u bIMcMIIapH KiipuHa Oonutaan. Kambaban
Ba 0ol oTanmapum aitrannapujaH ¢oigaranud MEH KILUI HapCaHUHT Qapbiura
eTagurad OIUIINM.

Cu3 myn WIIBUIMTY BIIIPBIYBU babluAa TAOUPAUHTU3. DHAU aWTUHTYH MYJIHHA
ucrani O 3HU Hr(PUKpIIAIIMMU3Ta blaHAal Talcup dTaau 1e0  ciipaau Maiik.
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MeH cu3napHU HII BABIMHTU3HU OMIMPUO OOpauM BacBacara cojud cuHad
KIIPraHuMJIa HUMaHW BUC BIWUIIWHTIAP. XOBUII UCTAKIAPUHTU3HU OOpTaH capu
mcu6 00paéTraHWHU Ce3MUHTU3MU?

bu3 kamramu3Hu JWBIMUIATTAO BIIHANK. CH3 XOBUIN HCTAKIAPUHTU3HH
KUIOBJIA0 WI3MHTU3HU OocuO onguHru3. by xyna mybum. buznapau bap noum
BIILIPBIYB Ba XaCUCIUK KaOW bUC TyWbYyJIapUMHU3 TalbIMO 3Taau arap OuU3 BIIIPHIYB
Ba XaCUCJIMKHU KWJIOBIA0 oJMacak OyTyH bIaJIOMMHU3HM 1Ipad oaau.

XaCHCITUKHY KWIOBJIA0 (GUKp IOPUTHUII KyJa MybUM. KIIIMInauk sIIpelyB Ba
XacHCIUKKa OepminO KaTa Tyad KeTUJaH bIyBUO blaéblbla KeTa&TraHJIapuHU
ownummaiinu. by aca apaBanu cyapab keTa€rraH smak OypHHU OJAWra cab3uHH
6067120 B0 YHU MaH3WI TOMOH bapakaT/IaHUIITa MaKOYp bIMIIMIIIArY Ba3UsITIra
HIXIIARIU. DIIAaK apaBa 3racH 13 MaH3WJIM TOMOH bapakaTiaHMObIa. JIEKHH 311ak-
YU BABOJIAHTKH AIIAK YYYH 3pTara sHa Ourta cabd3u Taii€pnad siniinnrad. N
BABIMHU OIIUPMOBIYM ONITAHUHTU3/]a MEHUHT KII3 OJAMM/IA SSHTH BEJIOCUIIE]T SIHTH
6eiicO01 BIIBIOIIapU KOH(METIap MUUHYOBLIAp KIIPUHTAHU XYM d1aKkKa cad30u
KIIPUHTAHUTA TIXIIARIN IeMOBIYUMHICH3 A0 CIIpauM MEH.

‘ba ne6 xaBoO Oepau Ool oTa kata OUUIMINMHT OWJIaH IIWMHYOBUIAPUHT
bpIUMMaTtIiaiia 6opaau. SIHru MalHa blaiiibl KaTa yii Ba boKazo. MicTakiapuHr ceHu
plaMpa0 oJiIald Ba CEHU YJIKaH blOATa YPWIMIIMHITA 0Iu0 Kenamu. ManHa Oy
BIOTTBIOH.

KobMITMK HOJMOHJIMK BIIIPHIYB Ba UCTaKHU KydaWtupaiau. HomoH Ba KObUI
Ootinap ki OoMuIIca MyHYa K bIIpblyBra 0epuiaau. boii ota TymyHTHpUIga
naBom atapau. UHcon Ha€TH KOBWUIMK HOJAOHJUK OMJIaH WM Marpudar
3UENMUIMK OWJaH MIpTacuJaru KypamgaH uoopaT. VMHCOH IIbIMIN HIpTaHUIIIAH
THIXTAU AeTyHYa HOJOHJIUK KOBUJUIMK TYpHUTa TYIIIA]IH.

OIIUTHHT MU Ky1a MybUM. MakTa0 KOJUIekK1a OMTMMUHTH3HU OIIHPACH3.
Kac6-bpyHap sracu Omiacus xamustra ¢oiganu anzo ouyiacus. bap Oup xamusr
HIBIUTYBUMIAp HU(OKOpIAp HWHXKEHEpJiap TNa3zaHjajap Taa0upkKopjap IIT
IYUPYBYMIIAP ackapiiap Ba Oolibia kKacO srajapura dbTUEK ce3au. Y IapHU Maxcyc
Myaccacayiap Tai€piaiiin Ba ynap €paaMujia >KaMHSATUMU3 PUBOKIAHUO Oopaju.
Adcyckn KIMYWIMK yYyH UIBIAII-IIPraHdll MakTad OwjaH dYerapajgaHau.
BabonaHTku MIBMII-TIPraHun OMp yMp JaBOM OSTUIIM 3apyp. bapuamus dybryp
CyKyHaTna »auK. boitoram kynmumcupad mrupapad. MeH yHUHT alTraHjaapuHH
baMMaCHUTasIM TYIIYHUO eToaMaauM. JIeKWH yiayb MIBIMTYBUYHJIAD KaOW YHHUHT
MITATIApH WAJIIap MITCa hbaM MCHH IIBIMTHUII Ba IIPTAaTHIN/IA JaBOM ITaJIH.

ByryH MeH bIaTTUBIBIIT OIIAUM Aeau 0o ota. bynra ca6ad 6op. byrynru
ramiapuMHA OWp yMpra 3¢i1a0 bIOTUITUHTU3HE  UCTapIUM.bed bladOH OYHU dClIaH
gublapMaHr. Muccuc MaptuH baétu cab3u OoiylaHraH »dITaK MHUCOJU  KII3
OJITUHTH3]aH KETMAaCHH YYHKH BIIIPHIYB Ba bOIO-baBac (DUKPJIAITMHTH3HN HAa30paT
pIMIIa Ooriaca cu3 andarTa Hba€THUHT SHT KaTa bIOTBIOHHUTA TYIIIACH3.
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blmpsiyBaa simrad op3ynHrusra eToamai »aét KeUupuil blanyanuk a3o0. [Tynra
UIIANI Xy Ty CU3HU 0axXTUED bIMTaIUTaH HapcajdapHu Oepaau ned mmiinant a3o0.
HlyHUHT y4yH IyJl CU3HU BAETUHTU3HU OOIIBIAPUIIUTA WIIJT BIAMAHT.

KobUIMK HOJTOHIMKHY Xaénu/ia bIIIPHIYB Ba XaCUCIWK OWjiaH OOBJIHbBI KOWN
O00pMHU CHIpaTUM MEH.

[lynra >xkopWUMK OWJIaH MyHocabaria ONUIMII XAaCHCIWK Ba BIIPHIYBHU
entupud yublapanu. KenuHr OyHra MHCOJ KeJlTUpad KU IMyJra 3ra OUIMObIYH
oupiran mudokop XU3MaTIApU YUyH TIJIAHAJWTaH BablHA OIIUPAIN JIEMaK
COBJIMPMMU3HU SAXIIMJIAII YYYH blaiibypull Ou3ra bIMMMAaTra TYIIaAW HaTXaga
MyJId KaM OJaMJIApHUHT cobJubuiapu EMonmnamanu. lludoxopnapman kmpud
aJBOKaTiap baMm I3 XHU3MaTJIapy Yy4YyH THUIAHAIUTaH bBAbIHU OIIMPHUIIIA]IH.
HIpmTyBYMIIap baM IOBIOPUPOBI UIIT bAabIM OJIUIITHH Tajaad BIMIUIIAIN Ba HOKA30.

Hatmxana conubiap opta 6opaau Typid TUUIOBIAp opTHO Gopaau Ooinap
Owian kamOabaiap opacujaru Qgapbl IIyHYAIUK KaTa OnyIaauku Oy 13 mpHUAA
UBITUCOUN OyXpoHTa OJMO KEIWIIM Ba stHa OYIOK IUBHUIIM3ALMS MBI OHIMO
KEeTUILIM MYMKHH. Arap Tapuxra OWp Hazap TAallIacaHTU3 bamMma OyIoK
MUBUJIM3AIUSUIIAP UXY M Ty 3ailyi1a ep 103UAaH Wbl Onyiran. AMepuka Xyau Iy
WIIHATUIIA hapakaT BIMJIMOBIAA TapuUX bIAUTAPWIIMIINHE ~ UCOOTIAMOBIYU
ouprangaid. bus tapux papciapuiaH beu blaHAall cabobl onmakimuz. Hapxmap
OILIUIIN Ha3apAa TYTHIMAHANMH CIIPATUM MEH.

Hapxnap mactra Tymwmmu Kepak acnujaa. HapxmapHuHr omwuimra cabab
KOBWIIMK Ba HOJOHJUK KEITHUPUO UYHMbIAPTaH BIMIPBIYB XaCUCITUKIUP. Arap
MakTabap/ia myJ MyoMajJaCHHH SXIITUPObI MBIMTUILTAHA 31U dKOBUIT Ba HOJOHJIAP
KaMmaiin0® Hapxiap ap30oHJAIapay KIIMYUIUKHUHT IMyJId Kinasad. buzna OusHec
MakTalbjap WIBIMU I3UHTA3 MEHHW IIyHJal MakTabaa UIBIMIIMMHMA MaciabaT
OepMaJMHIU3MH clpaan Maiik.

Twbpu genu 60ii ota. JIeKUH ynapHUHT Oapyacu JIOBUS CaHAWAUTaH MalluHara
mximaawiap. Ynaap OuzHec OuiaH IIybyJ/UlaHUNUIApU MyMKUHMHU? bByHabla
MyTaxaccuciap KImuH4a paplamiapra biapamay. Uiraunap umigan OumaTrinaim.
buznecHu nyiqupuimany. MeH myHaainapHu UIaTuO KIpraHMad. Yiap acocaH
TaHHAPXHU BIUCHIAPTUPUII Ba HAPXHU OLIMPHIIIAH Oolibla €blbla MITUIIMANWIN Ba
Bap-XuJ MyaMMoJIap KenTupub unblapuinaau. brucobmamn MybuM JEKUH Oy KaM siHa
plaiiTapaMad BHUC TYWbYJAPUHTU3HU IKWIOBIAO0 (UKpIAIHU MIpPraHuHT. buc
Tylibynapra O0epunnb smac. MeH CH3NapHU WII HabIMHTU3HHU OMIMPMOBIYHM OO
BacBacara coju0 CHMHaraHumaa Cusjap bUC-TYHbYJIAPUHTU3HU BOIO-HABAC MCTAaK
XaCHCITUK JKIJIOBIA0 TEKUHTa WIILIAIITa blapop BIMJITAHWHTU3A CU3JIAp IIHATAIIHU
mprasauHaru3nap. by Oupuaun Ba MybM blafiam aeau 6oi ota. Huma yayH Oupunun
plaJlaM MYBHUM CIIPaJIUM MeH. MaHHa IIyHHU cu3jiap OWINO OJIUIIJIAPUHTHU3 3apyp.
Arap MEeH/Ia IBIMIITHA XObJIaCaJIAPUHTU3 MAIlIabIbIaTIIA WIIINaH 0ub 6opaman. by
WIUIIaH FOPUIIHA ~ KINIMYUINK XOBJIAMAWIA YyHKU BIIPHIaTu. MeHU KeTUMIaH
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IOpCaHTU3 MyJira MIalgaH BO3 Ke4ynO MyJIHM II3MHTU3ra HOUIamra Maxoyp
BIWUIMILIHYU HIPraHacus.

CH3HUHT KETUHTU3/aH I0pCaK HUIMAaHU I0TaMH3 CHIpaJuM MeH. TyJIKU blyEHHU
TUKAH30p YCTUTa YJOBITHPraHWAA bIyEH HUMAaHHM BUC BIWITaH OlUICAa IIYHU
I0TacHU3JIap blOpa Moira 0OTraH KIJIakaaH Xxaioc Onpracusznap. Maiabiblatiu
HIIYT TyMu ciIpaauM MeH. ‘ba aeau 0o oram. MaiabiblaTiu Wil €KU THKaH30p Oy
XaCHCJIMK Ba BIMPbIYB. THUKaH30p Ba MalllablblaTiW WMIAAH IITHO BINIPHIYB Ba
XaCUCJIMK OWjiaH Kypamub Tuibpu (UKpIamira mpraHaMmus bamjaa TIIbpU QUKPHU
HOTIIBPHUIAH aKapaTa OJIMIIHYU baM IIpraHamMus3.

@UKpHU aXpaTUIl ACHCU3MH CHIpaguM MeH. ba baspkoHra OepuiMaciaH
¢ukpnam 3apyp. Dpranad Typub Oup nuéna yoil Huud momud uira GOPUI SIHHA
onatuii pedyekcHr yHyTuO. MM MyamMMoOJIapuMHU bajl bIMJIAJUTaH 3HT TIIbPU
eunMMu 1e0 caBoi OepuHr. Tuibpy PUKPHU HOTIIBPUCUAAH aXKPAaTAaOWIMHT camapa
O6epanuran ¢uxkpau Tanmadr. llyngait srmb OyHra SpUIIMIT MYMKWH CIIPaJIUM
MeH. byHra cusnapHu MeH ImbIMTaMaH. DCHUHTJapja OUUICMH HMIUIAIl JOUMHUUN
MYaMMOHHHT BIMCbla BabITId eunMH. Ojamiap H3jgapura caBoJl OepUIlTIaBpH
kepak. bomsiaua Wiyt “iepIMuKan 1e0.

‘buc-paspkonra Oepunu® ¢Qukpiaam OuiaH KaslaHW WOUIAaTHO (uUKprall
nipracuary GapbiHu axxapaTtud Oepaonacuzmu curpaau Maiik andarra MeH OyHaai
(apblHU Bap JAOUM JIIATAMaH Aeau 00W oTa. MacallaH bamMMma HIJIAIN Kepak EKH
baMMa Ooilsiap Hipbpu €KM  MEH IOBIOPH JIaBO3MMIa KiTapuiasnMmad. MeH OyHra
ca3oBOpMaH €Ku MeHra Oy U1l €l YyHKHU UIIOHWIH . IIIYHUHT IIPHUTA :

banku Oy ep/ia MeH HUMaHUIUP WIIBIOTaETraHAUPMaH JIeTaH CaBOJIHU Oepud
BUC-bASHKOHHU Oy3amuraH (UKp aiiTca bamMma HapcaHW SXIIMIA0 IIiiamra BabIT
etapau Ouprapau. Opamiap BIAYOH BUC-BASKOH Tarlcupuyia (QpUKpIamMobiaa-to
BIAYOH KaJUTaCUHU WIuiaTuO (GuKpiaéTraHuHu axpara Owimin jJo3uM. by mapc
HaETUM JAaBOMHUAA MEHU IIBIMTAU. U3 AIIKOH TOMOH blaliTaéTraHuMu3aa 00il oTaM
TYIIYHTUPUILIA aBOM ATAH. bolnap mys bIMaMObLIa 314 yiap ImyJira uiiamac 314
cuznap Malik OuiaH TUII acTacy TIOOMKIAPUHU SPUTHO YH/IaH HUKEITHU a)KapaTuo
oJlaéTrannumuzia Oooisiap gukpramura spliH dAuHTH3. DaplaT Oy HOBIOHYHUH 3TU.
bynasia i bykymarra 6aHKka MyMKWH OoJiaiapra smac.

[Tyn pnuIm WOUIM BIOHYHUNA KM HOBIOHYHUH OLUTMIIN MYMKHH.

boii oJlamJiap IMyJHU capo0 SKaHIMTruHK Omnuiaau. dapiat bIIPHIYB Ba
XaCUCIIMK Talcupuaa capod Omiu0 KIIpUHTaH MyJl BOBICTUKKA aiyaHaau. YyHku
OyHra MmuuMapaiad ogamiap umoHaau. bap 6up AMmepuka J1o/u1apu myJl bIObO3HU-
Kymyll ceptudukatu Onpmmbd AMepuka TWiia cTaHjapTtura sra. Arap AmMepuka
TWJIa  CTaHJAapTAaH 4YeKUHHO Kymym  ceptudukatd  OmnpimMaca  Oapua
HOMAITBIY TYMIIMKIIAp t03ara yubiaau. Kambaramiap nprada kinacc aétiapu 0upoo/
Ommaérrania KOMIaHus €K1 byKymar yiapra épaam Oepaau biiyuiald blyBBaTIaANn N
ne0 mpAnanaim.
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bu3 6oii ogam ramiapuHu 6apyacMHH HO3MpYa TyIIyHaBEpMAacak bam Hujiap
mTu6 Oapuacu aéH OnIaéTra >/u.

BOUIBIAJIAP KIIIPMAT'AH HAPCAHU KIPUIII

boit onam ketaétu® neau WIIMHTU3HU JaBOM JTTUPHUHI OoJiajap Iyl YeKd
KEPaKJIUTUHU blaHYaAJIMK T€3 JC/AaH YMbIapCAHTU3 KaTa OUUIraHMHTU3/1a HaETUHTHU3
IIyH4a sxmu Oupragu. MusHruzgan QgoigananuHr Oemys MILIAHT Ba abUIMHTH3
SBIMH/Ia CU3Ta KU TyJT MIIUTall HITHHA Kifpcataan. Cusnap Oomiblanap KipMaran
HAcaHM KIIPHUII bloOmnusaTUra sra Oupracus. Kimuninuk 6ypHu Taruaa Typra
MMKOHUSTIIAPHHU KIIPMaWIH, YyHKH yiap Myl Ba O€XaBOTUPJIUKHH BIMAUPAAUIIAD.
Cu3z Oup MMKOHMSTHM OJITAHWHTHU3/IaH CIIHI YMPUHTH3HUHT OXHMpHUrada OoIbia
UMKOHHUATIAPHU baM KIIpUO Typacu3. byHra spuilraHMHIU3/1a MEH CU3JIapHU sTHA
Oollbla Hapcajapra mpraTamas.

Maiik OunaH MEH HI3UMU3HUHT OYIOMIIAPUMM3HU JIIKOHJAH OJMO MHCCHUC
MapTtuH OunaH XalpjalIuK CHIHTPa OJIIMHTU >KOMUMHU3ra OopuO Y30bI BabIT
cybOaTinammb ¢puxpnamumd wrupauk. Keiinaru 2-3 padra Xynau myHaai cys0ar Ba
dbukpammiin Oviad Ay Oemys uliaiaa JaBoM dTAuK. KelinHru manba oxupuaa
MeH wMuccu MaptuH OunaH XalpmamuO AIKOH BHUTPUHACHIATH KOMHKC
KUTOOYANapUHU KIIpUO TOMoIIa bivuia oouutaaum. [lynmuM HIbuiUra yayH coTuo
OJIOJIMaraHuM/JiaH aCyCiaHIuM.

Yu OWJIaH CIIHT KyTyOXOHaJa ypylI-KaHxay Ooman. bup Heua bImon
BIIIIPC OoJlanap KyTyOxoHara KupuO oaub skaHKal KiiTapuiian. Mailk OTaCHHUHT
MaciiabaTu Omnriinya KyTyOXOHaMU3HM EMHIITA TIIBPU Kenau. busnecumus Enmiau
JIITKOH/Ta UTIUTAITHY TIIXTaTAUK. boit oTaM MaMHYH 3111, 9yHKHA OW3JIapHH IIBIATHII
Y4YyH TypJu Oosiap Kiim 3a4. Y 6axTtuép 31u. bu3 yHUHT OUpUHYYN JTapCUHU SXIIH
H3TAITUPTaH SANK. b3 myTHU N3MMHU3ra UIuTamra MaxxOyp bIMUTAITHY HIPTaH UK.
N pabiv oJiMaid AIKOHA UIIa0 113 TaaCypOTIApUMHU3HU UILTA COJIMO MyJT UIIIAIT
WIIUIMHYA TOTIIUK.

buz 3 6uznecuMusHM OomIad KyTyOXxoHa 04uO 113 MaOJIabUMHU3HU M3UMU3
HA30paT bIMJIAOANK. DHT SXIIKUCH II3UMU3 KyTYOXOHa/a O1iMacak baM Ou3ra myJ
KenTupaau. BU3HUHT mynTuMu3 OM3ra UIUTap/u.

11 BOb. UKKNHYU TAPC.

Huma yuyH Monust OMIMMIOHIMIUTA HIBIUII 3apYpP.

1990 ¥iunm MEHUHr SHr SXIIM JICTUM MalKk oTacu Ty3raH HWMIIEpUs
OOIIIbIApYBUHH 1113 BILJIUTA OJIJIM Ba YHUHT UIIAPH sTHA HaM PUBOXKJIAHUO KETIH.
bu3 y 6unan itnnnra Oup €ku UKKM MapTa yupamamus. Maiik Ba yHUHT XOTUHU O3
niiaarasaad bam 0oi. bol OTaHWHT UMITEpHSICH MIIIOHYIHN bIIIIapaa Maiik Omica
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O3UPJIaH 11l bJIMHU M OomIblapuIra mpratud 60pMosla otacu kabu Maiik bam
113 NPHUHM [IbJIUTra TONIIUPHILN aHUBI.

1994 itnnn 48 €mmmaa MmeH Oapya nuutapaaHe YeTiamauM. MeHUHT aélnuM KUM
37 €mpa. Mmnapaan dernamranuM OEKOpPUMIIMK JeraHu smac. busmapaa ynkan
H3rapunuiap pi Oepau, HUIUIaWMH3MH KU HUIUIaMaliMU3MU OM3HUHT
OOMJIMTUMHM3 aBTOMAaTUK Tap3daa opTud Oopapau. WMHasTcus Ousra Tarcup
KIpcatMacAu. By SpKkuMHIMK 314. AKTUB MYJIMMH3 IIYHYAJIUK KIII 3AUKU OU3
apajammacak bxam 1cud 6opapau. by xapaéHHU mapaxT MIThIA3UIITa MIXIIATHIL
MyMkuH. CU3 yHra wuiap AaBOMUJA CyB bIyHHO Typacus, OMp KyH KenuO cyB
BIYHUII BOXKATH bIOMIMaNAN. JlapaxT Wianu3napyu 4ybslypiamiil SHIN y SIXIITH OCUI
Ba cosi Oepabolutagu SHAM CU3 YHUHT COACHIA JAaM OJHO bOoCHIMIaH OeMasoi
(doirarlaHIIMHIU3 MYMKUH. Malik UMIIEpUsSIHA OOIIbIapHUILIHU TaHJIaau. MeH 3ca
MUUTApJAH BOJM OUUIMIIHU TaHnaauM. Omamiiap OuiaH MyJObIOTAA OLITraHMMA
MEH/JIaH CILIpalapAyd HUMa bIMJIMIIHU MaciabaT 0epacu3? blangail 6omam kepax.
blaticu xkutoOHM TaBcus bwacus? dap3aHaapUMU3HU blaHJIal Ba HUMara
MWBIATAIIUMU3 Kepak. HOTybipla spummm cupu  kuMaa? MUUIMOHJIApUHTU3HU
MeHra Oup MablolaHu OepHIlagy Iy Mablojia OWJIaH TAaHWIUMO YMBIIMM Ba I3
MyJIoba3ajapuM OWJIaH HIPTObLIAIIMOBIYMMAH.

SHI" BOM NIIBUJTIAPMOHJIAP

1923 ¥innm OU3IapHUHT 3HT YIyb Ba 00N MmoOuIapMoHIapuMu3 UMKaroHUHT
Enrmyorep budu MebMOHXOHAcuga ydpallyB IITKa3MObIAa DJAH. Y4palllyBra
kenrannap wuuaa Yapns [llaad sHr kata mmpiat blylOBUM KOMIIAHHUS OOIILIUBU
Camysn MHcen nyHéna sHT KaTa MauIIni Xu3MaT KIIPCATUI KOMITAaHUS PE3UIECHTH
I'oBapn Xomcan GeH3MH UNLIA0 YMBIAPYBUYM DHT KaTa KOMITaHUS OOLIUTNBU
Atiep Kprorep ryryprt ummad yublapuinl KommaHus mpesusienTd Jleon ®pesep
Xanblapo bUco6 GaHKH mpesuaenTH Puuapn Yuran Humo Mopk donn Gupskacu
npe3ugeHTH ApTyp KotH Ba J»ec JIuBepMop MKKHM SHT KaTta Ouprka caBaorapiapu
AnGepT Do IPe3UICHT XapAUHT aIMUHUCTPATCUSICH XOJIUMH.

25 ¥uI mTraigad curHr 9 Ta obplopuaa caHal MITHIITaH MHCOHJIAP 13 yMpJiapu
OXUpPUHHU blylnaaruya tyratawiap. [lIBad oxupru Oemr iWnin yMpUHH blap3ra OJraH
mynura smab Tunamun onpnd nyinu. Mucen get anna uabmposra yupaau. Kprorep
Ba KoTta pam uHbIMpO3ra yuparaH posiga upipauiap. XorncoH asuiaan o3au. Opeitzep
Ba SIHBEpMOp 1113 JKOHJIapura biaca siriawiap. Huma yuyn OyHai Omiranian bed
KHM M30bJ1a0 OepMmaran Omjica Kepax.

Arap cu3 yupamyB i 1923 iwmuruya surubop Oepcanrus. 1929 iunna
putit 6epran Yikan Jlenpeccus onauaaH Onpmiob mTrad 3au. YIJIKaH Ienpeccus yiap
HUHT Oapuaiiapu baéTura Kara Talcup bIWIAW. MeH OyHU HMMa YYyH ACIATUM.
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Byryn 6u3 mima naBpra HucOaTaH KaTTapobl YyBIyppOBI HI3rapuIuIap OLUIMIIN
MYMKHH OIITaH JaBp/aa SaMObIIaMu3.

bu3sHuHr maBpaa kenacu 25 WM MYKMAA baM LIOB-ITYB UBITUCOAUNA WHBIAPO3
HaTWKAcua KITYMINK XOHABAUPOH Omuiy 6aHkpoT onymmu Yiays [enpeccus
JaBpyaard boAucaliapra yupamu MyMKHHJIWTA MEHH XaBOTUpra coimobiaa. Kimn
oJamiiap IMyJ MyaMMOCHTa 3IIp Oepud Hr acocuil OOMIUTUMHU3 OIIraH OWIMM
OJIMIIZIAH Y30BbUIAIIMOBIIA. Arap oJamiiap II3JIApUHU HBraptupud €H arpodaa
HUMa OnyIaéTraHuHU Ky3aTraH boJjjia MbIMo mpranub 6opca 0ot OliaBepay arap
nyJl yjaap MyaMMOCHHHU ball bIMJIAaU J1e0 miAnacanap yJapHU >KUIIUNA CHHOBIIAP
KyTaju.

MonusiBuil OmnuMcu3 myJ Te3fa Wil Ommaguran myn. Kumuunuk onamiap
VIIAPHUHT baéTH UILIA0 TOMMITAH ITyJI MUBIOPUTa OOBJIMBI SMACTUTHHY TYITyHMaK
mramaap. Jlotepes IIAMHYMIADUHUHT TapuXd haMMara MaijiyM KaMmOaball
OnpIaTypuo J0TOpesIaH MUJUITMOHIIA0 FOTHO OOMMO KEeTHUINTaH Ba KIIM IITMal 3CKU
TEIIMK TobOpara blaWTUINTaH. baMmara TaHUII cnuptTumwiap 24 éEnuiapuna
MUWUIHOHIa0 myn unuiad 34 éuutapuja KImpuk Taruaa romanad érapaunap. [y
KUTOOMMHU €3a€TraHnM/la MEHra OMp razerajard MabloJaHu KIIPCAaTHIIIU. YHAA
KeuarmiHa MIIIHOHJIA0 mynu Oupiran €m 0ackeTOOMuM Tapuxu €3WIraH YHUHT
HIUUIapUHU KIIKKA COBYpraH OyXTaJTepud aaBOKATH AMICTIAPY Ba OONIbIAIApHU
plapbal ap3uMaras myJira MallllMHa BUII OWjIaHMaOysa. YHUHT €mu 29 1a yHu Oy
WIAaH baM bailaraH YyHKH MalliHa FOBHIN BabITHIa YEMIIHOHJIWK MEIaTuHU
eunigad Oom Toprtrad. OJAWHTH IOTybIIApHAaH ¢dablaT YEMIHOHIUK MEIau
ploJITaH arap OyHU baMm e€4u0 OJuIlIca MEH LIaMaH Aeiau crnoptuu. 1997 iiunra
KeNuO STHIM MIWUTHOHEpJIap COHU aH4a Kirmaiiau. Xyanu 1920 minap kabu. bynra
Xypcanj Omuumu OwuiiaH Oupranukaa OwiamMaHkyd uinl (ablaT WUBWITAH Iy
Mublopuaa sMac. blanmait piunu6 Te3 Ooiumn MmymkuH. HuMaman Gomuramn kepak
ne6 curpaérraniap xxaBoOouMIaH badcajganapy nup O YyHKA MeHTa 001 oTam
HUMaHM IIprarraH Onyica ImyHH aWtapauMm. Arap 0ol OIIJTMIITHU XOBJIACAHTH3
MOJIMSIBUY OVUTMMHHTH3HY OITUPHHT.

Arap cu3z DOmmnaiip Creiit OunauHr kabu 102 plaBaTiay OCMOHUIINAP WUMOpAT
BIypPMOBIYM OIJICAHTH3 KyJa OablyBBAT (PyHIAMEHT TUKJIAUAAH OOIUIAIIMHIH3
Kepak. Arap mabapHUHT OWp YeKKachJa KHUYKHHATWHA YH BIYPMOBIYU OIIJICAHTH3
15 cm.mm GeTOH acoc THKJIACAHTH3 eTapiu. Arpap JaBpiiapjia TAIIKWI bIMJIWHTaH
MakTa0Ja IIBIMTHUIN Tap3d BIOJIOBI MaKTaOHM TaMoOMJaraH OoJiaJlapHH MOJIUSBHUI
OwimMH Wbl JIGKMH AMepuKada op3ylapujiaH BO3 KeuMaraH bojjaa MOJIMSBUI
MyaMMOJIApHHU €UHII WA Te3-Te3 OOWMO KETHUI HIJIMHUA TOTHUII JIeraH XyJjocara
Kenaauiap. ¥Yiaap OCMOHIIIAP UMOPAT bIypuO oJaauiiap.

Te3 opana Ommaiip Crelt bunguur mpHUra 6up TOMOHra bIMUIIAUO brynad
Tymai Aed TypraH UMOpaT 3KaHJIWIY MalpiyM Omaan. YyHKH acocu myxTa sMac.
Men Ba MalKHUHT TIObpY WIJ TaHJAraHUMU3HUHT acocui cababu HIyKu
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énumrumMusaa 0aplyBBaT MOJIMSIBUM acOC COJIMITHU OOW OTaMM3 MIPraTud KETIu.
ByryHru KyHJIa MOJMSBHA BHUCOO-KATOO BIMIMII Bammar ¢EblaBepmaiiau. by
Macasnajaa TapTuOcH3MuKIap K. JIEKH Cu3 y30blI BabIT 001 ONIHIITHA UCTACAHTH3
Oy Macamara >Kyda KWW MyHOocabarma Onpmm  3apyp. AWHUBICA
(dap3aHaTapUHTU3HU MOJUSBUNA OMIIMM/IOH BIMIINO Tai€pianr mbMTHHT. [{pTumm
KapaGHUHU UII0KK OOpHUYa OCOH HIIIUAAH OOPUHT TYpJIM CypaT pacM auarpamma
cxemanapaaH (oi1aJaHuHT.

boii otam MeH OuslaH MalKHU IIBIMTUINAA OJIUNA YUM3WITAH pacMiiap cybOar
BLYPHIII pablamiiap KEITUPHUII Ba OoIIbla yeyJuapiad QoiifanaHud 6usra Myctabkam
MouusABHiA 6unuM 6epan. ‘bo3up Maiik MuIIHAPUTH UMTIEPUSHUA OOIIBIAPHII KEpaK
MEHUHT UIUIapUM YHYAJIUK MypaKkKad sMac, JIEKMH OM3HUHT aCOCUMH3 OUp XUJI.

buprHun blouga. AKTHBl OWJIaH TAcCUB opacuaard (QapblHU OWIMILKMHTU3
3apyp Ba aKTUB COTUO OJIMHT. By JKyJa oiuii KipuHca bam 00 OLIJTUIITUHTU3 YUyH
eTapiau. AKTUB Ba MAacCUB opacuaard (QapblHU OWJIMaraHiap JOUMO MOJMSIBHI
MyaMMostapra ayd keiaau. boinap aktus cotu6 onumaau. Kambapamiap Ba mpta
KJIAcC aKTUB J1e0 BUCO01a0 MaccuB COTUO OJUIIAIHN.

boii ota OyHu Malik Ba MeHra TYIIyHTUPAETTaHUAA y ba3wil bIMIMObLAA €0
LAIapAuK. bU3 yHM SIIATOP 3KaHMHU3 TE3PObI 00iHO KeTUI CHpJApUHU
alTUIIMHA KyTapauk. JXKaBoO 3ca mrra oaauii 3/u.

AKTUB JieTaH/1a HUMaHU TYIIYHMII Kepak ciipaau Maiik. bo3upua Oy ceHu K
pIMiHaMacuH Oy bOSHU MUSHITA KOMIAmTupuO o1 Arap cu3 U1y oiauil HapcaHH
Ol oyicaHru3 BAETHHTU3AA peka ONUIagu Ba MOJUSBHM EHTWIIMK a0
ouytanu. by ognuii OLIraHu yuyH bOsl MabU3HU Y€Ta bIOJIAIH.

Cu3 alTMOBIYMCHU3KHY OU3 aKTUB HUMAJIUTHUHU OO yHU COTHUO OJicak OIuiau
0ol O1IaMHU3 1EMOBIYMMMHUCHU3 CUIPAIUM MEH.

Xyau myHpaai xaBo0 6epau 60 oTa.

Arap Oy uryHai ogauii 6myica HUMa yayH 6apya 0oit smac cipaanum MeH. boit
oTaM KynuO YyHKHU baMMa bhaM aKTUB Ba TACCUB MIpTacujaru (apeHU
OmaBepMaiIn JIe/IH.

DcuMa UIIIaHa MEH CHIparaHAuM arap Oy IIyYHYaJIMK OJAWI Ba abaMUSITIN
O1Ica HUMa y4yH KaTTanap OyHU aHUbLIa0 oaMaiiauiap.

busHuHTr 00 OTaMM3ra aKTUB HMMA MAaCCUB HUMA 3KaHJIWTMHU TYIIYHTHUPHIL
yuyH Oup Hedya MUHYT erapiau Omyau. Kara OmranuM ydyH OyHM KaTTajapra
TYLIYHTUPHUII MeEHra bIMAMH. YyHKM Karranap abuuid. KINNWHYAa BOSHUHT
OJITUAJINTH KaTTajapra eTu0 OOpuIliv bInHUH Kedaau. UyHKH yinap caBusiCH bap-Xuil
TYpJIM XWJI IIBIMINTaH. YJIapHU Typiu XWI MyTaxaccuciap OaHkupiap Oyxranrep-
JKCIEepTiap KO[UMAac MyJIK COTYBYM areHTiJap MOJIMSHU —PeXaJIallTUPHII
MyTaxaccuciiapy Ba OOLIblayIap MIBIMTUIITAH STHA bIMAMHIUTY ITYHIaKU KaTTaJlapHU
I3 JOHOJUKJIApPUHM YHYTHO Oosamapjaii Omiiin0 BIOJMINHM  KII3  OJIUTa
KEeNTUPUILIAPU BIMMUH Keyaau Oy yJlapHUHT u33aT Hadcura teraau. boil ora mry
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MpUHCHUNTA UITOHApAU. Malik OwiiaH MEeHTra ITyHAal oIui yCyiaa TYITyHTHPTaH!
yuyH Ou3na GablyBBAaT MOJMSIBHII acoc O60op »au. Huma yuyyH akTuB Ba MaccuB
TyILIYHYQJIApUJIa XUIMa-XWUIMK MaBxKya. blannail piuin0d ogammiap akTUB LIPHHUTA
naccuB cotu0 ommmrad. Opauid cuBnap akTUB Ba NACCUB TYyIIyHYAJIAPUHU
uponanad Oeponmaiinu. barto dypaTaa bam Oy TylryH4YadapHu U(OIACH aHHUBI
smac. boif ota mryngait nepau akTuB cii3 ouiiaH udoaamaHMaiIu y pablamiiap ouinax
uponnaHanu. Arap cuU3 pablaMJapHU IUBIMI OJMAacaHru3 akTUB-HUMA JeraH
caBoJira xaBoO Oepoimaiicu3. MonusiBui buUcoOsap onauil paslamiap 3mac Oy
pablamjiap CH3ra HUMa JEMOBIUMIMIMHU LIpIMII OmnMin mapt. Paslammnap xynu
CIL3JIap/EK BATTO CLI3JIap AMAc OaNKU BUKOSEK.

Kmn omammap  mpmiianiap. Jlexnn LIBINTaHIAPUHA
baMMaCHHHU TyIIyHaBepMaiaunap. buziap mpuraHiMu3H1 bap-Xuil bladyi
pluIaMu3. MacanaH MeH BUJIEOMarHuToOPoH coTud onaum. YHaa
BHJICOMarHUTO()OHHU blaHAAN MIILJIATUII blaHJal MporpaMMallaliTUPUIL babIK1a
KipcaTMa 60op 314. MeH TeneBU30pAaH BUIEOMAarHUTOPOHra XK KIIpraH

KIIPCAaTyBHU €30 OJIMOBIYU  3HM. Kmpcarmann plaH4a
MbIUMail  BUJEOMAarHUTO()OHHU MPOrpaMMANIAITUPUIIHA  TYIIYHOJIMAIUM.
[ pInit OJIapAMM  JIEKWH TylIyHMacauM. JlemMak mipIuii OOUIbla YhIMIII

OollbIa IeraHIapy Uy Omyica Kepak.

Mounusia bam XyJu IIyHAal MBI MyMKWAH JIEKUH YBIMII BIMHUUH. Arap 0o
OIJTMIITHY UCTAcCaHT pablaMJIapHU IIBIUII Ba TYITYHUIIIHHT Kepak 00 OTaMHUHT Oy
ranMHyd MHUHTJIA0 MapTa SIIMTraHMaH Ba sHa Ooillap akTUB COTHO OJMINATU
KamOabajlap TAcCUB JIETAHW balld baMOH BIYJIObUMJIa. DHIM aKTHB Ba IacCHUB
dappin babiuaa ran keraau. Ko Oyxrantep-sKcnepTiap MoOJus MyTaxacCHcliapu
MEHUHT udoaaapuMHu blabyn biuaMac. Jlekun Oy onauil 4u3Manap HKKH
OoJIakalHUHT MOJIMSIBUM KEKJIaxaru Ouymmbd xusmaTr biuiau. boit ota OusHuU
IBIMTAETUO OIUiA Yn3Ma cxeMalapaaH doianaHaau CI3CU3 pablaMCH3.

AKTUB ITyJ1 ObIUIMH HAMYHaCH

doiina
‘bapaxar

AxtuB IlaccuB

IOvlopumarn ym3ma ¢oiima babiMaa MamiaymMoT Oepaad. SIHM KUpHM Ba
YUBIMMHM KIIpcaTaad. [am MyJTHUHT bapakaTH babluaa KeTasnTtd. l[lactmarm
yu3Mmaza OajlaHc jguarpamMmacu Oepuirad Oupiud akTUB Ba MAcCUB Oup-Oupura
conmumtupwiagu. Kuon saru wm Oouutarannap Qoiina Ba OajnaHC opacujaru
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OoobnubuKHU Ounmaingunap. doiima Ba Oamanc Oup-Oupura OowJIMBI Hapca.
MonusiBuii KypaurtHUHT acocuii cababu akTHB Ba MAacCHB opacuigaru (apblHU
ounmaciukaup. [laccuB myn obplMMU HAMYHACH.

Dornacupnm)

‘bapaxatumm)

Axtus [laccus

boit ota Maiik Ba MEHIa aKTUB MYJHU CEHU YLIHTATMHITA BIIISIIA AEPAU COMIa
Ba TyuryHapiu. [laccuB myJHU CEHM YITHTArMHTJAH oJiau. MaHHa IIyHU [3UHTU3
SXIINIIA0 TYIIYHUO OJIMHT.

Pablam Ba cupnap MalHOCHMHHU AXIIM TYHIYHMACIIUK MOJMSBUN Kypaiuiap
cababuucuoup. Arap omamiapaa MOJHSIBHNA MyaMmoJiap Ompica aemak yiap
pablaMJIapHU IbIMH onamacawiap. boilap IIyHUHT ydyyH OallKM ynap akTUB Ba
naccuB (apblMHU SXIIM [IB3JIAIITAPUO onrannap. Arap Ooi ONUIMIIHU Ba YHU
OPTTHPHUIIHN WCTACAaHTH3 MOJHUSIBUN OWIUMHH OMpUO pablaM Ba CII3JIAp
MaIlHOCUHU TYUITYHUHT. [lnarpammanapaaru cTpenkaiap mys ObIMMHU HIHATUIINHA
KipcaTagau. MoausiBuii bUCOOO0TIAa pablaMJIAPHU IIBIMII HATHKAHU KIIPUII YIyH
BocuTaaup. Macanan kamOabas OJJaMHUHT ITyJ1 OBIMMU HAaMyHacH blyiuaruya.

[y epaa unzma Oop

bapua 6epuiiran un3zmanap coaqalallITUPUITal Yu3Ma/ia KamOabal IpTaboJl Ba
OOWJTApHUHT ITyJ OBIMMHU KIIPCATUITAH OLIMO YIApHUHT bap OUpH 113 MyJUIapUHU
bIaHJIall bapakaT BIMJIMIILIAPH Ba bIAHJIAl BINITa KUPUTHUIILIAPU KIIpcaTUITaH. by
0600Hu Amepukanunr 20 #wmap SHr OoW onammiap babiaa Oa€HOT Owmtad
OomutaranuM cababu TIYHJAKM MEH OJaMJIAPHUHT HOTHIEPH (UKpIAlUIapUHU
SBIBIOJT KIIPCATMOBIYH 37uM. HoTiibpu ukpiiail myku mysi bamma MyaMMOJIapHH
baj bivuIaan J1e6 miinam. byHu cus roblopuia caHad mTuiran 6orBavdanap baéTu
blaHal (HoXKUaIu TyraraHuIaH sibIblOJ KIIPUO TYypUuOCH3.

MeH blanaail bIMIMO TE3pObl OOWHII MYMKMH HHUMaJaH OoluIall Kepak.
MeHUHT Bblap3UM KIIOI K TyJ WIUIANIAM y9yH HAMa BIWJIMIIAM Kepak JeraH
CaBOJUIAPHU SIIUTTaHUMIA XaBOTHPra TYIIAMAH.KIII ITyJI hbaMMa MyaMMOHHU bajl
BIMJIMAN T OAJTKU MyaMMOoJiap KaTalnu3aTopy OIIMO XU3MAaT bIMIUIIN MyMKUH. [Ty
OM3HUHT KAMYMJIUKIAPUMU3ZHU OWUIWHIIAIITUPAIN KOBUJ Ba HOJOHIUTUMHU3ZHU
SBIBION KIIpcaTaau. byHra Mucon ki Oupaanura 60Mnub KeTrangap JOTOpesaaH
KaTa 0Tyl FOTHO OJITaHJIap 0Ta-OHACU €K OOIIIbIa BIAPUHOMI-YPYhU TyHENAH IITHO
KETTaH/a BaCUSAT bIMJINO BIOJANPTaH OOMIHKIapra 3ra OUyIraHJIapHUHT KITTYHIATH
T€3 oOpaja 5CKU TEIIMK Tobopara dra OuymimM €EKM YHIAH BaM MacTPObl
HUBIMIIMITMHY KO Ky3aTTaHMH3. ABMOBI Ba YHUHT TyJIM haM abMOBI MablOJIN
TacaUbLUIAHAH.

MekH bl1aiiTa Ba blaiiTa TakpopiaiiMan. buz MakTa0 auTcel KoJuiexIap/aa nsmo
OWIMMHUMU3HU oupaMu3. ‘byHap mpranamus. bunumcus smam MmyMkuH sMac. 60
WWJuTapja MeH mpTa MakTadja MBIMETraH BabITiIapia KUMIUP SXIIH IIbIMCa YHU
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anbaTTa mMpOoKop KaCOMHU TaHJIAWIN JEeHUIIapAd. YyHKHU A 1aBpAa SHT IOBIOpU
dapomaanu uin pucobianapau. byryn sca mmdokopnap Typau MyaMMonapra ay4
kenmobiganap. CybypTa KOMIAHUATIApU OM3HEC YCTHAAH HA30paTHU I3 BINJIUra
0JIM0 COBJIMBIHM CabUIalllHU OombiapMobiganap. bykymar Oy uiira apaaanMoblia.
CobMBIHY CabLIall BIOHYH bIOWJATaPUHHU BILIION PaBUIIIa Oy3HIIl bOJUIApU TE€3-Te3
yupab TypuOau Ba HOKa30.

byryn 6onanap 6acker6on ¢yroos rond ronmysnapu Taiirep Bynsz kadu €xu
KOMIIIOTEP 1aXOCH KUHOIOJAY3 POK I0J1y3 OIIUIIHKA OOpraH capu bIMHMHIAIINO
o6opmobina. Ilpodeccuonan rOTybl LIBIMII CaBUSICH OuiaH OOBJIMBI SMACIMTUHU
Oomnanap SXII¥ OWJTUIIIA]IH.

HIpryBumiap Kepakin MOJUSBUNA OUIIUM OJIMAaclaH MaKTaOHH TapK 3TMOBIIAIIP
IIYHUHI Y4yH MWUIMOHIA0 ojamjap OOLUIaHWIIMIA blaHJAWIUpP IOTYbIbla 3ra
O1yIca ‘baM 3pTamMu Ked MOJUSBUN Kypaluiap HCKaHKacura TyIruO bIoJIMObIIaap.
Bonanap plangail myn TONUIIHUTHHA 3Mac, OajlKy MyJIHU blaHAAal bapakaT bIMJIMIL
bablija baM TylIyH4ara 3ra sMac. [lynHu Texxab capdriai KuMIup CU3HU anaaad
KETUIINra Ml BIIIMAcIuK 03-03 JIEKMH bap JOUM abll OuiaH capdiaiml HuMa
pIMJICAM IyJl MEHIra HUIUIAalAu JeraH CaBOJHU OepuO Myl bapaxaT BIMIUILIHU
HIpra"ui >kyna 3apyp. Kmmn onamnap mya Myammocura Ayd Kenuml cabaOuHu
OWIMIIMaliu YyHKU MyJ OBIMMU Bbablkaa xabapiapu bl MHCOH roblopH
MalJTyMOTIU I3 KaCOMHUHI yCcTacu OHUIaTypuO MOJUSBHA OWJIMMCH3 OUUIAIIN
MYMKHH. byH/Iail ofamiiap WIUTAIIHY XMW [IPraHraliap JIEKUH MyJIHH H3J1apura
MUUTATUILIHY OpranMarasiap. MousBuil op3y KeTHIaH bIyBHIII HATUXKACH bablM/ia
BUKOS.

MebHaTKalll HHCOHJIAPHUHT TAPUXHM MALTyM OUp blojumnra Tymanu. SsinHaa
TYpMYII blypraH 0axTiu FObIOpU OMIMMITH €111 Ky (PTIUK HKapara oJIMHIaH TOPPObI
XoHara Kimyuo6 mrumaay. dap3asa KIpHI yil IapoUuTIapUHU AXIIHIIANT €K STHTU
yil COTUO OJIMII YUYH ITyJI TeXalulapy TaOuuid. Yiap SXim nuuiad JapoMayiapuHu
WMKKU Oapoabap opTThpuiuaau. Japomaanapu oy OuiaH OMpraivukia yjlapHu
bapakaTiapy baMm opTa OOpaiu.

HYusma

OHr Karta papaxar Oy conubuiap. Kimmunimk oinnkaan ynuiad blOJIMHAIUTaH
COJIUBI AHT KaTa ae0 minaiinu. Aciuaa ran cOTCHall TalMHUHOTIA TIHIAHAJAUTaH
COJIMBI aMEPUKAIMKIIAP YUYYH DHT KaTTacu. AWHUbBICA Oy COJUBI CObJIMBIHYU CablIall
coJIubU OWJaH apanam Oijica 15 % eragu. By nynHM KOpXOHa HIITYHUTra
THUIAMAWIM yCTUTa yCTaK WIYMA Oy MyJ BUCOOMIAH COJIUBI TIJAWIM Oy MyJHU
WYX bEY BIACOH 0JIa oaMaiau. YyHKH OolNMKaaH ynuiad blOIMHAAM Ba TIUbPUAAH
THIPU COTCUAN TAIIMUHOT Myaccacaiapura ITKa3uiaaam.

[TaccuB aHHA HIyHIAM IOBIOPUTA KIITAPUIAIM.
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Yuszma

bynu sxmmpos! TymryHUII yayH €m Ky(QTiauk paéTura plaitamus. Ymap yu
COTHO OJIUIITA BIAPOP BIMJIUHAIH. YUyHku nysuiapu KUmainau. YHIaH KEHUH
SHTM MeOen SIHTM MallldHa YWHM >KWbo3jiaml Oyromilapu Ba bOKazo. bup kyHu
KI3JIapUHU O4YuO blapallica MaccuB rpadacupa Typiid blap3jiap maigo Omyiaau
KPEIUT KapTOUuKaJlapy rapoBra bIIIHIIraH OyIoM.

OHIM yiap KaJlaMyluIap MOMracy blonbloHWTa Tymauiap. bonanap Tysunanm.
VYnap sHaga Kunpos! uimiamanyd. by xapa€H Takpopaanasepanu. [lyn xonaian
conubliap owmau. Iloura opblanu KpeauT KapTOuKacH Kelau. Emmap yunan
doitmananumanu. Cioarpa y30sl MyaaTra ccyna oepagurad KOMITaHUus TeneoH
BIIUINO CCyla OJUIMHM Takiaud bIUIAAA, OYHHHT YYyH KpPEOUT KapTOYKaHU
TOMIIMPUO YHJIaTU blap3Jiap KINI ONUIraHu YUyH CCy/a bUCOOUTA blap3HU MU
Ba 30 ¥iun gaBoMmIa acTa-ceKuH MaltyM ¢ous Timad 6opuwianu. by €un xxydraukka
aH4Ya CeHTWUIMK TybAWpaau. bIIIIHU BIIHBUPOBI BIMUIMO TpaKIAHIAp YPYIIH
plaTHamgmwIapu (1861-1865) xorupacura OapuIIaHTAH —sipMapkara TakKJIu}
pinanu. By epsia myn Texab bIOIMIT MyMKHUH. Emnap minapura — mznapu 6us beu
Hapca coTHO onMaiimMu3 (pablaT TOMOIIA bIMIaMU3 Jedumann. by €ur Ky pTiukHu
MEH TaHUWMaH Ba yJiap OuJiaH ajiobla bIInO TypamaH. blayon 6u3 yupamicak. Cu3
aliTonMmalcu3Mu blaHal bBIMUIMO OW3 KaTTapobl MyJ HILIacaKk Ouiagu Jed
CIIpaIIan.

[lynHu miiilaMaciaaH HWIDIATUIN OJIaTH SIHA haM KINIIPObI IyJI HWIUIAIIra
yHAAWM.  YJIapHUHT MyaMMOCH  IIyHJIAakd Oop  MyJUlapuHU  blaHJal
UIUTaTAaETraHINKIIApU TIIbPUCHAA IATIaMaiiniap. Y JIapHUHT MyaMMOCH ITYH/IaKU
MOJIUSIBUM ~ OWJIMMCHM3Jap Ba AaKTUB ‘baMJla TACCMB opacuaard (apbiHu
TyLIyHManaumiaap.

Kmwn myn myamMMoHM ball bIMIMaiu. AbLT 3aKOBaT OWJIA HUII TYTHII ball
piuiaau. MeHuHr OWp IUICTUM blap3ra OoTranjapra OyHjai aedau: Arap cus
plap3ra 00TraH OIICaHrU3 OOIlIbIa blap3 OJIMAHT.

Men €uuurumaa otam anTud Oepapau. SnuoHmap ydra Kydra WIIOHApKaH.
blunuy kyun 60oiaMK Ky4u Ba KI3ry Kyuura. blummy mauna siypodt acinaba KyduHu
udoganau. AMepuka bIypoJs aciabara TPWLIHOHIA0 nosuiapiap capdiamu Ba
OyTyH nyHE Oliinya MI3UHUHT BIYPOJUTH KyWIapUHM >KoMnamTupau. boinuk sca
nyJ1 KyduHu udonanaiau. OATUH BIOUIaHU scaa TyTuHr. Kum Tusara sra
O1Ica BIOHYH-BIOUJAJIAPHU LIPHATAIM JEraH Mabloyijia babiubiar 6op. Koary sca
N3UHU T34 aHrjam KydyuHu wudopamaiau. [[3uHM 13M aHIAml Kydd SITIOH
pUBOSITIApUra blaparaHja bIOJTaH Kywiapra HUCOATaH bIAAPIIMCHU BUCOOJIAHAIN.
Kambaban Ba miprabosiap KUinmuHYa MyJd Ky4ddra II3JapuHA Ha3opaT bIMIAUPUO
pisauIap. [lyn Kkyun ogammiapra blapilli MIIaiaud. Arap ynap KOI3ry KyduJiaH
doimananumrania yinap RIapuaAad cimpap sauinap. byrma mamHo Gopmmu?
Opamiap 13 abUl 3aKOBaTJapura HILIOHUIN IIPHHUTa OJIAMOHIA BTG
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keragunap. Humaaunup bpamma piuaéTran Omnpica yjaap baM IIyHJAl BIMIIAITHU
XOBbJIaUnWIap. byHH BIMUIMIIMM IIAPTMH JEraH CaBOJI BIIWHUII IIPHUTA YMyMUU
plonjIaapra OmHACyHUI OCOH. bymap wraiicu bosiHU BIa0yI bimIaau. IHBECTUTCHS
BIWIMIIMUA €KX MEHUHI YHUM DHI KaTa AakTHUBUM. YJIap COJUBIHU OUpoO3
KaMaWTUPUIIMIIMHUA ~ TaHJaWguiaap  4Yyblyppobl  blap3ra  OoTaéTraHjiapuHU
anrnamaiinunap. Opmamnap HuMa JAeinu neran ¢GuKp yiaapHu Oe30BTa bIMIIATU
BILIPBIMIIAIU. By BIIPBIYB KIIMYWIMK Opacuaa axapald0 BIOJHUII BIIPHIYBH.
MaHHa 11y BIIIPHIYB yjlapra I3 MyaMMOJIapUHU €UUIlTa XanabuT Oepaau. ManHa
IIYHUHT YYyH SITOHJIAp KI[3Ty Ky4yura SHI KIII HIIOHraHjap. SIHU MI3-II3UHU
aHTJIallra MIyHJAarvHa yjap bablUblaTHU aKapaTuO OJUIIAIHN.

blumipplyB SXIUIUKKA OJIMO KeIMalau blalicu cobaja OIJIMAacHH CIIOPTIAMU
I3apo MyHocabaTAaMu HIIIaMU MyJl MyoMaiacuaamu OapuOup, OarzaH 3ca
TaBaKKaJl bIWJIUIIHU IIPraHUIl 3apyp.

Maiik Ba MeH 16 €mra TupiranuMu3ga mMaktadja MyammoJiap maijo Oupia
oonutanu. buz éMon Oonanap sMacauk. bu3 KINMUUIMKIAH akapaiud Typapauk.
bu3 makrtabman coiHr Ba sKmiaHOa KyHiaapu MaWKHUHT OTacura HWIUIapuK.
MalKHUHT OTacu I3 XOAMMIIApU Opokepiap MeHeIxkepyap OyXrajaTep-3KCHepT
aZBOKaT OaHKWp Ba OoIIbla WIMUUIApU OWjaH ydupamuO Typapau Ou3 sca Oupra
mrupap sAauk. 13 €mmpa MaktaOHu Tampiad ketraH MaWlKHMHT OTacu SHIU
Oolblapapau mpraTapau caBos oepapau Oyripysl Oepapau.

XOIUMITApHUHT KIIMYWIATKA OJIUN MAIUTyMOT/IM 3Au. Yiap 0ol oTa yablvpca
Te3/1a KeJapauiap >kaBo0 Oepapauiap, arap Uiuiapu EpiMaca bIIphla-MUca YHUHT
OylipybUiapunu >muTapawiap. boi ota tiuyia ¢ukpura sprammagy ogamiap HUIMa
JIEpKUH JieraH aHjumiara 6opmaau. bap Oup Hapca boauca Omiinya yHUHT 113
¢bukpu Oop »au. 'bed blAaYOH KUIMYUWIMK NIYHJAAW BIWUBSINTH OM3 baM IIIyHabla
pIMUTAMU3 JeMacan. Kimurmkaan axpain® bIONMIIaH bIIpbeiMacad. boit ora
OyHM BIMJIOJIMAliMaH JIeTaH CII3HU YMyMaH EbITUPMAaCIH.

Maiik Ba MEH YHMHT I3 XOJuMMJIapu OWJIaH ydpalryBiapuja Oupra mrupud
MakTal Ba KOJUIEXKAa IbIMTaHIaH KIIMPObl Hapcara mpraiauK. Y alTapauky abuLuTd
0JIaM NI3UJIaH abULIUPOBLIAPHU XU TYIIYHIU. bU3 baM YHUHT y4palryBjiapuja
SAXIIM bIATHAIIMO NBUMH3JAH abUUIA OJaMJIapAaH  KIII HapCaHW TYIIYHIUK.
[IyHuHT y9yH BaM Ou3 MakTabmard TEHTIONUIAPUMU3NIAH axpavd TypapauK.
bam3ubup caBommapumu3  MakTa® —MmBIMTYBUWJIapura €épiMacau.  Makrtad
plOUJIaJIapUra BIATIMHA PUOS  BIWIMIIUMHM3HU Taja0 BIWIMILIIAPH  WXKOJIUN
bukpnamHan CiHaAUpapad. OHAW 00N oTamM MakTa® WIIOepyBUMIIAPHU 3MaC
UITYWIAPUHY Tali€piiaiira MIhKaJJIaHTaH JIeTaH rarjiapy TIIbPU dKaHWUTa UBIPOP
oupiuk. bazan 6u3 HUMa yuyH MakTab/1a myJ1 Ba YHUHT UIIUTAIIMHY HIPTaHMaiMK3
ne6 ne0 cliparaHuMHu3/la 3ca MyJd CH3 YYYH BO3UP abaMUSATIM 3MacC SXIIH
IIBIMCAHTU3 KEWMWH MyJ II3W Kelaau JAeraH >KaBoO »muTapauk. blaHvyanuk myn
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pablMa KIIM OWICAK IIyHYAJUK IMIBIUTYBUMIAPUMH3 Ba TEHTAOIUIAPUMU3AAH
Y30bUTAIIAETTAHUMU3HU CE3apIuK.

bup kyHrn MeHHHT kam0Oaball 0TaM OU3HUHT yi 9HT KIII ITyJT cap(dIaHTaH aKTUB
ne6 tymyHTHpa Oomaan. MeH yHUHT (UKpHUra BIIIIWIMAIAM Ba KaTa yil kKara
bapaxkariap Tanad bIUJIAAM UIYHUHT YYyH NACCUB JeIuUM. bup oTam yilHU akTHB
Jeca UKKMHYKMCH OTaM MacCUB JIEP/IU.

Yuzma

IOblopyia Kmpcatuirad yu3MallapAa MKKM OTaMHHUHI KaTa yil ‘babluaaru
¢ukpu spibion KiipuHaau. KambGaban otamra plydngaru Yu3MaHu KiipcaTtud kaTta
yil KaTa bapaxkaTiapHU Taplo30 dTagu. LIIyHMHr y4YyH yil MAaCCUBIWUTUHU
TYILYHTHPJIUM.

Yuzma

MeH BO3up baM aKTHUB AMACIUTUra aMMHMaH. Y cOTHO OJIMII bap OUpPUMU3
YUyH KaTa IIOJJIMK. YHTra Kata Mabnab capdnananu. 113 yituHrra sra Oupium kara
rafn. Arap MeH Ba aélumra SHrUpobl yil COTHO OJIMII TUIBPU KeNraHuaa Oy maccuB
AKAHJIMTUHU TYIIYHUO TypapJiiM, YyHKH SIHTH YU bapa)kaTiiapy UYlHTAaruMHU3]aH
KL MyJHU TOPTUO OJ1a]IM Ba II3UTra sipalia MyaMMoJIap TYbIUpPaIu.

1. SAurm yi cotu® onaérrannap OupBapakail Kara myJl bapaxar
piuaawIap €ku ccyaa oau6 30 it JaBoMKIa blap3JiapyuHU TIIA0 TYpPHUILAIH.

2. yiiHU TrapoBra bIIMKO ccyna oMl bHCOOUTa conubLIap (ousu
Kamaiica baM yJap baMMa KEHUHHIH bapa)kaTjapd y4yH siHa BIIIIIMMYa COJIUBI
THIJIAKATAIIAP.

3. MYJIK COJIMbM THUIaHAAW. AEIUM OTa-OHaJdapu TUUIAWIATAH MYJIK
conubu Oup ofira 1000 $ nan ommo KeTraHuaa yiIapiuHu Tanuiad 0o1Ibia KHIUKPOBI
yira Kiyuo0 nTuira Maxxoyp OIIMIIraH.

4, yinap pap IOMM baM bIMMMAaTIalManan. bamzan yit Hapxjaapu KECKUH
ap30HJamaaM. MEHUHT JIICTAM OMp MHJUTHOHTA oJiraH yiuuHHU bo3up 700 000$ra
COTHILITA PO3H.

S. Viira kerraH Karra bapaXxaTjJapHU 30€ KETraH HWMKOHHUSATIra
TEHTJIAIITUPHUIII MYMKHH arap CHU3HUHT acoCuil MabiiabWHTU3 yira capdiaHran
Ompica cu3 siHa baM KIIMPObl MEBHAT BIMJIUIIMHTHA3TA TIIFPU KEJIAJAW UYyHKU
MyJJIAPUHTA3  hapakaT KOJIOHKACHJIaH YWbIMO KeTamu. Arap €m KyQTiauk
MyJIJIapUHU  aKTUBra capdiaraHuaa yiapra myJdl Keja Oomapad Ba bacTh
SHTHILIAIIAPIU. Y TapHUHT aKTUBH MaIUTyM MYJJaTAaH CIIHT IIyHYa KIIMaspIuKa
dapzanaiapuan (pap3aHapyuHU KOJUIEK A NIBIMTUIIUIAPU YIYH OeMalion eTap/iu.
Kmnuaua yit cotud onwmmr ccymara ¢ou3 THIIANIAH Tallblapy SHA haM KaTTapobl
plap370opiukKka oyub kemaau. Wmoxku OGopuda BabITIUPOBI  MOPTQOIHOra
WHBECTUTCHS KHUPUTHUII IIPHUTA BIMMMATOabo BIOBO3JIAP COTHO OJUII Yy COTHO
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OJICAK YIHTArMMHU3ra IyJT TYIIWIIM MIPHUATA ITyJI YIHTaKIaH YUbIad HATHXaJaa
MOJIHSIBUN MyaMMOJIApUMU3 OPTHO OOpajiu.
1.akTHBIIAp HAPXH IICAIUTAH BAabIT OEKOPra KeTIu

2. BIIIIIMMYA KaluTajd MIIbloNIald YyHKH yira capdiaHajaurad
bapakatiap K.
3. [ prum mprasuin MamiyMoT OJUIIIaH MabpyM Omtui. Opgamiiap 3

xaénuaa yiHU MMbHO BINHTaH MabiabuHu HadablaCHHU aKTUBra KUPUTUIIAIN Ba
OamMallIMXOTHp FOpaBepUIIa y. BabolaHTKM WII0KH OopwWya BabITIIMPOBI OIIIII
MalOyiabHu (oiija KeNTUpaJuraH aBTUBra bapakaT BIWIMII Kepak. barzumap
yMyMaH WHBECTUTCHS BIWIMIIHU OuiaMmaill mrud xeraau. MeH yi cotu® oaMmaHT
nemasimMad. MeH akTUB OuiiaH naccuB (papbIlMHUA OMIIMHT EMOBIYMMAH.

Arap aBBaj aKTUB COTHUO OJICAHTU3 YLHTArMHIU3Ta TYLIaJAUTaH MyJ1 KeTUIIUHU
TAalMUHJIAM Ba blap3ra OOTMAaciIMKHM TauMuHiaiau. KambOabanm oTaMHHUHT
MOJIMSIBUM abBOJM UIYHJAW 3JIMKH BEY BIAYOH MHBECTUTCHS BIWJIOIMAAHW YYyHKH
bapaxaTiapy OJIA[IUTaH OWJIWTK OujlaH mapayien mcud oopau. Hatwkana yHUHT
MaCCMBM aKTWBra HucOaraH Kmmain® Oopau. Hatwkana yHUHT ACCMBH aKTUBra
HucOataH Kunaiud 6opau. byHu un3mManap sbIblo KIpcaTau.

Yusma

boli OTaMHUHI MOJNMSBUN abBOJIM 3Ca BabITHJAa WHBECTUTCHUS BIWITAHU Y4YyH
acCHBH KaMailn0O aKTHBU KILMAHUIINIa OO KEJIH.

Yusma

boiinap Huma ydyH sHajga OOMHWINIAMW JIETaH CaBOJIira YuU3Ma SBIbIOJN JKaBOO
OepMobla AKTUB KIIIUIUTH ITyJI OBIMMUHU TalIMUHJIANIH.

HYusma

prabomnap baM KamOabajuiapra IXmad WII TYTTaHW YYyH MOJIUSIBUR
TaHIJIUK CE3aJd. YJIAPHUHI aCOCUU KMPHUMH YJIIAPHUHT OMJIMK WII Bably WII babIA
OllICa COJIMbUIAP OLIAJM HaTIKa Iy OIIaJAWKH yjap KajlaMmyluiap nouracu
BIONIBIOHHTA Tymagu. Yuzma

coTHO OJIMHTaH YWHM WHBECTUTCHUS Ae0 IIinail Ba OWJIMK OIITaHW Kara yi
coTHO OJIMII MYMKHH KILIPObl bapa)karjap bIMIMII MyMKHH Jerad Qancada
BO3UPIU 3aMOH >KAMHUSATUHUHI ACOCMHU TalIKWJ biviiagu. MaHcabd moboHacujaH
KIITapuiIasiiiMaH OMJIMTUM OIIMObIAae0 1Iinal bapaskaTaapHH KIIMalTHpaBepuI
OWJIaJJApHU MOJIMSIBUM HOAQHUBUIMKKA Ba BIAP3WHUHT KUIMAWUIIMra oJud Kejaju.
MonusiBuii  OMAMM TACTIMIM  MIICU3JIMKHU KECKMH OpPTHUILM LIPTaboJuIap
ropruzaétran ¢pupma Ba OM3HECTapy KacoAra yupally yJIapHUHT MOJUSBUN abBOJIU
pIAHYAIMK HOYOp OHKaHMHU Kuipcatau. Hadaslamap Myammocn mnaigo Omyia
6ouutagu. CoTcuan TaMUHOT ObHUP abBOJIAA BIOJAM Hadabla Oauraniap coTcHal
TalMUHOTra umHMai brmiaunap. llpravonnmap capocumara Tymmb blodmUIap.
SIXmmmsaM mpTabosuiap KINMYWIATH UHBECTUTCUS (DOHANIApHUIa OYUbl COTHIIAIUTaH
bous oOnuraTcUsIapuHu coTuod oJlabo1aauiap. [prabvonnapuu
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MHBeCTUTCHsUTal (HoHA OupKalapu WIIMra W oOWd Taucup Kugpcarau. ‘bo3upru
KyHJa IIpTabojUiap TajdabaHW BIOHAMPUII YYyH KINIUIA0 OYWbl TypAard
MHBECTUTCHs (POHIapH TAIIKWJI BIMUIMHMOBINA. ByHaail uHBectuTcust GoHIapu
‘baMMara MailblyJl YyHKH MOJUSHUHT O€XaBOTHUPIUTUHU KadoiaTiaiau.

bynnait ponnnapaan pous plobo31apu COTUO OJNITaHIap sTHaJa KIIMPObI UIILTAM
OolIaiM CONUBLIAPHY TIJIAIITa CCy/la habIbIMHU KPEJIUT KapTOYKa blap3UHU Ba
Oollbla bIAP3TAPHM TIHUIAI YYYH. YJapjla WHBECTUTCHS BIMIUII Taxkpudacu
OmMaranu ydyH (OHI MeEHemKepu Taxpubacura UIOHUIIAAUA. Ouubl
uHBecTUTCUA (PoHIapu Typiau tunga ommaau. lpravomnap m3 mabnabaapuHu
TypAH KOpXOHaJapra >KOMIAIITUPHUIIAIM Ba MaliabiapuHH OexaBOTHp >KOHTra
KOWITamTupranMu3 1ed minamany Oy 3ca np-upugad (GoH Opokepiaapu bamja
MOJIMSIHM peKaJallTUpUII Xoaumiapu Qoiinacura unuiaiau. prabosnapHuHr
OyHJail abBOJIra TYIUMIIMHUHT cababu ynapaa OolUIaHbMY MOJUSBHM OWIMM
WIIBUIMTA Ba MOJUSBUN abBOJUHUHT 3audiurd. KupuM Ba 4YUbIUM aKTUB Ba
naccuBnap Oamancu Huiel. [laccuBnapu KIilll akTUBIApU KaMm Ooliblaya alTraHjia
KeNlaJuran myira HucoaTtan keraauras myn ko, [lprabsonnap paér dpapoBoHIurn
napaxkacu wum  OepyBuura Oobiaubl Onpiagu. llpravon omamMHuHr Baéruaa
BIAHJIAWIMD MMKOHUAT TYybWITaHIasM Yy Oy HMMKOHHUATIAH THUIa QoiinanaHa
oJIMamIu.

TaBakkan blMTa0OIMaiau Ba O€XaBOTHP MIIJIHM TaHJIAWIW YYHKH COJIMBI Ba
plap3NapuHu Tiiamu kepak. FObvlopuna aTu® mITraHMMJaid akTUB Ba IMAcCCUB
opacujard papblHA OWIIMII KyJ1a MybUM. DHIU YIHTArMHTU3TA ITyJ TYIIUPAaIUTraH
AHU (oiiia KeATUpaauraH akTUB COTUO OJIMILTA bapakaT BIWJIMHT. By 3HT sXmiu
WIYT MIyHJa akTHB MICMO O0opaju maccuB COTHO OJIMAHT Ba bhapakaTIapHH HIIOKHU
O0opuYa BIMCBIAPTUPHUHT aKTUBTA KIMITPObI MabJiab HIIHAITHPHUIIT MyMKHUH OIJIa Iu.
Te3na akTUB acocu HIyHUYAIUK MycTabkam Onpiaguku karrapobl umapra 100 %
doiina kenrtupanuran naBecTUTCHsIIapra S000 § naBecTHTCHS BIMIHO OUP MUJUTHOH
OJIaJIUTaH UIIIapra bl YPUITUHTU3 MyMKUH O1iaau. byHnai nHBeCTUTCUSIIApHU
HIpTaboJUIap IITa XaBOTUPJIM Je0 TylwyHaaunap. AciuJa HWHBECTUTCHSIIALI
TaBaKKaJl Il 3Mac. MIHBecTUTCHSA aKTHB MAacCUB bablnga Oexabapiauk TaBakKaira
osin0 Kenaau. Arap cu3 baMMa bIMJIAETIaH UITHU bIMJICAHTU3 @bBOJIMHI U3 bIyWHIaru
YM3MaJla KIIpcaTUIraHjaeK Onyiaay.

Yuszma

Nmum  Ba yii oJracu  cudaruga MebHAT KYyYMHTHM3HU — blydHjaruya
WILHAJITAPACU3.

1.Cu3 kumraaup unuiaicus. Kimanimk maxcuii KopxoHallap/ia MijiaéTraniiap
€KM aKCUsUTapHU COTHO OJraHjap 11y KOpXOHa 3racuHu OOMUTaIn

2. Cu3 pykymaTra MIUIaiicu3 bYKymMaT I3 bablMHU bajd CHU3 ONJIUK
OJIMACUHTHU3/IaH OJANH YHaupaau. Kuin unuiacanrus conubl baM KIIAas .
Opamnap ssHBapJiaH TO MIOHTaya byKymaTra uiuiaiauiap.
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3. cu3 6aHK doitnacura nnutaiicus. ConupuiapaH CIIHT 3HT KaTa
papaxatriapuaru3 Oy ccyaa Omnritmya (owus Thpram bamaa KpeauT KapTodKaJapw
Oriinya plap3napHy TIJIAMI.

Mynnai pinau0 Oomiblanapra UILIall MEbHATUHTU3 CAMApPACHHH Ce3UIapiu
BIICMUHU Oomplanapra Oepumi jgerad ram. Cu3 13 MEbHATUHTU3 CaAMapacUHU
MI3MHTU3ra Ba OWJIAHTHU3ra MINHAITUPUIIHUA IIPTaHUIIMHTU3 3apyp. Arap cus
MI3UHTU3HA OU3HECUHTU3HU OOIIaMOBIUM OIICAHTU3 blaH 1al ACOCUN MIIHATUIITHU
TaHnacn3. Kumywimk plyiiugaruda vil TyTaad I3 KacOu Omrinya 3mp 6epud
MEBHAT BIWJIMII OUJTMK U BabIMHU aKTUB COTUO OJIUII YUYH MIIDKAJ bIMJIMIIL. Arap
aKTHUB OImuO OOpca IOTYBUIAPUMU3ZHY blaHAN MTIaIl MyMKHH.

blayon MHCOH M3UHM OOMJIMTMHM OOMIIMKKA dra SKaHWHU ce3aJu. AKTUB Ba
MaccuB babluja I3 TYIIyHYaM OIUIraHd KaOu OOMIMK OOMIMK babluja bam
MEHUHT 113 TylryHyam Oop. TuibprcuHM aiiTcaM MeH Oy TylmryH4aHu bakMuHcTep
Oymnep neraH oxaMjaH mpranauM. Kumaup yHu OeTailiH bIMppHUBI OfaM jeca
kumaup aaxo aedau. 40 vun onmuH 1961 HumyM MBUHUHT T'eOJIe3UK blyOOacura
MaTEHT OJIMObIYM OO Oapua apXUTEKTOpPJApHU ba3abra KeNTHPraH dIu.
H3uHUHT MyposKaTHOMacua y OOMIMK babluaa baM €3raH 37u. ABBaJUra YHUHT
OOWIMK BbablM/la HUMA JICTAHWHU He4 KUM TYIIYHMaJU JICKUH OUpHeda 6op
plaiiTanad IIbIMTaHJaH KEHWH YHUHT HUMa JEMOBIYMIIUTH TYIIYHApiau Onpmo
O0opau. bolnuk Oy MHCOHHUHI YIIKKMO KETMAacHIaH CyB l03acujia blaH4ya MYyJJatT
TypaoJuild €KW aHWbl BIMIUMO alTraHja arap MEH WIUIAIIHK OYTryH TIIXTaTraH
OmpicaM blaHuya MyAAaT TUPUKYWIMK BIWUIMIIUM MYMKUH. DyUIepHUHT OOMIHMK
THbpucuaaru udoaacu bap OUp OJaMHUHT OOMJIMTHHM NTYAIl YYYH aHUbI IJTY0B
OUpNMUTHHU  spaTaau, SIHA  KUMHUHTIAD €KM  II3UMHUHT  MOJIUSBUIN
abBOJIMMHHAHUBI Oabonam WUMKOHMHU Oepamu. I[l3uMu3HMHT KamuTmiiga My
KeNTUPMalUral akTUBra baM Ay4d Keaumumu3 MyMkuH. CoTuO OJuHTaH Ba
plaepaAup TaxjaaHuO €TraH KamuTal My Kentupmaiiau. boink sca myniapunrus
pIaHYA ITyJT KeATUpAETTaHu OujiaH npTdyaHagn. boimk Oy akTUB IMysl ObIMMU OWJIaH
bapaxar rpadacuaru myJl ObIuMU pTacuaaru ¢apel Omiad mryanaad. Macanax
MEHWHT akTuBlapumaan Oup oiina 1000 Skupu® kemamgu. bup onumuk
bapaxkaTiiapum 3ca 2000 $ men GoriManMu?

bakmuncrep ®ymiep ndomacu Omiinya TUPUKYMIUKTAM HITHIIA YIYH MCH
I[3UMHH blaH4Ya MyJJIaTra TarMuHiIaran onyiaman. Oymnep udomacu Ouritnya arap
Oup ol MynJaTHU OJIaUraH ONIICAaK MEHIA SpuM O sHM 15 KyHra eragurad
myJiuM 0op. Arap MEHHHT akTuBiapumMaH oiura 2000 § kupuo keiica yHmaa MeH Oup
OMINK BapaXATIAPHUHT BIOINIA6 TypraHmM ydyH Goiimanmu? Mimpl bamu 6oit
sMacMaH ¢ablaT bapaKaTIAPUMHH BIOIJIAINTAa BIOAWP ONIraH ogaMMaH. Arap
MEHUHT yMyMu# ¢oilnaMm bapaxariapuMIaH KUl OupicarnHa MeH 0ol OriamaHs.
Arap 1IyHHU TIIPH BaJl BIUJICAM MEH OWJIUTMMIA blapaM Oupiid ploiMaliMaH. Arap
OyryH WIUJIapUMHU TalllJlacaM baM bapakaTJapUMHU aKTUBAAH KemaéTran ¢oiaa
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BIOTIJIANIM HATTO OPTHBIYA MabJIab HUbKIIa OOpaay YHTa 3ca sTHa aKTUB COTHO OJIUTIT
UMKOHUSITH TybWIaau. by »ca OOMIMK TOMOH BIIAWITAH Ayl  blajam
pUcoOIaHa . MeH Kyaa baM 0010 KeTUIIHU HIilaiiMaH. DCUHTHU3/1a OIIJICHH :

botinap aktuB cotn6d omamunap. Kambawsamiap wapaxkatiapu mcud Oopamm.
[pravomtap aktuB ae6 miinad maccuB cotud omaau. lllynmait pianub 13
OM3HECMHTU3HU BblaHJall pekanamTupacus. byHra >xaBoO blanjaii. MakaoHanzae
aCcOCYMCUTa bIyJIObI COIMUHT!

VYUNHYM JTAPC 1113 BUSHECUHI' M3 BABIUJIA IITAJIAHT !

1974 itunru Peit Kpok Maknonann acocuucu OctuH mabapyacuaaru Texac
YHUBEPCUTETUTA TAaKIA(] BIMIIMHTAH 371. Y Tajabaiapra Mainpysa siriau. Marpysa
Tyraraijad cigHr tamabanap Peit KpokHu nznapu kupub ropagurad nuBaxoHara
TaKIUG BIMUIMIIIA. Y PO3u ONIIM. bup-uKKY muia nmuBa MYWITaHIaH CIIHT Pei
Kpoxk tanabanapra siapab cugpaau MeH blanaait Ou3Hec OujaH mybyJjlaHaMaH.

bamma kynu6 ro6opau. Tamabanap. Peli Kpok ynapuu mazax widnsntu ae0
urinaaunap. ‘bamMmma xxuM Typau jekuH Peil sHa ciipaau HUMa €0 1iialicusninap
MEH blaHall Ou3Hec OWIaH IIybyJlaHAMaH sHa hbaMMa KyJiau TaiadanapiaaH Oupu
Peit Oynu xkum Ownmaiiau anbarta ramOyprep Ou3HecH OuiaH IIybyJIJIaHACH3/a
nenu. Juau Peit kynuO wiiian. Men xyau myHaan aeiicus ne0 miiaranium J1e/u.
bupo3 cykyHarnan cmiHr y Oynnai nenu. ‘bypmariu aémiap Ba kaHoOsap. Men
ramOyprep cormaiimad. MeHUHT OM3HECUM Kiramac MyJk. Pelr Ou3Hec pesxkacuiaru
I3 HYybITAaWl HA3apuUHU OUp MyJJaT TYUIYHTUPIU. bolulaHUIUga BablUblaTAa
ramMOyprepiap COTHII MIUDKaJUIaHTaH 3au. JIekun pap Oup ramOyprep cotaaurax
ep yuactkacu Pelinu aitHubica s1itnoopunu Toptau. Ep yaactkacu Ba yHUHT blaepja
YKOMITAIITAHIIUTH KaTa abaMUATra sranuruuu Peit sximm 6unapau. [lamOyprep cotud
onaérrannap ¢asiat ramMOyprepra sMac 6Kk y COTUIAETTaH €p ydyacTKacura bam
IyJI TUUIAETTaH dAuap.

MakpaoHanic H03Upru KyHAa AyHEIArd 2HT KaTa KIuMac MYJK ArajlapujiaH
bUCOOMaHaA. MaKkIOHAIC KIUMAC MYJIKM KaTOJUK YEPKOBHU STaJUK bIMJIAETTaH
KITYMAC MYJIKJaH KaTa. Y HUHT raMOyprep COTaJiuraH HybITaJIapu oJamiap HT KIIIT
IOpaJuTraH TINIJIAaHAJAWTaH HybITaJap/a KOMIAITaH SIHU Kil4yanap Oypyakiapu
KEeCUILIAJUTaH >KOWJapy Ba IIyHTa IIXIIAll YHT BIMMMATO0abho HybITAIApAA
xoinamrad. MeHuHr mprobuM KoT MalmHa 10BUIIl OWIIaH MTybYJUTAHAAH b. JICKUH
acocwii OW3HECHM MalllMHAa OBUINTA MIUDKAUIAHTaH €p YydyacTKaiapu. bus
énumrumusaa MaknoHanac baau Hugel dau. Jlekun 0ot otam Peit Kpok Texac
YHUBEPCUTETH Tayiabanapura OepraH gapcHu Owusra Oepu® yarypranaud. by
OoiiBauydyaiapHUHT yYuHYM cupu. KeluHru cup m3 OM3HECUHTU3 babluja IIHIaHT.
Onamiap Oup ymp HI3JIapy yUyH dMac KUMJIApTaup UIIJIaraHd MOJIMSIBUM Kypallra
om0 kenaau. llyHuHr ydyH Hadablara 4WbIMII BabITUZIA yjap bhed HUMara sra
OmIMairIIap.
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blyiiugarn umsma Peit Kpok Oepran MacnabaTHu bap blaHAal cUI3iapiaH

SIBILIOJIPOBI (hoii1a Ba OaTaHCHUHT ONTHUMAJ abBOJWHU OWIMHIIAIITUPAIH.
Yuszma

busnuHT TaipmM 6epyBYM MyaccacajiapuMu3 EUTapHU KacO byHAp LIpTraTUIlra
KIIIPObI AUTHOOp Oepanu. Yiap Typiu kacO (MHXXKEHEp MEXaHUK OIlIa3 OJUM
paccoMm €3yBUM) ONUIMIIAAN. YJIAPHUHT OJITaH WIMJIAPY UIIYU Ky4YHd OIIMIIUTA Ba
ITyJIra WIJIANIATra MaXOyp bIFIau. Aciua 3ca CH3HUHT KaCOMHTH3 OMIJIaH CU3HUHT
OusHecuHru3 opacuga kara (apel O6op. Kmmmaua men crmipaiimad. CH3HUHT
OW3HECHWHTU3 HUMa. YJap ’kaBo0 OepHIaad MEH sSHa CIIpaiiMaH cu3 OaHKa dTaJuK
BIMJIACU3MHU MBI MEH OaHK/Ia UIIJIaiMaH JIeTaH *KaBoO SIIUTAMaH.

By mMucongan KIpUHMOBLIAKK OJlaMjiap MEHUHT KacOMM B MEHHHT OM3HECUM
JIeraH TylIyHuYajgapHu apanamrtupumanu. Peir Kpok Oy TymryHuamap opacumaru
dapbiHu TylTyHapId. Y HUHT KacOu COTYBYM OWp BabITIap y MUCKEP COTTaH CIIHTPa
ramOyprepiapra mrad. YHUHT OU3HECH dca KITUMac MYJIK 3/d. buiaum onumiiaru
MyaMMO IIyHJaKd OW3HM HUMAara IIbIMTHUIICA IIIIaHra THibHA Kenamui3. CusHu
OBBIAT MUIIMPHUINTa Hpratuiica med moBap OIacU3 BIOHYHJIAPHU IIBIMTHUIICA
IOPUCT OlpIacu3 aBTOMEXAaHMKAHU HIBIMTUIICA MEXaHUK ONIaCU3 KaMYMJIUTUMU3
yHJAaKku Ou3 13 OM3HECUMU3 babluja IliijiaMaiiMu3 JieMak Oolblajapra unuiad
yJIapHUA OOMHTaAMU3.

MounusBuii bplapam OIIIMACIUK y4yH OJaM I3 OM3HECH babluja AN
Kepak. ABBaJI aUTWJITaHUACK OMPUHYY BIOHYH aKTHUB Ba MAcCUB Opacujaru GpapbiHu
Owmb akTtuB coTuO onuml. boWmap m3 AUTHOOPWMHW aKTUB KIIMAUTHPHUIITA
plapaTajuiIap OoIIblaiap 3¢ca OMIMK UIll babIbIMHU KIIMAUTUPUIITA HapaKaT bIHIIA IH.
[IyHUHT YYCYH KUIMMMHYA OWUJMTUMHU OUIMPHUIIUM YYYH BIIIIUMYA HIIAIIUM
Kepak €K KIIIPObl OMIUK OepauraH uiira IITaMaH Ba HOKa30.

baizu Oupnap opacuaa myHaa posuiap Tapblairad. MHconnap m3 OusHecu
OLTMIIM bablMJa 3CUAAH 4yublapu0 bILAIM. ByHpall onammap m3 mabiabiapu
optubldacuau (aviaT (Hoiga KeNTUpaJUraH akTUB COTHO OJUIICArWHA MOJIMSIBUN
plapaMJTUKJIaH bIyTynuiaau. KamOaban Ba npTaboiuiap MEH TaBaKKajl bIuJIMaiiMaH
JNEHUTIMHUHT cabadu wysap/ia MOJHUSBHUN acoC WIBUIUTH IIYHUHT YYyH yjap I3
KacOJiapy OIriinya uIUIaIra )XOH=KabIu OuaaH EMUIud oaauiap.

1990 #inmnapaa oMMaBUi MITYUIIAPHU BIMCHIAPTUPUIL OOIIIaHTaHUAa OU3HEC
nacaiii MIUIMOHJIA0 oJamiiap IIyHW TYIIYHUO €TIWKHU YJIPHUHT YJIAPHUHT SHT
KaTa axKTHUBJIApU SLHUW YW Ba MAIIMHAJIAPUHU Bap OWIMK bapaXaTh OWIMK
napomMaauaaH OMIMO YJIapHM TaHT abBOJra COJMMO BIIHAM. MONUSBHI KpHU3HUC
JaBpHUIa yiap akTUB Je0 niiiaran Hapcajiap bed blanaai épaam 6eponmaan. Menu
iaammMya KIMmIuiauK KpeauT O YYYH THUIIUPUIITaH byKKaTilapuaa rapopra
HUMaHUJUP blAaU. baHkmap KpeauT ojlaquraH ojamiapra HHUMajlapHU TapoBra
BIIIMINTA pyXcaT Oepuiianu. bupma MeH ccyna OoJMOBIYM ONIIIUM MOJIUSBUI
abBOJIMM KIIH TH JiJa T W JIEK SMACIy IIyHUHT Y4YyH TOJ( IIHHANI KJIUIIKACU

kutubxonachi.uz — Xalq xizmatida. YouTube | Telegram | Telegram Bot

45


http://kutubxonachi.uz/
https://www.youtube.com/channel/UCo42S8gdU2k9QV3G4lsTSQw
https://t.me/kutubxonachiuz
https://t.me/kutubxonachiuzbot

KUTOONAp CcTepoamnmapaTrypa TeJIeBU30p Ba Oolibla OylOMIIApUMHH aKTHBra
pranM. Jlekun menra ccyna 6epunmann. Kimumac mynkka capdianran kanuran
KILI XOHAJIH YHJap blypUJIMIINHU UHBECTUTCHS bIMJTaHUM yiapra €ésiManu. Cecyna
OepaauraH KOMHTET MEH/IAa OWJIMK OJIMO WIIIANAWTaH WII >KOWUM WINBUTATH OWjaH
BIM3UBIIM. YJApHUHI CTaHAApTAra TIIbPU KEJIMaraHuM Y4YyH MEHra ccyza
OepumMay.

bup xwn onamnap menuHT maxcuil kanuranuM 1 800 000 $ Ba mryHra mxmarni
¢ukp roputHmaAu. AciHIa CU3 I3 KANUTATUHTU3HU AaHWUbl blaHYAJIUTUHU
OWIMalCcu3 YyHKHU COJMMBUHU TIJIAIIMHTH3 KEPAKIUTIIHM MaltyM Ommanu. doiga
OwnaH OOBIMBI MypakkKaOJIMKIAp KIUIAPHH MOJMSIBHI MyamMMmolapra aydop
piutagu. PoigaHu KINMAWTUPUII y4yH ofamiiap I3 aKTHBJIAPUHHU MYJIKIApUHU
COTULIAN. YJapHUHT MYJKJIapu COTHO OJraH Hapxjapura HUcOaTaH aH4a ap30H
coTunaau. Arap cotuniia goijga oJMHCYA Te3[a COJIMbl COJMMHAAU. byKymar 13
YIYIIMHU 3yIJIUK OWiIaH YHIUpPAIWd HIYHJIAd BIMJIWMO blap3JapyHMU TIHIANl YYyH
MIDKAJUIAHTaH IyJ MUBLAOpU siHA Kamasiau. LIIlyHUHT ydyH IIaxcuil KamuTan I3
HapXxura HucbaTaH Kam OIIjIaIu.

I3 Om3Hecuaru3 bapmmaa nimadr! KacOumHrn3 Omniiinda HIUIAITHH JTaBOM
3TTUpUO aKTUB CcOTHO oja OouutaHr. SHrM MamKHa COTHO OJraH >KOWJaH
YUBIMIIMHTU3 OWJIaH HApXUHUHUHT 25U %UHM HIIbploTagu. by akTuB sMac roid
kiuimkacu 400 § Typanuarap 6up mapra roid midHAO YHU COTMOBIUM OIICAHTH3
Hapxu 150 $ ra tymamu. XKaHoO kaTTanap bapakaTIApUHTH3HH WUJIOKH OopHua
BIUCHIAPTUPUHI TNACCUBHU sAUHU (oilna Kentupmaiiauran €ku 3apapura
COTUJIAIUTaH MYJIK OJIMaHT OablyBBaT aKTUB aCOCHHU bIypHUIITa IITHUHT.

’KanoO ota-onanap arap dap3anmajiapuHrus mcud cu3 OuinaH Oupra smaérral
O11Ica aKTUB OMJIaH MacCUB opacujaru GapblHU MPraTUHT. YaaH aobuaa O1ymo
QKpaNTyHJIapyya akTUB ACOCHUHM bIYPUIIHM IIPraHUIICMH TOKH Kara Oumuo
yitnauu6® Qapzananu Ommmob yii MamuHa coTHO oMb blap3ra 00THO AlIaMacHH.
SHu Ha€T BIONBIOHU KaJaMyIIap MOWracu bIOMBIOHUTA TYIINO BIOJIMACUHIIAP.

Cuznapra Ba (ap3aH/UlapuHIU3ra blyHuAard akTUBIAPHU COTHO OJIMIIHU
TaBCHsI bIMJIaMaH.

1. MeHCcH3 nnUTaiaurad Ou3Hec. MEHUHT MYJIKMM JIEKWH MEH MIILIAIUM [apT
sMac Ompiran OM3HEC arap MEH MIUIAIIUM 3apyp Ompica Oy OuM3HEC dSMac MEHHUHT
UM OILJIaau.

2.Akcusinap

3.00nurarcusiiap

4.0uubl Typaaru UHBECTUTCHUS (HOHTIAPU

S.Doua KeNTUPaIUuTral KuumMac MyJik.

6.blap3 Trixarnapu.

7.Mycubla blIIE3Ma MATEHT KaOM MHTEIUIEKTYal MYJIKIaH KeJIaJuraH aBTOp
TOHOPApH.
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8.Ba 6omibia 10b10pH Qoiiga KenTupud Te3 COTUIAANTaH UIIIap

EmnuruMaa kam6apan oTaM SXIIM HII BIMIIUPUITHE TAaBCHs BIMITaH OIyica
00l 0TaM aKTHB COTHUO OJUIITHY TAaBCHsI BIWJITaH Oy MEHTa KINMPObI Eplapau. Arap
Oy wmHM ERITHPMACaHT €Y Hapca BIMJIOAMAWCaH IEePAN y. MEH KI[UMac MYJIK
ubaMaH YyHKU €pHU UMOPATIApHU CeBaMaH MEHTa yJIapHU COTHO OJIUII EbIaiu 113
KIYMAc MyJKIapuMra Keda-i0 KyHAYy3 THKWIUMO IITUPUIIMM MYMKHUH. Arap
oJlamJiap KIYMac MYJIKHU €pITUpMAacalap SXIIMCU COTHO oaummMacui. MeH KU4uk
KOMITAHUSJIAD AaKCUSJIApUHM  SIXIIM  KIIpamMaH ailHubica OOlLIaHbUYIAPUHHU.
blavonnapaup men «Crannapt oin o Kanudopuus 10.c Mapun Koprcy, Keepoke
KOpIOPEHITH KaOM KaTa TAIIKWJIOTIApJa WIUIaraHMaH. YJiap THIbpUCHIA MEHJIa
SIXIITM TaaCypoTJIap KeraH y epJia MThIa3TaH BabITIIApUM  y4yH acycaa sMacMaH,
JIEKWH WY-UYMMaH c€3aMaH KaTa KOMITAaHUSIap MEH y4yH Mac.

MeH KMYMK KOMITaHWSIAp aKTUBJIAPUHU COTHO ojamaH. KIIMUUIUK KUYUK
KoMIaHu(IIapAaH BIIPHIMIIAAN YYHKU YIAPHU WU TaBAKKaJra sSbIMH JEKUH OyHU
OJITUHU OJIMII MYMKHH WHBECTUTCUSHHU OWIMO HIHWH BIOWJATAPUHUA aHWUbI OWITUII
Kepak. MeH KUYMK KOMITaHUs aKCUsJIApUHU OUp HWUJaH CIIHT coTHO roOopamaH.
Kimrumac MynkHM KUYUKpOBMIAH OomluiaiiMaH wWIiad 4YUBIAPUIIHM — HIpIra
BIIIIMAHACTA-CEKUH KaTTapobuliapura mramad. Kiuramac Mysikau 7 uirada capliad
TypamaH Oy BabIT 1aBoMua GoiiaaaH OJIMHATUTAH COJMbI TIIJIAIT BabITH YI3UINO
MYJIK HapX{ aH4ara omaau. ETTu Wiigan KeMuH KiuMac MyJIKHM coTamaH. Karra
KOMIIaHUsJIap/a Ullarad JJappumaa MeH 0oil oTaMm aliTranura amai b0 acocuit
UIIMMJIaH OPTTUPraH MyJUlapuMra akTUB COTUO oJuiira bapakar biiaum. 113
OM3HECUM BablMaa IAIaIuM. MeH KUYMK KOMMaHUsJIap aKCUsUIAPUHM KI[YMac
MYJIKHU CaBJIO-COTUBbHM OWJIAaH IIybyJUlaHauM. [lymHu caHamiHu bHCOONAIIHUA Ba
plaHal capdianiHU  bIAHYAJIMK [IPraHu® OopcaM WHBECTUTCHUS  BIMJIUIITHU
IIYHYQJIMK SIXIIM TYyIIyHa OOIIaJAuM Ba HATMXKaJla MI3UMHUHT KIMIIAHUSMHU
TaIIKWI bIAJIIUM.

MeH bed KUMHU KOMITaHHS TY3HIIra YablupMaiMaH TOKU OJaMJIapHU I3J1apu
OyHra Tai€p OmnpiMaca Ba OyHM XOobjaamaca. barzan koMmaHusi UIIW OPUIIMaNIH.
10 Ta stHrU Ty3WiIraH KoMrnaHusiad 9 Tacu Oern Wuil JaBOMUIA UIIT FOpry3a oJIManIu
Ba Tapbiatu0 ketaau. OMOH sionran koMmmanusiapHuHr 10 tacumad 9 tacu bam
KeWUHTH aaBpaa Tapblanu® keranu. I3 xkoMmaHusHru3 OLITUMINIUHU 3apypaTH
OmraHIarnHa KOMIAHWS TY3WITHU TaBCHUS bIMJIApAUM. AKC BOJIa KacCOMHTH3/A
unurad Typub m3 OM3HECUHTH3 babiuaa minam kepak. 113 6uznecunrus pabinaa
IIITAHT JIETaHU/Ia aKTUBHU KIIMAUTHPUO YHUHT aCOCHHU OablyBBaT BIMJIMIITHU
Hazapja TyTamaH. ‘barto Oup nosutap Omjica baM aKTUBTa BIIIIIIAJICA YHU OeKkopra
YUBIMO KETHINWTA W BIIMMAHT YyHKH aKTUB TYIITaH bap OUp M0JUIap CH3HUHT
UIIYMHTU3ra ainaHagu. by mymnap tTuHuMcu3 24 coar vuuiaiiau, »aTTo OUpHEYa
aBJIOJ] YUYH MIIUIAIIA MYMKHH. ACOCHM WINWHTU3AaH alpUIIMaHT JICKHUH aKTUBHU
MyCTabKamlalljia 1aBOM 3THUHT.
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®oiiaHTu3 KIManraHUAaH KeHMHTHHA BhallaMaTId Y KUBO3JTAPUHA COTHO
OJIUIIMHTU3 MYMKUH. boinap Oynmaii xubo3napau oxupuaa onumanu. Kambaban
Ba MIPTabOJUIAp 3Ca yJapHU OMPUHYM Tajja COTUO OJIMIIra bapakaT BIMIMIIAIH.
Kara yit Tunmno 3e0 3uifHatiap OpwUIMAHTIAp — ‘hallaMaTid MalldHajaap jana
yitmapu Ba Oomiblamap. Ynap IIB3JIapuHA Xyad OOMIapAeK KIIPCaTMOBIYN
Ouptanunap. ABBaiJaH MyJUlapu K Onpirad Ooiiymap 3ca JIIWH aKTHUBJIAPHU
KIIanTupu6d etapianya ¢oiijja KeITupraHugad KeHHHIMHA Kepakiau OyloM COTHO
OJIMIIAM.

MacaJian MEHUHT a€lluM KIIIXOHAIN yiJlap/iaH OJraH AapoMajijiapy brucooura
Mepcenec aBTOMOOUIUHU COTUO OU. Y 3UIPUBIMO UIIaranu Wisl. DaslaT aBBaj
NyJUHU aKkTuBra capduanu. AKTUB Qoiifa KenTUpraHuaan keiimaruaa Mepcenec
cOTHO OJIIN.

Bbourpianap sca mammHa €k 0o1IbIa BIMMMATOabo OYIOMIIAPHU KPEIUTTa COTUO
onu0 blap3ra Ooraguinap. BabiTuHruzuum Oekopra capduamaciaH TyJIUHTH3HU
MHBECTUTCUS BIMINO 13 OM3HECHMHTM3HM WIUIra bIIWWOTIWHA OOMIApHUHI CUPH
TOMOH blaJJaM BIIIMUIINHIU3 MyMKHH. By cup GoinapHuHT OoliblanapiaH OJANH]A
IOpHILKTa Uit oyaau. by cup BabiTHHU Oekopra capduiamaraniap yuyH 13 Ou3Hecu
bablyjia LHIaraliap y4yH HIJTHUHT OXUpHUIa Kata MyKo(doTiap Tail€pnal bIIsau.

V-bOb

Tmpruaun nape. ConubLiap TApUXU Ba KOPIOPATCUSIIAP KYUH.

Makrabaa 6uznapra Pooun 'y Amios yHUHT JUICTIAPH Bablkaa KIIIT Tammupuo
oepumiran. Yiap Kesun KoctHep kabu OoiinapHu Tanabd kamOapasiapra yJallraH.
Meununr 6ot ota Pobun 'y p1amio6 TIEPIU.

Po6un I'yn annapiadoH nyHEHM TapK TraH JIEKUH YHUHT baM(UKpIapu bajiu
baM SIIaMOobIIa OaruIap myHaai aevan. boinap KImposl COMUBI THIIAITN KEpaK
Oy kamOapaiapra épaam Omaay.

‘bo3upru BabiTHa GOMIAp CONMBIHU yHYa Kin tupiamaiiannap. KOsiopu
MaITyMOTJIM KIII HIII ‘babl¥ OJAAUTaH IIPTABOJUIAP SHT KILI COJIMBI THUIANAMIAP.
Huma OmraéTraHuHY aHUBIPOBI TACaBBYP BIMJIMII YUYH COJUBUIAP Tapuxura Oup
Ha3ap TalllJIalIvK.

boii oram meH Ba Maiikra a0 Oepranau. AHTIIUsS Ba AMepHKajia aBBajiapu
coyiibl OnpiMarad. Ab€H-abEH/1a BAabITHHYA COJIMBUIAP UUBIIITAH ONINO yIap ypyml
€ku Oompla Tajmodoriap bapaxkaTuHu bloramra capdianrad. by blupon éxu
MPE3UICHT 4YablupublUiapura acocan amanra oummmpirad. 18101861 #wumnapna
Hamoneonra plapmm Kypam y4yH AHMIMSAa OWPUHYM COJMBI KUPUTHIITAH.
Awmepukasna sca 1861-1865 iiun I'paxkaannap ypyiu bapa)kaTaapyuHU bIOIUIAT YUYH
COMbUIap JKOPUM BIVJIMHTAH.

1874 ¥unma AHraus 13 TpaKIaHJapu WII bablMJaH YIIIa0 bIOJIMHAIUTAH
OOUMUN cOoNubIHU xopud bau. 1913 imnum Koncruryremsra 16-mBraprpuin
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KHUpUTHO AMepHrKa baM I3 TPaXAAHIAPU U hablUJIaH yILIa0 bIOJAJAUTaH TOUMUI
COJIMBIHM KOPHUH BIMIAU. AMEPUKAIUKIAP CONUbLIAPTa blapIIu KypAIHIITaH haM.
ByHra bacToH 4oHXILpIUIru BObleaIapyu MUCOJT OIJIA0IA]IH.

50 ¥inmya BabIT IMITTIIHAAH CIIHT AHIIMS Ba AMeSpukana goumuii Conubuiap
paéTra Tiyia TatOubl >TUiAU. by um AmMepukana OoiylapHU >ka3o0Jialll MIHOPHU
octuna mrau. LyHUHT yuyH baM AMepHUKaIUKIap HOPO3ZWIUK OUIIAUPUILIMATIU Ba
yHra 0BO3 0epu0 COJMBIHU PACMUMIIAIITUPUILIA THICHBIMHIUK bIWIUIIManu. Onaui
XaJbibla 0y COJIMbI OOMIIapHU JKa30J1alll YUYH KOPUH bIMIMHAAM 10 TYIIYHTUPHII TN
acnua sca Oy ui kamOabai Ba MIPTAbOJJIAPHU SHT KU 5Ka30J1a]1u.

‘bykymarnunr umrabacu 6opran capu opTuO Oopapau. boi otam mryHaait
nepau : CeHH I0BIOpU MAIUTYMOTJIM OTaHT Ba MEH OoIlbla-001Ibia ogaMiaapMus. Y
byKyMat pacMuit xoguMu. MeH sca kanutanucT. CEeHUHT OTaHT MyJI bapakat b0
uiryn €m1ad osanu. blanvanuk Ko oxam uinra €iaHca IMIyHYa KINN 1Ty
capdiaHIy Ball y TAIIKWIOT KaTajiama O6opaau. bykymaTaa myHaal TamkuioT
€kl Myaccaca bIaHYAJIMK KaTa OIlica YHUHT pabOapuHM WIYHYAIUK bypMmaT
BIMUIMIIAIM. MEHHMHI TallKWJIOTMM[Ia 3Ca blaH4a KaMm oJaM €ilacaM KaM Iyl
bapa)xaT bIMJICAM WHBECTOPJIAP MEHH IIyHYA SXIIW Kiipaguiap. MaHHA IIYHUHT
Y4YH MEH BYKyMaT paCMUJIApUHUA EMOH KILPaMaH. Y JAPHUHT MabICa KIIIMTYHINK
UIIOMIapMOHJIAp Mabicaaura 3ujl Omiaau. bykymar pacMuiiiapy KinairaH capu
yJAapHU TalMUHJANI YYyH IIyHYa KIII MYyJ Kepak OIIaad Ba COJHUBI TypJiapu
KInasioopaau.

MeHUHT IOBIOpY MAIUTYMOTIIM OTaM byKyMmaT Xaiblbla €pnam Oepaau 1e0
YyuMHJIAaH UIIoHapau. Y mpesuaeHT xoH dPapszann KenHeauHu axmm Kugpapa.
TUHYIMK KOPITyCH HOMJIM TAIIKUJIOTHU CeBapAu. THHUYIMK KOPIIYCH bOSICU OTaMra
IIYHYAIUK €bIbIaH DJIMKU OHAMHU bhaM Oy WINra >kajd sluiaau Ba ynap Manansus
tawinana ~ OuaunnuH  AaBnatiapura  o0opwiraH — €UlaHMa  acKapiiapHU
mpiuTUIapa. OtaM bykymarra blapanuid Taimpimm aenapTaMeHTH XOJUMIIapy
COHUHU KIINaluIIura 13 bUCCaCUHU BIIIIIITaH.

boii oramdca byKyMaT XOIMMJIAPUHUHI JaHraca IppwiIap aikacu ae0
atapau. Kambanan otam sca OoinapHu blayuioonap ned atapau. Men sca 6ot otam
JITKOHK/IA UIIa0 yira byKymMaT pacCMUM XOJMMH OIIJITaH oTaM EHUTa bIAUTHO KUM
BABUTATH Babiua minapauM. Conubuiap TapuxuHu OmmimuMu3 sximm. Convbuiap
IITYHUHT Y9YyH BIOHYHHH TyC OJITUKH oiqui xansiPooun [y posicu sittau Ooitnapaan
TOpTUO 0J1 Ba KambOapaiapra TapblaT bosCUra UIoHUO yHTa oBo3 Oepau. Myammo
IIyHJa 304K IyJra OupiraH byKyMmMaT HINTabacu OopraH capu O4YmiInO aBBajl
Ooliapra TaaJUTybUIM COJIMBUIAD KEMMHPOBI WIPTABhoJ Ba KamOabauiapra bam
énmnau. bolap 3ca WBIapuHU COJMBLAAH O30J BIMJIMII WIUUIAPUHU axTapa
Oonutaguiaap Ba IMBJIAPUHUHT IMHWH bIOWJATApUHU IMii1ad Tonauiap. boiinap
€JIKaHJIM KeMaJiap JaBpHUaH blOJITaH KOPIIOPATCHS bablk/la TYIIyHYara sra. Dauiap.
boiinap koprnopatcusi Ty3u0 13 MabiabJapyuHU JEHTH3[a Cy3yBUM SKUNAXIAPHU
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€mmamra capduagunap. byHmail skunaxiiap sSHrU IyHETa Xa3WHA axTapuIlra
KeTumapau. Arap  €JIaHraH Kema bhajoKaTra yupaca SKUNax bIupuind Ketapau
Ooiiap sca MHBECTUTCHS bIMIITaH MababiIapuaan axpaiumapan xonoc. blyitnaaru
qu3Majia OyHH SIBIBIOJ KITPUIIT MyMKHH.

bounap m3 mivHIApUHY bIAHAAN IIMHANIUIIAP.

Yuzma

Kopnoparcus abaMUSITUHU SIXIIK TYIIYHTaH Ooiinap kamOabaa Ba MIPTaboira
HUCcOaTaH MHUCICH3 UMTHE3Napra sra. MeHra cabobl OepraH COTCHAIUCT Ba
KaMUTAIACT OTAJIapUM OIJITaHW y9yH MOJIMS TOMOHHJIAH KalUTAJTUCT OTaMHHUHT
OyHEBIApAIIM MEHra KUIIpobl €Eplapad. MEHUHI Ha3zapuMJa COTCHAIHUCTIIAP
MOJIUSIBUM OMJIMMIIapU HIIbl ONUITaHU y4YyH HI3JIapU-II3JIapUHU BIMHUH abBOJITa
conu0 biirannap. boimapgan TopTuO onaMu3 MMOPU OCTUIATH OMMA BabITH-
BabITH OWJIaH TUUIBIMHIAHUO Typapiu  JIeKUH OOMap baMMa BabIT abll UILIATHO
OMMaJIaH IoblOpU TypuIll HinpHu tonapau. llynmait simnub conubuiap Oapua
OBUPJUTH OWJIaH KaMOabajl Ba IIPTAboJIap YCTUra abaapuiau. boinap myn Ky4u
BIyJIpAaTUHHU OWJIATHJIApU YYYH OJUN MalTyMOTJIM MHTEJUICKTyaJUlapJlaH OJIIUHTa
mtu6 onuiay. blangai simaub neran caBos Tybuiaagu. boinapaad TopTud oamMus
JIeTaH [IUOP OCTUAArW COJIMBI )KOPUW BIMJIMHTAHJIAH CIIHT MYJ JaBjaT ba3HAaCcHUra
o0 kenadouuiagu. [Tyn gaBnat xogumiapura uil basiv Hadabia cudatuia ObIno
keina 6onutaau. [Tyn Goitiiapra obin0 kena Oouuiaan. Y IapHUHT 3aBoj (hadpukanapu
naBiaT OyropTManapura sra Ouptapau. JlaBmat mynra Tiopia kata pesepByapra
avtnannu. Jlekun Oy myJlapHU MIIATHINIA MyaMmModiap 0op »1au. JlaBnat cuécatu
Myaccacara akapaTWJIraH TyJIiJlaH opTHO BIOJHWINWIA W bIIiiMacad. MacanaH
JaBJaT pacMUM XOJUMH OUUIATYpHO IIBUHTU3TA aXKpaTHITaH OODKET MyJUIapuHU
THIa [IBJIAMTAPOIMACAHTU3 KEHWHTH OropKeTna cu3ra ymymaH Malmab
QXKPaTUIMACIUTH Ba CU3HM BIOOWIMSTCU3 XoauM €0 bucobnamapau. buznec
XOJIUMJIApU Aca OYHUHT TECKApUCU aXpaTUiraH mMabliabJaH OPTTUPUO BIOJIIUPTaH
XOJIMMHU BIOOUJTUATII BUC001a0 YHU pabOaTiaHTUpaApIU.

JlaBnaT papaxkatiapu OopraH capu mcub OopraHu mysira Omirad YbTHEKUHA
KIOMauTUpan. DHaW Ooiapra cojubl bOSICH blaliTa HMIUIAaHKMO KamOaban Ba
mprapojuiapra MIHANTUPpWIAA. Xyad Inynap w3 Babltuga  Conubuiap
THILPUCHIATH BIOHYHTa OBO3 OCPHUIITaH J]IH.

‘babubinit kKanuTaNTUCTIAAP I3 BYBIYBIMHU BUMOS BIUIMO KOPIOPATCHS TY3HIITa
mrunn. Kopnoparcus Ty3amaraHiapHUHT bed HapcaJaH xabapu Ukl KopriopaTcus
Mypakka0 Hapca. Koprnoparcust 1aBiat Myaccacacu TOMOHHIAH pIIxaTra OJJMHTaH
BYXOKATIIAp MakMyacH OLIMO KopropaTcusi aJBOKaTh oOQuCHIA CablIaHa[U.
Kopnoparcus nemonacuia KopropaTcus HOMU €3WJITaH KaTa — OIpiMarad uMopar.
By 6up Tmima omam €ku 3aBoa smac. Koproparcus pyxokatiap TIIIIAMHU XOJIOC
TaHacu OOpy JKOHM WIel Hapcara uxmanad. bolnapauAr Oolnuru Oy
BYXOKATIIAp/a TUIAIUTAYA BUMOSJIAHTaH.
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BoiiBayuanap opacuga KOprnopaTcusi Ty3UIIHUHT OMMaBUN TyC OJlUIlI cababu
IIYHJA 3JUKU KOPIOpAaTCHs JapoMaJuJaH TIUIAHAJUTAH COJIMbl MHAUBUAYaJ
Japomaj COJMBHJIaH aH4a Kam snu. boiinap Ba kamOapaimiap opacuaaru >KkaHr
Kypail [0371a0 iuiap gaBoM 3TMoblAa. by aHr ommaHuHr OoWnapaaH TOpPTHO
0JIaMH3 IIMOPU OCTUAAru Ooiiapra blaplly )KaHTH. SIHIM BIOHYHJIAp YMbICa Kypall
kecknHinamaan. Kypam nmaBom stagu. by Kypamjga rOTBIM3TaHiIap HUMA y4yH
I0ThIa3aETraHMHU TYIIYHMaiauiap. ACIMHY OJTaHaa yiap 3pra Typaauiap. Mira
Oopagwiap conubl THUIaiawiaap. Arap ynap bam Ooimap w3 IIMHHIapuaa
BIIUIIAETraH  BIOMJATApHU  LIPraHTAHJIApUa DSAW  ylIap baM  MOJUABUU
MYCTabIMJUTMKKA 3Ta Ouptapauiap. [lpraua AMepukanuk uirdv HAITHUHT 5-6 OHUHU
JaBjaT Y4yH HIUIAiAM Ba WILIarad mabiabpiap Oapya COJIMBLIAPHU BIOTUIAMANIH.
bap ramn OoiiymapHu Kazojaml 4Yopacu KIIpUJIca yJap XUM IITHUPMaiauiap
Ba3uATHM 13 (olgamapy TOMOHIra MIBrapTUNpaociagwiap. Yaap COJIUbI
bapaXKATIAPUHU BIMCBIAPTUPUIN HUULIAPUHU bIMAMpaguiap. Ynap Oyxranrep
DKCHEPT aJBOKATIApHU Eaiuiap CUECATUYWIIAPDHM 5Ca BIOHYHJIIAPDHH 113
dolimanapura mpEraptapuira  Maxoyp  bmnagwiap.  [l3mapura umTHE3
TybAWpaguiap. boWIapHUHT Ba3WSATHU IIBTapTUPHINTa bIypOWIapu €TaJu.
ADBIIIHUHT  conMBl KOAEKCH Typiu WHHyuiap OuigaH COJIMBI  MUBLIOPUHU
KaMalThpuira UMKOH Oepaau. byHman bamma (oWganaHUIIM MYMKWH JIEKHH
dabiaT Ooitnap ymapnaaH doiinanaHagu YyHKA WyJap I3 OW3HECIapu babluja
miaiiaunap. KiuMac Myiak CONMBIHM aHYa €HTUJUIAIITHPAIATAH UHBECTUTCUOH
MexaHu3Mra odra. byHaall uUMKOHUSATIapAaH  (QoilmanaHuMaraHiap — KIOI
FOThIa3aauiap.

Kambaban mprabosuiap OyHzall malnasra sra smaciap. JlaBimar ynapHu
XObJIaraHW4a 33U0 COJIMBUIAPHU YHAUPHO onaau. ByryHrm KyHJa [naBiiaTiaH
BIIPHIMO KaTa MUBLAOPAA COJIUBI THIAETraHIap COHU >Kyaa Kurm. JlaBmaT coymbl
WHCIIEKTOPJIAPUHUHT TalmIpu(u blaHAAl BIIPHIYBra COJIMIIMA baMMara MaipiyM.
MeHUHT [UICTIapuM opacuja IMIyHAalaapu OOpKH yiiap bOKHUMHST Ba COJIMbBI
MHCIEKCUsICH OOCUMHM TalcupH/ia 13 OM3HECTapUHHU TIIXTaTTaHIap.

boii otam mMeHu y30b1 BabIT mBIATIKW. Kyd Ounumaa ned tymryatupapau. [lyn
MUUTAIIMHT OWJIaH 3ca NI3UHITA UIIOHY OPTAJY sHA ‘baM KY4IM MpOJiaiu OliacaH.
[TynHu yad ploJauI Ba KIMMAWTUPUII YUyH baM OWIIUM 3apyp. Vil topuTUIIHT 12
pabOApIUTHHT 3MAac yJapAaH baM KININPObl COJIUbl MHCIEKTOPH CEHU Oe30BTa
pirutagu. Conubl MHCTIEKTOPHTa OIIII KEJICAHT CEHJaH WIOKH Oopuya KIII FOIH0
OJIMIIITA hapakaT bIUJIAIH.

bupvHun mapc—mynra uwnUiaMacaaH MyJHA H[3UHTU3TA HWIUIANTa Maxoyp
BIMUIAII HOKUM TYIIYHYACUTA TAJUTYBUIA. ATap CU3 MyJira UILIACAHTU3 UIll OEpyBYN
CU3HMHT YCTUHTH3/aH HOKUM arap MyJHHU H[3UHTU3ra UIIaIra MaxxOyp bIMJICAaHTHU3
cu3 bOKUM. boll oTama alTapuku MyJ BIOHYHJAPUHM SXIIM OWIMII Kepak OyHH
OwiMaraH HOJOHJApP OHHI KINN KadTak evau. Humanu ranupaérraHuHr Ba
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BIMJIAETTAaHUHTHA TYIIYHHO Oa)kapcaHr MyaMMOJIADUHTHHA OCOH bajl bIWJacaH. Y
apULIM OyXrajaTep-3KCHepTiap Ba aJBoariapra Kara Maoll THUIApAA. AbBULTA O
CEHU bEY KMM E€HI0JIMAIM YHUHT IIKOPH 3111 Ba MEH Oy 1IMopra amai bIWIauM. Y
BIOHYHJIAPHHU SXIIW OWJIapy Ba BIOHYHTa OUIICYHYBYHM OJ1aM /1. Arap babUIUTUHU
Owncanr 3 MaH(paaTIapUHTHU BIATTUBI TypUO BIIIPHIMACAAH BHOS bIMJIA0JIACAH
aenu y. énumMruruMaa Oy rariapHyd MallHOCMHHU YHYa aHrjamacaMm baM yJbailran
capu TymyHuO OopauMm. 25 €émmmaa Kcepokc kommaHusicuia unuiapauM. MeH
JIypyCTTHHA MIII babl¥ OJIAPAUM JIEKUH bap Tall IMyJ1 YeKuMra blapad badcanaM nup
Omapaud, OWIMruMAaH Kin yuoiad blomuHapau. MunmapumHu  yagacuaan
YUblapAUM OONUIMBUIADUM MaMHYH Ba CEHIa IOBIOPUPOBI JIaBO3UM  Oepuld
OMJIMTUHTHY OUIUPHUIIL 3apyp Aehuinapan. 0y MeHra €plap/id JEKUH bap rajul Kumra
MUUTAsITICaH KUMHU OOM bIMJIasIICaH JeraH CaBOJ bIMHHAPAH.

1974 itnnu OupUHYM KOPIOPATCUSMHHM TY3/1MM Ba 1113 OM3HECUM bablu/a UIIai
oonutaguM. by BabITra kenuO Oup Heda aKTHBra sra 3JIUM. DHJIHU aKTUBIAPUMHU
KINMaUTUPHUII BabITH KeAW. MeH 13 OM3HeCUM babluja IIIanigad THIXTaMaral
BOJIIA ACOCHUM HWIIMMJA AXIIW WOUIaAuM. MeHuHr mabicaguM aHubl 3au. I3
OM3HECHMMHH BabITIM OOnUIad acoCMM UIIMMAA KIIIPObl MEbHAT BIMIUO Iy
Hupuira Ba Oy MyJHM KI[YMAc MYJIK COTHO OJMINTra bhapakaT bIMIAuUM. [ aBaiis
Ooprad capu pUBOXJIAHUO JOBpYybM OYTYyH AyHEra Tapblaja Oopau Ba OuzHecaa
MyBadPabIusATIapra SPULIKILT MyMKHH 3/T4.

SpmiH mpramga ['aBalisna WBITUCOAWN PHUBOXKIIAHUII ABXKHUIAa YUBIBIAHUHU
aHrJ1ad MEH KCEPOKC anmnapatiapuHy Kimiad cota oouutaaum. blanya ki cotcam
IIyHYa KION  [yJ uiaauM. Med 6op Kydum OuJiaH bapakaT bIMJIMO KajaMyliiap
noiracuary bIONBIOHIaH YMBIMO OJIUII naiuaa omyrauM. 1978 innma MeH KCepoKe
COTYBUWJIAPU OpPACHJa MEH 3HT WJIbOPHU 3AUM. YU HUJ IITap-IITMACc MEH KIuMmac
MYJIK OWJIaH NIybYJUIAaHAUTaH KOPIOpaTCUsaMIAa KCEPOKCAa UIIaranaH KIIImpobl
myJ1 TomadouiaguM. DHAM aKTUB COTHO OJIMIN YYyH MaOjabuM SHaA KIIIMaWId Ba
MEH aKTHBHHM MyCTabkamiiad OopauM. AKTUBMM MEHTa MIIa0 eTtapianya JapoMaj
Kkentupa Oonuiaau Ba MeH [lopiie aBTOMOOUIMHU COTHO OJITUM.

boii ortam wmacnabarnapuaan (QolganaHu®d MeEH Kajlamyuulap IOHracu
BIOTIBIOHU/IAaH YUBIUO OJAMM. DHAM MEH I3 OWJIUM Ba Ta)xxpubaMHu Ooliblanapra
nipraTMoblgaMal. MouaBuil OMIMMIapUMHU UHTEIUIEKT MOJIUS KO3(UCHUEHTH €0
ataiiMad. VHTEIEKTMOMMS KO3(PUTCHCHTH TINPT HITHATUIIAATH OWJIMMIIapIaH
ubopar. bupunum Hmuamum : bByxrantep Buco0 kutrobmapu Oy MOJIUSBUI
ouwmuMAoHINK. bucoO6-kutoOHM Omnmin baéT-mamMoT Macaiacu. Karta myn
AHUBUIMKHYU SAXIIM Kipagd. MoyusBUN BUCOOOTIAPHH MIBIUAII AHAJN3 BIMJIUII
KEepaKJIn XyJoca YWBIAPUII Ba WIIMHTU3HHU TIIBPU WIJTa BIIIMKO OOpuIn KaTa
apamusTrasra. Mknaum mmuanuim Masectutcusiaml. byHr MeH Iy Muulaiuras
yJl bablUJIard WIM J1e0 aTaiimaH.
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VYyyHun HmHanuim OO30pHW IMIPraHWIl Ba TYHIyHUII Oy Tanald Ba IBTHEXK
pabaary omnuM. ‘bo3up 6030pra HUMa KepakiIuruHu Ownwil 3apyp. bup Hapcara
myJl TUKUAIIIaH OJIMH yHra 6030paa Ttanad 6opmu OyHM Ouia IIBa CE3HII Kepak.
Bbynra pryiinjaru MUCOJTHU KeATUPCaK TylryHapiu onyiaan. 1996 i PoxaectBo
6aitpamu onaugad ELMO prmpupuosiapuan 3mp O0epud pexinama bBIWIMHIA Ba
yHra Ompiran Ttajga® HUBOSTAA OPTAM JEKWH KaMmJaH-KaM OTa-OHajuap I3
dap3aniapura  ELMO simpupyobuiapu cotud onuniau. Onud cotapnap Oy
Ba3UATIAH SXIIMTMHA (oaanaHuirad 3a4. Tamad Ba Takinudg Oup-Oupura Moc
OIJTMIIIN KaTa abaMUTIa sra. XyAu 1y Hapca akTCHUs 00JIUTaTCUs KITYMac MYJIKKa
baM  TETULNUIM. THIPTUHYM  WINMHATWII ~ UBITUCOAUNA  BIOHYHJIADHU  OMIIMII
IOPUCIIPYJICHCUS UBITUCOAUN OOIIBIapYBUM BIOHYHJIAPHU OWIMIIK KEpakiu
BY}OKATIApHU TIIOPH toprusuil MyBad@asiuar capu Oonutanau. Kopnoparcusiga
Oyxranrep pUCcOOOTH THBECTHTCHS Ba OO30PHU HIPTaHMII SXIIH HIJITa BIIHUITaH
omyIca xxyjaa Tek3 00MnO KEeTUIl MyMKHH.

1.Conubl CUCTEMACUHUHT KOpPIIOpaTCUsIapra Oeprad stHTUIUKIApH.

Kopnoparcus 6up onaM bIMJIOIMaiAMraH KU HApCaHW BIMJIMII MYMKHH.
Macasian conubl THIIAIJAH OJAMH bapakariap MmyJuHu Tupiaiiau. Kopnoparcus
KyJa blyJail Hapca, JIEKUH 1113 OMIMMUHTU3 KU Kepakinya aKkTUBMHIU3 OnpiMaca
Koproparcus Ty3oJiMaiicu3. Mimuunap Win babld WMOUTAIIAAU COJWBI THIAIIAIA
ploJiraH MabJapra KyH Kujpumaau. KoprnopaTcus 3ca xobjiaraHuya ImyJ HILIaian
COJIMBIHM 3Ca OXUpHAa bloJraH Mabiiabu BUcoOMAaH Tuylaiigu. by Oolinap
doiinanaHagurad Kata COJMbl TUUIAIIAAH BIYTYJIUO BIOJNAWTaH BIOHYH OuWiaH
BUMOSUIAHTaH MIuLIapaad Oupu. Arap maxcuil KOpnopaTrcusara 3rajivk bIUJICAaHTH3
OomplapyBumiiap Maxkiucu [‘aBaitsima gam  onumra aimananu. Kopropatcus
MalIMHAJIAPHU COTHUO OJIMINTa YJIapHH CybypTacura MalllMHAJapHU TalMUpJIAIITra
CHOpT OWJIaH IIybYJUIAHUII 3aJJIapU ‘bapakaTiIapu PeCTOpaH bapaxaTH OUp bINCMU
Ba bOKazoiap yuyH myn Tupiaiau. blonran Mabnab bUCOOMIAHTHHA COJIUBI
TIIAN TATL.

2. Cyn npoTrceccuiad bUMOS bIAJIUIII

bolinap 13 mabiiabJapyHUHT KILITMHA BIMCMUHU KOPIOpATCUsl Ba TpecTiap
opblayii conublgaH OekutuO omaau. Kummup Oovnmapau cyara Oepu® yHH
’Ka30JIaMOBIYM OIIJICA YHUHT bIOHYH OMJIaH BUMOSJIAHTaHJIUTUTa JyY Kelaau baM/ia
Oolimap be4Y Hapcara HTalWK bIMIMaEUTaHIApUHU TymyHaau. boiimap Oapua
HapCaHW HA30paT BIWJIMINAIN JEKWH he4 Hapcara 3TajuK BIWJIMIIHUA XObJIaiauiap
JeKMH byKyMaTra OThla3aauiap. Arap cu3la erapiudya akTUBUHTU3 Oljica
KOPIIOpATCHs TY3UII hablUa MIJIAIMHTU3 MyMKUH. By babia Kopmoparcus Ty3uHT
Ba 00i1 OUUIMHT HOMJIM KUTOOa OaTtadcuit E3uraH.

WHaTennexT Moivs Ko3(UTCUEHTH — KIIIT OWIMMIIap HUBHHINCH Ba TaTaHTIaH
nbopar 1blopya ANTUITAaH TIIPT UIHATUIIAATH OUITUMIIAp MaKMYyacH.

Hatmxkana :
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Kopnoparcusra sra 6oitnap. Kopnoparcusira unuiaiiiuran ogamimiap.

[1yn nnuraiiaunap [1yn nnutaiaunap
Capdnaiiaunap Conubl Tupraitannap Conusl
TLJIAWTAIIAp Capdnaiiaunap.

bu3z cusnapra koproparcus TY3WIIHHM TaBCHSl BIMJIAMU3 arapja erapiuya
aKTUBUHTU3 O111jica anbaTTa.

VI-bOb

bemmnun napc boinap myjHA UXTUPO BIMITUIIAIHN.

Keuku tenegactypaa Anekcanap ['pexem Oemn ucmid € MUTUT babluja rai
Oopapau. Anekcanap ['pexeM sibIMHAArvHa MBUHUHT TeledOoHUTra MaTeHT OJIraH
5AU. YHUHT SIHTU UXTHPOCUTAB Tajlad KaTa Oomiranu yayH bemn Typau
MyaMmModapra ayd kengau. Kara kommanus €pnamura MybTox Oupiran bemn mima
ruradir WESTERN UNIONo¢wucura 6opu6 m3 uxtupocuau aturu 100 000 $ ra
coTumra po3wnuruan autau. Kommanus mpesuaeHTH OyHra paj >KaBOOMHU
oepau. VIxTupo HapxuHU bIUMMAT €0 Ounau. Huma Oupiranu TapuxaaH Maijiym
Oup Heua 103 MIWIIHap Jojuiap Kanuranra sra oupiran AT& T Amepuka tenerpad
Ba Tee(OHN HOMJITU YIIKaH UHIYCTPHSI Mai10 OIIIan.

bernn TapuxuaH CUIHT TEIEBU30PAA SIHTUIUKIAPHU HAMOMMII BIVUIMIIINA YHAQ
MabaJUTMA KOMITaHUSI 113 UITYUIAPUHU BIMChIApTUPTaHU bablnjia ran 6opap/au.

Komnanuss wmmammapu acabuiinamrad bHOJAa YIapHU HOTIIGPH HIIAH
OIIIIATUIITAHIUTHHY aiTuIapay. Mpad OmmaTuiran MeHeKep XOTHHU Ba UKKU
(dap3anau OWiIaH KOMIAaHUS AapBO3acH OJAWAA TYpUO KOMIAHUS drajapu OJIIura
KUPHUIIl Y9yH pyxcaT ciipapiau. MeHemkep WIiaaH OIIMIATUIN BIAPOPUHU blalTa
KIIPUO YMBIMIUIAPDUHU UcTapau. Anmbatta Oy MEHM SUTHOOPUMHH TOPTAU. MeH
1994 tiungan 6epu napc 6epaman Ba 0y cobaaa Taxxpubdam kata. lapc Oepur sximm
JapoMaji KeITHpaau JEKWH MEHHM XaBOTHUpra COJIaiuraH Oolllbla TOMOHH Oop.
Munrna® onamjapHU HIBIMTAMM Ba IIYHra aMUH OUUIIMMKH yiap BIOOWIHST
TajaHTra sra Omygica baM OYWJIMINIUIa HUMAJIUp XanabluT Oepaau Oy I3 Kydyura
WUIIOHMACIUK.  VIHCOH  WMKOHHSATIAPUHU  OYWJIWIIMTa  ¢ablaT  TEXHHUK
WH()OPMATCUSHN ETHIIMACIUTH dMac OajKd I3 Ky4dura WIIOHMACIIWTH KIIIMPOBI
Taucup biunagu. KomnexHu OutvpuO BaéTra blafaMm bIIIAraHdap blaHAANIUP
IOTYBIbIAa SPUIINII YUYH KOJIJIEK OMITMMIIAPH €TapiId SMACITUTUHY Te3/1a (habMIaiIu.
‘babmpinit Ha€T akageMUK OWIMMIAH y30bl Ba y ojamjapaaH KIINPObl HapCaHU
OWIMITHU Tanad bIIau. AKTHUBIMK BIABPAMOHJIMK YabIBIOHJIMK KypanTyBYaHINK
upojiany ONIMIN Ba MIyHTa WIXIIANl YHUHT KeJa)karura KOJUIeK OuimMura
HUcOaTaH KIIIPObI Tallcup bimiiaau. bap Oupumusna sxmu cudarnap O6wmian Oup
plaTopaa €éMoH cudarnap pam 6op. barunap kumnanaup. Hrumanuaup tuszacura
qiKu6 €nBopuod cripantu MyMKUH. ‘bapowuii nenru3 ¢uiotu yuyBurcu cudaruma oup
iiun BeTHamma XW3MaT BIWUITAHUMIAH CITHT MEH MI3WMJIArd SXImu Ba EMOH
XYCYCHSITIIAPUMHH aXPaTHUO OJIIUM.
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[pruTyBun cudatuaa MeH OWIApAUM BaAJIaH TAlIbIAPU BIMPHIYB MB3UHUHT
Ky4uTa WIIOHMACIMK WTHCOH JaXOCWHW YWJI-TIAPUMH BIMIYBYHM DHT Kata cabad.
Tanabanap Oepwiran caBoiira >kKaBOOHM OuNaTypuO alTaoJIMaciIvKIapd MEHHU
piitHapau. ‘baétma baMm KIIMUHYA abll dMac OebaCluK aHIUIIACH3INK YCTYH
kenaau. [laxcuil TaxpubamMaaH IIyHra aMUHMAHKHA MOJIMSIBUM JabO haM TEXHHUK
OWIMMHH BbaM BINIPHIMACIUKHA OOTUPIHMKHU TanuO brutagu. blmperyB Kywiu
Omica navo 33wirad oupraau. Japciaapumia tanabanapra bIIPHIMACIUKHA OOTHD
OIJTMITHY TaBaKKaJl BIMJIUIIHK UIPraHUIIHU BIMAMHYWIMK OJAMAa TIIXTA0
BIOJIMACJIMKHU mIprarapauM. Huma yuyH TaBakkalsl bIMJIUIINM Kepak M[3UMHH Hera
XaBOTHpra COJIMIIUM Kepak JeraH CaBoJUIapHU Oepuimapaud. baérna Kumpobl
TaHJIall UMKOHUSATH OUUIUINM YUyH Ae0 jkaBo0 Oepapaum.

Meunr ¢ukpumya onauHAa OW3HM KaTa UL3rapuuuiap KyTMobiga. MeH
Anekcannp I'pexem bemn Ttmppucuga ran OounutaauMm. Kenmakakga yHra
IIXIIAralyiap KIOJa"-kon  ydpadan. bwn [editera mxmaran —omaaimunap
MaiikpocopT KOMITAaHMSICHTa INXIIaraH KOMMIAHUsIap KN ONUIagu JIEKUH Iy
OwiaH OuprajivKia HWHBIMPO3ra ydpaluiap XOHAaBaMpoH OuyIMILIap HWIIAaH
ommartunuiap bam K onyraau. lynmaii sininb HUMa yayH MOJUSBUM HHTEIUICKT
KOA(UTCUEHTUHU PUBOXJIAHTUPHUII 3apyp. by caBoJira bap Oup KHIIHU I3UTa-
m3u kaBoO Oepaau. Men sca OyHmai >xaBoO OepamaH. MeH yuyH Oy WII 3HT
BIM3UBIAPIIM MEHHU BasHKOHJIAHTHPAAUW MEH Iy OwiiaH smaiimaH. MeH baétmaru
M3rapyIIIapHA SXIIU KIPaMaH yJapaaH blpeiMaliMan. bus siiraétran qaBp Muciu
KILpUJIMaraH UMKOHMSITIAPHU TYbJIUPAAN Kelakak aBjoJl Oy JaBpra Haszap coyiu0
Oy BabIT SHTWIMKJIAP TYBMIIHO SCKHIMKIIAPHU haCTHaH MITraH JaBp Ac¢O blapariay.
Ep 300 iun ongun Ooinuk ned bpucobnanrad. Kum epra sramuk sivuiran Oiijica
Ooinkka sranuk biwtapau. Keina ¢abpuka Ba 3aBojyiap naiao Onyiau. AMepuka
nyHéna onpuHra mTHoO onau. Mmmal yublapyBum Ooiimkka sra Onpiau. byryx
uHpopmarcus Ooinuk KentupsnTd. Kum sHr sHru umHdopmatcusira sra Ompica
Oolinukka sra. Myammo myHjaku wuHpopMarcus OyTyH AyHE Omiiinya €pybJInK
TE3JMTUIA U3BUATITH, YHU YIIIA0 bIOJOIMaNCH3 paMKkara cojonmaricus. Kenaxakmna
sca OyHJaHa Te3pObI PIIi OepaauraH MmBrapuiuiap KyTMoblaa.

bup kyHu cTom ycTMma TIHANMamIATaH WHBECTUTCUSHU IIpraTaJuraH
CASHFLOW KajaMmyuuiap onuracu IHTHUHA KIITIHITUK omian
NIifHaéTraHuMM3/a MPTOBUM Oup aénuu Oomnurtad kenau. AEn bIMHUH abBOJIA
OO UIMH Opblaj MHBECTUTCHUSHU MyKamMMal LIpraHMobldu 31u. Jlekun Oy
IIAUHHU KAMIUD SIXITW  KIIpagd KAMIUP €MOH KIIpaau KUMAWP 3ca IHWH
MAlHOCHUHM TyIIYHMaWId. by aén minH MalfHOCMHK TylIyHMaau. boumanummaa y
BIANMBI pacMu OOp KapTOYKaHH CybypHO oiu Ba Xypcana onyiau.O, MeHaa blaiubl
O6op aemu. VYHuUHr OuicTH pablamiap (Qoiima Ba OanmaHcra blaHJad TaICUp
KIIpcaTaéTraHMHU TYHMIYHTUpAUM aén OyHu Kmpub xada OHUIIU, UYYHKH
MaTeMaTUKaHU EMOH KIpapau. {IICTH TyIIyHTHPHIIIA TaBOM dTAM Ba OupaaH aén
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TymryHuO blojau. blaiubl yHUHT bamma mabnabinapuHu emobina 3au. Keitnn ynu
HIMHHIaH YUBIapu0 1000pHUILIU. AETHUHT JUICTH YHTa OyH/Aail 1eT1 CeH CUHYUKIa0
Oy ImMHAWH MOBUATHHH TYIIYHWINTA bapakaT bIMJ CEHUHT Xa&IMHTHU aKCH Ty
ninHAa KmpuHMasnTuMu? by yH W KabJIWHA 4WblapAd Ba IYJIWHH blaTapuO
Oepunau tanad smmnan. [lynu slaliTapu0 6epuiay Ba y YUbIUO KETAH.

1984 innan 6omuiad MeH MUJUTMOHIIA0 MyJT MIIUTaiiMaH KaTTaJIapHU ITyHAal
HMIBIMTAMAaHKH MakTabna OyHaall mpmTUIIMaiau. MakTtabna KOImpobl Marpysa
mwelwIaad. MeH sca muMH opblayii 1pratamad. [[MMHHM MmIyHmZad TyOIyHUII
KEepPaKKH IHHUH HO3UPTU BabIT/AA OJaMiiap OMIMMUHU KII3TyJard akcuaail Onpiran
'bOJ1/1a HIMAHHU IIPraHUuIUIapy 3apypiurud bam Kipcataau. [innaa nkkuépnama
aJiopla OObJIaHA/IH.

[l¥tnH mMarpy3a biliaMarad MBIMTYBYH dMac Oy (ablaT N3UHITA UIIUTAMIUTaH
MKKUEBLTIaMa anoblagup. {AMHHN TylllyHMai )Kabiu YUbIMO KeTraH aén KeUHHPObI
miyiad blapaca bablMblaTAa M3 HaéTH OWaH IMMMHIA COAMP OUUIraH abBOJ
mpracuja OObJIUBUIMK OOPJIMTUHU Taiiblarad. byHu MeHra aémHUHT AIICTH alTHO
Oepau. AE€n Ba YHUHT SpH blaMbUIapy OIJIMaca baM I[3Ura sipaliia MOJIMYJIKKa 3ra
Omyumran. Opu yHM Tanuiab €mpobl aén OwinaH blounO kerumrad. 20 Hum
Ouprasimaniras Ouyica baM YJIapHUHT aKTUBIIAPH Kin OmiMarad. Aén Oy gaBpHU
XypCaHIUWJIMK OWJlaH TITKa3raH. Y yijaru TapTuOra blaparad 3uépariap
VIOIITUPTraH 3py 3Ca MOJUSABHI Macajanap OwiaH WIybyJUIaHraH. MonusiBui
MacaJiajiap aéjiHd bIU3UbITUPMaral MadJiabJlapyuH oujiafaru capd-papakatu Ouiamnt
baM bIM3MbIMAraH 4YyHKU Oy spkakjap Basudacu 1ed bpucodsaraH. DHIU 3ca 3pU
VHAAQH aHya JapoMaJvHM SmupuO Oolubla aén OuiaaH bIOYMO KETraHUra yHHHT
KABJIA YMbIApAN. XyIU IMIMUH KaOu baéTUMHU3Ja baM MKKUEBLIAMa ajiobla COJUP
omymob Typamu. Kum waérra sxmanuii plapaca ayHE bablMa KIIN Hapca Ouiaju.
SpMHIAa MEH MIUMUMHU OYpUIIHO TYpraHWHH KIIPUO KUP FOBUII KyKYHHU TallCUPU
omIca kepak Ae6 mrinad aénumra THHBWIIIAIUM. AEIMM 3ca BITUTMHU OUTH3 BIMIIHO
plOpHUMTA TYpTUO BIH M. blapacam piopauM yrbinO bIOTMOaU. [luMaa ai® el
sau. CASHFLOW miiinan MabIcaj WHCOHTA TaHJIAIl UMKOHUSATHHU SPATHIIIAH
nbopat. Arap blallublUIM KAPTOUYKAHU TOPTUO OJIcablaiiibl 3¢ca YHU MaOiabjiapuHu €0
tanpiaétrad Ompica caBOJ TYbWJIAQAW. XIIII SHAM HHUMa BIWJIUIIAM Kepak?
HAMHHUHT acocUi MabICaIy IMAUHYWIApHU (DUKpJATra MaxOyp BIMIIMIL ObUP
Ba3UAT/IAaH YMBIMO KETUINl WIUIMHU W3Jalira mpratuil. by midnHma Kum Te3pobl
HIPTaKKa YubIMO oJiraH OIIca yiap pablamyIapHU HIBIMO TYIIYHAIATAaHMOJIUSBUI
OWIMMHWHM WIIJIaTa OJIAJUTAH ojamjap d5au. Yiaap Oup Heda XUl MOJIHUSBHMA
WIyUIapAad dSHT SXIIMCUHU TaHjai onapawiap. KuMku midnHHA y30BI IHHAO TE3
IOpap WIpiKara 4YubplojiMaca ylap pablaMJIapHU Ba YHH OPTHAArd MAallHOHU
onMaiinurannap Toudacura kupapau. [lynmaitnap bam OnpiapAuKy MIMUHIA aHYA
KIIN Myd ungiad onapau. JlekuH Oy MyJUIapHM HUMa BIMJIMIL KEPAKIUTHUHU
ounmacau. byHnaitnapHuHT ba€TAa HaM MOJIUSIBUNA abBOJIM SXIIM AMacay. Tanmail
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MMKOHUSITUHH YEKJIall 3CKU bosutapra ofarra Enumud onmumanp. Makrabna Oupra
HIBIMTaH AmCTIapuMaan Oupu 20 Wul OJAMH opamu3ia SHr OoiBadyyacu H/u.
lakap mmanTatcuscu ENWIMO AICTAM WIUTAETTaH KOMIIAHUS YHU UIIJIAH
oumarau. Juctum Oy Ba3usTAa siHaIa KIIIPOBI MIIUTAI 3apyp A€ Oyd Xuil KacOHH
HIpraiyd Ba bO3UP y4Ta MIIAA WIUIANAA JEKWH YHUHI MOJIMSBHI abBOJM SAXIIU
smac. bampumap CASHFLOW miitnaunarun xabu sIXmM UMKOHHSTIAp OepyBUYd
KapTouKaiap ba€Ta KeJIMaiau 1e0 IUKOAT bIUINO ITUpUIIAAN. YIap baéTaa baM
bEY Hapca bIWJIMacaaH Oup ymMp KyTuO IMITUpHUILIApU MyMKUH. By Xyau mamvHana
mTUpud OWp HEYa KM Hapujaaru cBeTohop YUPOOMHM EHUIIMHU KYKTHUINTa
mxmaiau. bUsHUHT Hr OablyBBAaT Ba ArOHA aKTUBUMHU3 Oy OW3HMHI abUIMMMU3
MUSIMU3. Arap y Malllbl bIWIMIITA IIPraHrad Ouyica y OuTMac TyraHmac OOMIMK
KenTupuIId MyMKHAH. 300 ¥u1 OJAUH BIMPOJI Ba BIMPOJHMYATIAP XAENUTa KeJIMaraH
OOMJTMKIIAPHU KEJIITUPUIII MyMKHH. Mallibl bIMJIMINTa IPTraHMAaraH 1aHraca abui 3ca
aBJIOJIJIaH aBJIO/ra IITYBYHM KaMOabaJUTHK (DABIMPIIUK KEITUPUIIA MyMKUH. BU3HUHT
uH(popmaTCcus KydarangaBpumusz/ia Oan3uiap Ki3 o4ud roMrynua 00Muo KeT u mm
MyMKHH. baizunap nyiaHu Qaslat osi Ba KEJIUIIYBAAH BIWJIMIIA MYMKUH. ToBap
oupxanapuna Toponto Ounan JluccaOOH IIpTacHard KENUIIYBHH YabIMOBI
Te3NUrujga Opokepra erkazud coTu® onMil OUPO3JaH CUIHT 3ca Te3Ja COTHUIITa
Oyiipysl Oepuill OujaaH MWUIMOHJA0 myn umiad onuHamu. [lyn Oup slnyigaH
MKKMHYM BIIUITa IITMaWIu KeJNuulyBiap Iragd. MeH MoiusaBUM (UKPUMHU
yapxJ1ab 3aMOH OJIU/1a IOPUIIHHU SXIIN KIPAMaH OpblaJia CypATUIIHN EMOH
kimpamad. Crsra myJl pIWUIMIIHM OJIWKA MHCOJMHH KentupamaH. 1990 hwnnnapna
@EHNUKC MIABPUHHUHT MBITUCOAM EMOH abBOJIA HAU. Xalpim TOHT AMepuHKa
TEJEIIOyCUra KeJlraH MOJMUS pexalallTUPUII XOAWMH CTYIHSIaH Kelaxakaa
KyTHJIaETraH MBITHCOINN MHBIUPO3 bhablU/ia OTOBIAHTUPUO abosmHu oiura 100 $
JaH Texad blopa KyHiara MWubMIIHU TaBcud biwtapau. Illynna 40 diun
JaBOUJIAMCHILTHOHEP ONIUIN MyMKHH dKaH. Ajt0aTTa bap ol 03-0371aH OIjica bam
Mabjap WHBHIN SXIIM bosA. by Oupruna #nypr Omymb OyHAAH —KIIMTYHIIMK
¢oiinananaau bam. JIeknH MyaMMo IIyHAAKH ogamiiap OyHAaH T€3pObl Ba KILITPOBI
MUBIIOp/a MyJUTApUHU OLIMPUILI UMKOHUATIAPUHU Ha3apAaH 4YeT]a bloJAupAnIap.
VYnap wpaétnan opsiana blonaawiap. KOviopuaa aiitrannmaek OeHUKC MIabpUHUHT
UBITHUCOAM EMOH abBOJIJa  OUUITaHM YYyH HMHBECTOpJIapra WII KIII 3JIH.
[lynnapuMHUHT KOIN BIMCMHU akcusi 0o30puiaa ainaHapad. SIlHa Oup BIMCMHU KILI
XOHAJIM UMOPAT blypulITra KUpUTWiIran 3au. Hawin mymnap eruimmacau. Humanuaup
COTHJICA MyJIUTa akTUB cOTHO onapauM. AEnUM OWIIaH MEHUHT MUJUIMOH JI0JUIap
Habl TynuMu3 Onpmb Oo3opna aitmanu® Ttypapau. Illabap wubiTHCOIM EMOH
OIJITaHUYYYH MHBECTUTCHUS BIMJIUIIHM 3UIp UMKOHUSATIAPU BYXKYAra KeJlraH 3.u.
bup Mummmon pommapnu yimap Hapxu 750 000 gommapra TymmO KeTraH dIu.
bynnait yitnapau cotu® oymI IMIpHUATA MEH CYJl OpraHjapuja OaHKPOTIWK OuiiaH
ITybYJUTAaHAIUTaH Uaopainapaan yi cotud onapaum. by uaopaga 70 000 nommapnu

kutubxonachi.uz — Xalq xizmatida. YouTube | Telegram | Telegram Bot

57


http://kutubxonachi.uz/
https://www.youtube.com/channel/UCo42S8gdU2k9QV3G4lsTSQw
https://t.me/kutubxonachiuz
https://t.me/kutubxonachiuzbot

yitnu 20 000 mommapra cotu® ommmn MymkuH 3au. Llynpait smnaum bpam. Yit
BYAOKATIIAPUHU paCMUIIAIITHPryHUMYa Mabaiud raszerara 70 000 mosumapiuk
yitau 60 000 gomtapra cotamas Ae6 31710H OepauM. AdaTTa yHH peKIamMa bIVIIIAM.
Xapupopinap Kumain6 TtenedoH binia 6onutamad. MeH yiHH Kenu0 KIIpHuIiiapu
MYMKHHJIUTUHU adTauM. Huvosat yithu 60 000 mommapra coraum 40 000 posmap
¢oiina sca BIIIUMIa HablI TErMaraH OLpIica baM YHH COTHO OJIyBYM IIAXC blap3
TIHLIAII [APTHOMACH TY3UO I BIIHAAM Ba MEH blap3 IIAPTHOMACUHU aKTUBHUMTIa
pimu0 pimdauM. [ysaai piunu6 Oy umHu Oakapuilra 5 coaT BabITUM KETIIH.
OHJM arap MOJMUSBUNA OWJIMMHUHIM3 Oljica pablamjiapra blapad MyJIHU blaHAal
UXTUPO BIMJIMHTAHUHU KIIPUHT. Yuzma

Acocwuii MmaOiraplapuMu3 akcus OUp Kacy Ba KaTa KIIuMac MyJskaa OaHs omjica
baM aéauM OWJIaH MEH OJITUTA IIyHAAl oA COTAM ulapunu Oaxapuo 190 000
JoJIapiy akTuB MubnO briiiauk. Ara 190 000 gomnapnu blap3 MaxOypusTIapu
vinnura 10 % napomaj kenrupca 0y 19 000 momtap Ouyind YHUHT KU BIMCMU
KOpIIOpaTcusi  opblaii  OEpKUTWITaH SIMHUM  KoMmmaHus  (oiinanaHaérran
MaluHaiapra O€H3WH, TalMUpJall, KOMaHIUpPOBKalap, CybypTa, Xapuiopiap
OuslaH pecTopaHja OBBIATIAHMII Ba OOIIbla bapakaTjap COJMbIblaya bIOIUIAHUO
ouptanu. ‘bykyMar conmbl coiryH4ya OyHAal bapaxariap JapoMajjaH TUUIaHAIU
JapOMaJHUHT BIOJITaH BIMICMUTarHa COJIMBI TIHIIaHaAW. MaHHa cu3ra oI MUCOJ
MyJTHU UXTUPO BIMJIWII CONMBLAAH Mybo(as3a BIWIMII abLTHU HUILIATHO MOJMSHU
FOPTHU3UII.

Yuszma

Onau mBuHrusaad cmpadrad 190 000 mosutap MUBHII y4yH blaHYa MYJAIatT
kepak 6uptapau. blaps mapraomacu 30 firra Ty3uwiagy. Mumuara 19 000 nan 30 imn
500 000 nan ommbl. Arap MeHra bamma blap3gopiaap oup Basitaa 190 000 mosnap
plap3JIapUHU OEpHUIlIca MEH KaTTaruHa COJIMBI TIJIAIIra Maxoyp OuapIuM.

Mengan ogamiap cripamiaay arap blap3A0p blap3uHU TIJIaMaca HuMa O1jiaau
Oynnai unnap 6maub Typaau. Amepukana GeHuke mabpu KIrgmMac MyJK 0030pu
SHT BIM3BUH O030pnapjaH myHuHr yuyH 60 000 mommapra coTwiran yWIHU
plaiiTapu0® omu6 siuMmarposl 70 000 mosmapra cOTMII MYMKUH OyHIaH COTHO
OJIyBYM MaMHYH Ounpiapav. TeXHHMK TOMOHIAH OJUO blaparaHja OJAH-COTIU
BabiTuAa 20 000 Haplg myn blaTHAIIMAWIA. MEHUHT HMHBECTUTCUS BIMJIMHTaH
Kanutangad ¢Goigam Kiumn. by-mynacu3 Kuim myJ1 MIJIAITHUHT EPIMH MUCOJIU O1ia
OJIaJIu.

by kutoOHu &3aérranumma 1997 #mnra kenmu® 0030p mapoutn OyTyHIAl
narapud ketau. buz 60 000 mommapra cotran yitmapumus bo3up 110 000 mommap
Typaau. byryH akTWB WMBUITHUHT OOIIbla UMKOHUSTIAPUHHU BIUIUPHII 3aPYP.
bozop mapoutn Te3 mprapud Typaau. JIekuH robplopua KUPUTHITAH MUCOJT IITYHU
SIBIBIOJT KIPCATAIWKU OJJMN MOJUSIBUHM Kapa€H O3rMHa Hablj myid capdiad o3
MUHIJIA0 J0JIIap MXTHUPO BIMJIUIIM MYMKHMH. MaHHa cH3ra KeJluIlyB JieraH
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BYXOKATIArW IyJTHUHT MUCOJM. ByHU mipTa MamtymMoTiau bap OMp KHILW BIMJIAIIA
MyMKHH. Kiimunimk 3ca OyHra nixman MIIHA bIMJIMaiIy YHIAH KI[Pa bIaTTHBIPObI
WILJIA IIyJIMHTHY TEKA IETaH MAacJIabaTra bIyJIObI COJIUILIAIN.

30 coarra spinH unpiad aktuBumra 190 000 gonmap KUPUTIUM Ba bed blaHAal

COJIMBI THIaMaiMaH. DHIU bIyHUIa KSJITHUPraH UK HIIJIaH blalicu OMpUHU
TaHJIalcHu3?

1. Tuamait nnutad 50 % conmbl THPIA0 BIONTAHMHU TEXKAII . TeXKaraH
nynuHru3 5% (oiiga kenTeupca yHra bam COJNMbI COMHATH.

Exu

2. MonusiBUil HUBITUIOPUHTU3HA PUBOXKIAHTUPHUIN y49yH OHpPO3 BabIT

cap(iad ablIMHIU3 Ky4yura 3ra Onyind akTUB HU KINMAWTUPUILHYU HIpraHuil. Arap
OupuHuM WiTHU Tannacanrus 190 000 monap Texaml ydyyH blaHYa BIIIMHIIMHTU3
Kepak?

Orta-oHanap MEHHUHT (Qap3aHauM MakTab/la SXIIM MIBIUMObIIA Yy SAXIIU
MaljIymMoTra 3ra Onylagu JAeraHjapyja WIYHWHT L[3U €TapJIMMHUKaH JEraH CaBoJl
tybunaau. Obloprua KeITUpUIraH MUCOJ/Ia MEH blaHJall bIMJIMO KMYKMHA Hapca
KaTa Hapcara ailyIJaHMIIMHYU KIIpcaTAUM. MEHHUHT I0TYbUM aCOCH MOJIUSBUM OMIINM.
MeH aBBas baM aliTraHMaH Ba siHa blaliTapaMaH MOJUSABUN OUIMMIOHIUK 4 GakTop
HubuHAMCHIaH HOOpaT.

1. Pawbrammnapum mpiuid Ouuin. MolusBuid OHUIuM.
2. WnBectutcusnanit. [1yn nimaigurad myosl babluaard UiM.
3. 0030pHHM MIPTaHMIII

4. BIOHYHJIADHU OMJIKII

By Typau HIHANMMIIHA SXIIM M3IAMITHPTaH 0JaM KHYWK €KUM KaTa Y akcus
KOMITaHUsI 00JIMTaTCHUs BINMMAaTOabhO METAJT Ba OOIIbIa Hapcajap OJAUCOTAUCHIA
XaTora WIIJI BIIMMaiau OOMIMK capu Aaiawi blagaMm Tammiaiaud. 1996 iummapra
KeNuO KITYMC MYJIK 6030pH o€bibla Typa Oomnaau. byHna bamMma Uimianm MyMKUH
sau. Keitnn akcusuiap 6030pu opuinbd ketau. Kimunauk MB3uHT 11y Uiira ypu.
AMepHKa UBITUCOAN PUBOKIAHMOBIAA 3/M. MeH KiuMac MyJiK caBaocuHu 1996
Hun OomwiaauMm Ba uimuM to3acuaad llepy Hopserumss Manaiizus @OununnuH
napnatiapuga onpiauM. MHBecTuTcus nprapau. busz sHAM Kirumac MyJaK cOTHO
oJIMac 3JIUK. MeH KiruamMac MyJIKJIapuM Hapxu omu0 OopaérranuHu Ky3atud 1996
WU OXUpHU/IA YJIAPHU COTUIIHUA MIIIXKAJ BIMJIIAM.
‘bammacu Konrpecc mariprynamm kepak Onpiran 0ar3uoup :puanK marapTMaiapra
O0obsubl 31u. MeH Oup Heda KMYMK yinap caBiaocuaan kenrad Ba 40 000 mommap
plap3 MAPTHOMACUHU HABIJ MyJra aiJlaHTUPMOBYH d1uM. Hawin mynnmapau p1a0ym
BIMJIMO OJUIN Ba yJapHU OCPKUTHIN WIUIMHU TOMUII y4yyH OyXraiarepum OuiiaH
raruiamuo OJUIINM 3apyp M.
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MeH blyiingaruau aiTMobrau 31uM. IHBECTUTCHS Kenaau Ba KeTaau 0030p TOb
IOBIOPWIANAN TOb IMACAsAd WBITUCOJ PHUBOXIAHAAW €EKU KpPU3WCTA Y4dpalau.
Bynapnan platiumii Hazap. baét Ousra pyiau UMKOHUSTIIAP spaTajau JeKUH Ou3
YJIApHHU bap AOUM KilpaBepMaiimu3s. J[yHE plaHua m3rapca IyHYIMK UIMKOHUSATIAD
Kimasau (aplaT nry MMKOHUATIapAaH (oiaananadumam 3apyp. MeHIaH Kinmua4da
CHIpamagi MAWUTHOHIAPUHTH3HU blaHal Tonrancu3? TmbprucuHan aiitcam OarzaH
MEHTa KyJla HObIyJIail OIIa i YyHKH 1113 UHBECTUTCUSIIAPUM/IaH MUCOJ KEATHPHUIIL
II3MHU 131 MabITad KIIKJIapra Kurapraujgai tytoiaau. Jlekun masicaaum OyHaai
smac. I3 Taxxpubamaan MHCON KEITHPUITUMAAH MaBcaja Oy WII OJJUN Ba OCOH
AKAHJIMTUHU cu3japra TymyHthpuingad uoopar. [llaxcan m3um kiymac MyJik Ba
KUCKMHA KOMIIAHUSJIAp aKCUsIapy CaBlIO COTUBM OmiaH mybyjiiaHamaH. Kurumac
MyJK Ou3HecMMHUHTr acocu. [llaxcuili MynkiaapuMm JTOMMO MEHTra HIuiad myn
OBIMMUHU TaIMUHJIA0 Typaau.

‘bamMma uIIHM XyAu MEH bIMJTaHAal BIMJIMHTIAP €0 MaciabaT OepmaiimMaH.
MeHn dablaT MHCO KenTUpamMaH. Arap Mmaiijio OIIraH UMKOHUAT baJiJlaH Tallblapu
Mypakka0 Ompica MEeH yHra TylryHMacam OyHJail umira wiupl ypMmaiiman. Omauit
MaTeMaThKa Ba COBJIOM (UKpP MOJHUSBHM IOTYbIbIa OJHO OOpaguran OMUII
pUcoONaHa . Mucosutap KeNTUPUIITHUHT et cababu 60p :

1. OIIaMJ'IapHI/I KIIIIPObI HAPCAHU MIPraHuiira HJIbOMIaHTHPHUII

2. OwiauM acociapu Kywid Onpica WIUIapyd Te3 IOPUIINO KETHIIUHU
oamiiap OUJICUH

3. wap Oup omam 00¥KMO KETUIIM MYMKHUHJIMTUHU KIIPCATHUIII

4.  MabIcajra €TUIIHWUHT MWUIHOHJA0 yCYJIu OOpJIMTMHM KIIPCATHII 5.
Oy Mypakka0 pakeTa blypHIIl SMACTUTHHH KIIPCATHUII

1989 #iunum Operon mratuHuHT [lopTiena mabpuga OUUIUIIMMIA TIHIBPU
kenau. [loptinenn mabpuHUHT €H artpodiiapu >Kyda XylIIMaH3apald KUYKHHA
yupoiiin yinap arpodaapu O6e3atwirad. bo3up blaepianaup OyBUCHHUKHUIA HIII
OJITaH BIM3WJI BIAJITTOBIYAIHM bIM34Ya YMBINO BIOJIAUTAHIal TyroIapau. bamma xoiia
COTHJIQIH JIeTaH JIpToHIap énumtupriran. [lra BapITaa akcrs caBIOCH BIYPHITATIT
MaTepuaslapd CaBIOCH TIIXTaraH HWBITHCOJ abBOIM EMOH DM KI[YaJapHUHT
oupuaaru cotuiaamu ae0 €3uarad SIUIOH MEHH Kaja0 BIMIAU. DIJIOH E3WIraHura
aHYa BabIT ONIJITaHU CE3UTNO Typap/u.

YWUHIU3 HapXu blaH4a ned cimpaauM AapBo3a OJAuAa TypraH yi
sracuaaH. YU aracu OMpo3 KyJUMCHPAO II3WHTH3 HAPX BIMISBIOJMHT OUp WHIIIAH
Oepu bed KUM cripamaras 3au. Onaaurad ONnjICaHTH3 HAPXUHU KEJIHUIIIaMH3 JIC/TH.
SXmm yiHM KIgpaiyu 1e1UM Ba sipuM coaT nuuaa antuwirad Hapxaad 20 000 nonnap
ap30Hra cotTu0® oJauM. YHUHUHT UKKU ETOBIXOHACH OHIIMO OWHA poMJIapH HabIII
OwlaH Oe3aTUiIraH YUPOWIH KMHaM yil 37u. By yitHu apenara Oepuii xy/ia blyiai
SIMU.
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Vit sracu wpiymra Haslg 5 000 mommap G6epu6 kxenran 40 000 mommapHu
BYOKATIIAp PACMUNIAIITUPUITAH IaH KeWHH OepHUIlTa KeMUITUO oaauM. Aciauaa yi
Hapxu 65 000 gommap »au. Yii aracu xypcann Onpm6 oup padTaa KIaud KETam.
Te3 opana yiira OupuHYM apeHIATOpP MabaTUK KOJJICKU mpodeccopu oitnra 40
J0JUTap babl THUIANI MAPTU OuiaH Kuuub kupau. bup iiungan cuar Operonaaru
KImuMac MyJk 0030pu puBoxiaHa Oonwiagu. KammdopHus nHBEcTOpiapu Oapua
KIIUMac MYJIKHH cOTHO ojia Oonuiagwiap. MeH Oy KMUMK YHHM KaaudopHUsIaH
kenraH € xkydpriaukka 95 000 mommapra cotaum. 40 000 gosmap (oitraMHu HUKK
JapoMaji KOJEKCH OUUIMMHM acoCHJa COJIMBIHM OXUpHJa TIJIAWIUTraH BIMIKO
nrTkazaum. bup olinan cuar buBepToH mabspuaa 12 XxoHanu yil Tonaum. Y i arajiapu
I'epmanusna simad yinapuHu blaipuHu saxmu ounMac samiap. 450 000 mosutap
Typagurad Oy yira 250 000 mapx simiigum. Oracu Ounan 300 000 posmmapra
KEeJMIIIUK. SIHa I0bIopH/Ia blali]] BIMJIMHTAH KojekcaaH doiinananud yitnu 475 000
ra COTAUK. DHIU pu3oHa mratu Oenukc mabpuaa 30 XxoHaau KaTTay coOTUO oau
K.yl Hapxu 225 00 nomnap Habyau 6mnan 875 000 ra Tenr »au. by yiigan oiura 5
000 mosmap gapoMaguMu3 O0p 311. ApU30Ha KITYMAC MYJIKJIapU HapXy KIITapUIn0
ketau. Konmopanonan kenran 6up uusectop Oy yiira 1 200 000 gosuiap HapX BIIIATH.
Men aénum OuiiaH MaciabaTiamuo MIONIMAcIUKKa blapop biwiaum. Oiiura 5 000
J0JUIap 1apoMajl baM EMOH 3Mac. Arap KOHIpeccra bIIIWWITaH KanuTal MCUIINIaH
KEJIaIuTaH JapoMaJ bablMJard bIOHYHTa II3rapTHUPHIN KUPUTHICA KI[UMAC MYIIK
Hapxu siHa 15-20 %ra oprtapau. bynaait Mucosiap KenTUpUIIAAH MabIcajl blaHal
BIMUIMO KMYMK ITyJI KaTa MyJira ailllaHUIIMHN KIIPCATUIIIND.

Karra Opokep ¢pupmanapu XaBoTUpJIK €KUM UIIOHYCH3 CaB0-COTUBI MIILTApUTa
BIIJT YPMIIM, YYHKHM OOpLIapd Ba HWIIOHWIAPUHU WINBIOTUILAH BIIIPBIAIH.
‘babmbinii kata oNIM-COTAM MIUTAPY SHTH HIL OOIIIaranjapra TONUpUuiIMaiamn Ba
OolimapHu siHa OOM BIMITYBUM KaTa VIJIAap IIWUH BIOMJAJIAPUHU aIlIOo
n3JIamTuprad Opokepiapra TOMIITUPUIA Y.

NHBECTUTCUSIHUHT ~ HO3MK  TOMOHJApPUHU  blaHYa KON  IIpraHcam
MMKOHHUSITIIAPUM IIIyHYA KEHrasiu OJIU-COTAM €YMMHUHHU aHWbl OunuIIuMra €paam
O0epagu. Menunr ¢ancapaM akTUB ypybuMHHU 3Kuul. bamzunapu yHuO uublagu
Oarzunapu yHalau. BU3HUHT KIIUMac MyJK OujiaH OObJIaHTaH KOPIOPaTCUSIMU3
nyuaa 6u3 OMp Heya MUJUTMOHJIM IIaXCUH MyJKKa 3ramMu3. By OM3HUHT Kurumac
MYyJIK ~ WHBECTHTCHS  KOMIAHMSIMHU3. DBU3HMHI  KaTa  OJJAMCOTAWIAPUMU3
oonuranummaa knukuaa 5:10 000gonnap u unuiapaan oomnianrad. by onumanbuy
TIIOBJIAPUMU3 OO30pHU SXIIM AHTIJIAN COJUBICHU3 jkapaéHa plaTHanau. bu3 sHa
aKCHsIIap MarnKacura dSraMu3 yHra KOpIopaTCusi OTaTuK biriaau. AEmuM OuiaH MeH
Oynu ounaBuiiponn ned araitmus. MuBecTuTCcHs OuiaH 1IybyJUIaHAIUTaH MYJII0P
amictnapumus 6op. buz ABIII ¢ku Kanama doug Oupskamapuma mBUHHA
KILpcaTaoJaUuraH KOMITAHMSUIApHU cOTUO onamu3. Te3 gapoMaj KenTUpaauraH
orepaTcusira MUCOJI KOMIaHus bajdu 0030p unuiapuaa siatHammMacaad 100 000 ta
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akcustHu 25 ceHtaaH cotu6 onrad. [y my kommanus Gon Oupxkacua priixatiaHn
MTHO CBIO-COTHBI BYBIyBIUTA 3Ta OIIca hap OWp aKCcHs HApPXHU 2 J0JuIap ONyIajiu.
Arap KoMmImaHus SXmM unuiad micud Oopca bap Owp akcus Hapxu 20 $ ra
eTHIMMYMKHUH. barzan ouzna 25 000 $ 6up vinn gaBomuaa 1 000 000 $ ra mrcumm
MyMKUH. WHBECTUTCHUSI BIWJHUII BIUMOP IIAMHU 53Mac. Arap HUMara myl
capraéTraHuHTU3HU OWJIMail MyJHM COUCAHTM3 YHJA BIUMOpra anjaHalIu.
Myammoutapra qyd KeIMaciauK y4yH TEXHUK OMIMMUHTU3 abUTMHTU3 IOHOJIUTUHT U3
HIMMHra MybaO0ATUHTU3HU UILTa COJUII 3apyp.

bupxana mybyiiaHauraH UHBECTUTCUSAM Oal3Wiiap YUyH XaTapiiv OLJIraHu
YU4yH yllapra TaBcUsl bIWUIMaiiMaH. ABBaj alTraHumaek Oy KUTOOAa MeH €3Ma
TaBcusnap OepmaiimMan. MeH onauii Ba OaXapuwiIMIIM MYMKHH OIIJITaH MHUCOII
KeJITUpaMaH.

MeH KyuyuM Ba MaOiapbuM KINUMac MyJKKa uuuiaramad. Kuoramac Mylnk
UIIMMHU acocu Ba Oy acOCHM MyCTabKaM OIIJTUIIMHU HA30paT BIMJIMO TypamaH.
Kurumac mynk 6mian 60bJIMbI HIUTAPUM MyCTabkaM OlIraHnu cabaivu MeH Oupikaa
aKcHsJIap CaBJIOCHA aHYa IPKUH bapakaT bluiaojaMaH. Arap Ouprkaga gapomaj
BIMJICAM  COJMBUIAPHMU TIUIATaHJaH KEWHMH BIOJTAaHMHU KIMUMAc MYJIKHU
KInaiTupuira capdiaaiimas.

Men OyTyH AyHE Ouriinya Ke3u0 MHBECTUTCHS BIMJIMIITA IIpraraMad. bap 6up

niaxapja oJamiiap KIuMac MYJIKHU ap30Hra COTHO OJIMII MyMKHH 3MC ACHUIIA]IN.
Men OyHnaii miinamitMan. barro Humo-Hopk éxkm Tokuwoma aifHMEICA IIabap
YyeTyiapuja ap30H KIdmac MyJK coTHO oIl MyMKUH. By epma cu3 bed Hapca
BIMJIA0JIMAMCHU3 JieHuil mpHUTra. by epga OyHHM blaHAal BIMIIAIT MYMKWHJIUTHHH
baJdu OWIMAaaUM JCHHUIN MaKTUBIaH TIHIGPU Onpraan. MeHaaH blaHjai Oorurami
Kepak 7e6 ki ciipariagan. KutoOHuHT oxupru 60011a MOTUSBHIMA SPKUHIIUK
capd bIIIArad OOIUIAHBUY blaJlaMJIapUM bablMIa THIXTaJITaHMaH. MeH bap Ioum
oJlamyiapra XOTUpKaM ONUIMIIIHYU TaBCUS bluiaMaH. baér Xyau miiiuHra mxumanm
Oal3aH rotacu3 Oal3aH I0ThlA3acH3 Ba HUMAHUAMP LIpraHacus3. AcaOJapuHTU3HU
cabutadT. KIMuIniivk be4 bladoH FOTMAMIM YYHKU FOTHIa3U0 BIMIMUIIIAH BIIPHIAJIN.
bynra makTab ail0op. ACIIMHU OJICAHTU3 XaTO Ba I0ThIA3UILIAp CU3ra HUMaHUIUP
HIpraTaam.
Yapranoputap OPUIIHUA LIPraHUIIIA WUBIMIAAN KEMUH Typaayd sHAa WUBIAIIAIA Ba
Typaau WIyHJal BIUIUO IOPUINHUA TpraHagu. Bemocumen y4umn baM TIyHTa
nixmant. [Tyn unam sam myHra mxmaiau. KOTaaurannap 10Teia3u0 bIITHUIITIAaH
gyrruuMaiay. [lyaHu TeHHUC mMAWHWTA [IXIIataMad. MeH sximmial nriiHaiMaH.
Xaro pIMJIaMaH TyraTaMaH siHa KaTTapobl XaTo bIMJIAMAaH SiHA Ty3aTaMmaH sHaJa
AXIIUPOBI U[IHAHMaH. Arap HIHWHHU I0Thla3caM PablMOMM CUBIMO KEHUHIH 11aH0a
ydpaliaMu3 JelMaH.

WNuBecTopiap UKKU XUl OIjIaau:
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l.bupuHun Xxwin Oyjap HHBECTOpJAP MYMAA OHI KINIUIMTH — Talép
WHBECTUTCUSIHU XOBJAWIU SAIHU yJap KO[UMac MYJIK OWilaH LIybyJUIaHAJWTaH
KOMIaHUS €KU OMprKa JajuIoNra MypoXaT bIMIIMO akcHsi obnurarcus €ku Ooribia
BIMMMAaTO0ab0 BIOBO3Jap COTUO onuIIaau. by sHT ocoH iy, MacanaH cu3 AIKOHTA
60pub Tal€p KOMITIOTEP COTHO OTacus.

2.VIKKMHYM XWX MHBECTUTCUS WUMbYyBUYM MHBecTOpiap. byHnail uaBecTopiap
Tal€p KOMIIOTEp COTHUO OJIMUI IIPHUTA YHUHT OLIaKJIapUHUA COTHO 0nub 1i3inapu
ubpuO Tal€p BbONTAa KEATUPUIIAJUTaH ycTajlapra MXIad NHBECTUTCUSHUHT Oapua
onepaTcusulapuHu 1m3napu Oaxapumanu. lllprara bed KUMHU BIIIIUIIMANIN.
WxxuH4M X1 nHBECTOpIap npodeccnonan uaBectopiap. bynra imnnab mpimin Ba
HIpra’uil Kepak. Arap cu3 mnpodecCHOHad HWHBECTOpP OLUIMIIHU HCTACaHTH3
aBBAITM OWJIMMJIApPUHIM3TA  BIIIIMMYa SHA  bIyHMJArwjiapHd  MyKammali
HIPraHuIIuHTHU3 3apypP.

1.bomblanap suruOop GepmaraHn KiipMarad HapcaHu Kiipuil. CHU3 ablIMHIU3
OusaH Oomiblaiap KII3W OWJIaH KIIpMaraH HapcaHW Kuipacu3. Macanan Oup ogam
KUIIPUMCH3THHA blynanra Tai€p yi cotud onau. Ogammap Hera 3CKu YHHU COTHO
OJAM Aedumanu. DCKU yH THIPTTa OILIII BIOJITAH €p ydacTKajapu OWIaH BIIIIINO
OJIMHTaH 371. byHu yliHU cOTHO oiraH ojaM abuld OWjIaH KUIpJAU Oouiblaiap KII3H
Ownan kmponamanu. Cotud onrad ojaMm 3CKd yWHM Oy3u0 Tanuiab Oemta ep
yYacTKacHHH anobuaa cotau Ba 75 000 $ mapoman erwuiau. by wim sxyna siaiiuH
AMacH.

2Ilynau wlanpmaii tomumn 3apyp. Kmmunmnuk Oanka MYpPOXKaT BIMJIAJIN.
IIpodeccuonan wuHBecTOp OaHKa MypoKaT bIMAMacaaH mya Ttonaau. Ilyn
TonuurAnyuIapy K. Kimanmmk sca 6ank Menra 0y4H4a myn 6epmaiiau Eku OyHu
coTr0 ONUII y4yH MEHAa TyJ Hmbl jaewnm OunaH kudosmaHaau Oy yJlapHU
bapakaT/aH TIIXTAaTaAu. Arap CU3 LIy THICUBIHM ILITCAaHTW3 OolublajapiaH 13U0
keracu3. MeH OaHkZaH OMp CEHT BbaMm clIpamail yil blypuia€TraH HUMOpaT
KIITXOHATH it coTHO onranMan. bup kyru men 1 200 000 $ xinmxonanu yit coTro
onguM. COTyBUM Ba XapuJIop UIpTracuja €3mMa IMIapTHOMA TYy3WIHO Xapuaopra
Oamuoup maxkOapustiap rokiaatwian. Men 100 000 $ Hapig myn TonmawM Ba
COTYBYMIa BIOJITAaH MYyJUIAPHU Y4 O Muuaa OepuIIMMHU Kenumuod onguMm. Huma
yuyH Oy YHHH OJIMIITa bIapop bIwiauM. UyHKH YHUHT babinbinii Hapxu 2 000 000 $
SH.

3. Abuutn omamiiap OWJIaH MYJIOBIOTIA OITUIN. ABULIA Ofamiiap MI3jIapuiaH
ablJUTUPOBI OJlamiiap OuiaH uiaianaap €Ky MB3IapyuIaH ablyuld oJaMiIapHu E11ab
unuiaraguiap. Macnabat 3apyp OLrania Maciabat OepyBUM MI3MHIU3ra HUCOATaH
apULIM OIIMIIUTA SUTUOOP blapaTHHT. DCUHIU3/a OUICMH HUMaHU OUJIcCaHTu3 Oy
CU3HMHI OOMJIMIMHTU3 OXUPHU HUMA ONUIMIIMHU OWiaMail Oup MIIra bIIUT YpPHUII

TaBaKKKATYMJIMK TaBaKKaJIHUA OOIIM KaJl e0 Oexopra auTuimanu.
VII BOb
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Onturun papcellynra vuiaMacaIMKHA IPraHyuil YCTUIA UIUIAHT.

1995 #iunu Cunranypra Oopaum. Y epaa MeH Ba 3ur 3uriap Marpysa
BIWUIMIIMMU3 Kepak 31u. bup penoptép aén mennan CuHramyp raseTaJapuHUHT
OMpHU y4yH UMHTEPBIO OCPHUIIMMHU UATUMOC BIWJIAW. benrunanran BabITna Kenau-
10 IBWHU JapAuHu ranupa Oomwiaau. KutoOmapum Xyau CH3HUKHIEK Te3
COTHJIaJUTaH €3yBUM OIIMIIHU UCTAPJUM Jieid penopTEp aén. MeH yHUHT Oaizu
MablOJIATAPUHU IHIMO BIOWHIT BIOJTAH SAUM. YHHUHT E3UII bIOOUIUSATH SXIIHA D]TU.
CHU3UHUHT €3Ull BIOOWJIMATUHTU3 aIUI0 HUSATUHTM3HU amajra OIIMpIIra HHUMa
XaJIabluT OepMOBbIJIa CHIPATUM MEH?

MEHUHI MMM bE€Y4 KUMHH BIM3UBITUPMANIM IIEKWUIM baMMa alTaJIuKu
POMaHJApUHTH3 OJNUN Japaxkaga E3wiraH JeKWH KHUTOOJApUM COTHJIMASIITH.
[IIyHuHT y4yH ra3eraja nuuiasiMas. bapelanai oMMk Tuyianaunapky. Cru3 meHra
HUMAaHU TaBCHSI bIMJIACU3 JEIU a€ll.

Menunr Oup amictuMm Cunramypna napc Oepsantu. CuHranypiard Kiimiao
HUpUK KOpHopaTcusiap XOAWMJIAPDUHU COTYBYWIMKKA IIBIMTHINAANTH. YHUHT
Jlapcilapura bIATHALICAHTU3 CU3HHUHI KENAKarMHIM3ra sXId TalCcHp KUipcaTaan
aeauM. MeH COTYBUMWJIMKHU LIPraHUIIMM Kepak JEMOBIYMMHCH3 CHIpaau y OUpo3
xada Oouyranaail ompmo. ba neaquM MeH cusra OyHUM HUMAacH €bIMajy CIIPAJHM.
Cronpa MEHHMHI 3HT KON COTWJITaH KUTOOJapuMAaH Oup Hycxa OWIaH a€THUHT
osnokHOTH €Tapau. biokHotna Pobept Kuokaku »Hr KU cOTUIAIuUraH KUToOIap
€3yBuncH 1e0 €3uraH .

by auma ne6 cmpaaum aénmaH OJOKHOTAArw €3yBra WINOpa bIMIKO. YHHHT
KI3inapu ounyin0® OJIOKHOTHTA blapaau. MeH JaBOM ITAUM Oy ep/a dHT KIIIT
COTUJIAIUTaH KUTOOMap €3yBUMCH JEHIIITaH dHT SIXIIU €3aUraH AelnamMarat . MeH
€3yBUYM 3MAacCMaH CHU3 3ca KyJa LITKAP €3yBUYMCU3 MEH COTYBUYMMAH CU3 3Ca MarucTp
HOM3OJMTIa 3racu3. Arap COTYBUMWIMK Ba €3yBUMIIMKHU BIIIKO 0110 OOpuiica 3HT
AXIWM €3yBUM Ba KUTOOJApH SHT KIIN COTMIYBUM €3YBUM OLJIUIIM MYMKHUH 311
OeAUM. YHUHT JKabjid YWblAM. MeEH COTYBUMJIMKKA IIBIMO II3UMHHU IacTra
ypmaiiman. Men nipodeccroann €3yBunman. Cuz cotyBuncus. bynu oup-Oupuaan
bapbin O0op ne0 mpHUIAH TypuO SIIMK TOMOH paBOHA ONUIIW. bap blajai
spTacura penopteép aén OU3HUHT yupallyB babluJaru MabloJaCUHU MEHTa 1000p/IH.
JlyHE€la MBITUAOPAM TANAHTIMMA JIOHO IIBIMMHUIUIM OJamiiap XyJaa Kuii. Yiap
OM3HUHT EHUMU3/IA.

SlbiMHaa MamuHEAM Oy3uu6 bIoJIAU. EIITMHA MeXaHMK MallMHAMHY OUp Heua
MUHYTAA Ty3aTad. Y MOTOpP TOBYUIIWHU SUIIUTHO MyaMMO HHUMAaJaJUTHHU
aHubL1aU. MeH bloini bloJauM. JIEKHH baéT bablMblaTh IIYHUKIIPCATAAUKH (ablaT
TaJaHTHH 13K €Tapyy dMac. TanaHTIM OJaMIIAPHUHT blaHYaJIMK KaM ‘babl OJIMIINHU
KIpcaM bIMHHANNO KeTaMaH. AMepUKaTUKIapHUHT 5 %aaH kamu vunura 100 000
JI0J1ap J1aH Kimpoblonaau. Onui MalylyMOTIIM UBITUIOPIIH oaamiiap opacuaa 20 000
nojutap onaguraniapu k. [udokopnap MonusBui MyaMMOJApUHHU  bajl
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pIMJIONIMai Kypai onub 6opmobianap. udokopnapra pammaésigan myn N0
Typaau ned uriinapauMm meH. bup Ou3Hec KOHCynTaHT MaciabaTu Ouriinda sca
omamiiap I3 KacOjmapwIaH Tamiblapd sSHa OWp HUMAaHU IMIHIMO IMIPTAHMIICA HII
‘babTAPU OPTAN IMHIIL.

MeHUHT TaBCUSAM IOBIOpUAA AUTWITaHUACK OyXraiaTep bUCOOM MHBECTUTCHUS
0030p Ba BIOHYHJIAPHU HIPTraHuII OOMIMKKA OJIU0 Kelalu.

Arap Cunramyp raseracuja unulaiiauran  penoptép aén caBa0-COTHUBIHU
IIpraHraHua YHUHT JapOMaId Te€3 OIapIu. Arap MEH YHUHT HIPHU/IA OIIraHuMIa
6ocMaxoHa MabCyJIOTIApH peKJIaMacH Ba yJIapHU COTHUII HU HIpraHapAauM. ['azerana
WIUTAII IMPHUTA PEKJIaM aareHTJIMTMHU axTaprad omnptapanm. 1113 duxprapuan
BIMCHIA Ba MAIlHOJIM M30BJAlll HU LIpraHapauM Oy sca €3yBumiapra kKynaa 3apyp
xucmar. Omamiap OWjlaH Myomalia BIMJIMIITHM IIPTaHHII baM Kepak. Y pekiaama
OpblaJIi MUJUITMOHJIA0 oAamuiap 3UTHOOPUHM II3HUra Kaj0 BIMJIMIIHU LIPraHaApIu.
Keuanapu sca pomanunu &3u6 outrpapan. PoMannHM COTHII HaM OCOHPOBI aMajra
omapau. Maiytym BabITAaH ciqHT Oy aén KuUToOJapu HSHI KIII COTHJIAIUTaH
¢3yBumra annaHapau. Arap Ooil Ba OaxTu€p OIIJTUIIHM HCTACaHTU3 MakKTalra
OOpMaHT HOMJIM KUTOOMMHU HalIp BIMJIUII YUyH O0cMaxoHara 6epraHumia HOLIUP
KUTOOMM HOMHUHU KIIPUO YHU MBITUCOAMM OWJIMMra M3rapTUPUIIUMHU MaciabaT
Oepau. Arap nryHaal bIrJIcaM MEH aTUTH UKKU HyCcXa KUTOO COTaMaH YHHHT OUPUHHU
OWJIaM 0JICA WKKWHYUCUHU DHI SBIMH JIICTAM OJadyl YHUSM TEKHHTa ICIUM
Hommpra. KuUTOOMMHHMHT MaHHA Iy B4 KWMra EpIMaiuraH HOMH Oapua
SUTUOOPUHU TOPTAIU Ba SIXIIM COTUIIAIU AeAuM. MeH OunmuM oiui Tapadaopuman
Ba OWIMM OepHIDKapa¢HIIapyu PUBOXKIIAHUIIUTA WIIOHAMaH. biiiMaca HUMa y4yH
MEH SCKHpUO BIOJTAH TaIUIUM Oepull KapaCHJIApUHU HI3rapTUPHUINT 3apypPIUTH
babluja blaiiTa plaiiTa Gukp OvmupauMm. IllyHmai pIMINO MEH KUTOOMMIa BIM3UBI
HOMHH TaHJIATUMKH Oy HOM TeJie pajauoyiapja MyHO3apa BIMIMII Xallbl opacujia
MyHO3apa BIMJIUIITBA cabad Ompymob 60cuInO YubIblaH KHTOOMM KyAa Te€3 COTHUIIIN
Ba coTWwiMobla. 1969 iiunu Amepuka JEHTM3 aKaJeMHUSICUHM TaMOMJIaraHUM/a
IOBIOPU MAIUTYMOTJIM OTaM 0axTuép sau. Cranpapt oin o Knudopuus
KOMITAaHHSIC MEHU He(PT bIyiumn (oTura uimra b1adys sIivuiad. MeH KalmiTaHHUHT
VIHHYH EPAAMIHCH sauM. Wi babiiM MakTa0oNIIapUMHUKHIAH KaM Orpica
baM IIBIMIIJIAH KeWWH WII TOIHIIAM KaTa FOTYB 3Au. MEHUHT OOIIIaHbWY HII
babiuM uura 42 000 gommap sau. TanTuiaum Oemn oit 3au. bemr oit jam o
mpaura épaamun caBiao ¢iotu OunaH Bernamra Gopcam I BabIUMHH WKKH
Oapobap KunanTupuImmuM MyMKuH 1. Kenaxarum éMoH smacau. JIekuH MeH onTu
oi/1aH cuTHT Oy WIIJaH OIIaanuM Ba bapOuil JeHTu3 GI0THa XU3MaT BIMIIUIITA Ba
yu4yBYM Ompiumira blapop bmiaauM. FOblOpH MalgiyMOT/IM OTaM balpoH Oupmo
BIOJI/H.

Hlysaai XU AITHA Tanpiad yayBYd ONUIMIN YHTa MaIfHOCH3 TYroJau. boit otam
aca MeHM Talpukianu. MakTtabma Ba OoIlbla WINYM IIPUHIIAPUIA BIAHAANUAUD

kutubxonachi.uz — Xalq xizmatida. YouTube | Telegram | Telegram Bot

65


http://kutubxonachi.uz/
https://www.youtube.com/channel/UCo42S8gdU2k9QV3G4lsTSQw
https://t.me/kutubxonachiuz
https://t.me/kutubxonachiuzbot

KacOHM MaIyTyM WITHATUII OIiinYa MyTaxacCUCIMKKa paroaTiantupunann. [lynamna
XTI MyTaxacCUC OO SXIM IyJI TOMAacaH jaeraH Gukp 00p. MEeHUHT 1ObIOpH
MaIJTlyMOTJIM OTaM  OyHTa BIaTTUBI WIIOHApAW. JIOKTOpPIMK auccepTaTcus
éputaraHuMIa y Kyaa XypcaHa Onpiayd. 00 oTaM 3ca CeH hbaMMa COBhaJaH 03-03
oupica Bam xabapaop OmmumuHr Kepak gepad. LyHUHT y4yH yHUHT
Oyxranrepusicuaa unuad kupauM. byxrantep Ouymin HuATAM OupiMaca bam 00
oTaM OyHM BIMJIUO BINIMTaHUHT SXIIU JAepaud. Pecropania uaui TOBOBI IOBYBYH
BIYPWJIHILl MIIYKCH CaBIO WIIYMCH MEbMOHXOHAJa MEXMOHJAP YYyH OJIUHAAH
0aHa BIUITYBYH HaTTO TPAHCIOPTAA baM UNLIa0 KmpauM. boii otam OuznapHu
Oapua cobajia UIUIad KUPUIIUMHU3HU XOBIAp/IH.

CraHgapT OiJT KOMITAHUSCH/IAH UIIIJIaH OIIIIIaraHuM/Ia bailpoH OIIraH I0bI0pH
MAITyMOT/IM OTaM HeTa IIyH 1ai SXIITU UIJaH KeTIUHT e ciipaau. MeH cababunu
plaHYa TYIIYHTUPMaid OTaM TyIIyHMaau. AkaaemMusijia mpM0 KanuTaH EpaaMyucu
JTABO3UMMUTA SpUIIaAN 10 mAIapau y.

boii oTam 3caxanplapo CaBJOHM IIPraHMIN Y4yH aKajJeMusira OOpraHuMHU
Oowrnapau. TamaGanuk gaBpuMAaéhl IOK TallyBYd HE(PT BIYIOBYM WIIJIOBUYMIIAPHU
TallyBUYd KeMajapHu OomblapuiiHy mpranauM. by kemanap Y3osl Hlapst Ba Tunu
OKEaHU >KaHyOuTra 10K Tamupad. boil oTaM MEHM THHY OKEaHHJa HILIAIIUMHU
XOBbJIapJU YyHKH Kenaxakaa EBporana smac Oajiku ocuéna UbITUCOIUN Kellakaru
MOPJIOBI IABJIATIAP LICMO YMBIMOBIAA 3aU. MakradaouuiapuM MiitHa0-KyaIuO am
o0 IOpUILITaH BabITAa MEH OJaMJapHU, CaBIOHU, OW3HEC WIIHAIUIIUHU
MananuaTHu Anonusiaa TaiiBanna Taumnanga Cunrankypaa ['onkonrma BetHamupa
Kopesina Tautuna Camoana dwimnnuHia bIAHAAWIMTUHA IIBIMO-IIPTaHINM.
HOblopr MalmymMoTiM OoTamM CTaHAapT OWIJAaH HUMA Y4YyH OIIIIaraHUMHU be4
TYyIIYHOJIMAcAu. MEH YYWIIIHM WIPraHMObIYMMaH JAeauM. Aciauja acKapiiapHU
OOIIBIAPUIITHU  MIPTAHMOBIYM HAUM. bol oTramMm aWTapIMKM KOMITAHUSHU
OolIbIapUIIAa SHT BIMHUHU XOAUMIIApPTa PAbOAPIIUK BIVJIMIIL . AfHUBICA OBUP BA3HST
f03ara Keinrasja Ooribplajapra HaMmyHa OUUIMIIHMA IIpraHuin 3apyp. Arap €mMoH
panOap OIICAHT OpbIAHTAAH OTUIIAAN OM3HECAA  ACa UIIUHT IOpUIIMANIN Jepau
y. 1973 itnnu BetHamaaH p1ailT0® bapOuii xu3MataaH ucredora YublIuM Ba KCEPOKC
KopriopaTtcusira uira kupauM. Kcepokc kopriopaTcusira uiira Kapuiiyd cababu
IIyHJa DJUKH  KCEPOKC  Kopmoparcusick AMepukaga CaBAO  TPEHUHT
MPOrpaMMACUHUHT JHT SXIIUCHUTa 3ra OIINO CaBIOHU SIXIIM IIPTaHUIl MYMKHH
SH.

boit oram Mennan daxpraanapan. KOplopu MamimyMOTau oTaM ysutapau 4yHKA
caBJOTapJapHU MBHAAaH macT Kipapau. Capaoja SIIMK BIOBIMO paa KaoOMHU
OJIMIIAAH XKYy/Ia BIMPBIAPAUM. By BIMIPEIYBIAaH BIYTYJIUI YI4yYH OUPO3 BAbIT KET/IH.
Keltnnuanuk bap Wuiau Oemmra SHT SXIIM COTyBUMJIApAaH OMpU MEH OIIapauM.
Kcepokcna 4 v unad sSximm OWIMK Ba MOPJIObI KeJaXkakJaaH BO3 KeunO HIlaH
OLIIIIaINM.
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1977 #iun MeH UBUMHUHT OMPUHYU KOMIAHUSIMHH Ty31uM. boif oTam MeH uBa
MaiikHuy X111 IPTraTraHd Y4yH KOMITAHUSIHA OONIBIAPUIII OCOH KEU/IH.

MeHuHT OUpUHYIN MabCYJIOTHM HEWJIOHJAH sicaliraH baMiH OUINO YHU
V3o0s! [lapeina Taiiépna6 Huro-Mopkaarn oM6opxoHara KeaTupuiapay. by uimmu
yAJlaCUJIaH YMbIMacaM XOHABalpOH OIIJTMIIMM MYMKHUH 3au. boi oTam aiftuiinya
AXIIUCU 3aéMradya XOHAaBaWpOH OIIMII YYHKW TIIOpWIANl YyYyH bajd BabiT Ba
uMKoHUAT O0p nepau. [lynaait piunu6 30 €émra ToymmuM apadacuaa OUpUHYIN
iy Mascynot Kopesnan Huro-Fopk ToMoH it oy, ByryH MeH Xanslapo 6usHec
OwiaH mybysiaHMobliaMad. Men boit oram aliTraHMHU BIMIMO MUK Ky4d ap30H
OLLIraH UBITUCOANI PUBOKIIAHUII KYyTHIaETraH AaBlaTiIapHu biugupaman. byrynmga
MEHUHT HHBECTUTCHUS KomnaHusiapum JKanyouit AMepuka Ocué Hopserust Poccus
UBITUCOAMTA ITYJ THKMOBI/IA.

Nuarm3 cupu JOB smceiapTupunTrad cupmapHUHT Oomr xapdu «Just over
Broke»— Tap>kxumMacu siblH1a XOHAaBalpoH Orirad. baxTra slapii 0y MUJLIHOHIA0
onamiiapra taanybutd ram. Womumap — OunpmaTtu® r000pMaciukiapyu y4yH SXIIH
unuiaiauiaap. bonumeuiap 3ca umaM Omimad KeTMAciurd y4yH eTapiuda babl
THIAlIAIap JIeTaH TEOPUS MaBXKY/I.

K nirymnap ed Hapceara bapakaT bIMJIMAWIWIIAp yjaap HUMaHU LIpraHraH
Ouicanap myHu biwnaaunap. [lynra nnumaiiinnap aBBasl alTUraHUEK KajJaMyIiiap
IOMracy bIaTHAIYMCUTA allaHaauiap. by ailllaHMa pHIIIMpaK MEXaHU3MHU WUYUIA
IOrypaéTral oJMaxoHra mxmanau. OJIMaxoH Te3 I0TypraH capy bUIAUPAK baM Te3
aliaHaau, JJEKUH MEXaHU3M OJIMaXOH OWiIaH Oup >Koia TypaBepaiu.

Jlxeppu Marsaiiep kunopmimuaa Tom Kpy3 6ot postau miitHaras. by dunmaa
KyJIa KIII 3cAa blojaaurad udoganap 6op. Dcaa plodaauraniapuian oupu: Menra
nyaHu Kmpcatudr. flHa Oup kmpunuiniga Tom Kpys ¢upmaman keragu. YHH
BO3UPIrUHA UINAaH Owmmatumad. Y artpodugaru xoaumiapra blapad Kum men
OwmnaH keTMobluu €0 cuipaiiau. baMma XKUM-KUT OMpruHa aén IIyHJIal Jeuu.
MeH ceH OuiaH KeTapJIuM-y, y4 OHJIaH CUIHT JIJABO3UMUM/IA KIITAPUIMILIUM KEpak.
By ran sHr Tispu ranupuiirad ran. by ran Ounan ynap mziapuHu obl1ad HIliapuia
naBoM stanuiap. Oxupuaa sca ssiHa agcycnanumaa. MeH ojamiiap/iaH cuipaiiMma.
Kynnanuk ummHru3 cusHu blaéeibla 0aub Oopaman. Omamiiap THHUMCHU3 MEBHAT
BIUTUO OXHMPUJIa HUMAra SPUIIAIUIIAp bUIIUPAKIA MEXaHU3M WYUard OJIMaXxoHTa
X120 BIOJABEPUIIAIUMU €KW YHJIAH YUBIMO KETUIN WINJIUHU TOIMINATAMU?
AmMepuka Hadablax1mpiap aCCOTCUACUSICH NKPOUS JUPEKTOPUH JIABO3UMHUIA UTTLTA0
kerran Cupus bpuxdung xabap Oepaan. AMmepukaaa Hadabla TIHIAN Macajlacu
XKyaa baM oblcamobiia. ABBanio 50 ¢ous umruunap Hadasia onmaiaunap. LlyHusr
31 KaTa XaBOTUPJIUK yiboTaau. blonran 50 % wunr 75-80 % onaguran Hadabiacu
orinra 559% mau 150 $ 300 $raua.

Hadariara unpiumm vasiugaru agcona kuroouma Kpeita C Kaprien €3anu. Men
naBnaTHadablacl OWIaH IIybyJUIaHAJAWTaH KaTTa KOHCAITHHT Qupmacu Oorn
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oomblapmacua oupigum. KOblopu 1aBo3uMIauIIaraniap yayH UMTUE3M Hadabla
BUCO0-KUTOOM OUIaH Mamibys Onpirad pupma GoIIbIapyBUX TUPEKTOPUH A€ KUIIN
sau. YHaaH cupaauM. Oducnapu OuyiMaraHoAui HIrduiap Hadabla Macajgacuia
HAMAaHU KyTHIUIAPA MYMKHUH. bed blaHJall MKKWIAHMACHaH a€ll JUPEKTOP IEIU.
Kymyiinan sicanrat mipiHu . Oy HUMa IeTaHUHTU3 CIIpaiuM aénaaH. Y kaBob oepau
Ara pémm ynpalimd HuUMa BUCOOMra KyH KUIPHUIIHKA OWiaMmaca O[3HHH II3U
NEeNIOHACHUIaH OTUIIM MyMKHUH. Kaprien m3uHUHT KUTOOHUIAa 3CKU Ba SIHTU Hadabla
THIAI TPOEKTIApH opacujard (apeibla TIIXTATUO BHO3UP MEbHAT bIMIAETTAaH
KIIMYWIMK OJaMIIAPHUHT KeNlaKaru XaBOTUPJIM JAeiau. Arap OyHra mudoxopiap
XU3MaTUHU BIIIIIAIMTaH Omjicak Oy XaBOTUPJMK siHajia optaau. 1995 iwnna Hap
pIMJIMHTaH kuToOuaa Kapnen €3anu: maxcuit mudoxoHanapa Xu3Mar babld HATUTa
30 000 nomnapaan 125 000 nomnapraya. Kapnen m3u Typauras sxoia Oup maxcui
mmdoxonara kupud 88 000 $Suapxuu kmpau. By mmdoxona ommuiirnHa OIIHO
mapouTiapu mprada >au. Ko mudoxoHanap KUM gmaidid KUM LIIaJad MIHOPU
OCTHJIa XM3MaT KIIPCATMOBI/A.

Arap kacai blapy Ba IyJICU3 UOIIJIca YHU HABOATHUHT OXHUPHUTa CypUIIa Iu.
Boiilnap sca pamma mapouTiapaaH Tiyia Goiganana onaguiap.

Opamuap kenakakka Hazap TalUIaAuIapMu MB3JIapUuAaH CIIpAIIa MU bla€blbla
keTMobliamu3. Karranap OuinaH ramiamrasja MEH KINNMWHYAa UKKUHYMA WIITA BT
YpUILJIAPUHU TAaBCUS bIMJIaMaH. By yiapra MKKMHYM MYTaxacCCUCIHMK Ba aMalluid
Taxxpuba Oepamu. Komnanusuiap OunaH ajobla 00bIad MapKeTHHT OujiaH
IIybYJUIAHUII ‘baM SIXIIM HaTWXka Oepaau, YyHKHM KOMIAHMSUIAPHUHI COTYBra
HIpraTagurad sXuy nporpamMmaiapu MaBxynd. baizu ogamuap OyHaall unuiapHu
EpITUpHUILIMANIN €KUM OYHUHT MEHTa bIM3UOU Wbl Aeiinimanu. Andarra arap HHCOH
31 XObJamMaca YHH I3rapTupuod OmiiManu.

baizunap sHru umHM OouUIail ofMaid KON KyTaguwiap. Yjapra maciabaTuM
IIYKH OMPUHYM bIaJIAMHM BIIIMHII BIMMMH KEWMHH baMMacu HIpHUTa Tymaau. baért
TMMHACTUKA 3aJIMra bIaTHAIHU 3ciaTtapau. bup Oop 3anra kupuO® MambylioT
BIMJICAHTU3 YHJAH 3aBbUIAHACU3 KEWUH dca Oy ojaTraaiiaHagu. Arap cu3 SXIId
MyTaxaccuc OIIUIIHUA UcTacaHru3 npodcoro3 6op xxoira uira kupuHr. [Ipodcoros
MyTaxacCHCIapuH BUMOsl bluiagu. IOplopy MawiIyMoTIM OTaM  Npodcoro3
OmumHN Xobiapau. Y [aBaits memTyBumiapu mpodcor3 pandapu Onpmo
unutarad. boii oram 3ca YHMHT KoMmaHUsutapuja npodcoro3 maiiao OnyiMaciauru
yuyH Oapya dopajapHM KHIpAM Ba OYHUHT yadacuiaH 4yublgu. Men y €ku Oy
ToMOHra €H Oocmaiimad. baizan mpodcorosnap kepak. Macaman MIBIMTYBYHIIAP
mudoKopiap Ba IIyra MIXIIANl MyTaxaccuciap I3 npodcoro3napura sra
OITMIIUIAPU KEpaK YyHKH MPOoQCcoro3aap yIapHUHT MaH(aTIapUHU bUMOS bIMJIAJIH.

[llpmérran tamadanapumMaan cipaiimMad. blaiicu 6upunrunz MaknoHanaenan
AXIIMPObI TaMOyprep MUIIMpacu3 AEspiu baMMa Tajabanap bIIUT KIITapUIIaIH.
Keitnn sna crmpaiiMan MaknoHannenan sIXIUAPObl raMOyprep MUITUPAOTICAHTH3
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HUMa YydyyH MakaoHanaenad aHya KaM mya ungiaicus. JKaBoO marutym.
MakioHanie1ad caBI0 COTUBIHU SIXIIW MIJITa bIIIWrad. TananTiayu ogamiap HUMA
y4yH KaMOabaJUTMTMHUHT cabalu ynap acocuil Ky4HHHM I3 KacOura WIIHAITUpHUO
Ou3HEC BIMIUIITHYT OWuIIMani . MeHuHr Oup nmictum ["aBiisiia TAHUBLTH PACCOM.
SIXmmmrvHa napoMaj] bIMJaJd. . YHUHT OHacu BadoT STUIIUAAH OJIUH BaCHUSITHOMA
é3ub ynra 35 000 pommap mabnap blOJAUpagu. Y 13 OW3HECHHHM HOPTU3HUIIL
MabIcau/ia 1y Mabsiab OMp BIMCMUHU pekiiaMara nuuiatau. ku oiiiad CIHT YHUHT
THIPT XHWJI PAHTIIM peKiiaMacu OoiBavyagap yuyH MIIJDKAJUIAHTaH KypHaJI OMpUHYN
Oetuna unblagu. Pexinama ydyH ol 1aBouia MyHTa3aM YUbIMO Typajy JIEKUH UITUA
b€ blaHJal [[3rapuill OIIMANIA OHACH BIOJAMPraH Mabiab 3ca bl onyiaau. by
Ul TaMOyprepHu Yupoiym Tainépnad cotumgan  Oexabap ojamiap HIIKTa
uxiraian. Paccomian OmyiM0 mITraH MIIJAH blaHJal XyJloca YUbIAPIUHT 110
cuipacaM. Pexnmama cotyBumiap blajuiaoOmap geau. COTHUINHU IIPraHUIl YYyH
niplMMaiicanmMu 11€0 cipaanuM. MEeHHHT BabITUM WIIbI MTyJHH OEKOpra COBYpUIIHU
XObJIaMaliMaH JIe/IH.

Tamantnu wmabopaTiM oJamiiap I3 KAacOMHMHI YyCTajapu JEKUH Tailep
MabCYJIOTHU COTHINTa KeJNraHja ylap OWIMMCHU3 YbIYBCU3JIUK BIUJIAJMIAD Ba
OOllTaHTaH WII PacCOMHU UMM Kabu myBaddabusaTcus Tyraiau. Kambapan oram
MEHHM OMp COXaHMHI SXIIM MyTaxaccucu Ouyi aed mpiutau. boit oram sca 6u3HU
Kenakakka Tauépnapau. Ko koproparcusiiap IIyHIaW sldjaauiap. Yiap €m
paiipariv OuiumIIM Tanadbanapjan TaHiaad oud YHH Kellakakaa paboap ONIUILTH
Tai€épnap saunap. Yiuap Oup MyTaxacCUCIUKAA TIIXTaMaclaH Oup OLIUM UIITUHU
HPTaHUO UKKUHYM OUIMMTa IITapy Ba bOKa30 Oapya OupiMmiiap UIIUHY IPTaHuo
yubplM0 Kenakakga pabOapiiMK blwiaaurad Oupind erumaaunap. boinap pam mi3
dap3zanayiapyuau Xyad Iy dnpia tai€piadiauinap. Yiaap Uil FOPUTHIIHU SXIIH
HIpraHajuiap Koprnoparcus OIMTUMIAPUHUHT M3ap0 OOBJIMBI UIl OO OOPUIIMHU
SXIIU KII3 OJINra KenTupaauiap. bup BabITiap MKKMHYY )KabOH YPYIIIU aBJIOAJIapH
JaBpuaa OUp KOWIaH MKKUHYM KOWra cablIalllHU yHYA XYII KIIpuiMacau. ‘bo3up
sca Oy Bap blafiamaa yupauiu.

FOTybIbIa 5ra OUUIMII YyUyH blyHUarmiapra 3HTHOOp Oepuul 3apyp.

1.ITyn obluMuHM OOLIBIAPUILL

2.CucreManapau Oomiblapuil (II3UHT Ba OMJIAHTHU HaM)

3.0OnammapHu OOMIBIAPUIIT

MapkeTuHr caBAO-COTHBI ONIMYa 4yblyp OWIMMra sra OUUIMIN 3apypaup.
Opamnap OuiaH MyJIOBIOTIa KUPUIT XapUAO0p OLUIMII UITYHA OONUIMBI €KU SIXILHU 3P
AXIM aéN OUUIMIIHM LIPraHUOI KyJa 3apyp. E3yBuM-umM3yBHM ofamyap OHJaH
MYHO3apa bIMJIMII 13 TALICUPUHU OollIblaiiapra MTKa3a OMJIUII 3ap0 KEeTUITYBIIap
Ty3W IIIBa INIyHra IIXIIAll XYCYCHUSATIApHH II3UAA MYyXKaccaMJallTHpraHiap
I0TyBIbIA dpuinaau. bup xolga ploaMacaaH JOUMO I3 OWJIMMHUHM 1IcUO OopHIn
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yCTHA WIUIANl IIBIMTAJAWTaH KacceTanapjaH (QolgajaHUuIIMHN OWINII TYpPJId
Kypciiap/a mpiu0 113 OMITUMHUHA OIIHPHII KYJa MybHM.

MenuHT kKambaball FOBIOPU MAITYMOTITH OTaM blaH4Ya I3 UIIJIaIl MMKOHUSTHHA
yerapajiaid JaBlaT MIIWAAH KETraHuJaH CIIHT OyHM TYIIYHHO €T/Iu.
[Ipodeccuonan crnoptumiap bablaa baM XyAd IIYHU aUTHII MyMKHUH. Arap
CHOPTYHU JKapobaT oJUO cropTiaard (aoJusiTUHUW JaBOM .TTUpa OJiMaca HuMa
OwnaH mywysutaHaau. boit oram Maiik OmiaH MeHU 03-0371aH OIIca baM bap XHII
CObAHM UIPTraHUIIHU TaBcUs blunapna. U[3umuznan apuuMpobl ojxamiap OuiaH
UIUIAIIHY 113 WIIMHU yCTaJapuHU WubUO Oup OyTyH KOMaHJa WUBUIIHH TaBCHS
BIVUTAP .

‘bo3zupru BabiTHa MeH Kuiad MenarorjiapHd ydparamaH. Yiap Wuimra
OupHeya 103 MUHIIA0 AapoMaj bIMIAsITHIAP YYHKHU yJIap CaBIO-COTHBI
MAapKETUHTHU SIXIIU MB3IAITUPUO KaTa I0TybUIapra 3pUIIMObLIaIap. YJap bO3Up
dabiaT megaror sMac OalIKM SXIIM CaBJOrap MapKETUHI YCTacHd Ba HIILJIAPHU
Oomplasiapra OekaMmy-KIICT Imprata ojaawiap. Arap  cu3 ojamiiap OwuiiaH
MYJIOBIOTTa KUPUIITHU H3NAIITUPUO OJICAHTU3, baMMa UIIUIAPUHTU3 OCOH Keuaju.
bup maiitnmap penoptép aénra OepraH wmaciabaTUM Bajdd BaM KydUHHU
nmploT™Maau. bup xun cobana MmyTtaxaccuc OUUIMIIHU XA TOMOHJIApU baM EMOH
TOMOHJIapH baM 0op. Jlapcinapum opacuaa abuld aTTO AaxoJiapu OOp JIEKUH yliap
olamiyiap OWiaH MyJIOBIOT BIMJIOJIMAMAMIAD HATWXKada JapoMaajapH Xyjaa o3.
buznap sximm mplyBYM COTYBYM OO30pHU yCTacH OUUIMINM OujlaH Ouprajvkia I3
OMIMMUMM3HU OOoTIbIaNIapra MPraTyByYd XU HBIMTYBYHM baM OIIUIIUMHU3 KEPaK.
Boii Oumuin yuyH OEpHIIIHY ‘baM OJIUIIHU baM IIPraHUII Kepak.

Hkaina otam bam caxui oJaM Jiap 37u. VIKKOBHM baM olIMHIaH Oepapau.
WkkoBu baM mbIMTUO wmipratapau. blanuanuk Kin Oepcaiap MIyHYaIUK KT
onapaunap. Jlekun myn Oepuniaa gapsl ce3unapiu 3au. boit otam K myi
TapblaTapAu. Y U[3UHUHT YEPKOBHUTA Oepap Iy Xapus Ulluiapura M3UHUHT
(donaura 6epapau. Y Ounapau oquml yuyH aBBaji Oepuii 3apyp. Ilyn tapeiaTuim
K1 6o¥ ounanap cupu pucodnanaau. Pokdemnep pounu ®opa bonau
TAIIKUAJIOTIIAPH IIYHUHT YYYH MaBXYJKH yiap blaH4a OOMIUK 0Ju0
KINMaUTUPUIIICA ITYHYATUK KIIIT Tar-Tyryu OWJIaH TapblaTauiap.

FOsiopu MargrymMoTim kambaball OTaM MyJuUM KInaica KeuH TapbhlaTaMaH
nepad. JIekuH yHUHT mMy/d KinaiMacad. ABBaj Oep KeWHWH ojlacaH IPHUTA aBBajl
0JI KeMH OepepcaH 3ailnnia uul TyTapau.

MeH 1m3uM 3ca MKajla 0TaM XyCYCUATIApUHU MyXaccamjalTupranmad. Mex
OUp TOMOHJIAaH KaMMUTAIUCT OIJICaM MKKWHYM TOMOHJAH IIBIMTYBYMMAH OJlaMJiiap
onguaaru OypuyuMHH ce3amaH OoW Ba KkamOapamiap opacujard (QapblHUHT
YyBIypIUTH OPTHO OOpaéTraHIuruaH XaBoTHpra TyIraniapjad OupruMaH.

VII1-bOb 6omnmanumnm. blapmuikiapHu eHrUILL.
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Arap omamiap MO MOJUSBHIA OwiMMra sra Onpicagap bam bajlu
TYypJK BIAPIIMIIMKIIApTa YUpamniapd MyMKHH. OJamiiap op3ysapura OWHOaH baéT
KCUUpPUIIUIAPK YUYyH €Tapjid MyJ OBIMMUHU TalMHUHJIAWJIWTaH aKTUBra jsra
OmTMIIIMTa XanapiuT Oepagurad Oemr xui cabad oop.

By cababnap :

1.bImpsiyB

2.CypOetnuk

3. S1IIBIOBIIMK JAHTaCAIINK

4. Emon ojaatiap

5.Kekkaiiuin Kuop baBo

buprHum cababd myTHA HIBIOTHII MYJIAaH alPUITHII BIIPBIYBU Oy BIIPHIYBIaH
xanoc Omymm 3apyp. Ilynnan adipunuin ey kumra €siMaiiau. boinap opacuna
NylIuaaH alpuiiMaradl OJaMHHU KipMmaraHMmad. JIeKMH Kin kamOabamiap OUpoH
MapTa NHBECTUTCHSI bIJIMATaHJIapy y4yH 10 CEHT baM HIIBIOTMAraHiap.

[TynHM WIIBIOTUIN BIMIPBIYBH bap OUPUMHU3/Ia MaBXKy/ BHaTTO Ooiylapaa bam
JIEKUH MyamMMo OyHJa sMac. MyaaMMoO MIyHAaKUA CU3 WIIBIOTUIIIAPHU BIIPHIYBHU
plaHJIall KujloBiakicus. blanmai Wyt tyracus Oy aca OyTyH baéTHHTHU3TA
Talcup bimaaau. blmpelyB HopMall boJIaT bapoH OIIaIUraH *Koiu el bapuamus
blaepAaIUP blabPaMOHMU3 blaepJAaup bIIPHIOLIMU3. J{IIICTUMHUHT Ak baMIIIUPA.
VY BIOHHHU KIIIpca Te3/1a Ullra KUpUIIUO KeTau MyoJiaxa binjaaau. MeH yHIH oyiiu/ia
WHBECTUTCUSI babliJla TamupcaM KeTHO bloaau. MeEH BIOHHU KIIpcaM bIo4uHuO
KeTaMaH [I3UMH HIbIOTaMaH.

bup xun ogammap WIOHIAH BbIMIpbIaAWIAp OOIIBIATIAPH YT HIIBIOTHIIIAH
BIIIPHIAAU. ATrap TaBaKKal Ba XaBOTUPJIUKHU EBITHPMACAaHI YHIra aBBaJJaH
Ta€prapiivk Kup aepau bou oram. bankupiiap mmysn MMbUIIHY EMUIMKIAH [IPTaHUILL
3apyp Toku Oy uWII ojaT Tycura KuUpcuH nedau. [lyn iubummHu E€nuimkaaH
Oomutacanru3 00 OUIUIIMHTU3 OCOH Onpianu. 20 €mia mys HUbUII OJ1aT bIMJITaH
onam Owtan 30 €mina mys1 HMbUINTa KHPUIITaH 0JlaM opacua xyja kata (apsi 60p.

MaHxeTTeH OpOJIMHM COTHO OJMHUIIK OW3HEC Tapuxujaa dSHr donganucu
prcobmanany. Huro-Mopk 113 BasITHaa 24 10MIapra COTHO OJMHTaH dKaH. Arap 11y
24 nonnap WHBECTUTCUS bIWUIMHTaHuga 8% napoman pucodura 1995 itmnra kenu6
28 TpwiHoH noyuiapra erapau. by mynra ManxeTTeH oposmaara 60p Hapcaiapu
omnad cotu® om0 wromranura Jloc-AHXKEJIeCHHM KaTTTa BIMCMHArd KIYMac
MYJIKHU COTHO osica Ompiap 5au. MEeHUHT BIIIIHUM 25 Huiman 6epu KOMIIOTep
KOMITaHUsICHIa unuiaiu. SIHa 6emn i unuiabd Hadasiara yubiaau. [lyaaa yHuHT
Hadaplara nbran mabnabu 4 MWIIMOH Jojulapra eramu. by mymmapHu y Te3
micaurad OYWbl WHBECTUTCUSI (POHIJIapura HMHBECTUTCUSI BIMJIAAU KEHWHWH dca
obiMrarcusi Ba bIMMMATOQbO bBIOLO3JIAPTa KOHBEPTATCHUS BIMJIQJAM HaATHXKaJa
WIUIAPHUHT UBUAaH Kemaauran aapomap vunura 300 000 mommapHM Tamikui
pivitaay. blumanMm mynaa 55 émra kupaau. byHabla Japomaz aiiHUbICa KEKCAUTaH
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BaBITUHTH3A KyJa acblotanu (ablar OyHM I3 BabITHAA oomwam 3apyp.
Hacdablara yupidin BabITHHTU3[la HUMara i3ra OUUIMIIMHTHA3HU aBBajJaH bUCOO-
KUTOO BIMIMO ITyHTa Tau€prapiuk siryib Oopuir 3apyp. Arap Oy WITHU BabITHIIA
pIMJIMail Hadablara YUBIMII BabITH SBIMHJIAIIMON BIOJTAH OIica YHJAa HUMara sra
omacus?

MenuHr kamOaball 0TaM bed HUMa bIMJIMAJIU Ba Oy TIIbpUJA NIIIAINIHUA baM
xobjaamacau. boit otam sca rexaciaukiapra — mXmad GUKp IOPUTHUIIMMHHI TaBCUS
pilIapaa. Texac Ba TEXaCIUKIAPHU SIXIIHM KIIpaMaH JEpId Y. TEXacIUKIap Kyaa
JAHTaI4M 0TCajap Kara ITaguiap IThla3calap YUpOWIW  FOThlA3UIIagu. Yiaap
FOTHIA3HITHA SXITN KIIPUIATHIM CIIPaTiuM MeH. Wbl blaiich abMOBI IOTHIA3HIIHY
AXIIN K3paau. MeH yJapHHUHT IOTUII Ba IOTHIA3UII ra OIJIraH MyHOCca0aTH babIluaa
ranupsnmal aeau boit otam. Musuii pyT00JT JIMTaCHHUHT 3HT AXIIU BUMOSYUCU
O®pen Tapkunton OyHnaii nedau. FOtum Oy roThla3uiuaH bipbeiMaciuk. 113
bAaTUMJAH IIYHH OWJaMaHKH OJaTAa IOTYbl IOTHIA3UUIIAH KEHWWH KEeJaJlu.
Benocuneania yuyuiHMA NIpraHryHuMYa KyJa KOl MapTa WubluiaraiMad. Jxon /1
Pokdemnep avitapmu : MeH Bap blaHmaid Qanokatid bOJATHU HMKOHUSTIA
allJIaHTUPUINTA BapakaT bIUITaHMaH. SINOHMSIaH YUbIbIaH aMEPUKAIIMK OIJITaHUM
yuyH OyHnai nes onamad. Kurmunnuk aitaauku [lapn-XapOop amepukanukiap
xaTocu 37u. MeH aiframanku [Tupn-XapOop snoHmIap XUTOCH. Tapa tapa Tapa
KHHOQWIMHIA SNOH aamMupain OyHAaill nedau : Yxiab €rraH OabailbaT KyyHU
yiiboTHO 100OpAMK 1e0 bipblaMaH. AMepukanukiap yuyH Ilupn-XapOopuu
ACIANCU3MU CII3U bapakarra OOII0aBYM YabIMPHUBI OLJIAN. AaMEPUKAHUHT SHI KaTa
I0ThIa3MbU AMepHUKara Kyd 0abUILIIaau Ba Te3 KyHAaa AMeprKa JyHEHUHT SHT Ky4JIu
JaBJaTiapuaaH Oupura ayianam.

By Mucosapau KeNTUPHILIAH MabICa]l ITYKH I0THIA3U0 BINTHUIIIAH BIIIPhIMA
aKkTUB rpadaHrU3HU KINMAUTUPUHT. By aHua eHrui1 KaTTTa OMianM Tasad bImjIMan
JIeKUH OyC U37aH bIaTIUN MACIYJIHST Tajla0 bIUIAIH.

Nkxunrun cabad. CypOeTiank Ba yHU €HTHIL

Manui HCMIIH JKIIKA BUKOSCUHU bamma Ominaau. depma boBIMCH]IA FOTYPHO
OCMOH BIyJIANITH OCMOH blyasnTu 1e0 O0ablupub bamMmaHu QokuanaH xadapaop
piviann. ‘barTu-papakatn Manmum UCMIIM KIDKaHU ACIATyBYM OJAaMJIAPHU KILII
Kipraamus. ‘bap OupuMHU3HU HIUMU3IA BaM ITyHIal KIDKa smanau. Cypoer
Ty JKIDKara mximraan. blmpelyB Ba HKKWIAHUII abUTHAPOKUMHU3HU 3rauiad osica
WYUMH3a YATCU3 CypOeT JKIpKa maigo Ouypiagu. buznap OarzaH MKKUIaHAMU3.
Nkkunanummmus Ou3HM 1oy bIWMO ‘hapakaTHaH TIHIXTaTagu. Arap MeH
IiIaradieK YubiMaca MmyJIMHU blaHAal blaTapud ojaMaH
Ba IIIyHTa IIXIIaml. YHaak Omjica HUMa bivyiamMaH OyHaal Oljica HuMa bIujaMaH
ne0 xaBoTUpra TylIMO HUMa BIMJIUIIMHU OWiIMai IITHpaBepacaH Oal3aH yubly
plovaau. Onaunara cupkuira Kyd uiisl. [llynga 6u3 6exaBoTup WIITHU TaHJIAHMU3.
Nmvkonuar mtud keraau. Ouaenura areurad Homiau Goua xoaumu ITurep Jlnau
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OCMOH BIYJAsINTH BIMUBIMPUBHA MAITyM OMp OBO3ra mixmaragau. by oBo3 kamiamus
WYWJIAH YWBIAIIA MYMKHH. €KU. TalblapuIaHKEeIUIIN MyMKUH. S0-iruiapaa sapo
ypymu xXaB(T bablUJaTy TEJICKILPCcaTyBIap JKyJa aBkura yublau. byHaan
XaBOTHpra TyLWIT'aH ojamuiap bap-Xui OyHKepiap blypuiira Tymaud. OBblaT Ba CyB
3aXUPACUHU MUBUII CablIall habli/a blaiibypa Oomuiaguiap.

dapmaTceBTUKa KOMITAHUSCH L3UHUHT TEJICKIIPCATyBUa TPUMIITa YaIUHTaH
oJlamJiap ‘bablUja IIOB-IIYB KITapaju. bupo3naH CIIHr rpumnra blapiiyd JA0pHiIap
peksiaMacu OoIIaHuO TOpUiap COTUITUIIM Te3IallaIu.

1992 iimnmu mprtobum Puuapn bocrompan @DeHukcra OW3HUKHATA KEJIU.
BU3HMHT BIMITaH WIUIAPUMU3HU KIIPUO y baM KI[UMAC MYJIK COTHO OJIMOBIUU
o1y, 6u3 yHra €plaguran 6up yit Tonub yHra Kigpcatauk. Pugapara yit €si1u Ba
42 000 $ ra cotu6 o6 bocronra pravitau. Ukku padranan keitnn 3ca Puuapy yitHu
coTM0 OJMIIJAH BO3 Keurad. Puvapanan OyHUHr cab0aOMHM —cClIparanumaa
BIIIITHUCU Oy CaBIO-COMBIJIaH alHUTIaHU YUYH YWUHH COTHO onMaaum aeau. 1994
fiwm Oy yiinu oiinra 1000 $ nan pimmma  3ca 25 000 $ apengara 6epuinr MyMKHH
saM, Hapxu 3ca 1995 wmmm 95 000 $ ra erou. Puuapa beu Hapcara or OIIIMaau
YYHKH HMMKOHUSATHU MITKa3uO 1000pau. PuyapIHUHT caBo/1aH BO3 KEUUIITU MEHU
axabnantupmaau. by HKKMIaHUIUIMK MTyObalaHUII 3T YHUHT UYUJIaTd KUYKHUHA
KIKA 113 CU3UHU alTAu.

MeHMHT HyBITaW Ha3apuM IIYKH [IyOba BIIIPHIYB Ba CypOETIUK OJaMiiapHU
KaMOabaJJTMKKa OONLIaiu, KamMOAabaJLIMK 3aHKUPUAAH YUBIMO KETUIIra MI
piMaii. ‘baér sca GolumMHrU3HU KyT™Moblia. Kanamynuiap moiracuaa 10Tuo
YUBIUII TEXHUK TOMOHJAH BIMIUH 5Mac. by epaa kaTTTa OWiInM mapT dMac JICKUH
BIIIPBIYB Ba 1ITyOba O1aMIIAPHU KOHOO3JIMK KIIPCATHUIIIaH TIIXTATA U,

[I[3uHu OomiblanapJaH abpULIM bUCOOJATaHIAp BEY bIAYOH IOTMaWauiIap
Ha3opaT bIWIMHMAAWraH mry0ba Ba BILIPBIYB O€baClMKKa CypOeTIMKKa OJIHO
kenaau. bevaénap acaTaHbMIHM XM Kigpaawiap. WmHM rortaguraHiap sca
aHaJu3 bIWJIMIIHU Aepau boi otam .

TaHblua ogamiap KU3UHU KIIP BIMJICA aHAJIN3 yJap KUI3WMHU O4Yaaud. AHAIU3
BIMUTYBYIJIAP KIIP TAHBIMUUIIAD HA3aPHUIaH bIOJIMO KeTraH UMKOHUSTIAPHU KIIPUO
OOWNMK CaHAWbU KAJTUTHUHU BIIITa KUPUTUIIAIH.

Kurumac Mynk MHBECTUTCHS BIMUIMIIHUHT 3HT XM oOektuB xoiu. [lynra
plapaMaii MEH bap Tral KIUMac MYyJK ’babluja Tal OYraHuMaa MeEH
HOKATXOHAJIAPHU TALMUPJIAIIHA WCTAMalMaH JeraH ram smuraMadH. bynu bou
oTtaMm Oenaé cypoetnap ramnu aepau. bewraé Baiicabiv N3UHUHT 1Ty0Oba Ba BIMIPHIYBU
OwnaH ¢ukpiam BIOOWTUATUHM TIIXTATHO KIBUHU ouyupMaiad. MeH Bbam
HOKaTXOHAJIAPHU TaIMUPJIAIIHU XObJaMaliMaH. ByHUHT yuyH MIIOONIBIApYBUYU
HOM3OJMHU CHHYMKIA0 KIIpUO yublamMaH. Arap SIXIU UII OOIIbIapyBUYX TOIICAM Y
TaIMUpPJIAINl UIUIapU OWJIaH Malibyna OIica MEUHT ITyJ OBIMMUM OpTaiu. SXimm
UIIOOITBIAPYBYH KIIIMMHHYA TYPIU OJIU-COTAMIApAaH xabapaop Omiagu Ba MEHTra
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plaJipiid OnpiraH MHQOpPMATCUSIHU eTKa3ub Typaau Oy sca OusHecna 0eb6abo
dasmnar. 1996 imn nekabpuaa MEH ANICTUM OWIAH MabaUIMd OCH3WH BIYHHII
maxo04acu OJIWUJaH ITaTypud Hapxmap OwiaH TaHWIAWK. JlmcrtuM EHUIbU
HapXJIApUHU KIIPpUO YrbIN0 SbIMHIA He(DT HAPXU sSHA ONIAIN ACAH. YHra Kenub y
MeHra 113 GUKPUHU TaCAUBUTAWINTAH CTATUCTUK MAIUTyMOTJIap KenTupau. byHnnan
MaIIyMOTIap MeHAa Wbl 3au. MeHna Oup HePT KOMIAHWUSCUHHUHT aKCHsUIap
nakeTu Omjica baMm ssHa Oup HedT KOMITAHMSICUHM axTapa OOoIUIajuM, Te3da YHU
TonauM. by HepT KOMIaHUACHUHYU YHYAIMK aKCHUsJIapU bIMMMAT dMacId YYHKH ballvd
HeT b1a3ub yublapmaras 3,1d. MeH 11y koMmnanus akcustiapuaad 15 000 tacuau 65
CeHTJaH coTuO oiauM. 1997 iun peBpanuaa mima JIICTUM OMIaH OCH3WH COTHIII
maxo0yacu €HHIAaH MTaTypuO Hapxjapra Ha3ap TalUIaJuK. babiublaTiaa HapXJap
15%ra omran 3qu. MeH akcHsUIapHU COTHO OJraH KOMIAHUS SHTM He(T KOHHHH
TonuO HeT b1a3ub unblapa Oonutarandau. Cotu6 onras mima 15 000 foHa akcusiiap
HapX¥ HAM JIOHACH 3 JoJUlapra KITapuiarad 31d.

Kumnapaup donx Oupskaiapuia Uil FOPUTHUII KYJ1a bIAJITUC UIII 1e0 YHTa BIIT
ypumMaiau. ®ou OupKacuaard Ba3UsATHU aHAJIW3 BIMJIUI IIPHUTA BIIPHIYB Ba
XaBOTHpPra TYIIMO WMKOHUSTIAPHU BIIUIIaH Ooi Oepamwiap. Cuzgarn KMYKHHA
KIKa OBO3UHM Oapajiia bIIHKO OCMOH BIylasnTu 1e0 Oapinpa Ooliaranuaa yHra
a1THOOP OepMaciIMKHU IIpraHuil 3apyp. boit otam macnabsat Gepapau. [loakoBHUK
Canniepc HUMa bIWITaH O1pIca myH bl Cangepc 68 €mmaa XxoHaBailpoH 010
Oapua OoinuruaaH adpuiau® Hadaplara smaid Oonutaau. Y HUpoJaiud balpariu
OIIITaHW YYYH BIMUTHHYN BIOBYIITHPUO IITHPMATU. Y MI3UHUHT JKIDKAHU BIOBYPHIIT
SHTM PETCENTUHU MamJjiakaT Ouriimya ke3n® Oapuara Takiaud BIMIIA MUHIIIA0
olamyiap yHTa paj >KaBoOOMHM O€pUIIAU JIKUH Yy YEKUHMAIud Ba OXHUPHU
MYJITUMIJITHOHEpra aimanau. IIIyHWHT yd9yH CH3 baM WYWHTH3Jard KUYKWHA
KIDKAHW CH3HU BIMIPBIYBra XaBOTHUPTa BIMISJWIAaH KIDKAHU BIOBYpHUO TalllJIaHT.
YuuHun ca6ab maHracaimk sutblOBIWK. M Owmman OaHn ojgamiap  sUTBIOBIHK
BIMUIMINIAIA. bapyamMu3 KIIIM IyJ TOMHUIN y4YyH THHUMCH3 MEBHAT BIWJIQTUTaH
OM3HECMEH babluJard BUKOSHHU IIBIMTAaHMHU3. Y OWJIACH Ba XOTHHH OoJajdaprHU
TallMUHJIAII Y9yH KIIN AOUiaiaun. OpTanadaan kedraya opucuaa Omiuo skmanba
KYHU UIIMHY yiira onn0 kenaad. bup KyHu nimaan blailTuo yitura kenaau yit Oum-
omrm. XoTuHM OoJjaapuHu OJU0 KETHO BbIOJATaH 31U. XOTWHU OWJIaH YHUHT
npracuga MyamMmoJiap OOpJIUruHU Owica baM 0y MyaMmosiapHu Oaptapad bIvinb
OWIaBUU MyHOcabaTiIapHU TIHIOpY HIJIra BINAWIN HIPHUTA WINK OWJiaH OaH[
OmpmaBeprad. DHAW WIUIANI BIOOWIMSITHHH WIIBIOTraH OW3HECMEH WINUIAH baM
alpUIMOBIJIA.

‘bosupru 3aMmoHa BagaaH TAIBIAPH W OWMJIH OaHIJITUTMHU 0abOHA BIMINO I3
OOWUITUTH COBJIMTU BablWla blallbypMalIuTaHiIapHu Kiqn ydparamu3. Cabadb Outa
yinap OaHn , OaHAIMIUHU OabOHA BIMIUO IPTaMU KEUMH KeJlaJuraH MyaMMO/JIaH
II3UHA OJTMO BIOYMO KEHWHPOBIbIA CypaBepaad. byHW ymapra TYITYHTHPUIITHH
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BOKATH HIIBL. Yiap Oy MyaMMOJApWHHU haJl BIJIWIIN 3apyPIUTHHU WY-WIUIaH
AXIIM TyHIyHaAwiaap. Arapnaa ynapra Oaxapulid 3apyp OLpIraH Wi babluaa
ranupcaHIy3 XKabJId YUbIMO pIIKay bIMIHO kepKub Oepumaan. Arap ogamiiap Uil
Ownan Oanj OnpiMaca TENEBU30p Kipaauiap Oanubel OBUTAa Oopaauiap Troid
niiiHaiawIap Ba boKa3zo. JIEKMH ynap HY-WYMAAH HUMAJAHAMD MI3JIApUHU
HUMAJaHIUp OJMO BIOYAETraHJIapuHu ce3u0 Typaawiap. By cusra suibloBIHK
JAHTACAIMKHU HT SbIBIOJI HAMYHACU OAQHIJUTHHM PIIKAY bIMJIAJIMTaH SUTBIOBIIMK
HaMyHacu. SIIBIOBIMK JaHTacalukHu JaBocu Oopmu? bop Oy o3runHa
BIM3bOHUYMBLITHK.

Enmmrumusaa 6usnapra bIM3-0HUYMBLIMK OMp Hapcara ra OUUIMLI TyHbyIapu
éMoH xucnat Ae0 TymryHtupumapad. bluzbonunsl ogat EMoOH ogam Gepau oHam
JEKUH Bap OWPUU3 HYMMHU3IA HUMArajvp dra OIUIMIIHKA SHTU HHWHYOBLUIN
MalIMHAaMUEKH OOIlIbIa Hapcara 3rajuk bIWIUII XyCcycusiTd 0op. bynu 6ocud Typumn
y4y HOTa-oHaJlapumMu3 OyHAall b a0 Ouyranu nevinmanau. CeH Qasbiat
N3UHTHU [IAJaicad. YKajapuHr OopiauruH osciaaH uyublapma! Ilym  Gocu6
YyplapaJUral YCKyHaMu3 Hiiel. By myn napaxtia micaau e miinaiicanmu 6us
6ol smacMu3Ky. byHjal ramimapjiaH CIIHT II3WHTH3HU allbioplail bUC bIMIIACH3.
baizubupnap sca cenra OyHu o Oepuin yuyH 3uip 0epud unuiaiiMad MeH OyHU
TYIIMM/Ia baM KIIpMaranMan jaenuimaau. blmmaumM OosanapiHu KITHTIIATA blapad
ylap UCTaraH Hapca HIHMHYOBUIApHU COTHO oiub Oepaau 3CKU IIMMHYObLIapra
rapaxu THIMO KEeTTaHWJIaH MalllMHacu cubMaiiau. bluimHuM mpBura siuiaMacaaH
dabiat 6osanapura binaaBepud bosiian Toiau. [1[3uHu €mm kata OnpIranu1a Kepax
Oupragurad Mabiab Texkamaau. bonalapuHy MBIMTUILTA Y] TeKaMaau.

boit otam MeH OyHu blIIOIMaiiMaH uMOopacuH EnbOH BUCOOA0 OyHman
JEUUIITHY TablubuIapAu Oyu O6opa mpHura MeH OyHU blaHIIall BIMJIMIIAM MYMKHH
JNEUUIHN 1prad 1e0 ysiTupapAau. YHUHT (ukprudya MeHH OyHHM BIMIIOIMaiiMaH
nbopacu MusiHU (GUKpIANIIaH THXTataau. MeH OyHH blaHAal BIMJIMIIUM MYMKHH
ubopacu 3ca MHUSHU (QUKpIAITa YHIAAWAM caBojira JKaBoO axTapuilra
MaxxOypraiian. AbaMUSATINCH HIYKM MEH OyHM bIWiIOAMaiiMaH ubopacu ElbOH
WHCOH PYBUSTH OYHM bap ouM Ounrad. MTHCOH pybUSATH Xyla-)Kylda Kywid. Y
baMMa Hapcara bIOJUPJIMTUHUA Ounanu aepad 0oil otaM. Arap CHU3HHMHI JaHraca
MUSIHTM3 MEH OYHM bIWJIa OJIMaiiMaH Jileca PYBUHTHU3 HOPO3M ONUIMO THUHWIUK
Ooepmaiinu. Pybunruz Oyiipysl Oepanu. Llpuunrgan typ simmupna. bop ora-
OHAHTHU KIIpUO KeJ aeiau. AnploB fanraca MUSHTU3 3¢a MEH Yapy4aiuM HIIAM KT
3pTaMu MHAMHMH OGoapamaH neiinu. Exu pywsunrns aitragum. Typ cropt 3anura
OopaMu3 Maribl BILJIAMH3 JIeCa SUTBIOB MUSIHTU3 3Ca BAbITHM KIIIUIUTHIa OoapaMaH
BO3UpUa OMpPO3 JaM oJlall KEeWWHpobl OopapmaH neWau. PybsuHru3 anrtamm
KaMOabaJUIMK JKOHMMTIA TEIJM hapakaT BIMJIAWINK OOWpPOBI OIUIAMIMK SUTHIOB
MUSIHTM3 CU3HU OYHJIaH blaliTapu0 Aeiiau Ooiinap 6axui onpmmaau. by 6exaBotup
uil sMac O0op myJIuMAaH baM aXapaluO BIOJMIIUM MYMKHUH. IIyHAAM BaM KIIIT
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unuiamMoagaMad. byHmaii MUCOUIapHM KINIUIA0 KEJNITUPUIT MYMKHH. XIIIII
JAHTACAJIMK SUTBIOBIUK OWJIaH BIaHAAW KypalIuil MyMKHH. 5KaBOOW aHWbBI, O3THHA
BIM3bOHYMBIINK O3rMHa Oaxmi OnpmmHr. OnguHra blapad [OpWIT  O3THHA
BIM3bOHYMBLINKIAH OOIUIAHATW HUMAHWAWD SIXITUPObHTa d5ra ONUIAIT HUCTaru
OOWpOBI ONIMIIT MCTarW MAalldHA BOBIM COTHO OJIUIN WCTAarW CH3HU hapakaT
BIMJTUIITa MaXOyp bIWIagu. SIHTH UXTUpOdap maigo OnytagumakTabra Gopamu3
SXIIU MBIMAMU3 HUMaragaup sra onyim yayyH. Humaraaup unatunui 3apyp. Jlekun
KyJla 0axuil KyJla bIM3bOHYMBI OIJIMAHT. by baM bajokaTra oiaud OOpHILIU aHUBI.

DneoHopa Py3Bent OyHnait neran 3au. blanOuHru3 HuManu TIbpH bUcobaca
UTYHU BIMJIMHT HUMA BIMJICAHTU3 hbaM CU3HM KoWuIa . HuManuaup pIniicanrus baM
BIMJIMACAHTU3 baM 0apuOup KOWUIITAIH.

Tmpruaun cabadbu — Opatnap. BU3HUHHT Ba€TUMU3 OWUIUMIIApUMM3Ia
HucOaTaH ojaTiapuMu3 akcuaup. Konan ¢punMunu kipud Oup TaHuuM OyHIan
nenu. Apuonn IlIBapTceHerrepHukura mIXIIaraH bIaJU-bIOMAaTUM OUUIMIIUHA
ucTapauM. EHuparunap OOIUIAPUHM BIMMHUPIATUO bIiMIIAN. Bup BabTaap y
O3bMH Ba KYYCH3 2KaH JIeU KUMAUP. Y oJaTh Ouliinya CHopT 3ajiujia KyJa Kam
Mallbl bIMJIAAN JIeU siHa OupH. ['apoB mIifHaiMaH y 1IyHAaW TybuUJTaH Aeaud Oup
O6eba€. 'baned ApHona bablaa ramndpaBepacU3MH IOpUHTIAp YHAAH Kipa Oup
mMIagad nuBa nuamMus. OIaT-rpUIl TYPUILIMHTU3HU HA30paT bIUIMIINUTA OY SbIBIOJ
Mucod ouptaan. boit oramaan 6oitsiap oaTu babina ciipaauM. byHra m3uHr xkaBoo
u3Ja Jeiu y.

OtaHr 1aBiiaT/iaH blap3IapWHU bIAaYOH TIIAMIK cIpaau boit otaM . oif 6ommia
XaBoO OepauM MeH. Y Oupo3 Mabiab WUBHUINTA BapakaT bIMIAJIUMHU CIIPATH Y. 03-
MO03 OpTHO bIOJICA JEAUM MEH. Y KUMTaJIup OJIIUH TIIAWIM II3Ura 3ca OXUpHUIa
Maboso optud blosica Aeau boi ora. JlaBmaTinaH blap3iapuHHA TIHIIANT KEPAKKY
JneauM MeH. AndaTTa THpramu Kepak ¢aplaT MEH M3UMra OUpUHYY TIJIAMMaH JIeI1
y. MyJIMHTU3 €TMACauu CIIPaTUM MEH?

bapubup upBumra OupuvHYM TUIAiMAH MEHUHI aKTHUBJIADUM JIaBjiaTra
HUCOATaH MEHra BbIAJAPJIUPOBl Jaeau 0ol orta. JlaBmaT M3 bablMHU OJIMIIHU
ucramanauMu? byHu blaHmai pIMiIacu3 clipaauM MeH. blanmail sMac HUMa ydyH
OyHnai pinmacus Ae0 CIpant MPUHIA ASAU OTaM. XTI HMa yuyH OyH/Iail bIMIacu3
CUIpaJiM MEH.

Cababu Oop arap MeH BIAP3UMHHU TIIIaMacaM KHUM BIATTUBIPOBI BIMYBIMPA
Ooltaiiin MeHMHU €KU blap3 OepranjiapMu e y. andaTTa blap3 Oeprauiap siHUu
KpEIUTOPJIap CU3ra bIMUbIMPUO OOCHUM IIITKA3HINTa bapakaT bIUJIaIu JeIUM MEHIO

JHIIM TYHIIYHAsTICAHMH MEH H[3UMIa OUPUHYM THIaraHUMIAH CHIHT OOCHUM
BIAHYAIMK Ky4Jid OmytuimuHu cesasrncanMu? Conubuiap 00ocuMu Oollibla blap3iiap
00CHMH TIYHYAIUK KYWIMKH MEHHU OOIIbla JapoMajl TOMHUINTa MakOap BIMJIAIIH.
blap3 Tmmam 3apypatuMeHu balpaTIMPOBI ONIIMINTA KIIMPOBI HIANANIra ©MKOH
BIMIUPUIITA MAXKOYp BIFIIATU. ATap MI3UMIa OXHUPHUA TIIaraHUM/a MEHra 00CUM
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oupimMacnu. Oxup oblMOaT MeH XoHaBaWpoH Ouprapaum. JlaBmat Ba Oolbla
KpeAUTOpap/iaH BILPBIYB CHU3HU bapakarra KeATHpyBuM cabad skannma. XKyna
THIBPU JaBJIAT COJMBUHM WUBYBUWJIAp YMyMaH blap3JIapHU YHIUPYBUMIAP
OJlaMJIapHU BILIPBIMTUIIHY XY Ounuimaay. Kimmyuivk ynap onauia TH3 YIKain
opblacura TuciaHaau. Opamiap yhaapra blap3iapuHd  OWpuHYH  OmIIMMO
TUUIAIAIIAP aKe bOJIJIa yJap ogamiiap 03Hura blyM couaguiap. MeH ynap oiguaaru
BILIPBIYBHU YJapJaH Ky4WIMpObl OHUIMINra HIMHAATUPAUM. ODHAU MEH YylapiaH
pILIpbIMaiiMaH. /lemMak MeHra X1y myJ1 UIjaml 01aTu Kepax.

bemmaum ca6a6. Kubp kekkatuin kuop Xy 10MHINK KOBUIUTHK.

Humanu Ouncam y OwinaH mysd MIUIaiiMaH HUMaHu OuiMacam YHIAaH Iy
hmplotamad. ‘bap ramn kuOpra OepwirmiaHUMAa MEH MyJIUMHH — HIIBIOTaMaH.
Kekkaliranumaa HUMaHu OuiiMacam y MybHM sMac 1e0 TylryHamaH aepau boi
otaM. bunummmua Kimn ogamiap 113 HOAOHIMKIAPUHN OCPKUTHUII YUyH KEKKaiuo
fopaaunap. MonusBuii MacanaJapHd HMHO3UK TOMOHJIAPUHU Oyxrantep €Ku
MHBECTOp OWJIaH MaciabaTialliraiia OyHUHT TyBObU OuyiamMu3. Yiap ObH3IapuHU
KIOUPTAPUO  [[3  XaJbUIApUHM  MCOOTJIAaMObIYM  Ouylaguiap  HUMaHH
ranvpaéTranjapyuHy M3JIapyu TyIIyHMaiuiap. Arap bladCUaup Macasnaia abUIMHT
eTMail HOJOHJIUTUHIHY CE3CaHT SIXIIM MyTaXacCUcC U3ja Ba anbarra Tonud y OuiaH
MaciabaTia KM Kya OnpiMarania Kutoora MypoaT bIIL.

IX-50Ob

BIAHJAUN BOIJIALL 3APYP?

bolinukka sra OHUIMII MEH Y4YyH €HrWJ Ml OupiraHuHu aCyckd MeH
aiitManum. blanaait Gonuammm kepak caBojura xaBo6 cudaruna. MeHn Oy KyHIaH
KeMHHIU KyHra 6ocu0 mruinaaurad (GUKpiamn xapa€HuHu TaBcus binnapaum. Kata
WILJIAPHU TONUII BIMMKH SMac. by Benocunena yuuira mxmanau. bup ukku y €xu
Oy TOMOHra obH0O KeTUO MI3MHTU3HU UIHTIA0 OJacu3 KeMHMH 3ca CypyHKalau pobaT
kenaau. [lyn unutamra kenranjaa sca bIaTUUATIM OUUIMO MOJMsL Macajalapuaa y
€ku Oy €bIbla 03MaCHUK 3apyp. MUUIMOHIA0 J0JUTIap 1apoMaj] KeJITHpaanura
YMp CaBIAOCHUHHU TOIMUII YUYyH MOJMSIBUN JTaXOUHTH3HU TYpTHO YHbIyJaH yHbOTHIL
Kepak. limoHaMaHKu MOJIMSIBUM 1aXx0 baMMaMU3/1a MaBxy 1. MyaMmo IIyHaKu YHA
TypTHO YHOOTHUIIMHIU3HUA KYyTHO €THO yXJIaiu blayOH MEHU yablupap 3KaH 1e0.
[lynara Ouyiran mybna00aT Oapua EMOHIMKIApD WIIU3W €0 Ousra €nuIMruu3aaH
YBITUPWITaH IIYHUHT YYYH MOJUSIBUM JaxouMH3 Mynpobl 60ocubd éragu. busnapra
MOJIMSIBUN KellaXKaK bablMla MIANAIIHN HIpraTUIiMaral Hadaplara YubIUIl BabITH
KeJNraH/aa MebHAT bIMIa€Trad KOMIIaHUs €KY AaBiaT Ou3iap babluMHU3/a blailbypaau
ne6 mpratuiarad. baxtra sapmm 90% bap0 ayHécu OyHra MIIOHAAW YYHKHU IyJra
unuiaim ocoH. CH3HUHT MOJMSIBUM JaxOWHTH3 HU YHUBOTHUII YUyH BIyHHIArd IH
plaJlaMHU 00cHO IITUIIMHTU3HU TaBcus biniaMmad. [lepy naBnaruaa 6mnranumaa 45
¢ITM ONTHUH BIMAMPYBUM  OWJaH cybOaTiamraHuMia yHaad ciipaauM. OnTuH
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TOTHINTA ONIraH UIIOHY HUMajaH. Y OyHmai xaBoO Oepau. OnTuH baMma epaa
6op. PablaT baMMa baM YHU TOIUIITA HIpraTuiMarad. MeH baMm XyIu HryHaai 1eo
nriraiimad. Knrumac Mynikka Kelicak MEH bap KyHW4/5 Ta KaTa OJau COTIU
UIUIAPUHU TOMMUIIMM MYMKHH arap HpTa CTaTUCTUK TpakJIaHUH BIMAUPCA bEU
Hapca TOMMACIUTd MyMKHH.

1.Boblenukan 10bI0pY KIITAPUIIUIIT YIYH MeHTa cabal Kepak MeHTa pyb Kyuu
Kepak. Arap ojamiap/iaH clipacaHru3 00d OUUIMIIHUA UCTacu3MU Ae0 KIMYMIUK
anbarTa ba 1e6 xaBobd Oepamu. Jlekun myBaddabiuarra oubd 6GOpyBUN HIUT Y30bI
OalrbaH OXUpPH KIIpUHMakau. Ba Typiu Tiicubuiapra THUIA YJIapHU €HTUO IITUII
3apyp. YHAaH Kipa MmyJjra uiiam ocoH Aeiicus. bup kynu men Amepuka Onumnus
TepMa KOMaHJIaCH YUYyH CY3UIIIHU UCTaraH aéaHu KIpaAuM. Y TOHT coatT 4 na Typud
bap KyHM 3 coar cy3u0 maibl binyapau. CriHrpa makrtabra 6opub Oapua OusaH
O0apobap mpiupau. Typau KIIHTUI oyap Kewanapra Oopmacau. byHra blaepiax
IIyHYa Ky4 ojlacu3 Ae0 cuiparanumia y *aBo0 Oepau. MeH OyHM I3UM y4yH
pIMJIAMaH Ba CEBraH ojJamyiapuM Y4yyH blwiamad. Opamiapra OupiraH CEBrUM
THICUBLIAPHU Ba I3UMHU bIYpOOH bIMHUIIra Ky4 Oabunuiaiian. Cabad €ku mabica
UCTaliMaH Ba HMCTaMaiiMaH clBiIapu OupukMmacu. bupuHuYuIIpUHIA HCTamaiiMaH
YyHKHU y HCTailMaHra etakiaiiin. Men Oup ymp uIUIamHu uctamaiiman. OtaMHu
Oup yMp HIUIAIMHUA HCcTamaiimMaH. TomwiraH JapoMaJHUSPMUCHUHHU JlaBliaTra
TONIIUPUINHU  ucTaMmaiiMaH. OtTamM  KekcailraHja  blallIobl  OUJTUIIUHU
nucTamMaiiMaH. DHJU UCTaliMaH babiuaa. MeH spKuUHIUKAa OyTyH AyHE Omitiad
Ke3u6 Im3MMTa EpIbIaHU/CK SIIANIHM MCTaiiMaH. BImurnMaaésl IyHH HCTaiMaH.
bupop Hapcara plapam O1IIMacIMKHU UcTaiimas. [1yn MeHra uiamuHu ncTaiMas.
MeHn kuin MapTa myJi HIbIOTTaHMaH Ba TYPJIM TIICUbLIApra Ay4 KeJranMmad. JIekuH
IoblOpUa caHa0 mTWwIran cababiap MEHU Ba€TAa BIOBIMITUPMAAU Ba OJIIUHTA
UHTUIUIIAAH TIXTatMaau. Men 40 émmmaa SpKUH ONIMOBIUM 3UM aciuaa 47
€MM/1a SPKUHIIMKKA SPULLIUM. by SpKUHIIMK MEH YUyH OCOH K€UTraHU Uikl JIeKnH
baJJlaH Tallblapy ObUpP baM OmManu. Kywim cabab Gnpimaranaa OyHTa SPHUIIHII
ObHp OnpIapau kv OyHra KyduM eTMaiau JeraH XyJjocara KeJIHIIUHTU3 MyMKUH
SIM.

2. MeH pap IOWMM TaHJAIl UMKOHMATHra sramad. Omamiiap 3pKUH Ba BYp
JaBJIaT/ia sIIAlIHU UCTallIapu cadalu m3aapura €plblaH sSIaml MapouTUHU TaHJIAIl
UMKOHUSITUTA ATa OLTUIILIAPUIND.

MonusiBuit MyHOcabaTia BIIITUMU3TA KeITaH bap Oup moimap €paamuaa 6ou
Kambabasl €KW MPTabOJ ONUIMIITUHU TaHJIAIIMMHU3 MYMKHWH. TTyJijIap OWiaH plaHjai
MyHocabarna Ouymin MyJdHH BapKialml oJaTH KUMIUTUMU3HHUKIIPCATAIH.
Kambapammap mnynau OeOwimMcKy bapkiamand. bomamurumaa MOHOIIOIHS
NIMMHUHY IIHHApIuM, Oy MeHra aH4a oiiga kentuprad. boii oTam aKTHUB Ba MacCUB
dbappiiHu  mpratud axkTUB WUBUIIHKA TaBCHUS bIWJITAH. MeH ENUIMTUMIaHObI
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WIUIMMHY TaH1a0 OuyIrad 3auM, OOH OIJIMIIHYA MabICal bIMJINO aKTUBIUKHU COTHO
OJIMIII Ba YHU KIINAWTUPHUIIHU IIPTAHINM.

OHr sXmy AmcTuM Malk oTacWJaH BIOJTaH aAKTHBHU OOIIBIAPHUIT Ba
KINIMTAWTHPHUIITHU TIpraHuiy kepak 3au. Kmm 6o omnamap MmyHOcHO mpuHOOCap
Taliépiiamaraniapu y4yH Te3 ¢pypcaria ooinukiapuaad Mabpym ommumanu. 90 %
abOJIM yuyyH OOl Onpmim EpiMaid 4yHKH OOMJIMK OOIN BIOTUPHUIIHU bapakaT
BIMJIMIITHY Tas1a0 piviagu. Ogamiiap 60 OlyIMaraHIapyHy ObLIAII Mablcaauaa Myl
MEHU bIM3UBITUPMAIIN IeTaH raruiapHu ninab Tonumanu. byHnaii ogamiap m3uHu
UKKHU HapcaJlaH MabpyM bIMIAJIATIAp :

1.BabITHH O0¥ Oepaaniap bOJOYKH BabIT OM3HHUHT YHT BIMMMAT aKTUBUMU3

2.IBIMII TIPTaHUIIIAH .arap MyJWHTU3 OIiMaca IIBIMMACIUTHHTA3 YIYH
O0apoHa OmyiMmarau. Huma Oupiragma bam Ou3 bap KyHU y €K Oy MIIJTHUA TaHJIaAIT
UMKOHUATUTA 3ramMu3. MeH 0oil ONUIMITHU TaHJIaJuM Ba MEH OYHU KyHJaH KyH
amaira ommpub 6opamaH.

bupuHuM ranja myJHH IBIMIT Y9YH MIUDKT bIMIUHT. CU3HUHT abUTMHT U3 SHT
BIMMMATOab0 AaKTUBUHIU3 KeUraua TeJIE€BU30p KIIPHUIIl CIOPT KYPHAIH HIBIUII EKU
MOJIUSIHA PeXaJallTUPUII COMOJ WAMIUIAp Tal€piaml XyJjgac HUMa OujiaH
IybYJIJTAHUIIHY 3UHTU3 TaHJIANCH3.

Tanumum yiura uppuiap KupuO TENeBU30p BUICOMArHUTO()OH Ba IIyHTa
HIXIIAIT HapcalapHu HIbUpI1ad kuToOaapuu slosaupuiirad. lllysra nxma6 90 ¢pous
aboNiu TeneBu3op cotub omanu dawsiatr 10 % xutobnap cotud onmaau. yHmait
BIMJINO MEH HUMAa blWjaMaH. MeH ceMuHapiiapra blaTHaiiMaH ceMuHapiap 2-3 KyH
JABOM OTHUILIWHM SIXIIA KIIpaMaH YyHKH WIPraHWIa€TraH COXOHHW YYbIyppObI
owmmra €épaam Oepagu. 1973 ¥imnm Oup €m WHTMT TeneBu3opaa 3 KYHIIUK
CEeMHMHApHM peKJiamMa bIwiau. MeH Oy ceMuHapjaa wipidil yuyyH 395 mosuiap
cappnaguM. by cemunapna onran Ounumum Menra 2 000 000 mosmmapiaH OpTHbI
napomaj KeITUpAu.

MeH ayauo Ba BHACOKACCETANIAPHM SIXIIM KIIpaMaH YJIapHU blaTa-blakTa
KIIPHIII Ba DMIATUILI MYMKHUH. Oup KyHu meH [Tutep JIunu kacceTacuHu 31MTHO YHU
¢ukpura prmmuaMaguM. JISKWH YHU TaHBIU BIMJIWII [IPHUTA KaCCETaHU blaiiTa-
plaiiTa SmUTAUM. bupjnan  yHW alTraniapura TYIIyHHO BIOJJIUM Ba JHAU
nHBecTuTcusra Ilurep nmHY KmB3w OwiaH plapadiauran OmpiauMm. Hatmkana MeH
OJIIMHTUJIal IIAJIAIIMM MYMKHH. sSiHa OyHra bimmumya bojaa [lurep Jlunu xabu
HIiTalMM MyMKUH. MeHJia Outa GUKp 1pHUTa UKKUTA (QUKP OOp, yIapHU aHAIU3
BIMJIMO SIXIIMCHUHU TaHIa0 onuill UMKOHUATU Oop. byryn men [lurep JIunu lonang
Tpamn  Yoppen badgder Kopx Ctpoc kabu TaHubUIN ofamiap (GUKPUra bryJI0bl
coaman. Kubp waBora Oepunu0 mpBuaaH Ooriblajiap OWsiaH BUCOOJAIIMACIIUK
TaHBIU/I BIVJIMII SIIUTMACIVUK HOJOH Ba XyJIOWHIIAp WIM OWp HapCaHU YYBIypPObI
IIPraHMOBIUM OIIJICAHT XaTO BIMJIMIIAAH BIIIPHIMA YHU Ty3aTHO SXIITUPOBI MIPTaHUO
ojlacaH. ABUUIA OJamjlap SHTU bOSUIAPHU EBITUPAAN YYHKU JyHEBIApalllHU
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KeHraiTupaau. MUty ranvpuiigad MybuMposl. [llynnait 6upimaca Xyno ukkura
BIYJIObI Ba OuTa ObM3 OepMacau. bolnKk Te31a KeMMacIurud OuaamaH.

Te3 6010 xkeTumn GuUKpUAa JOTOPES KA3UHO IMIMWHIAPUHY IMHHOBYMIIAP MEHTa
épiMaiiin. MeH akcusmapHH COTHO OJIMIIMM EKA COTHILIMM MYMKHH OapuOup
MOJIUSIBUM OWJIMMHUMHM OIIMpaMaH. Arap camoJiéraa OOIIbIapMObIYM OILICAHTU3
aBBaJl OyHra IIbIUHT.

3. Jlmictnapuu >bTHETKOPJIMK OWJIaH TaHIaHT. bablMbMi AMICTIMK KyYHHHU
ACAaH 4yublapMaHr. J{IICT TaHjamga MeH yJIapHUHT MOJMSBHM abBOJIMTra 3UTUOOD
O0epmaiiman. JlmicTimapuM opacuaa XxoHaBalpoH Onpmmbd kamMOabaUTHKHU OOITHIaH
Keuuprawiap bam OOp MWUIMOHIA0 Japomaja bIWIAJUTaHiIapu baMm  0op.
Juictnapumaad Koin HapcaHu umipraHamad. llynmpgop amictnapum mya babldaa
CybOaTNAIMIIHN XM KUOPUIIAIU. Yiap Nyiaud OujlaH MablTaHMaiauiap IyJsl
MAalHOCUMHU TYIUIYHUIITa bapakar blWIaawiap. MeH ynapaaH lIpraHamaH yiap
MmeHgaH. KamOGabasipobl qUICTIapuM Iyl OM3HEC MHBECTUTCHS hablUia TalUuPUIITHI
onobman smac ne0 TymyHaawiap. JIeKHH MeH ynapJiaH HIpraHaMaH HUMaHU
BIMJIMACTTUKHHU I[praHaMad. bup Heva AIICT/IapuM bIMChla BAabIT HYUa MUJLTHOHIIA0
JapoMaJl bIMIAWIAP. YapAaH ydTracu Oup Xuil ranHu blaTapau. YJIapHUHT MyJIU
Wbl AMICTIAPU blaHAAW BIMUIMO MUUIMOHJIAPHU TONTAHWHU CIIpaMaad OYHUHT
LIpHUTA €KX blap3 CIIPAaaAU €KW U1 CLIpaIU.

OropnanTupamMan kKamOaball Ba YINYUO BILPHIMO BIOJTAHIAPTA  BIYJIOBI
cosiMaHr. [{uictinapum opacuia KHYKUHA XKIIKa KaOW OCMOH bIyJIasinTy Ae0 BabuMa
BIMJIAJIUTAHJIAPU baM 00p. YIIapHU SXIIU KIIpcam/a rarjiapura blyJIobl CoIMaiMaH.
Arap cuz CNBC kmipcatyBuHU 31muTraHcu3 Oy MHBECTUTCHOH WH(MOpMAaTCHsIap
KOHM YyHra TYypJiu OKCHepTiapHu Takiud sianumaau. bup skcrmept 6030p
nacauIMHU Oamopar bIUJICA WKKUHYUCU PHUBOXKIIAHUIIUHU OamiopaT BIMJIAJIH.
Arap apITUHTH3 OIJIca UKKOBUHU SIIUTHUHT MKajla JKCIEPT bhaM CHU3Ta KEpakiu
nH(pOpMAaTCHUsl €TKa3UIIIU MYMKHUH.

baizu guictiapuM MEHU blaHAAWIWUP OJIAU COTAMJIAH bIaUTapHIId MYMKHH.
yiapJaH Oupu oJTy GOU3IH AETIO3UT CePTU(PUKATH TONTAHIIUTH bablUa MabITAaHUO
ranupau. Men sca 16 Qousznu maBnar blobo3napuaaH ¢oigamaHMObIIA JEIUM.
Opracura y MeHra OyHUHT HablaJlap XaBJIM SKAHJIUTH bablula €3WITaH MablOJIaHH
kmpearan. Mumnap mray y panusM ontd Gou3 oamy MeH ca 16 Gpous onamas.
bolinuk opTTrpuIina MypakkaOIuKIapaaH OUpH M3-13U OWJIAH POCTTIIN OITHII
Ba OMMara bIIIIUInO KeTMacanK. bo3op mapontria omma K Hapcaaan oexadap
OIIraHy y49yH aifHaH OMMAaHH Tarura ojiu0 33puiaiian. Arap AypycTpOBI OJIIH-
COTIUIM HII OO bIOJICA YHU oMMa uUuuga TypuO Kuipmaiicu3. bupunu
KIIPOJIMAAUHTU3MH dHIM UKKUHYUCHHU KYTHIITa TIIOPU KEJIa Iu.

Apuun “HBecTOpsap 6o30paa momuamMana. Kumaumivk nHBecTopiap yuyH
[[3Ura TaHUI OIIJIMarad OJAN-COTAW WIIMHUKIIPUIN BIMHWH Ommagu. Yiap i3
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¢oiinacuan OylOMHU COTHIIA 3Mac COTHO oOylaéTraHuja pexanamTHpUo
OmTUIIa TN,

I3 BabTHHA Kepakiau WHPOpMATCHUATA J3ra OMTUII KyJa MYBHM.
Nudopmarcusara sra ONUMIIHKA OYMBl HOU OOp Ba BUPPOM UL  OOp.
NudopmaTcusicus UIUHTK3 baj Oumanau. Juictiap opttupud ynap OuiaH sbliH
onpmm cababimapusian OUpH yiap Opblajid Kepakiv WH(popMaTcusira ra OIJIUIIT
uHpopMarcus plaepjia Oryica OOMUIUK IIIIIa epa.

4, ABBan Oup QopMyIsIaHH IPraHUuO CIIHIPa UKKMHYMCHUTA IITHHT. byHn
Te3 OaXapWIllHW IMPTaHWHT KyYWHTWU3 InyHna Omiaan. Humanu mipiuérran
Oupicanru3 mnma Omnyplacu3 jgeraH ranm Oop. bomrelaya aiTranna HUMaHU IIBIMO
MIpraHaéTraHIMTUHTU3Ta YbTUETKOPIIMK OWJIaH blapaHT YyHKU MHUSHTH3ra HUMAaHH
KUPUTTaH OIJICAHTH3 CU3HU WIIIaHTa Tauépiaiiau. Arap cu3 MabopaTiid OBBIAT
Tal€piiallHd  NIBIMETraH OLICAaHTW3 CHU3 OllNa3 OuyMmra Taléprapiuk
piyIMOBIIacu3. by &pimaca Oomibla kacOra mipMira THIbpU Kemaau. [lyn
Macajacura keirasja Oapya mMakrtabja ojiraH OWIMMra acociaHally SIHU ITyJra
unuiaiau. bytyn nyné my gopmynara ouriicynaau. Optanad Typaau uiira 0opaau
nyJl WIUIAWaW blap3JapyuHU THUIAWNAM sHA WIOWTa blaktaad. bup maitmap 26
EIUIMTUM/Ia MEH blaiiTa COTUO 0JIMACIMK IIApTU OWJIaH TapoBra bIMIMUITaH KIITYMac
MYJIKJIADHA COTHO OJUIIHM IIpraTajuraH Kypcra blaTHamauM. by dopmynanu
axmmnad nErnamrtupauM. Kumnapaup my OwinaH kudosuiaHaad Ba  Oolnbla
nipinMaiiin. Men sca Kecepoke koprioparcusicuia Miuiaidi TypuO MBIMITUMHYA Y4 MU
naBoM >ttupauM. [llyHaaH ciiHr MAJUTMOHIA0 AapoMana bIWiauM. bo3up sca Oy
dbopmynanan Oombiaiap bam  doigananmMonina. by  dopmymanu  Thopia
IIpraHraHuMJIaH CIIHT Oolbia popmysia biaupa oomuaauM. bazan MeH COTHIITHMA
HIpraTyB4YM Kypciapra blaTHAIIapJuM OJTaH OWIMMHMHHU Te3[a baéTra TaTOWbI
ATMAacaM baM SHTH MaIJTyMOTra dra OIIvIln MeH yuyH (oraanu >au. MeH pap 1oum
cepMabCys GpopMyIia bIUANpPAMaH NIYHUHT YYyH baM OUp KyHJIa TONTraH MyJUMHU
Oompiasiap Oup ymp TomoiMaau. SlHa IIyHW 3CAAH YMBIAPMAHT TE€3 H[3rapyBuaH
HO3UPTU 3aMOHJIa OUJIMMHUHTHU3 TE3 AcKUpaau. SIHrM OMJIMMHU 3yJIUK OUJiaH
M3JIAIITHPHUII KY1a MyBHM.

5. ABBaJ MBUHTU3ra THIAHT. By cu3naH bIaTTUBI TapTUONM TaIuo
BIMJIATU. Arap IIBWHTH3HU Ha30paT bIMJIOJIMAcaHTH3 OOWWINTa ypWHMAHT.
3uHTH3HN HA30pAT BIMUIMITHU MIPTaHMOBIYM ONICAHTHA3 OUPO3 apMHUsia XHU3MaT
pivuaHT. [Ty unuiad yau 6e0umucku capdiamniga MamHo Wisl. MaHHa 11y M3WHA
31 HA30paT BIMJIA0JIMACIIHK arap y JOTOpesia MUUIMOH I0TUO OJraH OIica bam
T€3/la BIANIIObBUIMKKA o0 Kenmaaw. 10 plagmamMmaH blail OMpU abaMHUSTIHPOBI
DKAaHWHHM aWTHUII BIMHUHKY JIeKHH Oy cudar kamOaban mpTa HOJ Ba OOWUIapHH
axpaTud TypyBuu cudatiapaan oupu. boit otam aliTraHueK Ha€T oJaMiIapHU TUHY
BIIIIAMAWIA TOMMO TYPTHO Typaau YyHKH OJIaMiiap/a IM3WUHH 31 Ha30paT BIMIIHIII
cudaru erumMaiau. buzHec Omiinua napciapuMia SIIMTTYBYWIAPUMIa  KILI
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TaKUJIAWMaHKH hbaMMa SITHOOPUHTU3HU (DablaT MabCYyJIOTUHTH3TA blapaTMacIaH
KIIIPOBI OOIIBIAPHII KITHUKMATapUTa blapaTHHT.

1. Ilyn obluMuHM OOLIBIAPHILIT

2. OnamnapHu OOIIIBIAPHUIIT

3. 1113 BabITUHTU3HU OOIIBIAPHIIT

by xmHukManap »a€r Tap3uHTH3Aa baM OWIaJa baM OM3HECAa baM IIabap
aTTO MUWLIAT QyblapOCH OUIUIIMHTU3/Ia haM I3 AbaMUSTUHH UIIBIOTMANIN.

ABBan npuHrusra tupiair udopacu Kopxk KiacceHHUHr BaBUIIOHHUHT SHT
0ol olaMu KMUTOOWJIaH OJiuHraH. by KUTO0 MHIITMOHIA0 cOTHIraH. MUUTMOHIIA0
onamiiap Oy nbopaHu alTca baM yHra amai bIWJIaJIUTaHiIap KaMJlaH-KaM Y4Ypauiu.
MonusiBuii OunMMra sra ojamjap pablamyIiapHU IIbIMO TylryHaauiaap. Pabiammap
Ba3USTHU SIBIBIOJ KIIPCATaau. DHAM bIyHUAArd Yu3Manapra S1Tuoop OCpuHr :

Yusma

Uuzmanapra surubop OepcaHru3 yiaapHu Oup-OupuiaH ¢GapbliHU CE3HII
MYMKHH. ITyJ1 OBIUMH bapaKaTUHU TYIIYHHUII Ky/1a MybuM. KIimunnuk paslamiapHu
TyHIyHMai . Arap ImyJl ObIMMH bapakaTH Ky4MHH TYIIYHCAHTU3 24M3Majia HUMa
ETUIIMACIIUTUHU KIIPHUII MyMKHH.

IOp10pyaa un3ma aBBasl NI3Mra THUIAWIUTAHIIap abBOJIMHY Kiipcataau. byHuaii
oJamiiap OMpUHYM OIITMO 13 aKTUBJIAPUHU KINMANTHPUIIAAN KEHHH Ooliblaiapra
Tuptaiauiaap. MeH blap3JdapUHTU3HM TIIAMAHT JIEMOBIYM 3MacMaH (ablaT aBBaj
H[3UHTH3ra TUUIaHT. AEnuM OuiaH MEHHMHI OyXxrainrtep Oyxraiarep 3KCIepT
OankupiapuM OOpKHM yiap BbaM MBIapura OWUPUHYM THUIaMaauinap. Yiap
KUMTaup aBBaj TIJIaiauIap.

‘baétum maBommma mgapoMamuM BapakaTIapUMHH bIOTUIAMAraH boJujiap
omran. lllynna bam mzuMra OWpuHYM THiaraumad. byxranrepusi BabuMmarsa
TymHO CONMBI OolIblapMacu OW3HM blaMalId CU3Ta ONIraH WIIOHYM WIILIONAIN
AJNIEKTP BIyBBaTMHM KecuO Tauuwiamaau jaepad. MeH OapuOup aBBao UI[3UMra
TUUIApAUM HMMa y4yH ciupaiicu3 cu3. JKaBoOuHu BaBuioHHUHT 3Hr OO ojgamu
KUTOOMIaH TONMUIIMHTU3 MYMKHUH. II[3UHTU3HU HA30paT bIMJIAOTUIITUHTU3 PYBUHTHU3
Ky4d UpOJAHTu3 Kyud Ba€r 3apOamapugaH Mybodaza biunaau. KutobOna
AUTUINIIINYA OBIUMIa BIAPIIU CHU3HH YJJaCHJaH YMbIbIAaH OJaM OOMHIIM MYMKHH.
MEH MacCIyJIUSATCU3 OIIJIMHT IeMObIYMacMaH. MeH bed blauOH bIap3UMHU KIIIMain0
KETHUIIUTa U1 biiniManad. @aplaT MEH JapoOMaJMMHU bIaHYAIUP BIMCMH JaBJiaTra
mTHO KeTUIMHU McTamaiiMaH. boiinap cupu BuaEOKacCETaCMHU KIIPCAHTU3 MEH
napoMaguMHA HeBama kopmopaTcusicH OpblaiM IITKa3aMaH arap JAapoMajiMHU
KOpHopaTcusi OpblaJid IITKa3MmacaMm JapjiaTra KaTa COJMbl TIIJIAIra Maxoyp
ommapaum. I'obo MabaapuM KamMaliub KeTraHja bam M3UuMua OMPUHYM TIJIaHMaH.
Memnra blap3 Oepran KpeIuTopJiapHU COJIMbI Ha30paTuMiIapy baTTO JIABJIATHU XaM
MEHra OablMpHIINIra HMMKOHUST spaTamaH. MeHra OOCHUM NITKAa3UIIaPUHU
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éeiTpamMan Oy meHra €paam Oepaau. by MeHu siHa bam KIIMPOBI WUIUTAIITA ITYIT
TOINHII NIJIMHA aXTAPUINTA YHIANIU.

MeHn Kinm MapTa MOJIMSIBUN TaHT abBOJITA TYIITAaHUMIA hbaM aKTUBHH Cabliad
BIOJIUO YHAAH TYPJIH Bapakarjap YYyH HWIUIATHIIIAPUTA WU BIIIAMaraHMaH.
Kam6abamnap ogatu Onriinya  #HWubuO  BINIMrad wMaOsabiapuHu — capduialira
Tymaawiap. bolnap sca WupuO BIIIHAraH MalJjabjJapyuHU SHAAA KINMAUTHPHINTa
unuiataguiap. ‘bap-xuil blap3JapHU THUIANI y4yH 3ca Oomibla Mabliab TOIHUIITA
bapakaT bIwIaad. bexopun bapaxkaTiapHu MBI BIMIWII 3apyp OljiMaraH
HapcaJlapHu COTUO OJIMACIMK yMyMaH baMma >KOHJa TEeKaMKOpJIUK OWia HUII
TYTHII DHT SXIIN XyCYCHAT BHcoONIaHanau. by Owman meH mynHH capdiamaid
I3UHTU3 04 IITUPHUHT IeMOoblunMacMad. baétnan 3aBel 0u0 simram 3apyp. cpodra
WIIT BINIAMAHT JEMOBIYMMAaH.

6. 113 OpokeprapuHru3ra SXIIM Uil ‘babli TIIAHT. boil oTam aifTapauku
13 UIIUHU MOXHUP ycTallapura SiHU MpodeccuoHal Xu3Matiaapra Xy Uil babld
THIJIAMI Kepak. MeH myHaai bInjIaMaH.

7. OYr'yH MEH IOBIOPH HIII ‘bablM OJaJUraH aJBoOKaT Oyxrajirep Opokepiap
XU3Matujan porgananaMaH YyHKH yIapHUHT MOXUpPOHa npodeccuoHan 0axapran
MIUIApU CU3ra siHaja KUIIpobl aapomaja Keatupaau. buz umHdopmarcus acpunaa
smamobiiamMu3. Mudopmarcuss 6e6anvo. bpokep kuinm uHpopmarcuss OunaH
Oupranukga cusra ¢oigain Macinasamiap Oepu® Typumr 3apyp. MeHHHT
OpokepJlapuM MyJWM O3 BabITIapUAa MEHra W HIpUBl KIpcaTUO MI3UM
OwMaraH Hapcara HpIMTHO mpratud K épaam oepuiirad. MeH »03up baM yiap
Owian Oupra unuiaiMad. bpokep CU3HUHT KII[3UHTU3 Ba BIYJOBUHTH3. Yap 3pTa-1o
Ked Oupskamamap. MeHuHT Oupxkajga OUUIMINIMM ImapT 3Mac. Jlemak BabITUM
Texananad. baisu omgamiap pectopaHaa OBBIATIAHUO 4YOW babld OepUIlIaIu-1o0,
Opokepiapra Wil babld THUIANTA ObpuHHUIIAAU. by nHCOman smac. bpokepriap
SXIIN COTYBUM BUCOONAHAAU. YIIap KIUYMac MYJIK COTcajap baMm II3Japu YHra ora
sMacnap. bpokepnapHu umra ojaunigaH OJJUH MEH yiap OujaH cybOaTiamud
OuzHecn OOpMHU KIUMAac MYJK €KUM aKCUsJlapra SraMu blaHabla COJIMbI THIANAH
haMMaCUHU aHUbLIA0 KeluH uira ogamad. [Ilyngait 6pokep TOMUHTKY y OyrOpran
WIIMHTU3HYU I0parujiad mrka3ud Mebp OunaH OaxkapCuH cu3ra Maciabatiap 0epuo
TypaJuraH Kepak Omyica mbpuTuO mpraTaaurad Opokep ToncaHrus 0y CU3HUHT SHT
KaTa IOTYBMHTHU3 Ompiaan. ABBaJI blali]l BIMJIMHTAHUIICK OJaMIIAPHU OOIIBIAPHII
aH4ya HO3MK Ba Mypakka® wum. Kmm omammap mpBumaH macT JaBO3WMarujiap
yCTUAAH TW3Ura OmnmicyHuinra MaxOyp Xu3MaTduWiap YCTHIAH pab0apiivk
BIMUTAIATIAp TI3JapUiaH IOBIOpU TypaJuranjap OWiaH WIUTAIHUA OWJIMaiaumap.
TexHuk MacanmajgapHd CHU3JaH SIXIIAPOBl OWJIAJAWTaH M3WHTU3/IaH abULIUPOBI
oJamiiap OWJIaH WIUIAINIHYU IPTaHWII Ba yjlapra sXIW Wil ‘bably TIJIAITHA OVIIHII
kepak. [IIyHUHr ydyH baM KJIMIOAHUSJIAP JAUPEKTOPJIAp KEHTAIIMHU Ty3ajuiap.
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Kenram amzonapu GUKpUHH SIUTUO CIIHIPA TIIHPU BIAPOP BIA0YJ BIMIKIIAA OYyXK
yJa bIIUT KEJIA/IH.

7. puHAY caxuitnapuaan OmuHr. Obl TaHauaap OupuHyu 00p AMepHkara
KIMYUO KEeNUIITaHu[a MabaJUIMi BUHAWIAD yp(dh-omaTugaH BHapoH BIOIUIITAH.
Macanan coBybl TymMO Obl TaHJIWIAp bIMWHAJCANAP BUHAYIAP yJapra oJes
Oepuirad. bynu coBba €0 b1aOysl BIMITAH OBl TAHJIUJAP BUHAYJIAP OJACSIIOHU
plaliTapu® OepUllIapUHM CIIparaHjiapuaa bapoH OUUIMINTaH. bUHIyIapHUHT
aBBaJ1 6epuO CIIHrpa blalTapuO OJIUII OJIATIAPUHM OBl TAHIWIAP BUHY CAXUUITUTH
IeVuIan. bupop wira mysn THUKa€TraH MHBECTOP aBBAI WI3UJAH clipanad. MeH
plaHYa BabITAA cap(uiaHraH MyJJIapUMHU blalTapub onamaH. byHnaH Tamisiapu
MHBECTOP HUMa HUMa TEKUHIA BIOJMIIWHYA baM OWIHMIIHA UcTaiian. LIyHUHT yuyH
baM WHBECTUTCHS BIMJIMHTAH KalUTalJlaH KedaauraH (poijga kara abamusiTra ara.
Mucon kentupaman. {3um simmaiiinran sxkoijan Oup Hevya KBapTal HapuaaH KHYUK
KOHJIOMHHUYM TorauM. ["apoBra bitmiinirad 0y KOHAOMUHHYM yayH 6aHk 60 000 $
cimpaaum. Men 50 000 $ wawin Takmud prurmum. Habn mymau Kiqpub 6aHK po3u
Oy Ba MeH coTud onauM. bamswmiap Hablg myna Oepull MIPHUTA CCyAa OJICAHT
Ouptapau aedumau. MeH blaTiuil paa 3TAUM. MEHMHI MHBECTUTCUS BIMIYBUYU
KOMITaHHS Oy KOHIOMUHUYMHHU BIMII OWJIapuja apenaara oepaau. Oitura
25 000$ owmp timnma 4 oit. blonran oinapna apenna vabiu ovinra 1000$. Hlysmait
b0 OupuHuM cadaaran 50 000$ kamuTamumMHE 3 WHITa BIOJIMACAH BIAKTAPHO
onguM. ‘bo3upraua Oy akTuB MeHra gapomana kenrupaau. Ponpa Oupkamapuaa
COTWJIaJUTraH akcHusulap OujlaH baM XyIu ILIyHAAW W ropuTtuiaagd. MeHUHT
OpOKEpUM BIIHBUPOBI BIMINO BIAWCUIUP KOMIAHUS aKCHSUIAPUHU COTHO OJIUIIHU
TaBCHUsl bIMJAAW. YHHUHI Ky3aTHILIapura Oy KOMIAHUS Te3/1a PHUBOXKIAHUO
aKCHsJIapu HaApXW KECKUH IOBIOpUJIAIIM KYTUIIMOBIIA. AKCHsIIap ap30H BabITa MEH
MaIUIyM MUBLIOpJA MyJl KUpuTamaH. AKCHUsUIap bIMMMATJAIITaHAAaH CIIHT Oup
BIUCMUHU COTHO OMpPUMHYM KUPHUTTaH IYyJIUMHU blalTapuO onamaH. DHAU MEH
0exaBOTHpMaH, akcusi 0030puary MBrapyuiuIap MEHra Talcup bIMJIMalIu blOJTraH
aKkcusijap 5ca  MEHra myn unuiaidau. AnbaTra baMMa MHBECTUTCHUSUIAPUM BaM
doitna kentupasepmaiiau. 10 Ta maBecTUTCUANAH 2-3 Tacu ¢oiina kenTupanu, 5-6
Tacu (poiiga baM 3UEH baMm KeNTUupMaiiau. 2-3 Tacu 3ca HIIbIOTHIIAI!, JIEKUH YMyMUI
doiina 3apapiapHu bloIIad siHa opTUO baM blodaau. byHpail umuiap
BIMUTAOJIMAMIUTaHJIAp MyJUTApUHU OaHKa bINIHUINAAN OaHKAAH MyJIHU KIHAaUTUPUO
oJlaMaH JIeTaHjap Y30bl BabIT KyTHIUIApUra THIbpU Kenaau. OB JTOHO
MHBECTOpJIap OMPUHYHM KanuTal MaOIabHU blalTapuO 0110 siHa TEKMHTa OMOOpXOHaA
ep ydactkacu oduc yi akcusiap Ba Oomiplanapra sra Omaawiap. DCHHTH3A
omica Maknonang acocuncu Peii Kpok ramOyprepnap cotaTypu® aciauaa ep
YYaCTKAaCUHU TEKUHIa BIOJAUPAPAH.

8.AKTHB—balllaMaTJIi OyIOMJIap KEITUPAIH.
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NHCOH Ky4W nOWBIBIAT SUTHOOPWHM JKaMjiad HUMaraJup HWITHAITHPUIIAA
HaMO€H Onptaau. TanumuM mpan 16 €mra Tuymimy MyHocabaTu OuiiaH MalinHa
OJIMIII ‘hbapakaTura TymuO oracura xapbaimia biunagu. {probmapunu OGapuanap
MaruHa OOPJIMTUHU PITKAaY BIMIUO 113 KaMbapMacHIard MyJTHH OUPUHYHM B3HOC
cudarnga wunuiatMobryw Omnptaau. IllyHga oTacw MeHTa BIIHBUPOBI BIMJIAJIH.
[paurmra m3 xaMbapMacUHU UIIJIATUIITA pyxcaT OepaiiMu €ku OOlIbia OTaOHAIAp
Kalu I3uM MalirHa o0 OepaliMu HUMA JIeMcHU3 CiIpaau OTacu MeHJaH. byHpaaii
BIMJICAHT IIOJIMHT I3 KeJIaKard Y4yH blaHJai Xynoca umblapaau. [ pauHrau Oy
UCTarMHU HUMAHUJIMP LIBIMINTA IPTAHUIITa WIMHAITUPCAHT KyJa SIXIIK Ouyiapau
neauM MeH. VIKKM oifJlaH CIIHI TaHUIIUMHU KiipuO yHAaH cuipaaum. I{pauHrra
MallliHa OJiM0 OepaAUHTMHU. ﬁmm MeH yHra 3 000 § m3 mynumHE OepauMm.
’KambapMmaHr KoK/ 1A MIBIUIIUM YIYH Kepak aeau TaHuimuM. JKyzaa caxuit 6uyib
keTuOcan nenaum MeH. Caxuinuk blaéeifa. [lyaHu Oup piucMu KeTUO OUUIAN. CEHU
MacliabaTUHITA KUpUO NILIMMHM MAalllMHara sra OIUIMII WCTAaruHU IIbIMIIra
umHantupauM aBBan ceHn CASHFLOV miiimamATHM TiHAO TynmaH blaHgal
(oitmanaHu bablMIard MyHO3apa bIMJIMK CIIHTpa MEH yHra (oHI Oupkaiapu
bablkla OUp HEUa KUTOO COBbA BIMJIIUM JICNIU Y.

XU KEHUHYY CIIPAJUM MEH.

30008 ceHHWKHM AenMM IIBIMMIa. YHIra MalllMHAa OJIMII IIPHWra OWTTajaH
Opokep Tonud OpOKEp Opblaiv akcHsiaap COTHO OJ1 BabITH KeNraHja yiaapau ¢oiaa
omran cotn6 60008 prmicanr 30008 mammuara 3000$ 3ca IIBIMIIAHITA KETAIH
nequM. KelinH Huma Onpiam cmpaauM MeH. bolaHummgaa mbidM HIUIapy
IopyuInO aHyaruHa myia vubau. Keilmn Oup KyHAa baMMacHullaH alpuIIv JIEKUH
Ou3Hecra bIM3UBIMINKM Ky4daiau. Y bamma oiaub OepraH KUTOOJAPUMHU IIBIMIH
KyTyOXOHaQJaH SHTH KuToOJap oiub mbruMobia. ‘bosupua 1000 § mymu wrommy.
byHusiM HIploTCa sHA MKKW WHJIYa MAllMHACU3 FOPUIIUTa THIbPU Kenaau. JICeKuH
MallliHa YHU BIU3UBITUPMAN BIMNAIW AU y. BIOJTaH MyJIHUSM HIIBIOTCA HUMA
ommaau cipaaum meH. [y mra KupAuKMy yHU O00CHO IITUIITA TIIBPY KeJlau.
Vnpaiin® OuzHu EHUMU3Ta KUpraHuja WINBIOTraHAaH Kilpa bO3Up EHUIMTUIA
HIIBIOTraHu Malelysl. YHAaH tamblapu Oy 3000 $ yHUHT mibmmura capguiasim.
bunumu sca Oup ymp kepak. MeHuMYa HMIBIUMHUHT MyJira MyHOca0aTy mB3rapu
MYJIHU COBYPHUILJIAH TIIXTAAU JACAN TaHUIIUM. JleMaK MHCOH ablil KYYWHHU UIILJIATHO
MyJIHK 3apyp TOMOHTra WMINMHAJITUPUILI baMMaHUHT baM BIIJIUIAH KeJTaBepMaiIu.
Arap 6m3 100 Ta ogamra ¥iwr 6ommma 10 000 $ man 6epud Wnn oxupuaa yiapHU
HUMa KYTUIITUHU OMJIMOBIUM OIIJICAK HATHKAa TaXMUHAH bIyHUarnyda Omyiaau.
VYnapaunr 80% 1a bed Hapca bIOJIMACIU arap siHa blap3ra 0oTMaca 16%

10 000$ Hm 5-10% KimaiTHprad OIIaApIN.

4% 10 000$ 5 20 000 $ Ba OyHIAH BaM KINIIPOBIbIA €TKA3TaH OIIAp/IH.

Kumuunuk mpimiiin KeMUH MyJira MIUIaiay yHAaH KIipa myJjl Cu3ra UIUIaCHH.
ByHu nipiu0 nipranu® oJcaHTu3 I0TYbIbla HPUILIACHU3.
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Men bam Bamamarid OylOMIApHU SXIMW KiipaMmad. bamsumap OyHpaai
OyrOMJIapHU KpEIuTra OJUINaad Ba ba€T blomblOHUTaTymuImaan. Men ullopte
MaIlTHHACHHU COTHUO OJMIIIaH aBBaJl AKTHBJIAPUMHH KIIMAUTUPHINTA BapakaT
BIUITAM. AKTHBIIApUM MeHTa unuiad ¢oinacura [lopie omaum.

‘busup wiap3 ommub unuiatuimn ojgat Tycura kupau. blap3 onuin ocon Gepuin
pIMMH. baéTna OCOH Hapca BIMUMHIMK Keatupaaud. bluinH Hapca OCOHIIHMK
EATUPAJIH.

[Tyn yJIKaH Kyd. baxTra plapmm ogamiiap myJi Ky4MHHUI3IApUra blapiin
UIuIaTaguaap. Arap MOJUSBHA OWJIMMHUHTH3 TAT OIjica MyJl CHU3/IaH abULIAPOBI
yublay. Ba cu3 Oup ymp mysira unuiaicus.

[Tynra xupkaitne OIIUII Y9yH YHAaH apuuinpobsl Oupmuar. lynna myn cusra
omiicynaau. Ba aiftranunruzau siunafau. [IymHUHT blyny OLIraHiaH KIipa YHUHT
XIDKAAWHYA OILJINHT.

Q. blaspamonnap 3apypatu. Adgcon kyuu. bonanurumaa meH Hon bepa
bwum Mmaiicra blOMWI BIOJAPAMM. YIJIApJAaH balpaTiaHApAUM. YJap MEHUHT
blabpamMoHIapuM 3. Kuuuk nuraaa mitHaiuran 6oJia OLJITIIAHUM YUYH yJapra
IIXIIaruM Kenapad. MeH ynapHu Oeic0os KapTOYKaJIapuHU HUbapIuM. Yiap
THIBPUCH/IA BaMMa HapCaH! OMIITUM Kenapau. MeH ylnapHUHT pEUTUHTH bIaliCu
LIPYUHHM 3rajulallv blaH4a JapoMa/l bIWJIUAIIN bIyWH JIMTaJlaH OJINM JIUrara IITaHuH!
OmnapauM. UyHKHM yiapra IIXImaruMm kemapad. Men OeiicOon mriiHaéTrraHuMia
HI3UMHHU Houn bepa bumnm Muiic n1e6 bUC bIMJIAPAUM. By MIBIKINI MIPTITAHAITHAHT
OHT Ky4Iu WHymM. Yiapalumumui OunlaH Ou3 yinapHu HisloTamu3. bus  ymap
MUCOJIMJIA KaTTa ONUIIUK. Yapaai OImJuI yjaaBpra MIXIIANTHU Ky/1a XObJIapIUK.
Eumimus  ynpaiiumym  GuiaH  blabpPaMOHNAPUMH3  HI3rapagd. bosup MEHHHT
piabpamonsiapuM Jlonana Tpamm, Yoppen badder, [Tutep Jlunu XKopx Copoc
Kum Poxepc OyryH ynap bablua MEH KIII HapCaHU OujiamMmaH.

WNuBecTuTCHs HllTapuM/ia yaap Taxpubacuad goiinanaHaMad. Yap blaHaai
WII IOpUTCAa MEH baM IyHAal biujamad. blaspamonnapumus tydaiinu vap Oup
HapCaHW aCOCHMHM aCOCHUra Ha3ap TallUlallMMH3  MYMKHH. blabpaMOHJap KIII
Hapcara slofup. Yiap OyHU yAJacHIaH YMbIIM MEH baM yjanaiMaH aerad Qukp
cusra Kyd Oapummmaiaun. HWHBectuTCcHsima BamM  Xyad IIyHTa  HIXIIAIT
blabPAMOHOJIAPHU TOMUIIUM 3apyp.

10. bepunr. Cusra 10 6apobap kumin blaiiTaaun. MeHra ukaiga oraMm baM
MIBIMTYBYWJIMK BIMJAU. bOM OoTaM bepraH JapCHU MEH Oup yMmpra JacTypysl aMall
BIMIIIUM. Y MeHU OepyBuu caxuid b0 TapOusnaau. Kambaban roblopu
MaITyMOTJIM OTaM OuiauM Oepau-to myn Oepmacau. [lynum  kinmaiica Oepapman
nepau. Jlekun nynu kimmnaimacau. boit otam 6unum bam 6epiu My ‘baM TapblaTAau.
VY Oepurll KepakJIUrura bIATTHBI WITOHAPIUA. Arap HUMAHHUIUP OJMIIHA MUCTACaHT
aBBas Oep ae0 kxmim avTapau. Mabmapn  KaMOIIraHuga baM Xalpus HIIapura
anbartra Oepapau. Arap MEHHTa OMTa bOSATA PUOSI BIFJIUHT JEHUIIICAa MEH bap Tajul
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11y bOSIHU TaHJapAuM. Arap C€H HUMaHHUJIUP XOBbJIACAHT €KW HUMAJUP €TUIlIMaca
aBBaJ IIyHU Oep Ba ceHra 1o3;1ad MUHIIA0 Mapra Kimaiub plaiitagu. by bamma
Hapcara taajurybuid. [lynmu TabaccyyMMH JIICTINMKMU € CEBIH.

MeHn Bap Oup bapakaTUMH3HU BIAUTHII TAMOWWINTA BIATTUHI UIIIOHAMAaH. Arap
KIUaja MIIXOHaja arpodUHru3aarmiap TabaccyMm bimjiMaca MeH OMpUHYM OIIITNO
canomiamaman. Tabaccym OuiaH Myposkat bivyiaMaH. Ba 6apua MeHra Xyau 1myH
na itxaBob Oepa Gomaiiu. En aTpduHru3 TabaccymaaH EpUIITNO KETaIH.
MeH blaHYaNMK KILI MBIUTHINTAa bapakaT bIMJICAM LI3UM IIyHYa KIII [IPraHaMaH.
barauiap Men 6epauM JIeKWH MeHTa blaiTManu aedumanu. llynu €xma TyTuim
3apypKu pap Oup BIWJITAH SIXIIWIWK aMajilapuMu3 OEMUHHAT XYAU 11y
oJlaMJIaH BIAUTUIIMHYU KyTMacaH Oa)kapuIill aifHUbICa by3yp OabHIILIaiu.

By onamHu uMHCOHMATHU Oomiblapu® TypyBun Kyd Oop. Cu3ra rokjiaTHITaH
Basu(anapHu Oa)kapullla MBUHTUA3IA HIIOHCAHTH34a Oy Kyd CH3HM bIILIA0
pIyBBaTiIa0 Typaau. dabla n3uHrU3Ia 60p HapcaapHu aTpoduHruzaaruiap Ouinan
Oabam KiIpud Typcanrus 0y Kyu cusra goum manajn 6epaau. X-bOb

BAJIM bam KHIMNpObMHU UCTalicu3Mu. bapkaT BIMIKII Y4YyH Oaizu
Maciabatiap.

Kummunink Mmenusr 10 xuim MaciiabaTuMaaH bIOHUBIMACIIUTH MYMKHH. yJiap
OyHJa bapakaT bIMJIUII YUYH MaciabaTiiapra HucOaTan Kmposl dancadara gyy
kenaguiap. MeHuHr pukpumya ¢ancadanu TyIIyHUII abaMUSITH MacllabaTIapHU
€KM bapakaTUHU TYLIIYHUII abaMUATHAAH KaM amac. Oxamiiap 00p bapakar
BIVUTAIMIIAP JICKUH IIHJIaMHIMIIap sTHA ojiaMiiap 0op midnanuaap JICKUH
‘bapakar bluaManauinap. MeH pam njinanMaHd baM bapakaT bIMJIAMaH.

Macnabatnapum 3apyp OUpIranigap y4yHIO MI3UM blaHJIall bapakaT BIUIUIIAM
babluja MalJTyMOT OepamaH.

* ABBaJI bIMUIAETTAaH MIUIAPUHTHU3AH TIIXTAHT, JaM OJUHI 0abo OEpUHT
plaiich MIIMHTUA3 HaTwka OepMmosbina. blaiicu Oupu HaTH)KAacU3 SHTH UIITHU
BIMJUPHHT.

*Suru postnap bIMAUPUHT. MeH KUTOO MuIKoHapura 6opub ynap ouinaH
TAaHUITUO arap yjap/ia aBBaJl MEH OMJIMaraH TypJjid MaB3yJiap aifHUbICA aHIIAaHABUI
OmTMaraH MaB3yJap KIITapuiraH Ompica anbarra coTud ojaMaH Ba IIbIMIMaH.
Macanan MeH amkonnapaan axtapud XKosm MOCKOBUTCHUHT MyaMMOHHHT 16
dbousnu eduMu HOMJIM KHTOOMHU TOMTUO COTHO OJIUM Ba IIPraHUO YMBIIUM.
‘bapakarra tymaum. Kuto0a plangait TaBCHs bIMUIMHTAH OIJICA IITYHIal BIUJITUM.
bamzunap wapakarra tymmaiauiap €ku Oomblanap ranura KupuO bapakaTaaH
TIIXTauIuIap.

*Cuzgan onauH Oy Uil OujaH IybyJIJIaHTaHJIApHU TONUHT. bupra
OBBIATJIAHUIITA YABIMPUHT Maciabat cuipanr 16 Gousnu conmbl rapoB
cepTuduKaTIapy ONinYa MAITyMOT OJIMII Y9yH MEH MabaJUTMHA COJIUbBI
OolplapMacy XOAUMU ONIrad Oup aénra yupamiuM yHU TYIUTAKKA YabIuPaUM.
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Tymmukaan curHr y 6apya OuiraHjaapyuHu MeHra TyIryHTupu6 6epau. A€n meHra
16 dbous cepTudukaT UlUra TaaryId UKKUTa WHPUK AXCUI MYJK TOIMUIITA
épnam Oepau. YHU amaira OMIMPUIL YYyH UKKU KYH BabITUM KET/IH.

*Typau napciapra blaTHAIIMHT Ba KacceTanap cOTUO oauHT. MeH
ra3zerajap/laH bap Xui Kypciap bablijaa S1JI0oHIap biuaupaman. Kun myHgait
Kypciiap Oemys €k KyJia ap30oH Omiaan. byHaan Tanislapu MeH blIUMMaT
Kypciapra bam blaTHalamaH. Typiau ceMeHa pBa HUbWIKIILIAPAa UIITHPOK
sTamad. by onran 6unuMiIapuM MEHH 3pKUH Ba OO BIUJIIH.

* Cotu0 onuI bablujia KIIIpobl Takaudap 6epunr. blangaiiaup Knramac
MYJIK COTHO OJIMOBIYM ONIraHUMA KeKPAKJIM BapUaHTIApUH OapYacHHM KIIPUO
YUBINO PaMMAaCHHU COTUO OJMII babluAa Takiu( KupuTaman. Bapuantiapau
placu OMPUHU SXIIWJIUTHH aHUbLIAIl baMMaMH3 YUYHBIMUUH Kedaau. by kiramac
MYJIK Oliinya arentiap uid. Bapuanthu ynap Tannaiau. MeHUHT OUp TaHUIIIUM
KIIIT XOHAJIM yiIapaad OUPUHU COTHO OJIMOBIYM OIJIIW. YHTA Ba YHHHT areHTHUTa 6
Ta KILI XOHAJW YWHH KIIpcaTAUM. YiapAaaH 4Ttacu éMOH 2Tacu OMpO3 AXIIUPOBI
5aM. Y srajlapy bIIIATaH HAPXHU SPMUHU alTHO baMMa YIHU COTHO OJIMII
bablMla apu3a E3UHT Jeb MaciiabaT 6epauM. TaHUIIMM Ba YHUHT a€HTH
TakIMn(PUMHY bIa0YJ BIMIIMIIMAIU. Ba basnvrava sisiuaupuimMosiaa. by ui 6unan
IIybYJUIaHMAaraHaap K HapCaH! TacaByyp bIIIOIMaiAwIap. MeHUHT Oup
KIIIUMAc MYJIKUM OUUIHMO YHU aH4Ya BabIT COTA OJIMAJUM. Y HU I3 HApXHUJa aH4ya
ap30HTa baM COTHIITa hATTO YIIYbla (pepMacHTa aJIMAIITHPHUIITA baM PO3HU DJIUM.
by caBno coTubl myHaai MAMHKY CU3 XObJIaraHMHIU34a YMbIMCACa FOparuHru3ra
SBIMH OJIMaHT Xada onpivanr. TakaudHN KIIMaUTUPUHT KUMIUP Malian Jednim
BEY Tar dMac

MeH coTu0 oI bXabluaard Takaudumaa opblara bialTHIN HIYTMHA KIIPUO
pIIISAP 3aAUM. bu3Hec bamMkopuMra €pica JeraH WoBa BIIIIHO BIIISIP AUM.
‘bamkopuM KNUMIIMTMHYU KIIpcaTMac 3JUMU.arap COTUO OJMII €bIMaca MEH T'é
mepurumra €piMagan 6abOHACUHU BIMUIMO COTUO OJIMACIUM.

Kepakiu omamnapHu uHBecTopiapHu (oiigaid OM3HECMEH KIYMac MYJIKHU
yiina mrupu6d Tonud O6npMaiinu. Llynunr yuyn 6o3opra 6opuin kepak. ‘bap xun
oJamiiap OWIaH CybOaTIalIUI caBao Ouriinya Takiudaap KUPUTHUII XapHAOpJap
OWIaH MyHO3apa BIMJIUII KeTUIITYBIIAp Ty3H IIBa OOIIIbIa UITUIApTa apaIalliuiil 3apyp.
‘baérunruzga OyHnai unmapHY KIIn MapTa 0a)kapuIira TIEPH KeJIau. *CusHu
BIM3UBITUPAIMTAH MaB3e/laH oitura oup mapta rorypud mrusr. [llynnaii naiitaa men
9HT SIXITW WHBECTUTCHsIIapra sra onyiaum. lllynnaii rorypunuiapau Oup TymaHaa
iun naBomuga 6axxapu6 Typaman. Ba Typau BapuaHTAaru coTu® OJMHAAUTAH OILIII
ep OMHO KIII blaBaTIW YWJIApHU Hazopatr biinb 6opamaH. DoWgaTuCHHNA TaHJIaIT
yUyH yJIapHHUHI BapHaHTIApH KIUN OIUMIIM Kepak. bap ol Oup iipika Omiinya
IOTYpHO YJIapHUHT bIaHAal M3rapuiuiap OnyiaéraraHiHu Te3 KIpaMaH.
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Kmm BasiTman Oepu COTHIIMAETTaH KIIUMAC MYJIK BablUIArdl AIUIOHJIAPHHA
3XxpuMra Oenruiad blgMaH. XaT TallyBUWIap balJOBUMIIAP Malija COTYBYH JIapB
a Oomrplanap OuiaH cybOaTnamiamMaH. Yiap KU Kepakiv MalyyMoTiaap OepHIlu
MYMKHUH.

* Akcussiap Omiinya baM XyJIau 1My 3aiijga uim Tytam 3apyp. [lutep Jluny
KUTOOMIa HAPXU OLIUIIM MyMKHH OIUIraH €KW SHAM OMIAETTaH aKCUIapHUTAHIIAII
Ba BabITHUJIa COTUO OJIMII TAaBCHUS bIWIMHAAU. Hapxu Kuirapuiaa€Tran akcUsapHU
BIMJIUPUII XYIU KIIUMAC MYJIK OOJIUTATCUSI BIMMMATOabh0 blOhO3J1ap Ba KIII blaBATIU
YHJIADHU BIUIUPUILTA IXIIAN]IH.

*HUMa ydyH wucTemMoiuuiap Kambapammamann. Cyrmep MapkeT TyajeT
BIOBO3JIPUHU COTCA UCTEMOTUMIap Kimiaad oiaub 3axupa biimbd sisan. bupkana
HapxJjap Tyla Ooliaca UCTEMOYM OupkaHu Tapk 3Taau. CynepMapKkeT HapXHU
olMpca OUprKaaa akCUsl HapXu OIca UCTEMOJIYM cOTUO oJia Oonutaiiau. *VY3o0biHU
kipa ounuHr. Menusr bimauM 100 000 nomnapra KonpomMuHuyM coTu6 oJiu.
MeH baM yHJIaH y30bI OnyiMaras >xoijaan xyau mysaaid Kongomuanymuan 50 000
$ra  corub ommum. blmmHuM Hapxiap OIMIIM MYMKHAH Jaeaud. MeH yHTra
TylryHTupauM. Doiina MYJIKHU CcOTHO oOnaéTraHuHra BHOCWUJI  OIIaiu.
Coraérranunraa smac. blummaum taxkpubdacu sl Opokep €pamuia 6030 opblaan
cotud ongu. MeH sca Ganknan cotud onaum. Men 500 nmosutap Tpiab maxcyc
Kypc/a IbIMO OJIAN-COTAUHU IIPTaHIUM.
bImmauMm aca xype yuyn 500 mommap pIMMMAT J1€0 Iiinagu. Y bajausM Hapx
KIITAPUIIMIIMHA KyTMOBIJIA.

* ABBaJI MEH COTHO oNTyBYIIIapHU biaupaMan. Keitnn aca cotyBumiapuu. bup
TAHUIIUM KUYUKPOBI €p YYaCTKAaCHMHMU COTHO OJIMOBIYM 31W. YHHUHT IMyJIH Onpimo
BabITH Wbl 31U. MEH KaTa ep yJyacKacuHH TomuO yHTa xabap biuaaumM. TaHummM
KaTa 13 €p y4YacTKacwiaH II3Mra Kepakjid BIUCMHUH IIIIa MyJra COTHO OJJIH.
blonran bmcMu sca Menra TtekuHra bloaau. I[luporau OyTyH cotu® o0yinb
Omakaapra Ouyinod coTuHr. Kuimunivk MMKOHUSATUTA blapad KUYUKPOBUHU COTUO
OJIMLIHYU MILJDKAJ bIMJIAU. YJap NUPOTHUHT OUp OLITarMHu COTUO oJaauap.
JlekuH KaTa BIMCMUHUHT MYJWHY THPIaawiap. KnukuHagan KWIKWHAKATTAlaH KaTa
doana pnagu. Yakana capporapiiap KII MUBLIOPAA TOBap COTHO OJyBUHIIApra
HapXHHU ap30HJAmTUPUO Oepaan. MEHUHT KOMMaHUsSIMIra KOMIIOTEpJiap COTHUO
OJIMIIT KepaK ONIIN. MEH Oapya IIICTIApUM TaHUIILIAPUM OUJIaH BIIITHOWPOBLIAIIIO
KOMITIOTEp COTHO OJIaUTaHIApUHN aHWBLIA0 KeHuH Oupraiammbd KaTa mapTusga
KOMITIOTEp coTHO onauk. Kommiorepinap 6u3ra aH4a ap30HTa TYIIIH.

*Tapuxgan cabobl oquHr. baMmma kata KoMmaHusap OONUIAHUIIUAA KAUYUK
kommanusi cudaruna Oouviamrad. bun Teittc 30 €mmma aynémaru >HT OoM
omamnapnan Oupu sau. I[lonkoBHuk Canpgepc 68 €mmma XoHaBalpoH OITMO
plaiTaIaH MB3UHA TUKJIA0 00MKO KEeT/u.
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* bapakaT bapaKaTCU3IMKHU €HTaau. bapakaT BIMJIUHT XKAM HITUPMAHT. by
¢ukp KuTOOHU OOIIMIAH OXHpUTAUa BIM3WI YU 3H BIOWJIAH IITA/IH.
Opslara cypMaHr bapakar bIUJIUHT

Onunor

blanaaiil brmnub aTuru €TTH MUHT JoJiiapra ¢hap3aHIuHTU3ra KOJUIeK1a OMIM
OepHIII MYMKHH.

Kuto6uu oxupuaa  Xyjoca buKkpIapuMHH cu3naop Owtan
IPTOBLIAIIMOBIYUMAH.

Kuto6Hu &3umiian acocuid Mablca]] MOJMSBUNA OWJIMMIOHJIMKHU OIIMPUIIL.
‘baétumuszan KUIMposl MyaMMOJApUHHU ball BIIMIIAA abaMHUSATH KaTTaJTUTHHHU
sutupod  OTHII  MOJUSIBUM ~ OWJIMMCHU3  oJaM  OuMp  yMp  3CKHU
cranaaptpopmynanan Qoiinananaau. AuHu wunmadan myn  tonaad. CoJubl
tupiaiiau. blapsra 6otagu Ba pokazo. bo3up 6u3 3amonra Oormiblaya Ki3 OuiaH
plapaliuMu3 3apyp. byHra Oup Mucoa KenTupaMaH.

bup numictuMm 4ta pap3aHaMHY IBIMIINATA YT TEKOIMAaH KyAa bIMAUH abBOJIra
Tymu6 broyiau. Y oviura 300 nomnapaan Hubub vpo3uprava 12 000 qosmap Timiaau.
YuuHr pucobuua 4 ta ¢apsangunu metrira 400 000 nomnap kepak 3au. bynra
yHUHT 12 #iui BabiTi 60p 511, UyHKHM Kata pap3aHau SHAM OJTH E1I1a 3]IH.

1991 #nmnapna deHukcaa Kudmac MyJiaK 0030py IITaH ojamjap yilapuH
COTOJMal blMKHanapauiaap. MeH AlCTUMIra MUbraH MyJMHUHT OWp BIMCMHIA yi
coTHO OJIMIIHU Maciabar OepAUM.MKKH badTa buaupud Ousra €Eplagurad yd
€TOBIXOHATM UKKU BaHHAJIU YHHU TONJUK. YU 3racMHU UIIJAH BIMCHIAPTUPHUIITAH
Ouymo yitHu coTnO KaaudopHUATa KITYUO KETUIH Kepak dkaH. Yii aracu 102 000$
cupaau 6u3 3ca 79 000§ Hapx wImAAMK. Yl aracu Te3na po3u OIUIAM. Y ccymara
cotr0 onuHraH 31u. Yi sracu ccyaara 72 000 pommap blap3 sau. LlyHUHT yuyH
auictuM 7000 Tapraca yitHU coTuO onumu MyMmKuH >au. Lysaait pam Omiau. yit
srac KHUMO KeTUIld OWIaH JUICTUM YWHU apeHjara Ooepub Oapua
bapakaTiapuaaH Tamblapu bap ol 125 gommap Texad blona Oomutamu. Ccyna
BIAP3UJIAH TE3PObl BIYTYJIUII yuyH 125 nomnapHu baM bIIIKMO THIIANH OOILIATH.
busnnnbprucobumus Ouriinya 12 v naBoMuia ccya blap3uHU KaTa BIUCMH
TuyiaHuo Ommapau Ba amctum 800 mosutap Teall UMKOHMSTUTA 3ra OIpIap/u.
Arap HapxJap olIca yiHHM COTHUIIM baM MYMKHUH 314. 1994 iinnu Hapxiap KeCKUH
omnu. YWHU apHEHAara ojauo saéTtran kumu 156 000 gonnapra cotu6 oyuii
ucTtaruHu Ounguprad. Jlmectum meH OwiaH Macnabariamum6O yiHu 156 000 ra
cotau. Duau auictTuMHUHT 80 000 mosmap opTublya Myjud OHIMO YHM OCTHUIArH
KHYUK oMOopxoHara unrHantupau. Ba oiviura 1000 mommapman Texai Oonuiauu.
1996 #innm kuumk omOopxoHa cotwiau Ba Omcetum 33 000 doiigam onmu. by
MyJIJIApHU SIHA STHTH TpoekTra vimnHantupud oinra 300010mmap Texait 6onuiaau.
Ounu y dhapzanmanapuau memtuira 400 000 qomiap xaMbapuIlra TIIA UITOHAIH.
By nmiau 6onutam yuyn aturu 7000 nommap capdiaran sau. YHUHT (Gap3aHijiapu
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WCTaraH MalIyMOTJIapWHH OJIMIIUIAPY MYMKHH JIICTHM 3ca HadaplaTra YHbIAIIL
BabITHA SIXIMUTHHA capMosira dra Onpraau. by KWTOOHWM NIBIMTaHWHTU3 YYyH
pabmatr. Hmonamankyu KuToO cu3raumnmia€Trad Myl wWuujaH (polgasaHuITHA
mpratau. [lyn unuram yq9yH KaTta mydl Kepak jaeraH (pukp Tmbpu dMac. Arap cu3
KIINT TyJara odra ONUIMIIHA —WCTAacaHTH3  (UKPJAIIMHTU3HU  I3TapTUPHHT.
MyBaddabmsarra spummrad bap OUp KHUIM OWIATAKH HaMMacu KHYHK bOsIaH
OomuiaHrad OmMO MaIIyM BabIT WITraHAaH CIIHT SXIIM HbOCHJ Oepras.
NuBectutcusiga b»aM XyAu IIyHAAW aBajl KMYUK MaOJIabHU WHBECTUTCUS BIMIIHO
acTa-CeKMH YHHM KHINaWTUpUO oxupuja kara Qoiigara alJaHTHUPUIT MYMKHH
oupranu. Ilyn macamacuma OWJIMM OBIMJUIMK JIOHOJHMK 3apyp. Te3pobl OOIUIaHT.
Kuto6 corn6 omuur. CemuHapriia OOpMHI amajja CMHA0 KIIPUHT. AcCTa-CEeKHH
oyunara piapad ropunr. Med 5000 momtap Hu 6 ¥un muuaa oviura 5000 mosmap
doiima KenTUpaaUTaH MIJITHOHTA aiTaHTUpANM. DabkiaT MeH 00TaTUTUMAAHOBI YT
HAMAJIUTHHY TYITyHapaIuM. MeH  cu 3rairys OujiaH MyoMalia bIMUTHIIHA MaciabaT
O0epamaH. by yHua obup sMac. by uiira cuzHuHr KyduHru3 etaau. Lllimaiimanku
cu3ra baMMa Hapca TYIIyHapJid YITHTarWHTU3Ta HAMA KEMWO TYIIMIIA CH3HUHT
Kayanrusra oonwmel. Illima Ba Ooi Onyr HOMIW KUTOO OOp. YHM HOMH BIATTHBI
BIATTUBI MEBHAT BIMJIMAcAaH ©OoM Onpr ManHocuHM Oepaau. [lyaHU mBUHTH3TA
UIUTATUINTA IIPraTUHT Ba baéTUHTHU3 ()apOBOH OaxTJIM OLITUIA.

Nmra xupuimmHr!

bapuanrm3ra mkku OyrOK HemMaT OCpWiTaH abUTMHTH3 Ba BabIT. bymapHu
HUMara WIUIATUIN cu3ra Oobjaubl. bluymmHruzra Ttymran bap Oup gosuiap
TAabIIMPUHTU3HA BaJl BIMJIAINTA MAIUIyM Kydra dra. bekopra capdiacaHru3
KamMOaba/UTMKHKA TaHjaa0cu3. [TaccuB coTuO oicaHTH3 IMIPTaboj Omiacus. ABLTHU
UIIaTHO aKTHUB COTHO OJICAHTHU3 OOMIMK Ba 0aXTJIM KeJlaKaKHU TaHjaraH OIpiacu3

Onrad OUIMMMUHTU3HU (Dap3aHIapUHTHU3TA IPTAaTUHT YIapHU Kelakak baéTra
Taiiépnaran onpiacu3. Cuznan 0olibla be4 KUM Oy UITHU bIMJIMaNIH.
‘baétuHrN3na cu3ra kata OOMIMK Ba KaTa 0axXT TUJIaMMaH.

ABTOpJap babluaa

Po6ept Tombaria Knocaku

Maktabaa insuiap mrTrud bed blaHaal MaIIyMOT oJiMaraHnjiapu cabad omamiiap
MOJIMSIBUM MyamMMoJjapra ayd kemaawiap. Hatwkana ynmap mynra unuiaiiauiap
JIEKWH BeY blauOH MYJIHM I3UTa UIUIATUIIHY pranMaauiap aeiau Pooeprt.

PoGeptT AMepukara Kiraub mrrad sSImoHJIapHUHT TIPTUHYY aBJIOAA OO

[aBaiisima Typun6 micau. Y Mamrpyp neaaroriiap ounacuaad oupmb otacu [ aBaiis
bYKYMaTH TaIUIUM TapOusi KOMUTETUHHU Ooiblapran. Maktabuu outupud Pobept
HI/I}o—I710pI<)1a IIBIMIITHY 1aBOM TTUprad. KelinH papOuit 1eHru3 ¢paoTura xuzmarra
kuprad. bapouii Beptonér yuyB uncu odurcep Pobepr Bernam ypymmaa
bIaTHAIITaH.
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VYpymnan siaiitud Pobept 3 um daonustuau 6ouutagu. 1977 itunu cepdep
HOMJIM HEWJIOH baMEHJApUHU HIIIa0 YublapaJuraH KOMIAHWUS HWAIIKWI BIWJIIH.
Byryn nyHEra Tapelairad 0y bamMEHIap MUUIHOHIA0 AapoMaj KEITHpapIH.
PobGepT Ba yHUHT MabCyJIOTH «HMHIJIM3Ya CII3» HAaTTO KaOW MAIUTyM Ba Mallbyp
KypHayap cabudacura tymau. 1985 iinn Gapua unutapyuHu Tanuiad 7 qaBiataa m3
daounsaTuHU 0110 OOpaTUTraH Xaablapo TAIUIUM KOMIAHHUSICHHU TAllIKWII BIMIAN. by
KOMITaHUSI UHBECTUTCUS Ba OM3HEcCra MUJUTMOHJIA0 ojamuiapHu mprarapau. Y 47
EIIMIaH 13U XM KIIpaJuraH UHBECTUTCUSl OunaH  mrybyJulaHagu. boinap Ba
kamOabasiap opacuaard GapblHu opTabopUIlIUIaH XaBoTUpaaHTran PobepT cTonau
miiftHanaaurad nyja myomanacuHu miprataauran CASHFLOW miinHuHN Ty3.10.
Wnrapu Oy mntitnn dasiat Ooiaapra MaIyyM 3/14.

Pobept KiuMac MyJik Ba KWYMK KOMIIAHUSUTAPHU PUBOKIIAHTUPUII OUIIaH Oup
BabITAa IIBIMTUIITA ballpaT Ba KY4YMHU cap(uiaiiiu.

Po6eprra Or Manauno 3ur 3uriep OHTOHH PoOOMHC KaOu TUraHTIap
blaTOpUaH (haxpuil MpHH Oepuiran. Exu m3 MoNUsHIu3HU Oombiapacys. Exu oup
yMp YHUHT CypHaiiura mifHaiicu3. Cu3 € MyJTHUHT XIPKAUUHY €KY ITyJT HU BIYJTHCH3.
Pobepr 1 coarman 3 KkyHraya JaBoC 3TaguraH jaapciap oiud Oopaau. Y
WHBECTUTCHUATA OUprka (HaoTHATH aKCHsUIap CaBJoCcUra MbIMTUO Ooinap cupu OuaH
tanumtupanad. @Oapzanmrapu  OagaBiar OIIUINKM yYyH YJIApHU  IIBIMTHII
KEepaKJIUTUHU OJamiiapra ybITUpaau. PoOepT KOMIaHUWSsJIApHH HIITa TYIIMPHUII Ba
COTHUIIHHM IpraTaau. PoOepTHUHT QaoiusITH HHCOHIAPHU MOJIMSBUN OMIIMMIApUHU
omupuil Myapad €TraH MOJIMSBHIA JaxXOJNapuHU YWBOTHINTA blapaTwWiraH. byTyH
OyHEra TaHWUBUIM €3yBUM Ba opatop OHTOHMPOOOMHC y bablga OyHOaill neunu.
Po6ept KnocaknuHUHT 01aMITapHu MBI THII OUTiiu4a oJn0 O0opaéTrad UIIapu ObIUI
JIOHO OIITMO MHCOHJIAP BAETHHM MI3rapTHPHUINTA bIOJUP. MeH YHUHT (haousITHHU
WKajla BIIUIMM OWIaH MalplyJUlaiMaH Ba OJbIMILIaiiMaH. 'bo3upru  ynkad
UBITUCOUH I3rapunuiap aaspuaa p Kuocaku onub 6opaérran unuiap 6edanoaup.

[Tapon JI JIeutep

Padubla yu OONaHMHI OHAcH UIMMHYOBUIAP MIUIA0 YMBIAPHUIN BAa HAIIPUET
uniapu Ominya macinabatuun OuzHecMeHn [llapon JI Jletuep m3 mawnopaTu Ba
KY4YHHH TAIIAM-TapOusi UIILIapUra WITHATTHPIH.

FOcydxonaka TUPUKYMINKKA TyJId Kepak dAM WMKOHHHTU3 OIica MITHMOC
atumman  ysmb xar &aum. Y @dnopuaa naBiaT YHUBEPCUTETUHU TYraTtuO
Oyxranrep bUCOOM OlliiMya WIMHA Japaxkara sra OUpiIu. WUpUK OyxraiaTepus
¢upmacuga Ui OomraraH IMAapoH KOMIIOTEp WILIA0 YMbIapyBYM KOMITAHUSCHIA
Oyxraiarep MWUIHH CybypTa KOMIAHMSICHHHHT COJUBI COJUBI JTUPEKTOPHUH
Basudanapuna unuad BuckoHcusgarn OMpUHYM peruoHan aéimiap KypHAIUHU
aco4McH Ba Jrajiapujian Oupura aitmanau. Pap3anmnapu mcumu Ounan Ilapo
HyJlapra SXIId MaIyiyMOT Oepwuinra bapakaT bIUIIW. [anmupyBun KUTOOIAp
UXTUPOYUCH OWJIAH BHAMKOPJIMK BIWUIMO yJapHH OYTyH IyHETa TapblaJMIINTra
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sputan. [anupyBuM KUTOOMApHU COTUUIAAH TYIITAaH JapoMajJ MHUJUTHOHIA0
JOJUTApHU TAIIKWI bIMIIIWA. ByryHla y SIHTM TEXHOJOTHUSJIAPHH PUBOXIAHTHPHUIIL
MUOHEPUU KUTOONAapHU Oonanap baéTura blaWTagaH KUPUTHUII YCTHJIA TUHUMCH3
MEBHAT BIUJIMOBLA. Y (ap3aHIapyuHU XN IMBIMTHILITA YHIA0 Yupoiiiu Ba 6exaTo
€3UII MIBIMII MaTeMaThKa KOMMIOTEp OWIMMAOHIMTH Ba Oomibla (aHIapHU
LIBIUTAU.

‘bo3upru Taryum 6epuin cucremMacu OyryHru rio0aj TEXHOJOTUS H3rapuliiap
JaBOMHUAa OJMra bINAWITaH Bazuda yIaacuaad yubloaMmaiau. bu3 maktad
OwnumiIapy OWsiaH OUprajvKaa MOJHUSBHN OWIMM OCpHUIIMMU3 3apyp TOKH YJjap
Kelaxkakna (papoBOH baéT KEUUPCHH.

boii ora kam0Oaran ora Habln myn bapakaTty KBaJpaHTH KUTOOJIApUHU €3U11a
PoGept Kuocakura pamkopnuk siunrad lapon JI Jletuep m3 MamrymoTiapuHu
OLIMPHUIITa bIM3UbIBIAH WHCOHJAPHU IIbIMIIra €paam OepajuraH >KAbO3JapHU
SApATHILJIa TAHMAal MEbHAT BIMJIMOBI/IA.

Po6ept T Kuocaku Illapon JI Jletuep

PoGept T Knocaku MIBIUTHUII MabCYyJIOTIapH PEKIaMaCH.

[lyn nynécuaa yu Xxui 1apomaja Typu MaBxy/Il.

1.Mmmab Tonuiaran gapomaln

2.ITaccuB napoman

3.Iloptdonuo napoman

MEeHUHT babIMbIMI OTaM ILbIM UL TOI AETaHKU/1a UIITA0 TONUIaJUraH JapoMa/l
OJIMIITHYU TaBCHUs bIWIITaH 3au. boii oTam sca Goitnap mysra viiaMaiy yaap myjaHu
I3Japura Wnuiamra Maxoyp bIHIMIIAAN ae0 IprarraHuja NMacCUB JapoMajl Ba
noptdonano mapoMajiapu bablMaa ranuprad 3au. [laccuB mapomaay Kiramac
MYJIKHU WHBECTUTCHUS BIMINO onuHaAuran gapoman. [laprdonuo mapomanu akcus
obnurarcusi BIMMMAaT0abho bIOBO3JIAP OJNAU-COTAUCUIAH OJUHAIUTAH JapoMa.
bynnait napoman bun I'elitcHu 3HT 6oii onambluirad. boit oram aiftapau 0ot
Ol KaJuTH MIUIa0 TOMWIraH JapoOMajHU Te3[la MacCuB €KUM MOPTPOIUO
JapoMaaunra aijlaHTUpUIL (KOHBEPTATCHS) UILIA0 TOMWIITAH JapoMajra SHr KIIII
conubl TuylaHaad. IlaccuB nmapomaara kamMpobl coiubl THEIaHagu. [lynHu
H[3UHTU3rA UIUIATUINTa MaXXOyp BIMJIMIIUHTUA3 cababiapuiadn OupH 1IyHjaa.

MeuHT Habl[ TyJT bapakaTd KBAJpaHTH KUTOOWMIa OM3HEC OJaMHUaaru TIIPT
XWI TUTJATH oJlaMjiap babluja cii3 0opaau. boit oraMm uimdm * KUYMK MYyCTabIUI
Ou3Hec OWIIaH MTybYJIIaHYBYH.

B karTa Ousnec aracu | uaBectop. Kutobna ynap opacunaru daper boit otam
Ba * cexropyapugadn B Ba | cexropnapura mTuin Mnymiapu babidaa oatadcui
é3unrad. MEHHMHI YYMHYM MHBECTUTCHUS BbIMJIyBUMWJIapra OOl OTaaMHUHT
KIpcaTManapyu KUTOOMM/a MIUIa0 TOMWITaH JapOMaJHU MAacCUB €KW MOPTQPOIINO
JapoMajura KOpBepTaTCUs bIWIHII (ailTaHTUpUII) babiuaa O6atadcu E3uraH.
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Boit oTam aiftapau babiubluii THBECTOP Ba3u(acu ULIad TOMUITAaH 1apOMaTHH
3yAMUMK OWiaH maccuB €KW MOPTQPOIMO Japomaaura ainantupuin yuyyH. Huma
BIMUTAETTAaHUHTU3HNA OWJICAHTU3 WHBECTUTCHUS BIWUIMIN CHU3 YIyH OEXaBOTHp HIITa
auJIaHaIu.

MonusBUN S3PKAHIIMK KaJIUTH.

MouusiBu#l SpKUHIUK KaJUTH UIIa0 TOMMITaH JapoMaJHU Te3/a MacCUB EKU
nopT¢oJIMO JapoMajura aaHTUpUIIAaIup. MeHuHr 0ol oram Malik Ba MeHU
OyHra INBIUTUIN YYyH IWI3WHMA KION BabITUHU capdaamu. by Owmnmmra sra
OIITaHMMU3 YIyH MEH Ba aénuM KuM MOJUSIBUH SPKUHIMKKA SPUIIIAK YHIH KIIIIT
MEBHAT BIWUIMIIAMU3TA BOKAT bIOMMaan. byryH O6u3 n3uMmsra €plbladH Uil OuiiaH
MampynmMu3. [laccuB mapomaj oiuIn ydyH MaOJiablapUMHU3HH KITUMAac MYJIKKa
MHBECTUTCUSI bIWJIAaMHU3 TOPTHONMO JapoMajjiapy OJUII Y4YyH BIMUMMAaTOabo
BIObO3JIAP aKCUSAJIAP CaBAO-COTHBY OMJIAH IIybyJIaHAMUS3.

bamkopumus Ilapon JI Jletuep OunaH Oupraivkia KOMIIaHUS Ty3HO
MOJIUSIBUM OMJTMMHY OIIUPUIITA HIIHANTUPTaH KuToOap 6ocud ynblapamMus. Ayamno
BUJIEO KacceTanap CTOJN IWWHIAPUHM TapblaTamMu3. L[pIMTHII MabCyNIOTIapUMH3
épaamMua oJlaMJIapHA MOJIUSIBUM OUITMMIOHIMKKA IpratamMu3. bus uiuiad ynbiblal
CTOJI UIMWMHU XKyJla MybUM UYHKH yjiap KUTOO WIpratojMaiuraH Hapcajiapra
mpraraau. llinaiimanku Benocunena Y4YUIIHU KUTOOMAH IIBIMTAaHUMU3 OuJiaH
BEJIOCUIIE/IA YYOJIMAaNCH3 TOKH BEJIOCUIICIHU I3U]a MaIllbl BIMJIMAraHUHTU3TA.
busauHr cTon miinHiapumus bam xyau myHgaail. CASHFLOW 101 karramap yayH
CASHFLOWoaca 6onanap yuyHn muppkawianrad. [{AnHmap WHBECTUTCHUS BIMITUII
UIuiad TOMWJITaH JapOMaJHU TMAacCUB Ba MOP(OIMO BIMIWIIT WOUIA0 TOMMITaH
JapOMaJHi TMAacCUB Ba TOPTHOIMO JapoMajiiapura aiIaHTUpPUII. XIDKAJIUK
IOPUTHUIITHY aHAJTU3U MOJIMSBUM OMIMMIOHIMKKA IPTraTyBYH AyHENAru STOHA ITHUH
pucoOmanagn. CASHFLOW 202 mginan CASHFLOWI101  miinHuHUHT
MYypaKKaOJaIITUPUIATAaH BapuaHTH Omub crtoimu Oup xwn  10lem  THRIA
npnamrupramiap 202 mga mrumm mymkuH. CASHFLOW 101 Ba CASHFLOW
nHBectuTcHs acocnapuuu nprarca CASHFLOW 202 miitnHu 5ca MHBECTUTCUSTHUHT
TEXHUK TOMOHJIAPUHM IIpraTagu. VHBECTUTCUSHUHT TEXHUK TOMOHJIAPU HUIILOP
CaBJI0 YCyJUIapu BIMMMATOab0O bIOBO3JAP Ba TOBApJapHU bIOTUTAHMANIUTaH
MyAaTra COTUII COTYB/IaH OJIIMH COBbhaJIM (OMTCUOH MOKYMATeNs) COTYB/IaH KEHUH
COBbAJIA (ONTCUOH MPOJABTCA) HKKUEBLIAMa COBbaIM (IBOMHOW onTcHOH). CaBio
TypJapwHU I3 WYWTa OJaau. by caBmo TypiapuHu Ownamgurad ojam 003ap
KIITapWwiraHjga baM [acaWraHja 'baM CaBlOJAH TIIXTaMauaud. bablvblani
WHBECTOPJIAPHUHT OollIblayiapra HucOaTaH KIIIM MyJ1 TONMUIIKMHU cabaliapuaan oupu
yJapHu Oolblanapra HUCOaTaH 13 Kydjapura uimoHuniapuaa. boi otam ynap m3
KyWwlapura HIIOHAIWJIap YYHKU FOThIA3U0 BIIHUIIAAH YIIYUMaNIuiIap Aep/u.
Maiina Ba 1mpTa UWHBECTOpJap UI3JApUHU MWINBIOTHIUIApUJIaH Mybo(dasza
pirutaonMaiiuiiap. CASHFLOW?202 miitnaynHu 3ca XyId IIyHra mpraTtaau. DHT 0on
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amepukanuk uaBectop YoppeH badbder mynnai neiinn Huma piunaérrannHru3HI
OWJIMacaHTH3 XaBOTUPJIA TABAKKAJ KEJINO YMbIa IH.

baizan CH3HUHI TIMUHIAPUHTU3 KyJla bIUMMAT JI€TaH TalUIapHU SIIUTHO
promama. CASHFLOW 79$, CASHFLOW101 195 $, CASHFLOW 202 145 §, oy
AMepukanaru Hapxyap. bapua MmBIUTHII MabCyJIOTIapuMU3 Oy MyKamMmal
MIBIMBITUII  TIpOrpaMMKajiapy OHpMO 13 MWYMra ayjaudo BHJEOKacceTanap
kutoOnapuu onaau. Kam mubimopna unuiad ydblapwiiraHd Y4yH yiap bIMMMaT
typaau. Illitun simMmar nae6 MeHra TaHOeb OepwuilraHjga MeH OyHaaM >kaBoO
6epamad. 111iinH babiMblaTAa BIMMMAT alfHUBICA KITHTHII O4ap IIAKWHIIapra HucOaTaH.
Nuyumpa pimmb srmsiMad Oxupu HUMAOWJIaH TYTAIIMHW OWIMAaciaH bIWJTaH
WHBECTHUTCHsIIa CH3 OyHTa HUCOATaH MUHTIIA0 MapTa KIIIT HIIBIOTUIIIMHT A3 MyMKHH.
IMMH HapXJIapyd bablkJa KUMHUHTIUPMUHBWUIAIIMHA SIIuTcaM bol oTamHu
rallapuHy  SIIMTraHjgad Omiamad. Arap 0ol OUUIMIIHKA HMCTAaCaHrU3 blaiick
Japomaj Typura MIUIalIMHIM3HY OWJIAHT YHU Cabliial BIOJIMII Ba UIBIOTUIILIAPIaH
Mybo(daza BIMIUIIHK [IpraHddr. Jlapoman Typnapu opacujgara — (apbiHu
OWJIMacaHru3 JapoOMaHU OJIMII Ba YHU BUMOS BIWJIMIIHUA OUJIMAacaHrus OUp ymp
KIII W10 UMKOHUATUHTU3TAa HUCOATaH KaM JapoMaJl oJik0 siimaicus.

boit oram HUHT OupuHuM napcu boitnap mynra unuiamaiinunap. Yiap myiHu
[[37apyra Uiamra Max0yp bIMIMIIAAM €KUM HIUTA0 TONWITaH JapoMa/i- CH3 uiiad
TonraH myiauHru3. [laccuB Ba moptdonano cusra unuiaiaurad myn. bup mapoman
TypUaH UKKUHYUCUHU aXKPaTaOUIIMII MEHUHT baéTUMAa MybUM ONIrad. ['anumMuu
PoGept @pocT EepUHUHT OXUPTM MUCpacu OWsiaH TyratamaH. baMma uin mryHja
SH.

blaiicy mIBIMTHII YCYIM SHT €HTW Ba 3HT axmu? 1994 itnnm MonusBHl SpKUH
OnpIraHuMIaH CITHT 00 OTaM MEHHM HUMara IprarraH Onpica ITyHH ojiamiiapra
MIPraTUIll WIUIMHUA biuAupa OonuiaguM. bed Hapca KATOO IIbIMIIAA OJTaH
OWJIMMUHTU3IAH KU OuiauM Oepmaiau. JIekuH KuTOOAa IMIBIMTAaHWUHTU3 OWiIaH
BEJIOCUIIC/I/Ia YUMIIHU THIpraHoiaMaiicu3. Menunr boil oram Ou3HuM Koim Mmapta
plaliTapuin ycyiau Ounad mbiutad. [IIyHUHT ydyH MEH HIBIMTUO HIpPraTaJiurad CToj
LMMHAHY Ty31UM. by IAWH plaTapuIlra acocaanrad. [{i1H opblaJid MIBIATHLL SHT
EHTUJI Ba DHI fAXIIM JKaHUTA MEH IIaK-ITyObacu3 HUIIOHAMaH, BaTTO MYypakkad
npeAMEeTIapHU mblMIaa  baM 0y ycyi xkaya camapaiu. CASHFLOW uriiunnapu
CU3ra maccuB Ba MOPTHOIMO JAPOMAUIAPUHU BIIJITAa KHPUTHUIIHA 1Ipratagu. bus
cusra blyHuJaru UMKOHUSTHH OepamMu3 CU3 HIHMHHU cOTHO onacu3 Ba 90 kyH
JaBOMUA IIICTIAPUHTU3 OWiaH Kamujaa 6 MapTa HHHAHT. Arap be4 HapcaHU
[IpranMarad OmyicanTu3 €KM MAWH CHU3 YUYH baJlJIaH Talllblapd Mypakkad Omjica
IIAUHHU XU BOJIATHIA blaWTapu® OepuHr. bu3 cu3ra MyJWHTU3HHU BIAWUTAPUO
Oeputiian xypcas OupiamMu3. Kimmunivk miidnHan Kamuaa 2 MapTa midHad yHUHT
BIOMJIa Ba CTPATETHSCUHM MBIAmTUpuO onanu. KelnHru mivHiap cusra pobar
Oabunuiad Te3posl bl Oonutaiicu3. Arap cuz CASHFLOW miiinanau cotud
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onu6 miiHamacaHru3 Oy anOKTTa cu3 y4dyyH bluMMaT. Arap Oy IIHWHHHU XKyJa
ommarana 6 mapta miHa6 mpraau6 oncanruz CASHFLOW 6e6ano.

MYHIAPHUXKA:

Kupumr cuizu. Llynpai 3apypar maBxyn
| 6006. boii ora, kambanan oTa
PoGept ®poct napcu

Il 606. 1-gapc. boitnap mynra unmamaiauiap
‘bamkopnuk 3apyparu
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30 uent (ABIII Tanracu)

Hlan6a yuparnryBu

1-napc. boitnap mynra unuiamaiunap

bomblanap KipMaEéTraHuHU KIPUII

11 600. 2-napc. Huma yuyH Monust OMIMMIOHIUTHTA MBI 3apyp?
OHr 60¥ UIOUIAPMOHIIAP

«®DaoJ1 Iy OBIMMHA HAMYHACH

«ITacT mys ObIMMH HAMYHACH»

Momnusiiain op3ycy KETHIaH bIYBHII HATUXKACH bablU1a BUKOS

vV 000. 3-mapc. 1113 nmuHTH3 babIua MIAIAHT

\ 000. 4-napc. Conupliap Tapuxy Ba KopHapanusiaap Kydu

Vi 000. 5-napc. boitnap myJIHH UXTUPO BIVIIUIIIAINA

Vi 0600. 6-gapc. Ilynra ummamaciaukau miprasum yctuaa unvianr VNI

000. bonutanumu. blapmmnuknapuu enrui 1 X 600. blanaait Oonutam 3apyp?

X 000. banmu bpam KunpoblHU HcTaiicu3mu? ‘bapakar bunuin ydyyH Oaisu
MaciabaTiiap

Onunor. blangait prm6 atura 7000 gosutapra (ap3aHaMHTU3ra KOJIISKA
OmM OepuIll MyMKUH?

Nuram 6onutanr!

Myannudnap pabiuaa

PoGept T.Kuocaku

[Tapon JI.JIeutep

Pob6ept Knocaku mpMTUII MabCyI0TIapH PEKIAMACH

MonusiBUM SpKUHIIMK KaJUTH

blaiicy MWIBIMTUII YCYJIM 3HT €HTWJI Ba JHT SIXIINA?
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Po6ept T.Kuocaku lllapon
JL.JIeurep

BOU OTA,
KAMBAFAJI OTA

TomkesT
2010

bomr myxappup:

Awmup Xynoibepauen
Myxappup: 3yxpa
XammamMoBa TexHUK
MyXxappup: Anudiiep
Py3umaroB MykoBa
JIU3ANHEPU:
®uppnasc JlyctmMaroB

Tepuiau: 05.01.2010. bocunau: 25.01.2010.
Bocma tadoru: 13,00. Buunmu: 84x108 /.

Anagu: 2000 ta. baxocu kKenuIIMIran HapXaa.

Hampuér manznnu:

«Hacad» nampuéru, Kapmm maxpu, 730018,
MycTakwiuiuk —mox —KydacH, 22-yi

bocMaxoHna MaH3UIIK:

«SIRIUS MEDIA» MYXna yon >Tuiiam.
ToukenT u1., boOyp kyuacu, 4-yii.

BOI OTA, KAMBAFAJI OTA POBEPT KUOCAKU
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