PABLIAHBEK XOHHWES

MYBAOOAKUAT




PABIIAHBEK XOHHUE3

“MYBA®DPAKUSAT BA IYJI” EKU “MYBAODPAKUAT
XO3UP, ITY 3AXOTHEK BOIILJIAHAJIN”

Kupum

Anbarra, xa€r — Oy dakar mynganruHa ubopar smac. MeHUHr QUKpUMYa, Y €TaK4l
TYPTJIMKKA KUPMaliin OWJIa, COFJIMK, IYcTiap Ba MabHAaBUN KaIpUATIAp/aH aHYaruHa mactia
Typaau. XakuKuil OoiIMK aliHaH MaHa 11y TypTTaja Xa€TUi YIYOBIAPHUHI TYKUCIUTU OMWJIaH
Yymaanagu. [lon I'ertn — ¥3 naBpuHUHT SHT OagaBiaT MHCOHJIApUIaH Oupu OynraH yH4Ua Ooi
OynmaraH akacwJaH XaT olapAu. XaT KyhHumaru cysnap OwiaH OomnuiaHapau: “OHr y3ura TYK
olamjaH »>Hr Oajgamiar ojgamra”. MeH myncu3 xam OajgaBiaT OYIWMII MyMKHH JeraH (ukpra
kymmitamad. Kyaa kyminad  “XypMaTin” HWHCOHJIAp MOJMABMM MyBaddakusiT Fosicura
“HOMyHOCHO” Ba XaTTOKM MabHaBUM >KMXaTHaH WIyOXanu Makcaja, 1e0 Kyn cuirtad Kys
Kosagunap. banku, alipyM MHCOHJIAp KUTOOMMHM KYpUOOK YHH XyII KypMaraH XxoJjja
adTiapuHu OypuIITUpUO KyHuIap.

[Tynau sxmm xaM, éMOH XaM 11e6 O6ynmMaiian — y Heifrpanaup. [lyn — KyBBar mManOau.
Xynau OonFajek MyJIHM XaM spaTyBUMIMK, XaM OY3FyHUMIIMK Hynuaa GeMarnos MIUIaTHIN
MyMKUH. MIIOHYMM KOMWIKH, IYyJIHM TYFPU TYLIYHUII — axXJIOK JOMpPAacHJAaH YMKMal yHU
KaHJail TOMHWIN, yJapHU KaHAall cakjiam Ba YHUW KaHAad OVIMIIMIN — XaKUKANW OOWITHK
TyllyH4acura kymmmua Qoigann mabHO Kymanu. KauoHku mynumus etapiau Oyica, Xaér
Tap3uMU3 SAXIIMIaHAAW, OONIKAa MHCOHJAp OWiIaH MyHOca0aTMMM3 MyCTaxKamiaHalu, sHajaa
OaxTiupok Oymamu3. By kuTo0 MaHa HHMMa y4yyH €3WITaHUHU 3HIW OUIMO OJNTaHAMPCU3.
[Temana Tepw OwiraH, XajnoJ WIIIA0 TOMMJITAH YN SXIIA HUSATIAp OWilaH Oupraiukaa
XaETUMU3HU TY3aJIPOK KHJIAIH.



Xap Oup KHIIM MOJHUSIBHN KUXATAaH MYCTaKWI OYJIUIIA MYMKUH, OUPOK YMH]I KHJIAMH3KH,
OWp BAKTHUHT Y3WJIa CU3 (QuKpuHeu3HuHZ ouduHIauiysuea Xam WHTHIAacu3. CHUHOBIAH YTraH
KOHMJajapra aMai KWiIraH XOJJa, CH3 dXTUMOJ UKpu MUHUK 0aé1amMmand UHCOHTA aiijlaHa
0JIacH3.

ByHMHT y49yH CH3 KWJIMIIUHTU3 JIO3UM OYNTaH Ul - ymoOy KUTOOHM YKUO YMKMII Ba YH/A
KypcaTuiran Wynman 6opum. Arap OyHHM WcTacaHru3, cu3 OyHra xKoxupceus. bus cusra xannpai
Kb xadracura OMp KaHYa OpTHKYA Jakuka capdad, cal KYNnpoK Manrakkatr dyekud Ba Oup
KaH4Ya OpTHKYa IIYJIHM KEpaKiIu >KoWra TUKHO MOJIMSABUN MyBadQakusTra 3SpHUILUII
MYMKHHJIUTUHH KypcaTamu3. bu3 wumoHamm3ku, Oy MonusBuii MyBaddakusT TH3MMUHU
KYJUIamHy 0o1niad dHT 3Yp MINYH, SHT 3Yp owia OOLUIMFH, SHT SIXIIH TYCT, KAMUSTHUHT JHT
SIXIIW KUIIMCH OYJ1a oacus.

Huma yuyn 6u3 cusHM (QUKpU THHUK 0asnaBiaT MHCOH OYIMIIMHIU3HM ucTasnMui? Cus
Hadac onaéTraH KHUCIOPOAMHIH3HU Oynummimra Taiépmucui? Kumaup Oup KaHua KYIpoOK
Hadac IOTUIIMra KapIIWIUTUHTH3 Hykmu? Anbarra, Kapmuiauruaru3 Hyk. Hera? Yynku
KHCIIOPOJT Keparuaan XaM Kym. Arap HUMaaup cepod Oyica, y HapcaHU cy3cHu3 OaxaM Kypuiira
Taiiépcu3. boil MHCOH — MMyNM KeparuaaH XaM OpTHKYa OynraH MHCOHAWp. bu3 cu3HM Kepakiu
BOocHTajap OujaH TabMHMHJIA0 OepraH Xosja, TYFpU HYmHM KypcaTud, MOOAMi Ba MabHaBUI
KUXATHaH 00N OYIUIIMHIU3HU, KeparujaH XaM OpTHUKYa IyJira 3ra OYJIUIIMHTU3HU HUCTalMM3.
Nmonunmu3 koMuiku, Oy Hapca coaup Oyica, TaOuuil paBHILga MyJUIApUHTU3HU OoIKaiap
6unan 6axam kypa Gouuiaicus.

Kumm O6up OW3HECHM OYMIIM Ba YHM CEKHMH-acTa PUBOKJIAHTHPUIIM MYMKUH. byHnan
KUMIa AXImu? DXTUMOJ YHUHT €H arpoduaaruiapra sbHH, papuxacu, Oojanapy, KapHHIOLI-
ypyFiapu, nyctnapura an6arra. CH3HUMHT  IOPTAOLUIAPMHTU3[a HHUMA  y3rapaau?
Kymuunapuaruzgaun? AxkcapusT WHCOHJAPHUHI XA€THHU SIXIIM TOMOHIA Y3TapTUPHII Y4yH
HUMa KUiIuIl Kepak? Ym0y caBoiHM Yy3umra OepurijiaH OouuiaauM Ba IIyHAal Xyrnocara
KeJIJMMKH, MEHMHI Basudam Oapuya OunazuraH Ba IIaxc cudartuia YCUIIUM >KapaéHHa
VypraHaauraH HapcaJapuMHHU CH3 a3u3jiapra eTkaszuil. by KUTOO CH3HMHI Xa€TMHTH3HU SXIIU
TOMOHTa Y3rapTHpHUIIl Y4yH €3uirad. Y cu3ra TabJIMMHHUHI Oapya acociapuHHU S’bHH, OU3HEC



0JIAaMH/IA JKaBJIOH YPUILIHU Ba TUMCOXJIAP XaMJla HaXaHIJIAp OpAacHIa JKOH CakJallra ypraraiu.
Bynunr ydyH OW3 CH3HHM Kepakiiu KypoJulap OWliaH TabMHUHJIAIIMMU3, OOWWIN >KapaéHUHU
SHTWJUTAIITUPAUTAH HYITHU TacBUpiad Oepummmu3 Kepak. AMMo Oy BocuUTanapiaH KaHIal
doiinanananm Ba Oy Hynman kanma topumn Qakar y3mHrusra 6ornuk. Cuz Oy carpriapHu
Oekopra YKUMaETraHUHTU3Ta UIIIOHYMMU3 KOMUJL.

WNmoHUHr cu31a MMKOHUATIApD OW3HMHT AaBpumm3aarura Hucbatan 1000%  nanpa
KyNnpoK. bu3aa X03upru 1aBpAaruieK yJKaH MapouTiaap, yCTO3JIap Ba UMKOHUATIAP UYK 3/U.

KonaxxoH pecnyOnuKaMu3HM 3HI OYyIOK JaBiariapjJaH Oupura aillaHTUpUILIUMU3ra
HUMAa TYCKUHIMK Kwiantu? Huma ydyH Ou3 ¥3 IopTUMU3HM JyHEra Malxyp Kujia oaMaimus?
Huma 6u3 ora-6000mapuMu3 Kypcarranuiaek (GUKpiamiHy, akia OWjaH WII KWIWIIHKA YHYTHO
KyHaukMu? Xaét yuyyH SXIIH KOW OYmuiu, Ou3gaH KeWHWHTH aBiojylapra ryjuiad-siiHarad HT
3Yp AMEPHU KOJNAMPHUII YYyH XAJIKWUHIM3ra XU3MaT KWINLI, XaMIOPTIAPUHTU3HUHT XaETHUHU
SXIINIAIIHYA OOILIAHT.

Kenunr ynapau xaérra TaTOMK KMIMII YCTHIA MIT 00 Gopammus!
Taitépmucusz?
VYHpa 6onunaiimus!
Xypmar 6unian PapmanOex XoHHUES
Ba MUK “OKJI” KK
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1-kucm. MeH Ba my.JI.

1-606: Ilyn cuz yuyn numanu anziamaou?

MyBaddakuarra tapud Oepum kuitmH. MyBaddakusar — >xyga Imaxcuid TyHIyHua.
baw3unap makcanra spumuiad MyBaddakuiat ne6 xucobnaca, Oomkamap - Wyn gaBoMmmuIa
poxartnanaguwiap. Kumaup yuyn y nyn Oynmumm MmymkuH. Kum yuyHnup xokumust. Kumaup
yuyH 1ryxpar. bomkamap yuyyH wycoOakanarum fanaba. Kumpaump yuyH wmyBaddaxusr
nykcumnapra €paam. Kumaup OyTyH Xa€THHH capaToH KacaJsIUTMra Kapiid KypalluIIHWUHT
SIHTY YCYJIMHM sipaTuiira Oarunuiaian. baxo Oepuil cu3 MHTUIAETTaH HaTHXKara OOFIMK. XV,
CH3 aHMK HUMaHHM XoXJaicus?

Kamustumuzaa akcapusiT MHCOHJIAp MyJIHU MyBadakusaT kenumu J1ed xucobnamaau. Mexn
aca yHaai smac e xucobnaiiman! KenuHr Hera yHIaliMaciaurud Kypuod unkamMus3. Y 3uHTH3aH
CYpaHr Ba Kyiuaaru caBojuiapra pyiupocTt >kaBoO OepHHT:

- Mwinab monaémean nyauneuz emanmumu?



- Ilyn  emuwmosuunueu OUNAHSUZOASU — HCAHINCAN 64  KETUWMOBHUIUKIAPHUHE — cababu
xucobaranaoumu?

- Ilyncus xan smub 6yamariouean ucmarkiapuneusz 6opmu?

- Oxmumon, uwiuHeusea Kapam OVIUWL JCOHUHSU32A MEKKAH 64 CeGUMIU Ul Oulaw
WY YINAHUWHY VULAANCU3, OUPOK wyoxarap 6yHea uMkon bepmasanmumu?

Azap mypm mapma “xa” 0ed rcaeod Kaumapzan o0yncanzus, 0y cuz ucmazan Kumaoo!

bup Heua iiwnapaan Oepu “Men Ba myn”’, “1llaxcuii kanutan” HOMIap OWIaH TPEHUHTIIAP
YyTKa3ubd KeinaMaH Ba MIAXCUH TaXpHOaM IIyHHW KYpPCATSNTUKH, ITyJl MaB3yCH CEBTH-MyxabOar
MaB3yCHJaH KaM Tabcupra sra smac. Hera?

bytyn xaétumus — kyngaru 6emra 6apmok. Karra 6apMok - Oy COFNUK; KypcaTKud 6apMoOK
- umr; ypra 6apMok - Oy TaHWILIap Ba OOIIKAa MHCOHJIap OuiiaH anokanap; €H 0apMOK - Xaér
Ma3MyHH, MakcaJuiap; >KUMXKUIOK - Oy monus. Kynmuaruzmaru 6urra 6apMok orpuca, OyTyH
KYJIMHTU3 fap] 4ekaau. MonusBHH KUXAT XaM XyIIu INyHAail. Arap myn OuiiaH OOFJIMK
Myammonap Oyica, XaéTHMHI OoIIKa coxajapu xaMm >kabp Ttopraau. IlymHuHr HyKaurua
KUIIMJIapra yjaap HMCTaraHueK sialnulapura TYCKUHIUK KWiIaau: caéxaT KWIHII, cudaTiu
THOOMIT XM3MaT OJMII, CEeBUMJIM HII OWIaH UIYFYJJIaHMII Ba Y3MMH3HM HIaxc cudaruaa
PUBOKJIAHTUPUIL. AWHAaH MaOJIaFHUHT WYKIMIY KULIWIApHU MCTaraHJapuaeK sillaluiapura
MMKOH Oepmain.

VY3 TpeHuHrJIapumaa JOUMO ayauropusra caBos Oepaman: “Ilyn cu3 ydyH HUMaHU
anrnataau? [yn - axmmmu €ku éMoH? Y cusra HUMa 6epaau?”’



Opnatna Oynpaii xkaBoO O6epuriaau:
- I[lyn - 6y cozanux.
- [lyn - 6y bowkanapaa 602nux 6yiuud.
- Iy n1- 6y spKuHIUK.
- I1yn - 6y poxam.
-Ilyn —6y oma-onaea, ¢papsanonapea, Kapunoouiiapea 8a oycmiaapea époam bepuul.

- Ilyn - Oy cenea nyn mynazan uwinapu OUNAH WLYYLIAHUWL IMAC, YV3UHS Ce82aH Ul OUNaH
WLY2YTIIAHUL.

- [lyn — 6y Kynaunux.
- [Iyn - by Xumosananean Kapuiux.

- Ilyn - 6y 6owkanap ycmuoan XyKMpOHIUK 8d X0OKA30.

bupok kynuHua mynara canbuil MmyHocabaraa OymaguraH Ba KyWugaruda GUKp OMIAMpaauraH
MHCOHJIAp XaM yupauu:



- Ilyn - 6y émonnux.
- Ilyn - sakuH unconaap opacudazu Heaudxican cababuucu

- Ilyn xyn b6yneanoa ynapuu tykomub Kyuuws KypKyeu nauoo 6ynaou, éku akcunya oowu 4aiud
KOAUO, OUMOSU WUWMUO, IHCAZMAHAAD OpMMUPUO, UCPODapUUIUK, KYHSUIXYWAUKIAD MYygdatiiu
2YHOX bomKoauea bomuwHu 60wnaiou.

- Ilyn - unconnu sukHa 6a wagxamcus Kumub Kysaou.

Typau puxprapuu myxokama KuieaHoau CyHe KUWULAD OOUMO NYL Heumpan 0e2au Xyiocazd
Kenaouiap.

[Tyn xynam Ky3ry cuHrapu OM3HMHT (pa3uiaT Ba KaMUMJIMKJIAPUMU3HU akc >Ttupanu. [Tynra
KaHaail MyHocabarna OyJicaHru3, y XaM CH3Tra XyIau InyHjaal xaBoO Oepaau. Xypmar
KUJICAHTU3, dPKalacaHTH3, KaApJacaHru3 — y KYJIMHTU3ra Kapad MHTUIAAHU, YHra bTUOOPCHU3
MyoMaia KWJICAaHTH3, Xap TOMOHIa YIOKTUPCAHTu3 - ynap cuzgan kouyaau. I[lya xyaau
HHCOHJIAPD CHHTapH TabCHP KaBo® Oepaau. YHra sixmm MyHocadatga OVJIMHI, YHH
V3MHIM31aH UTAPMAHI, LIYHIA Yy V3W OJ/IMHIU3Tra KeJaJAu Ba CU3 OMJIaH KOJIaH.

bab3unapna myn kym, 6omkanapia ymyman Wyk. Xap Oup ojam KainOupaa O6oi Ba kamOarai
samaiian. Kymunnuk xarro Oynu xaénura xam keatupMmaiian. Kambaran nuaupnaiiau:

-ITynuu numa Kunacan? Y3umenu xuiinama xammacu yz-ysudan xan 6ynaou. Ooamaap nyicus
Xam KyH Kypanmu, YIMasnmu.



Boii aritaau:

-Ilyn cenea opsynapumenu pyébea uwukapuuwi 6a Xaémoa 332y WWIAPHU amaned OWupuul YuyH
kepak. baxcap, uwna, maxoupea ymuo Kuima!




XaMMa rarn Kaiicu OMpuHU OMPUHYMCHU €KUM MKKMHYMCTa KYJIOK conumuHruzaa. Ilynra sra
Oymu OynmMaciuk - uxtuép y3uaruzaa. Kum 6ymumau ucraiicusz 6oiiMu, kambaranmu? TanmoB
UXTUEPU Y3UHTU3/A.

[Tynau Typnu iymiap OwiiaH MIutad TONMII MyMKHH: 33Ty Wyn Ownan Ba Oomkayacura -
oJlaMra Xed Hapca KyliMmai, OomKaJapHUHT OOMIMTUHU TOPTUO OnraH Xoiaa. AMMo Oy cusra
K10 XOTHpKaMJIMTH, aTpopAariiapHUHT MUHHATIOPYWIMTHHM, TYIMK OaxTHH, (hakarrmHa*
a3ry” Uynaa Kymuiaaurad KMiMatiad noopat MOJMSIBUM TYKUYMIMKHU TaKJIUM dTMaiu. by iyn
OuJiaH cU3 epJlary SHT YIIyF J1a33aTiu OYyiIMuIln Oapaka JAeHrHU3ura iy oumancus.

“O3ry Wyn” OmiaH myJ TONUII HUMA ydyH OyHuanuk myxuMm? Karra myn 33ry iWyn Ounax
TONWJITAH/Ia >Kapa8HHUHT ¥3U XA€THU AXIIUPOK Kuwiaau. OKul UHCOHHUHZ MAaKCcaoaapuoau
oupu — nyn monuw. Kyn )xuxaTaaH y acanapura yxmaiau. AcamapuHUHT OO Makcaau - acal
Tai€pnail yuyyH ryjmupa WuFuil. bUpok rynmuvpa WuFUIN kapaéHuAa acajapy KynmuMmya xKyaa
MyXUM MakcaJHu pyéora uukapaau. YUWUIl WYHAIMIOUHUHT TYfpu Oypuarm octuaa
KaHOTJIApU/IaH Tya4aHru couwnanu. ['ymmupa u3nald acanapu YCUMIUKIAPHU YaHTIAHHUIIUAA
UIITHPOK 3Taau. YaHTTaHUIT YHUHT (DAOTHTH HATHKACH - acallIaH XaM MYXUMPOK aXaMHsT Kaco
9TaJid, MOJIOMHKH, TYy3aI XaETHHHT Ba OOIIKa KYIUIad THPUK MaBXKymoTIapra Xaét OepyBUH
Ooraru Xaét rapoBUIUP.

Oxkua tagdupkop - 0y xynam acajaapu. Ilyn opkacuma KyBHIIM OKuOaTHaa ca€pamaru
Oapua MHCOHJIAP SIAII JapakacUHH KyTapaau. EpaukinapHunr Xa€t gapaxkacuau yeumu OKui
WHCOHHUHT (OaNUAT HYHAIMIIMHUHT KYIIMMYa HaTUXKacu Oyiiaau.

Cypat Nel



boznapoa yuuo ropean acanapu cypamunu Keamupuud.

S
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by xymmmua HaTkamu ¢aBkynoama xoauca AOKTop bakmuucTp Dyimep ToOMOHHIAH
WIMHMH Tuia npeueccus ae6 aranrad. Kumaup Mabiym makcaara TOMOH XapakaTiaHca, ymoy
Xapakar JaBoMua 103 Oepajuran 0oImKa Xoauca yHIaHa MyXUMpPOK axaMusT KacO dTajau.

Oxun tagOupkopaap OyHM KyJa SXIIN TYHIYHUIIaau. Yiap OyHaaH Oapua IOTHILN Y4YyH V3
OOMNMKIAPUHN IIAKUIAHTHPILIAPH JIO3UMIIMTHHU Owiamwiap. Yimap KUMaT —OLIMIIUTa
BTHOOPJIAPUHY KapaTraHjapyaa Mpeneccus XOoIucacH OoIKa KYmiuad mxoOui HaTKaJlapHH
TabMUHIA0 Oepanu. Oxun Ou3HecMensap Oapya KYIIMMua HaTHXKaJapHU aHIJIaMaciIuKIapH
MYMKHH. YJap HIyHH, OWiaJuiIapKyd TOKHM SHTU KaJIpuATiap spaTull Hyiauaa KoJMIap 5KaH,
KYTu1ab XM Ba KyTHJIMaraH Hapcajap 103 oepaiu.

“EBy3” MOJNHABHI >KMXaTAaH TYK oJaM aKCHHYA, XeY BAaKO KyIiMail, abHH Oomikaiap
xucobura Ooiumra nHTHIaAM. by Hapca 103 OepraHja, mpeneccHusi HaTHXKacHAaru Kylmnmmya
HaTwkanap canoui kenu6d ynkanu. Hlynmail kuimub karra myara 33ry 6ynMaras iynnaHn 6opuin



Y30K HCTUKOOJIM OOMIMK OKUMHHM TabMUHIA0 Oepa onMaiinum. Dpramu, KeuMH KyIIuMmya
KUAMATHUHT HYKIUTH Ty()aiiny mysin OKUMHU TaMoM Oy majiu.

Xym. [ysmait xynoca sicaiiMu3: n1yHEDA KaHYa Ky OKWJI JaBjaTMaH[ WHCOHIap OViica,
nyHEra myHYanuK Kyn ¢oifnacu Teraaud. Arap KeHUHTH YH MWuMKIa ymoy KuToO &prammunua
1000 000 Ta ssHTM MOJHSBHI CAaBOJXOH Ba y3Ura TYK MHCOHJIAD BYXKyIra Kejica, ymoly sHTH
OKWJI MHCOHJIap - arap yjap Iyl Ba OWIMM MHIaKiuAard OOWIHMKIApHHM OaxaMm Kypuuica
MaMJIAKaTUMU3 UKTUCOJINM KEJIaXKaru KECKMH paBUlIAa y3rapaau.

Men y3 BazuamMHu KyHHAarnya KypsanMaH: KaTbUil paBUIIIA MOJIUABUH KHUXATAaH
TYK OKWJ MHCOH OyJuIIra Kapop KWITAaHJIApHU YyCy/ulap Ba TYFpW HyHaaum OWJIaH
TabMMHJIA0 TYHEHU AAXIIM TOMOHIa y3rapTHpHUIL. Yiap OyHra spHIlraijia MamjakaTiMU3 Ba
OyTyH MHCOHMAT ()apOBOHJIMIY YYyH MIJLIapJ1ad mysulapHu capdiamra UMKOH TyFHIIAIH.

Basudamuz OunaH TaHWUIITAaHWHTH3AaH CYHT SHAM CHU3 XaKWHTH3/1a XaM O3THMHa Oyica-ma
Oownmniau uctapauMm. Uarumoc, MeHra aiTHHIY4, XaéTHHTU3HE HUMA OomKapanTu? bupok
ONIUH sAxuiad yinad kypunr. Te3-Te3 TakpopiaHaAUraH >kaBoOJIapHU MalKasIMaH: MEH Y3UM,
MEHUHT MCTaKJIapUM, UHTWIMIILIAPUM, FOSUIApUM Ba XaTTOKHM axJIOKUM. MeH OaxcriamiMaiMaH,
O6upoK uiaM-aH OyHH TacTUKIaMalIH.

bup neua [apeapo onumnapu uueunuwubd  Kembpuoocnune maosicpuba  ounau
WYRYINAHAOULAH ONUMUHU MYMUO OnUwuUd, YHUHe 60p NyauHu mopmubd Ooauwou 6a MmyHOd
Mempoea AKuH Xyoyodea mawinab xemuwiou. Kembpuoxiciuk onum mempooa wpuiHu xoxnao
KOOu 8a y Oy ucmacunu gopmanu aénea ounoupou. bynea manmuxiu xcaeo6: ~"Hunmarneusnu
Kypcamuue - 0e2an cy3napuu suumaou. KemOpuoxciuk oaum aHa ucmacunu Ounoupeauod,
Gdopmanu aén socaxn ounam 3vmMupo3 OunOupub casoromys uwoparap xunou. Cyme onumea
NO2OHAU NAXIABOHAAD KeAUO MYHCMANL anKema Oulam MOAUABUU-UKMUCOOUL cagoanap bepud
HOMA®AYM UYHATUWRA Kapab Kemuuou.

Kanuanuk asHwin OynMacuH, OYryHI'M KyHJa CH3HMHI Oapya MCTaKJIapUHIU3,
TUJIAKIAPUHTU3 Ba FOSJIAPMHTU3 MAOIIMHTM3HUHI KUYUK MAaKOHHWra >KoWiammMoxzaa. bapua
MacaJjiajiap myjira Takajiajad, aHUKPOFH YJIapHUHT WYKJIUTHUTA.



Arap WCTacaHTM3 KHYUK Taxpuba VyTKa3aMu3: OSHI KaJuH “Xycycuii  cextop”
MabJIyMOTHOMAacUHU onamu3. Mcraran caxudamusHu oyamu3 Ba Ykuiimu3: “Hmra Taxing
Kuiamu3 (9pTHOO0p OepuHT Maorra 3mac)”

-MEHEXEpP
-CaHTEXHHUK
-4yJIaHTap
-0omIKapyB4H
-TUKYBYH
-Xuco0uun

bupunun caBon: “Aitunruym, 6omkapyBuyuHUHT Maomu 300 000 cym Oyica, y KaH4a
Typanu?” Mana my epaa Oup HO3UK Hapca SIIMPUH. Arap CU3 MaolllHM HIIra JaBorap HyKTau
Hazapu OwiaH KapacaHrus, cu3Hu KoHukrupaaurad 300 000 cymuu kypacus. Arap Oomika
TOMOH/JIaH Xy KalilMH HyKTau Ha3zapu OusaH KapacaHrus, kadonku umau 500 000 cym kenrtupca,
yara 300 000 cym Tynaiicu3. YMyman Oy YHUHT XaKUKUH 0axocu XHCOOIaHa u. DHIU UKKUHYN
caBoJI - aWTUHI4YM Oy MHCOHIap kuMaa unvtaiaun? Kumuna? Tyrpu. Xyxaiiusra.

AWTUHTYYM, XYKaluH OYIUIIHM ucTapMuUIuHru3? TymyHamaH, KYypkuHwid. TymryHamaw,
JKaBOOTapJIMK Ba XOKaszojap. YHAA ymioy KuTOOHH Hera cotud onauarui? A, nad6ain? Cuz kym
myJa XOXJasncu3 Ba Oapuya HapcaHTU3 OYNUINMHM HUCTaiicu3, OYHUHI yYyH CHM3ra Xed Hapca
oynmmanu? UlyHuHrIek, xed Hapca KWIMacaHrui3? YHJa €4UMU OCOH — JIOTepes YHWHaHT EKu
KapUHJOLUUIAPUHTHU3/IaH Mepoc KYTHHI. XyXaluH Xakuzaa ¥y3 TaxpubamjaH Kenud 4YuKuO
ranupu® Oepaman: - Xy>KalluH Tep TYKaaAM, XY KalUH MyJl THUKAAM, XY KalluH acabuiinamanu,
XYxauH ¢ap3aHUIapuHd KYpMaiaM, XyKaluH TaBaKKal KWJIaad, XY>KaluH 4yB TYIIAIH,
BAPYACUTA XVXKAMWH XABOB BEPAJIU. AifHaH WIYHMHT Y4yH — XyKallMHAa Iy,
MallliHa, Yi, pUpManap, IMKOHUSTIAp, XypMarT Ba 3HT acocuiicn - Y3-Y3UT'A XYPMAT Gop.



MeH nyn - Oy SpKHHIINK, KyBBaT, MyCTaKHJUIMK, BOCHTA, UMKOHUST Ba X0Ka30 — JIETaH Xap
KYHJIUK TabKUAjIapra Kymmuiaman. bBupok Oup Heya KyH KaJlbKynsaTop OwiaH yTupuO siHa Oup
tapu¢ TonauM. BUpOK aBBas Y3MHIH3-Y3UHTHU3ra )KaBOO OepHIlra Xapakar KUjaIural caBosuiap:

-Casoin: Kanua myn unura6 Tonacuz?

-XKaBo6: Oitura 300 000 cym.

-CaBou: Oy myJiap y4yH olura KaHda coat hiiancus?
-’KaBo0: 168 coar.

CaBou: Oup coaT KaH4a Typaau?

-’KaBo6: 1785,7 cym.

-CaBon: 1785,7 cym HUMaHuUHT OUp coaTura ap3uiian???
Mamna - 3exununz ouunuwu!!!

bup nmomnmapra skuH KuiiMatga OaxojlaHTaH Ym0y cOaTHU cu3 (ap3aHaylapuHTH3 EKU
CeBUMJIM KWIIWHTU3 OWIaH VYTKa3UIIMHTUA3, COXWJI Oyiuga TOONAHWIIMHTU3, KHHOTA
TYIIUIIUHTAZ €KU HUXOSAT IIyHYaKd AYCTIAPUHTU3 OWIaH 4YOHWXOHAJa MalOB EHHIIWHTHU3
MYMKUH J]IH.



bupok cu3 Oynmait kwia onmaiicus. lllyaunr yayn my 1785,70 cym (Oup mosutap) myi
YUyH XaéTMHTU3HHHT Oup coatuHu Oepsamcus. Ilym — 6y cusumar XAETHUHIU3!!! Cus
xaértunruzau oitmra 300 000 cymra, €ku coarura 1785,5 cymra corsancus. byHnan xynoca:
”XaétumauHT OMp coatu 1785 cyMm Typaau e ~ xkaaBai YM3UHT Ba OYHHMHTU3ra OcuO KYHUHT.
KumMm Oynra kymmnmaiinu? bakupmanr, MeH sMac, 0030p CU3HHM HIyHJIail HapXJjau.

AHa BHIM TNyl HUMAQJIWTMHU TYIIYHTAaHMHTH3/aH CYHr YyHra Oolkada MyHocabataa
OymuuHKM Oouutaiicu3: Xap rajn myn OepraHMHruszaa (Tymaranjga, WYKOTraHja, cu3llaH TOPTHO
OJIMILITaHK/A) — Xa8TUHTU3HUHT Oup KucMuHM Oepacu3. Ilysa — GaXTHHHI MyXUM TapKuOui
KHCMJIApUIaH OupH. Arap KuUMIUp O0axT myJcu3 XaMm Oaxt O0ynamu ned xucobdiaca, X03UPOK
omnuii Taxpubanu Takaud otaman. (OnauHAaH MWIMIMA, Te3 €paam Ba (aBKynoaaa
Ba3UATIAPHU YaKUpHO, OuIMaaum Kaiicu Oupu OMprHYM 0JIMO KeTaau ) Kydara YMKUHT Ba Oapya
MYJUIAPUHTU3HH YTraH-KeTraniapra TapKkaTuHr. KK Mul KeTMa-KeT IyHJal KUJIWHT.

XyJioca: nyidan myxum Hapcanap Kvn, Gumo nyicu3 uaioxcu uyx!




1-mamk
Cu3 nya ucraiicus?
Kytuoaeu onmuma magcus ucmaxkiapuHeusnu 60wWKapuuHu ypeamaoul. ..

1.2ea 6ynuwnu ucmaean NYIUHSUSHUHE AHUK MUKOOPUHU OUOUHAauwmupud onuwe. “Ilynum xyn
oynuwuny ucmaiuman” - oetiuw kugos Kuimaou. Matioakaw oyiune.

2. Pytiupocm aiimune, ucmazan 60unueuneu3 YUy HumareusHu oepuwea matiépcus. benyn napca
o6ymaiiou, uyHoau smacmu?

3 .Cus ywby nynnapea 3ea 6yraouean Myooamuu beicuiame.

4. Hcmaeuneusnu pyédea 4uapuuiHuHe aHUK DedlCACUHU MY3UHZ 6d VHU aMmaled Owupuuiea
mavépmucus, UyKMu Kamvu HA3ap 0apxo.l YHu oaxcapuuied KUpumuHe.

5. Bbapua mapcanu é3une: nyni MUKOopu, 2a OVIUWL 6AKMUH2U3, VHUHZ YUVH KypOOH Kuiuuea
Maiép Hapcaunaus, nyaea 32a OyaunL pexrcacu.

6. Xap Kynu - émuuioan on0uH 6a MoH20a — E32aHNAPUHSUZHU 0803 YUKApUO YKuHe. YKume,
macaesyp KuiuHe 6a nyiiap CUSHUKY 0y1eanuea UMOHUHS .

bapua onmu macnaxamea aman xunuw myxum, anuHuxca, cyueeucuea. Ilynnap cusHuHe
YYHMALUHSUZ0A IKAHAUSUH MACABBYD KUTUWMHUHE UTONCU UVKIUSUOAH WUKOAM Kuimane. Azap
ucmax cusHu saxapaab oyneam 6ynca, y cuzea époam oOepaou.CusHune MaKcaouHeuz — nyi
ucmau, WyHYanuKk Kammux UCMauwiku, UCMaK Kyuu yYHu 60KeIUKKA auaanmupCuH.

Xa, Kyn Hapca CU3HUHI MCTarvHru3ra Ba Xa€THHTU3 JaBOMMJA CH3Ja Maiao OynraH myn
OwylaH Myomalla KWJIMII Me3oHmapuHrusra Oornuk. Kanmaii ¢ukpnaiicu3? Kanpmaih xapakat
Krtacu3? AlHaH U1y HapcaylapJaH CU3/a My OYIHIH €KU Xed KauoH OYIMacIuri aHuKTaHaIH.
[lynra Oynaram MyHocabatumu3 HuMangaH makmaHagu? OTa-oHaMH3, SKUHJIAPUMU3,
IYCTIIapuMU3 Iyjira HucOaTaH KaHmad mMyHocabatna Oynrannmurumad. [lyn tyrpucuna xKanmai



¢dbukpaa OynraHIMKIApU Ba OW3ra HUMa yprarraHiapu. Y3uMusra Oyiran 0axojaH Ba OM3HHUHT
UCTaKJIAPUMU3/IaH.

AMMO énia cakjiaHr, OOMJIMKHUHT KOHYHJapu Oo0p. YJIapHHHT XaKKOHHHJIUTH EPHHHT
TOPTUII Ky4l KOHYHH, KHME, (U3MKa KOHYHJAPHIAH MYTJIAKO KaM dMac. XYAId CYIIarujcKk
KOHYHHH OWIMAcIMK MaXOypusATIaH Xajioc Kuja oJMaiau. BOWIMKHUHT KOHYHJIapWHU
OMJIMac/IMK KAIUIIOKJIUKIAH Xajoc Kwia onManau. JlyHé€na myn kyn. ¥V cu3 yinaranaaH aHya
KyI. DHI MyXUMH, yJap CHU3HUKMA OYJIMINM y4yH HUMa KWJIMII Kepakiuruaa. Xa, Kyaa
KYIMUUJIMKHA KaTTa IyJra sra OYauImn macanacu KuiHaO kemaau. MabayMOT Y4YyH €p I03ujaaru
4% omam 96% (hou3 mynra sraNvK KWIaad Ba arap MyJaHU Oapyara TeHI TaKCUMIIAHCA, MAabIIyM
BaKTJIaH CYHT yJlap sHa aBBaJil'M MHCOHJapja xamiaHanau. Hera Oynnail, Huma ae0 yinaiicus?
UyHku, O0HIMK KOMIaCHHU OWJIraH Ba yHU OOIIKapa OJraH MHCOHTHHA IMyJT UILIa0 Toma OJaIq.

Adpukanuk MaxcynoT COTyBUMIApU KYNTHWHA xadauutapHu capaopu - Tamanro Ouian
Oupranvkna TyTUO ONTaHIUKIApU TYFpUCHIA Xyda axoind xukos Oop. by xabamutapHu
Amepukara onu6 Gopummamu. Mynna TamMaHro Ky3rONOH KYTAapuIITa Ba OYTYH SKHITXKHH
Marny0 Kuiuimra myBaddak Oynmaaw. DHIU yiaap pPKUH dIWIap Ba yidra KaWTHO KETHILTIApU
MyMKUH 314. Pynaun Tamanro sramnagu. bupok y kemaHu OOIIKapUILIHY, JIONUS KOHYHJIApUHU
ownMacau. bup Hewa mapra xemaHu OupnaH Oypu0 r00opub yykTHpUO rOOOpUIIMIa O3rMHA
KOJIaJIu.

Xynau myHaal KymuuidK TYFpU IMyn UIiad TOMWII TYFpUcHJa TyLIyHYara sra Oyiamait
TypuO OOMIMK TONUII YYyH WIYHFUO keTanunap. Kemanu Gomkapuil canbaTHHU Ounmail TypuO
Cy3WITa YUKHO OYIMaiu., XyAau IIyHUHTICK, KaTTa MyJl OJlaMHU/Ia XaM YHUHT KOHYHJIApUHHU
O6unmaii Typu6 xeu Hapca Kuiub Oynmaiinu. Kynruna unconnap Tamanro cunapoMu Tydaitnu
MyBadhakuATCU3IMKKA yapaiunap.

Kanmait kunmub »xaxoJjiaT Ba MyJCHU3NIUKAAH Xayuoc Oynum MyMkuH? Kum 6uzea 6ounuk
tueuw cupnapunu ypeamaou? Ilyn unutad TOMMIN CU3ra MYHOCHO SMacIeK TYIOISITUMH?
Bapubup xeu Hapcanu osrutail onMaicuzmMu? Xed Xxam yHaaid smac!  Karra mynra sra
MHCOHJIADHUHT TaXpHOacu OYHUHI TECKapHCHHHU TabKuaAJaMokia. boitmap xam Xymam cuziex



Oup MHCOH. Yap HIyHYaKkd OOWIMKHUHT KOMIAJapuHH O0J0H OWiajuiap Ba yHIAaH caMapaiu
doitnanananunap.

Mysagppakuamea oupunuu Kadam — y3uHzu3 UCMAazan MUKOopoazu nynza 32a Oynuul éa
Y3UH2U3 UCMA2AH UHCOHZ2A aUlaHuwl ucmazu. bupopra WHCOH TOKM KUM OYIMII Ba KaH4a

nysra sra Oynuira Kapop KuiMail Typud myBaddakusaT Ko30Ha onMarad. IHCOHHUHT OOMIuru
- YYHTaruJa, yHUHI MalllMHacuaa smac. Muscuna, oparuja. Azap muanzuzoa 60i oyncanzus —
uyHmazunzu3oa xam 6o oynacuz. MapxamaT KWin0, MEHHHT CaBOJUTApUMIa xKaBoO OEpUHT:

-Cu3 Humara untuiaacus? boit Oynuin cusra Hera kepak?

'XOSI/IpFI/I MOJIMSIBUI aXBOJHWHIU3 CU3HU KOHI/IKTI/Ipa,I[I/IMI/I?

-Cu3 OyHU Op3y KHJITaHMUCH3?

-Cu3 X03Upru Xa€T Tap3MHIU3HU OP3y KWITAaHMHUIUHTU3 €KUM OYHAAH SAXIIUPOFUHUMU?

- Opanruzna kuM y3uHu 60t 1e6 TacaBByp Kuiaau? Men: “Kum 60t 6ynumrHu ucraitau?”’-

nemanuM. bapua ucraiiau, aiiHan (ukpiapuaa, amamiapuaa Y3uHU 00 1e0 TacaBBYp KHIIHII
XaMMaHH XaM KynujaH kenaBepmaiinu. Hera 6u3 OyHra uHTUIsImmMus?



boii mHCOH kMM, HEMMa ne0 Vinaiicu3z? Kanmait Ooinnkka waTHIsSTCH3? WKk Typaaru
0ok MaBXkyx - Oy wWuku, maxcra ouj Ooinmuk. By wHTenekryan Ooink - ucTebaoAna,
bukpnamga, TrYy3aUIMKIa, MabHABUATAA, umaa, npodeccnoHammkaa. JycrinapuHrus,
dap3anaapuHru3, KapuHAONUIApHHTU3 Oop Oynica, camomar OYyicaHrus, cu3 Ooiicu3. Xap
OMpUHTH3 KaMHJla 3 MIJUTHOH JI0JUTap Typacw3, IIyH4Yaku cu3 OyHu Omnmaiicu3. KenuHr nmraxcan
CU3HU CaHOKJaH yTKa3aMus3.

Axunoa Amepukadau oup aén uwnab yuxapyeuu Gupmaoar Oup MUiIUOH MOBOH NY1 010U,
Mavaym oyrumuya upma 0opucu aénHune Ky3uuu odicus 0yaubd xoauwuea cabab 6ynieansKat.
Aén ws3uca mowean UCCUKIUKKA KApWiU auUUMupyeyu MasHu cypaou, macoougan Kyzuea
myuiean 0opu maxmunan 98% xKypuw Kobunusmu uykonuwuea cabab oyiaou. JHou aumuHneyu, y
ounan oscoll armawmuwea mauépmucus? Aén MUIIUOH OOLNAPHU Y OUNAH HCOU ATMAMULLA
matiép uHconea bepuwea posu.

I'epmanuada xyoou wiyHua mMabnagHu asUAXANOKAmM HAMUINCACUOA YMYPMKA NOROHACU
acapoxamnanean aénea oOepuwiou. I[llugoxoprapnune atimuwuya, y 5HOU Xeu KA4oH iopa
onmauou. Y ounau o arimawumiea posumMucus?

Munnuon ¢hous kagonam obepamanku, aeap Ky3uHeus Kypcda, OenuHeu3 6a ymMypmya
NO2OHAHU3 dHcouuda 6ynca, ywoby aéniap Ounan COSTUSUHSUIHU AUUpOOWLIAU MACATACUHU XeY
Ka4oH Kypub yuxmaticus!

Aeap 0y aénnapea cuz wiynoai maxkiug) OUnan YUKCaweus, yiap OaxdcoHuoun posu 0yauo,
OyHOaH mawKapu YuH OUN0aH cuzed MUHHAMOOPIUK U3X0P MU0 KOIUWAOU.

WMyn-nuvHrusga cus3 KyAa SXIUM aHTJIaiCHU3KH, MOJUBHUM aXBOJIMHTM3aH KaTbhU Hasap,
nyjira KU3UKUIIMHTU3 KaHYaJIMTuaH KaTby Ha3ap, OyHaai aiimpOonuianiad Bo3 keyacus. Arap
CH3 pHCOJIAZIarU/IeK HMHCOH OYJICaHTu3, IHI KATTa OOMJIMIMHIU3 OYJIMMII COFJIMFUHIM3
9Ba3Wra KaTTa IyJra ara OYJIMIITHU UCTaMacCIUTUHTU3 aHUK.

Maixyp pakkocajgapaaH Oupu O€KJIapUHU | MHUJUIMOH Joijiapra CyFypTa KWIJIUpPTaH.
Hapxu 1 munnuon poyutap Oynran Oup Kyt o€KHM KYpHII cu3ra KaHYalMK €KKaH Oymapan?



Arap mactra Hazap TallJJaCaHTW3, KYy3 OJJUHTU3/1a CHU3 AXTUMOJ | MWIJIMOH JoJuiapra Xam
COTMaWUTraH Xyqau IIyHAal Oup kydpt o€k maimo OYymamgu. MOIOMHKH, CHU3 KY3UHTH3,
YMYPTKA MOFOHAHTU3 Ba OEKJIAPUHIMU3rA KaMH Y4 MUJUIMOH IYyJl OJIMILTa PO3W 3MAC SKAHCHU3,
JeMaK CH3 yd4 MWUIMOHJAH KUMMAT Typacu3! YcTura-ycrak Cu3 SHJIM LIAXCHM CaHOKJIaH
VTKa3WITHU SHAM OONUTAMUHTH3. ODHIM Y3WHTU3HM aBBalTHIAH XaM KATTHKPOK SIXIIH
KYPUILMHTU3 MYMKHUH!

BOIIMKHUHT UKKUHYH TypH - 0y MOJAUH 00HJIMK. Arap mynra sra OyJIcaHru3 TaJOUPHUHTHU3TA
ycTarad KyIMMKYMHA TaKIuQ STUITUHTH3, SHT HYQY3JIM YHUBEPCUTETIIApAA TahJIUM OJUIITUHTHU3,
caiiépaMU3HHMHT HCTaraH >koiinura 0opuO KEeIMIIWHTU3 MyYMKUH. Bol MHCOHIIap myn opKacujaH
KYBHIII YU4yH 3Mac, ¥3 MaxopaTiJapyuHi TAKOMWUIAIITUPHIL YU4yH HILIaiauiIap. Yiap nyjl yayH
sMac, Maxopar ydyH unmaiguiap. Ilyn Omnan MyoMana KHJIMIIA MaxopaTiad OVJIMHI,
HIYH/JA ’Kyaa 00iud keracus.

aiuaiell 'ﬁﬂ _’

Kyuin ucerak, Makcaajiap Ba yjapra 3pMIIMII YYYH HIUIA0 YMKWITaH aHUK PexKacu
60p Xxap KUM OO0HMO KeTHIIM MYMKHH. OHI KH3MFH, OJamjlap OCOHTMHAa OONMO KeTHIn

MYMKHHJIMTUTa UIIOHMaiauIap. bus mymnap xyaa KuiinH, Mypakka0 Tap3ja Kenuiura ypranuo
KoJiraHMu3. SlHa Oup caBoira >xaBoO OepuHr: “CH3HUHI MIAXPUHTU3[A KaTTa Myl HILIa0
Tomajgurad uHcoHnap Oopmu?” Xa, 6op. Karra naBnarra sra uHconmap 6opmu? Xa, 60p!
laxpurrusaa 5000 gomtap mmab Tomamurad Kuumwap copmu? Yitnaiimanku, 6op Ba yaap
kam smac. 10 000 nomnapaan kym, 50 000 monmap umnad Tonaguraniap 6opmu? Andarra, 6op!



VYnap OyHu Kuja osica, Hera CU3 KuJia ojMac dkaHcu3? Xap KMMHH XaM JHT 3yp Oynuiira
yprarui Kepak sMac. Xap KUM Xam y3 aTBOPUHHU y3rapTHpHILNTra KOAHUp 3Mac. Xap KMM XaM Y3
KyuCH3 TOMOHJIADMHHM TaH OJIMII Ba ¥3 KOOWJMATIApUra HWIIOHMINTAa Koxup smac. I[lymHm
XapakaT KWIMII OJaTH - SHT €MOH oaaTiapaaH Oupuaup. Kymunnukaa myluHU KynadTupHira
XapakaT KWIMIIHM KelnHra cypuml ozaatu Oop. Kaudonku, dYopacu3 axpoara TymuoO
KOJITAHJJarMHa Ba3UATHU Y3rapTUPULITra XapakaTHU Oouuiaiimus.

Cuzjga MKKH iy 6op. E Xaérunrusum y3raprupuimn, é aBBajiruiek 6apuacu Kamaaii
Oyica, myHIAAHIMIHYA KOJAMPHUO Xe4 HAPCAHM Y3rapTHPMACIMKKA Kapop Kuium. by
TaHJIOB - TAaKJIUpra Y3WHU TaBaKKaJl TOMIIMPHUII Ba XaéT OKUMU OYiinabd cysumgan ubopar. Arap
cu3 Xa€TUHTU3HUHT dracu OYJcaHru3, OWIMHTKH, Xa€THUHTU3 V3 KynuHrusaa.”KynuHruzgaru
AroHa Hapca - Oy CeHUHT Xa&éTUHT. XaETUHTHU Ma3MyHTa TYJIUp, YFIIUM - IeTaH 3711 YCTO3UM .

Kum Gaxop mamnacuga ToF €ku Kupjaa cailp Kwirai? ObTuO0p OepraHMucu3, M-Il YT
yctuna 2-3 Mapt opud YTcaHrus, CYKMOK Xxocui O0yianu. MusHruzaa Xxam XyJIu Iy HapcaHu
amaJira olupHIl Kkepak! Xamma ramn amanjaa, Oup Kuiu 0akapran UITHU OOIIKacH XaM Oaxkapa
oyiaau, akat Xxap KyHU MIyFyJ/UlaHuil kepak. Kum xutoitua ranupumiau Ounaau? Cus xamma
HapcaHu Ownacu3, ¢akat OyHHM V3WHrU3 Ounmaiicn3. Xymaw ,IIyYHHHTIACK, 00 OYiIuImHu
YypraHui kepax, ¢pakar yprauiin Kepax.

Men V36eKHCTOHHHHT TypiM IIaxapiapuaa Kym Oynamad. Y epia KMMMAT MailpHamiap,
ry3ajl MEXMOHXOHajap, XyCYCHUH IYKOHJAp, YMPOMIM KHMMHIAH  KHUIIWJIAPDHU KypaMaH.
ATpo¢ra Hazap COJIMHI Ba MEHMHI caBoJMMra >kaBo0 Oepunr: “Hera y cusz smaccu3?” dakar
HIyHAal TyFyJIraHMaH, KUMJUp: OTa-OHA, MKTHCOAMM IIApOWUT, KOHYHJAap, KapuHJIOLLUIap,
nayctiap ailonop AeMaHr. Arap cus3ra Xed KUM MMKOHHUAT OepMaraH Oyica — Hera Ba3usiITHU
y3raptupmaiicnz? Arap aiiHM namaa CH3HM MOJMSBHM IIAPOMTHHIU3 KOHMKTHpMaca, Oy 3HIU
Ked, Xed HApPCAHM y3rapTHpuG OYIMaiiiu NeraHd dMac. YimamuMua, CH3ra IIyHYaKd OWIHM
eTHILIMAaraH, Cu3ra myJj KouJajgapy Ba KOHyHJIApUHH ypraTaJurad KUy Oyamaras.

Opanruzga kuM MaimmHa XaWgamnu Ownanu? Kanya iyn kommanapu mMaBxya? OXTHUMOI,
UKKHU 0371aH OPTHK. Xe4 KUM yJapHH caHamaraH. Arap Ou3 XaioB4YHM OYJIHIIHU HCTacary,



KOMJalapHu Owimacak, Kaepraua Oopa onamu3? bupuHum cumérodura €KW TOCTAArd Wy
MHCIIeKTOpuraya etud Oopa onamu3, Xonoc. XyAaud IIyHAal cu3 OW3HEecnaru Kouja Ba
dbopMynanapHu OMIMacaHTU3, MOJIUSBHH KUXATIAH SPKUH OY1a oIMancus.

Men aBBan Hera OamaBliaT WHCOHJApJEK smamaiimMan ae0 kyn Yimapaum. Hera men
ylapaargaeKk uyn tyrmasmnman ae6 yitnapaum. Ounbmiiapaa MeH 00 MHCOHTAp JTUMY3WHIaH,
SAXTa, CayHaJaH OuW3Hec KWiIaCTraHWUHM Kypapamm. Xaérna sca kambaral MHCOHJIApHU (akat
WIUTAIIMHA, WIUIAIIWHA, UIUIAIIWHA KypapauM. boil MHCOHIIap 3ca JaM oJaiu Ba IyJ TOIAIHu,
JaM oJay Ba MyJa Tomaau. MeH ¥3 onaumra ynap Kanjgal Kuiaud gam onu0 My TOMUIIWHU
AHUKJIAIIHU Ba Oy Ounum, Taxxpubanu aTpopumaaruiapra OWITUPUITHA MaKcaa KIIUO KYHauM.

V3unru3 TtacaBByp KuiuHr: “Ilanaconmk” kommanusich xamoacuaa 370 000 xumm
6op.”Conn” xommanusicu dca 150 WWIMK pexkaHd onauMHAaH Oenrunad  KyHras.
baw3unapumusaa sca XaTTOKH 3PTAHTU KYH YUYH XaM peka Hyk.

Humaragup ospummmmmu3 ydyyH Ousra jpoumo kKumaup €paam OepraH: oOTa-oHa,
VKUTYBUMIIAp, ycTO31ap, AYCTIap, KapuHIoUUIap, OONUIMK. bomanurumuzna oHaMu3 noiabdsan
OOFMYMHU OOWMNAIIHU, YKUTYBUUMU3 E€3UII Ba YKUIIHHU, OTA-OHAMU3 TAlMPHUILIHU Ba Y3UMU3HU
TYTUIIHU YpraTtumiaud, Maktabna OuimuM ONAMK, HHCTUTYTAAa OWIMM Japakacu Ba
MyTaxacCUCIUKKa 2ra OVIIuK. Arap spKak KUIIM Xa€TAa HUMaragup SpHIlNCca, MUHT KHIIU
épmam Oepra Oynca xam, y JOMMO ¥Y3UM SpUIIIUM Jedau.Arap aén kumu myBaddaxkusrra
spulica, Tacoaudan OyHra spuiuM Ae0 aiiTaau. Arap puBOKJIAHUII Ba YCUILAH TYXTaraHjaek
OyncaHrus, CU3HUHI IUPTUHTU3 KUM YUyHAUP ep Oyiica, Y3UHIU3 yUyH yCTO3 TOMHMHT Ba YHAAH
ypranuur. Arap MyBaddakusTra SpUIIMIIHE HCTacaHru3. Eirus OyHum Oaxkapa oiMaiicus.
Kenaxkak ypranuiura Ba puBo:KJIAHMIITA Taiiép uHcoHJapHuku. MHdopmanmon acpumusia
VKU Ba €3UIIHM OMIMAalIUTaH CaBOJCU3 XUCOOTaHMAMIU, YPraHUIIIHU, OMIMMUHU OIIMPHUIITHA
Ba YCUIIIHU MCTaMaiIuraniap caBojicu3 XMUCcoOIaHaIH.



bup 6aoasnam uncon swaecam sxan. Yuume eyzan oup xusu 6yaud yHu xyoa Axuiu Kypap
oKaH. Kuzunu nyau yuyn amac, wyHoau y3uHu cesaouzan 008l0pax Kyéeza 3ea OYIumHu ucmap
akan. Kusumea gpaxam 6oiinueu yuyn yuraHuwhy ucmauwicavu, 0ed6 0oumo yunab Kouiap KaH.
LIynune yuyn kemu y3unmaouean KyEeenukka 0a8o2apiaphu cuHawed Kapop Kuaubou. Xosysea
Cy8 conoupub, uduHu mumcoxaapea myaoupmupaou. Jlasocap xoeyzoan cy3ub ymuuiu
Kepaxnueunu atmaou.”Kum xoeyzea cakpab y 6Gemuea cy3ub ymca, Kyuuoazuiapoau
ucmazununu bepaman.

-0OUNUSUMHUHZ APMUHU
- epumnune 1/3 Kucmunu
-Oup MULIUOH QOJLLAP OUUKPOK CeNn-CUOUPEacu OUunan Kusumuu .

Tanunu mysammacuoan 6up Kuwiy X08y3HUH2 Hapueu bemuea Kapab cy3ub KemaémeaHuHu,
KemuoaH 3¢a 023UHU Kamma o4ud mumcoxiap wyHeueanunu kypou. Cy3ub ymeau maooupoacu
UWMUPOKYUTIAPUHUHE  Oapyacu eHeun mMuH OJuwou 68d KAapcak uanud Kapuiu Ooauuiou,
mabpukiawou. Kenunnune omacu tiveumea AKUH Keaub MamuyH aigo3oa cypaou.



-bynoaii xasghau uwea numa cuzou ymoaou? Cuz 2oaub o6ynouneus. Bavoa xuneanumoex,
cy3uMHu yemuoan yukaman. Humanu mannaticus, nyanumu?

-UyK, - ocagob bepou tiueumua.
-Eprapumnune 1/3 xucmunu ucmaticuzmu?
-k

-Jllemak, Kusum cuzea éKud Koaeaw, yHed VUIAHMOKYUCU3, UWYHOAUMU? - XYPCaHO Oyaub cypaou
oma.

-k ,- 0eb ana racasob bepou tiueum.
-VHoa numa ucmaiicus? - awuuxaianud cypaou 6oil.
-Menu cysea umapub obopeatn abiaxHu KypMOKUUMaH - 0ed sxcasob bepou y.

Kaiicu OMpUHIM3HMHI Xa8TUHru3Aa myHpaal Oynran? Xaérna TUMCOXJHM XOBY3ra UTapHO
1000pajural MHCOHJAp XaM Kepak. Arap 0ol OYIMIIHM MCTacaHru3, CU3 XyIAM NIyHJAal
XOBY3/acu3, CHU3HU TaOpukiaiiMaH. Op3yMHIM3HM pYEOra YMKapHIl Ba HAPUTU COXMITa eTHO
OJIMILI YYyH CY3UIIHU YPraHMUIIMHIU3, Xa€Tna Iyd KelaguraH HaxXaHriap Ba TUMCOXJapAaH
9XTUET OYIMILIHU YPraHUIINHTU3 JIO3UM.

Kyn napca TapOusiHru3 Ba Xa&THHTHM3 JaBOMHUJA WIUIA0 YUKWITAaH Myl OWIaH Myomana
KUITUII Me3oHnapura 6ornuk. Huma ne6 Vitmaiicuz? Kanpmail xapakaT KWl Jo3uM?  AlfHaH
Iy Hapcajapra nmyJuHru3 oynummu, €ku 6ynamacinurura 6ornuk. [lynra 6ynran MmyHocabatumus
HUManapaa makianagu? Orta-oHamu3, SKUHJIAPUMH3, YCTIApUMU3 HHMa TalnupraHd Ba
KaHJal XapakaT KWITaHWJAaHMH. YJap Myl XakKujaa KaHaad (ukpriamra€d Ba Ou3ra HUMaHU
VyprarrannapuaaMu. SlHa IIyHUHTACK, Y3UMU3 XaKUMU31ard GUKpUMH3 Ba UCTAKJIapUMU3IaMH.

Arap nypaarop OVIMIIHM KCTacaHTU3 — MIIOHUHI CH3 yHHM ypraHacus? Arap Kaccod
OYJIWIITHU WCTACaHTU3 - MIIOHWHT CHU3 YHHM XaM yajaiaid ojacu3. Hera MonumsiBHil >KuXataaH
OPKWH Ba MOJINH KUXAT/IaH TabMUHJIAHTaH OYIMIIMHTHA3TA UioHMaiicn3? bu3 Ooiinap 305mmM,



canbuii ynap omamiapHu anjgad Karra IyJ Wiuiad Tomaau JeraH akuja OCTHIa TapOws Tormuo
ynraiauk. Mana HuMa yuyH Ou3 00il OynuuIHM wctaiiMu3 OMp BAaKTHUHT Y3MJa OHI' OCTUMH3
OyHIaH KypKaau. bu3HM TaHKWI KWIKIaau, Kamal Kyduimanu, OyHU yananai oaMaiMu3 Jeran
KYPKYB JOMMO TabKUO KHIINO Kellau.

OHr aBBao, XapakaT - MyBap(akuATHHHI OUPUHYM Ba AaCOCHUN TApKUOUN KUCMHUIHP.
[yanap ¥3-Y3uaH CHU3HUHI OJJIMHTH3ra KeIMaiiad. Y3HHIM3IaH KYPKYB Ba HINOHUYCH3INK
3aHKHUPJIAPUHA €4M0 Talulall Ba CH3ra TAAUIYKIM MUJUIMOHJApHU onum Kepak. Opataaru
adconanap OunaH xailpialIMIIMHTUA3 Ba OolIKajmapra  YXIIaMaclIUKHH, XaTOJIapHH KaOyi
KWW, TaKAUp HWHBOM 3TraH UMKOHHSATIApAaH (QOoWJaNaHUIIHU YpraHWHT. AHa IIyHJaruHa
nryoxacus 00inb keracus.

2- 000: Ilynnap cuznu axuwiu Kypaoumu?

Hera Ooiinuk Xakujga ramdpraijaa, aBBajio, KaIIIIOKJIWKAAaH OomuiaiimMui? UyHku aliHaH
OWIMK Ba COBYK KaJMMT' MHCOHJIAPHH KyJTa TaéK 00 eMUII M3/Ialra Max0yp Kuirad. AitHaH
ury cabaliu y THpHK KOJMO OM3HUHT a0 uiapumMu3 6yna onau. Kammokivk KaauM-KaauMaaHn
MabsiyM Hapca. KamOaran — aBBan 60if Oynran €xu 00N OYIMINHUHT WIIOKHUHU TOMA OJMaraH
WHCOHJIUD.




HAmutpuii MIBaHOBHWY, MEHHMHI XaMKacOUM, ayoWHO MyTaxacCcHC, 3aBOJHUHI COOHMK Oorl
MYyXaHIMCH, aKCapHsAT MHCOHJIAp KaTOpH Y XaM Xe4y HapcaHu Yijgamail 3aBojjja MIIUIaraH.
Kynmapaan Oup KyHH Oommra Mymikya Wi TymuO, ceBuMiIH padukacu omamaad yrau. CYHT
uniad ketau. bymap yara orup 3ap6a Oyiau. Axup aBBaj yHAa Xamma Hapca 0op 31u: KarTa
yJ1, OWJIABUN XOTUP)KAMIIUK, SXIIW JAaBO3UM, XHU3MaT MalllMHACH, CEBUMJIM paduracu 0op 3au,
9H/M 3ca Xe4 Hapcacu WyK. lllyHna unicus Kosranaad spyuM MW yTrad, yHu EHUMIa 4aKupIuM,
unuiad YuKapuil Kymma (GupMacuHU OYMINTa Kapop KWIAMK.YHIa Taxpuba, OWiuM, yakupca
OaxxoHMAMN ¢upMara Kelaguran Myrtaxaccuciap Oop »au. MeH YHUHT mpodeccHoHAIHK
KUXATJIapura Ba BIDKIOHJIM JKAHJIWTUTA HUIMOHAPAMM.Y OakapuIlM JI0O3UM OYIraH sroHa Wil
Oapya MyaMMOJIapHH OpTAa KONAUpWO, Oomm OwiaH WIIra IIYHFAII 314. bop mynumusHu
OuzHecra THUKAWK. MeH 3aBoj aAupekTopu OYnub unuiaii 6onuagum, Imutpuii BanoBuy sca
UCCHUKJIMK YCKyHAJIApUHU TabMHpIIam GpupmMacu JUPEKTOPH OYIr0 HIIra KOUIaIu.

CekuH-acta (pupmazard unuiapu SXIMUAJIAHUO Oopau. AndaTTa KMUMHYMIUKIAD XaMm Oop
HMIM: XOPIDKIMK MOJ €TKa3uO OepyBumiap OWIaH HMINOHWIM MyHOcadaTiapHU Hynra KyWuil,
WIIOHWIN SKAaHJIUTMMU3ra yJapHM HMIIOHTUpHIL. ByHpaH tamkapu, OyropTMauujiap COHUHU
OILLIMPHUII JIO3UM 3IU. AMMO Oy KUHMHYWIMKIAP OJAMMM3AA TypraHjaapu oJiuaa XoiaBa 0yiud
konau. IlyHnail Ba3uaT ro3ara KEIJAWKW, UKKM WHIJAH CYHI 3aBOJ JUPEKTOPHU JIABO3UMHUJAH
OymaguM Ba Y3UMHHU TYJIWFUYa XyCyCcHMW OW3Hecra Oarumuiaimira, 4et sjra, Benrpusra 6opud
KylluMYa capMoOsi Ba LIEpUKIap u3jamra Tyrpu kenau. llyHna rypyxumuaa y3uMaaH KeHuH
3aBOAHM OOLIKApUIl YYyH KOJJAMpPraH KHUIIWIAPDUMHUHI XaKUKUH Makcamiapu aéH Oyna
Oomanu. Ynap MImIuMra TYFaHoK OYyna Oommamau, “OyropTManu” TEKIIUpPYBJIAp TaIIKHI
ATUIIHM, IOMAJOK XaTjap €3WIIHM Ba MEH TOMOHHMMJIAH pacMHUi paBHIAa OWPUKTUPHITAH
HapcaHu Oup-Ouprapuaad onnud KyHuIra KUPUIIUILIH.

Jmutpuii MiBaHOBHY XaMmkacOlIapy TOMOHHJIAH YIOIITUPUITAH TEKIIUPYBIAPHUHT OyHAan
okuMHra Oappom Oepa oiaMaaud Ba HUXOSAT KOHYHHMH acocia COTHO OJIMHTaH YCKyHaJlapHH
Kalitapu0® 1o0opau Ba ycKyHacu3 (upmMaza Xed Hapcacu3 Koiub kerau. AMMoO y OumaH
MyTaxaccuciap, )kamoa, YHUHT TaKpUOacu Ba OWJIMMH KOJIIA. YHUHT WYKH Kyd Ba WUIUIAETTaH



dbupmanu KaiiTa TUKJIAI Ba Xa€Ta HUMaIMpra 3pUIila OJUIIUHNA UCOOTIANIEK KyWIH UCTAaK YHH
HOO/IaTUH edynMIIap M3Jamra Maxoyp Kuian. MyaMMomap YHUHT I0paKJaru FaipaTiHy IyHaai
omupud 1000PIUKH, KEHUHTH y4 OMHMHT MuYua HadakaT eTUIIMAETraH yCKYHaHHW THKIIAIH,
Oanku eTapnu Japaxkaga OWIMMM Ba MYyTaxacCUJIAPHUHT HYKIUTH Ty(dalinm y30K BakTraya
Oomka 3aBomyap (QoiganaHa onamaraH KymmMuya HOE0 [macTroxjapHu cotud onau. by
JacTroxJjiap yJapHUHT omOopuaa €ku Xyayauaa yTMmac matox 0ynubd érranmu. YiapHu coTHO
om0, KakTa TUKIad umra tymupuimra MmyBaddak oynau. Xa, oFup gamiap 3au. AMMO SHIU
JmuTpuit ViBaHOBHY Y36EKMCTOHIA MCCHUKIHK YCKYHANAPHHM TabMUpIAL OYiiMda eTakdu
XUCOOIaHa i, YHUHT )XKaMoacuaa yimly MaBxKyJl yCKyHa/la aXxoiul onepauusiapHu Oakapuiira
KOIMP OJIMH Japakalii MyTaxaccuciap naimao oyiim.

AxkcapusiT uHCOHIapra kamOaran Oynum €xkamu. KamOaxan Oynuin aHda OCOH — Xed
HapcaHTI HYK, Xeu Hapca KWIMIIMHT Kepak smac. Kambaramnap goumo Xyppukp Oyiamumnap.
VYnap H0oUMO afoiaTCU3IHNK, AYHEHUHT MyKaMMall SMAaclUTH XakKuia CyXOaTJAIlIWIIHU SXIIN
Kypaawiap. YiaapHUHT OyTyH Xa€TH TacMaJlaHraH. Arap KaMmOarasl oJjaMaH HUMa Y9yH XaETUHU
SIXTITAJIAIITA TyJT TOTIa OJIMaraHjIurd cadabWHM cypacaHru3, ajnbdarra HuMa 1ed kaBoO OepHIIHU
Oounangu. Xap Oup kamOarannma y3umHHM oOKiamra >xkaBo0 Oop. Kummump aitragm: “Takaupum
myHaa .OMagum Kenmaras. bollkacu MamiakaTAard axBoJj, OTa-OHa Ba sHAa KUMJIApraiup
Oapua aifOHM aFAapHIIU TalMH. YUuuHYMCH OON OYIHMIIHU MCTaMAaCIUIMHM aiTaau. TYpTUHUMCH
OMJIACHHU alOmaly: SMHILIKH, OTa-OHACH YHU oJaM Kuia onummadau. Kymuwimk ynap onrax
TabJIUM HOTYFpH J1€0 aUTHIIHY XN KYpaauiap, axup MakTadaa Myl TOMUIIHY YpraTUuIIManu.
Kambarammap opacuja y3WHM asHWIM axXBOJWHU OKJAlllra YCTaMOHJIApU XaMm Oymanu. Ymiap
Oemainon ynapHu OoMMIIMIa TYCKMHIMK KWIraH Oapya KYHTWICH3IUKIAp, KUHMHUMIMKIAP,
TYycuKIap 0aéH KUJIMHTaH KUTOO E3UIIUTapU MYMKHH.



Jlykonoa yu kuwu: neccumucm, KypKox 8a oauou ymupuwubou. boiu 6yruwmnune Kanoai
KUUUHIUSU MYEPUCUOA MYKOKAMA KEMMOKOA:

-Huma Oecanap Oetiuuwicun, ammo MmeH OOWIAHEUY KANUMAACU3 NYT  Uwnad monuwu
MYMKUHIUSUSA UULOHMALLMAH.

Kypxox coxonunu mopmruna6b:

-Xa, Oynu ycmuea conuxnap, Kypoanu scunoamyunap... Kypxununu!

Hatiou sca 6yHu 060an 2uuumou-0a, Kaguanou 6a Xumoob Kuiou:

-Men sca ymyman nyn uwinad monuwnu ucmamaumarn! Menea wiynook xam saxuiu!

WNucon myHmail sipanraH, JOUMO OaXTCH3IWKIApPHWra Y3WHH SMac, arpoduuarmiapHu
anOmaiimu. lllynnmait kwim® WMHCOHJIAPHMHT Kammok Oymumura kum aidmop? Kumm 0oii
OyJIMaraHJIMrura MamMJIakaTaard, TAbJUMIArd TApTHOCU3IUKIAP dMAC, OOIIIATH YATKAILI
xaéiap aindogop.

Bbonamapuu tapousutammHuHT yu Mojaenu 6op. Mana onataa 6omara HUMa IeHnIIau:



-ITyn - 6y EMOHIMK Ba yJaapcu3 XaM SIaim MyMKHH.
-ITyn? Kanaka nyn? (Ota-oHanap Oy MaB3y/ia raupMaciiuKKa XapakaT KAjaaunap).
-ITyn - Oy >kunauii Hapca. Y 6uiian Myomaia KUJIUIIHA OWIIMII Kepak.

OHr TYFpu €HAaIyB. AKCapusaT HHCOHJAp ENUIMIHAa KaMOaraJUIMKKa JacTypiaal Kyiumanu.
Makrabna myn kKaepaad kenwmu adTwiMaiau. lllyamga Oy wHCOH OyTYyH yMp OAauid Ba Kyja
MyXHM HapcaJlapHu OujionMail smaiau. Y aciuja HAUMa WCTAllMHU XaM aHWUKJIaid OJIMauIIu.
Huma xepakiuruHyu OWJIMaraHjJIWrd ydyyH WIUIAIIHA ucTtaMaiad. KuMm Xam makcaacu3 OenuHu
OFPUTHO UIIIAITHU UCTANIN?

bup oexxonoan xyzoa xocun kamoai Oyneaniueu xaxuoa cypaweanoa Kyuuoazuia iHasod
bepaou.

-Xeu xanaxa —ocasob bepaou y. - baxopoa é€30a KUpeOKUUIUK OYIULUHU Ce30UM 8 XeU Hapca
IKMAOUM.

-Kuwea y3uneea numa matiépraoune?

-Annox menu wiyHoau xKonoupmauou, oup amainad Kymyaub onapmus, oupop Hapca yunab
monapmus. -2cagob bepou y.

WNHcon Oynpail xa€rra KYHMKaaW, 3CKM KHWMMJA IOpraHd Ba xapoba yija siaéTraHuHU
ce3Mail KoJIaau. V3unu myHai xaérra MaxKym KwinO, XaéTHUHT OepK KydacuJiaH YUKOJIMau,
abaauii Maitma-uyiinanapra ypanamu6 ropaau. Kymumimk y3ura myHaaid xa€THu 0aprio STHIl
Ownan Oany Oynanu Ba Spatran 30T mosa 6usnapHu Kymuiad ro0opap, 1e6 yMua Kuiaad. Yiaap
XyAIU FUIAMpAK WYMJArd OJIMaxoH Kabu OeuxTuép Tap3na €muK Joupaja kopajaunap. Yiap
KaMFapuIl HHUMa OHKAHJIUTHM XaKujaa TylIyHYara sra smMaciap. TomnraHuHu capdiam yiaap
Xa€TUHUHT Ma3MyHH. Doiiany uira mysn TUKHUII XaKuaa randpmacak xam 6ymaau!? bapuacu
6up 3ymua ¢oiinacu3z Maiina-uyiinanapra capduaHca, capMOSIOpIAMK OWiaH KaHaail KuiIuo
HIYFYJUTaHUII MYMKHH?



beuopa uHcoH rapasnu aky OwiaH 3axapianrad. Y (akar HUMa KWJIUII MyMKUAH OYiIraHu Ba
HUMa KWIMHMaraHu TYFpUCHIA MYJoxa3a KWIMIIHH sSXIH Kypaaud. bemaBo OGedopa kemaxkak
XaKu/aa xed KadoH Yyihnmamaiau. Xa, Oy yHra Hera kepak? bByHmail TypMym yHH TYJIUFu4a
KOHMKTHpanu. VMHcoHmap XaéTHUHr OMp dYekkacuga KoiauO  Kerunuiapura cabad
9BTUKOJIApUIUD. V3 (apoBOHJIMIMHM Xap KyHHM OLIMPUII MYMKHH Ba Oy KHIHMH 3Mmac.
Myxkaanac kurobnapaa xam: “CeHiaH xapakat MeHJaH OapakaT’- MabHOcuAaru ¢ukpiap 60p.
AMMO KYJTHU KOBYWITHPUO IIyHYaku YyTupuin Oapyacupan ocoH. Huma xap ol Texain
HIYHYAJIUK MYIIKYJIMU? ﬁyx. V3 Hadcura cap@uad opuIl 0OCOHPOK... Monauil TYK oaaM cusra
Xe4 KauoH KaTTa IMyJIHUHT WIOXKU HYK ne0 aiftmaiigu. Kambaran sca ap3umac, Maiifa mynra

SPHUIIUIIT OCOHPOK J1e0 aiTau.

Kawwoknux konyunapu xamma sicotoa xam oup xun. Aumoudxconoacu oOup y30eKkHuHe
on10u2a agmomMooOUNbL 3a600U KypPUTUWUYHUHS Uil YeMeHm, KyM, maxma mauuwoarn ubopam
90u. Bynume seasuca ynea anua kamma Oynean nyn eavoa Kunuwiou. Kuwwu 6y natimoa
CYPUHUHZ YCMUOA YUHOpe COoACUOA Ymupub, KOPHUHU Ccuiab, KVK 4ou odamiad uuapou.y
XOMUHUHU YaAKUPUO Cypaou.

-Xomuwn, ytioa 2ypyy 6bopmu?



-bop.

-1 ywm 6opmu?

-bop.

-Venune uwea kemoumu?
-Xa,xemou.

-V xon0a wwnawea 6opmaiivan. Ewum 6up dcotiea 6opub konou. Bowkanap ky3 yueuda uwm
mawiu6 ropuwum yam. Yenumus 6uznu 60KCun.

Poctunn aiitunr. CYHITH O, MM naBoMuIa KarTa MyJl MIUIA0 TONMMII YYyH Heda MapTa
ypuHuO Kypaunrus? by epaa ranm ypuHuIIIap Xakuga KETAINTH, pexanap Ba op3ylap Xakuaa
amac. Ocnail onMasinicu3Mu? CH3HHHT MyaMMOMHTW3 IIyHJIa. MYuHTH31arn  KamOaran CU3HU
TapK OSTUIIHM HUCTaMasnTu. bolnuk Ownan ypraHrusgard  TycukiaaH omub YTuHr. Men
OomkanapiaH SXIIMPOKMaH, JAeraH (UKpAaH BO3 KEUYMHT! DHIM CH3HUHT IMHOPHUHTHU3: ~MeHn
Gormkamapaan KaepuM Kam?”. XaSTHHIM3HH KeCKHH Y3TapTHPHINTa )Ka3M KWIMHT. Yiia6
KYpUHI:  IOpUIIHM  ypraHa€TraH MaWTUHIW3[a, KaWTa-KaiTa OEKKAa TypHINra Xapakar
KuiaapAuHru3. byHna nar eiuin Ba IIMIMHUILIAP CU3HU KypKuTMarad. Kym 60i MHCOHIap UITHU
HOJI/1aH Oonuamras. Yiap Makcaajapura SpuIITryHra Kaaap y30K Ba KUMUH MallakKaTiau HYIHU
6ocu® yTumrad. Yinap YIuUK HYKTaAaH KY3FaauIIHM yIJalajuiap Ba XO3Mp OMAJHUHI HHT
Oanana YyKKUCHAA YTUPHUIIHO TN,



8 lNpasun Pokdennepa

Ibxou 1asucon Pokdennep -
NepBbii AONNAPOBLIK MUNAKapAEp
B UCTOPHUX YenoeeyecTsa.

bynzycu munnuapoep Poxgennep xyuada 6up oonnap monub oneanHu mypucuod spum
agcona xukos masdcyo. Y 0y nynea xeu mapca emazam, uumazam, nouad3an 4ymrkacu comuod
onmaean. Poxgennep 6oinapnune novabzanunu mosanrawnu oowinaou. 03-03 MuKOopoau
bowwnaneuy kanuman uu2a onou. Anbamma, 0y 60KeaHuHe XAKKOHUUIUSUHU wyOXxa ocmued
KYUuW MyMKUH, AMMO WyHed Kapamau, Oy macoouguil nyiiapoan Kauoan @oudaraHuuHu
ypeamaou.

Tacoguduit myn OupaaHura kenuO KOJUIIM MYMKHH. DHI aCOCHMCH YIapHU TYFpHU
tacappy Kuwmmaup. bomaHFuy KamuTanra sra KYMUWIUK XO3Mp Xed KUM sMmac. Yiapra
UIIOHWITaH MNyJUIapHU yiap arpoduarwiapra Ba y3iapura ¢oiijia KelTupaauras OWpop Ml
KumMaii cappnab robopuru. MacanaH, KMIIM KaTTa MepOcC ONlajid EKM JOTopesa roTaau. Exu
KacOu mnpodeccHoHall CHOpPTYM, IIOYMEH, KYmMK4M Eku akrtép. by wWHCOHmap kaTra myn
ToMajuIap, aMMo Oy y30KKa uy3unMaiau. bupok ynap karra kanurai aracu OYiiu, AeraHd yHU
cakynad Koiamu JeraHu sMmac. JIyHE TaxpubOacu IIyHH KypcaTanTuku, OyHmai  “Ooiimap”
YMpJIApUHU assHYWIN Tap3aa Tyraraguiap. Yynku ynap dakar myn capdianiHu ounaguiap, 1eKuH
yJIapHU KYTTAUTHPUTITHU OWITAIIIMAN JTH.

Menune éwumoaeu unconnap Ilene ea Iappunuanu oOunadunap. boranueumusoa 6u3z
yaapea yxwiawiea 6a  yaap Kaou omaonu oyauwHu ucmapoux. Iappunuanumne oup oéau
oKcoKknanapou, oupok wynea kapamail Ileneoan Koruwmacou, bav3zu scuxamiapu Oulan YyHOaH
ymapou.



Ilene ¢ymobon yiunawnu myeamub, nagaxaea uuxud, UUKKAH NYIIAPUHU CAMAPATU
map3oa capgnaou. lappunua  6bapua nynmunu eO-uyub, Xaémunu KAWUWOKIUKOA, Ky4aod
myeamou. Tene wapoumoa oupu nyn uwinab moneat, UKKUH4YU cap@rab iobopeat.

Unconnune ncuxono2usicu kamobazaiHuxu 6)711061 HUMA XaM KUIUUL MyMKMH?

[lynnapuu cakma® Koauml ydyyH yjapra OyiaraH MyHOcCaOaTHHM Y3rapTHpPUII Kepak.
VYnapuu dakat capdnam kepak smac. Men CunBa ycinyOu OViinua mynra Oyiran MyHocaOaTHU
Y3rapTUPHIN yUyH WIUTA0 YMKKAH aMalliid MaliKaaH (oiilaTaHuHT.

2-MalK
Ilynnaprune ep ocmu denzusu

1.Cmynea kynau ymupud oaud Ky3uHeusHu oMuHe. Xap KaHoau Xonam xam saxuiu azap
Kyaai oynca.

2.Yykyp nagac onune 6a nagac yuxapub mananeusnu Oyus Kyuune.
3. Teckapu mapmu6oa 10 dan 1 eaua caname.

4.1 eaua emub 6opeanoa y3uHeu3 OUNAOUSAH OUPOP MUHY JHCOUHU MACABEYD KUTUHE.
Ywby orcotida ozeuna eakm caup KunuHe, op3y KUiuHe , 0am OJUHe, AXWU HAPCANap Xakuod
yunaue.

5. Ilynnune ep ocmu OeHeu3uHu macassyp KUIuHe:

-YHOAH UPMOKIAP OKUO YUKMOKOA, OVI0KIAp KAUHAMOKOA.
-V3UHSUBHUHS UPMORUHSU3 84 OYI0ZUHSUSHU MONUHL.

-V3 MYROHUHCUSHU KYPUH2

-)3 X08Y3UHeU3, CYHe OYmMYH bowiiu cy8 ombopuHeus naioo oyraou. by nyinapnu cuz y3
MAKcao 6a UCMAKIAPUHIU3 UYAUOA ULUIAMUWHY OP3Y KUTUHE.



6. Xaénan aumune:”bapua socabxanapoa menea Axuupox éa Axuupox oyisanmu. bapua
arcabxanapoa men 60UpoK 6a 6OUpox OVIu6 bopasnman. Xap oup nagacumoan 6otnuecum ouuo,
KAMOARANIUK XUCCU MeHU Mapk smasanmu. Xap Kawoau capgranaémean nyaum Kynauuo
kemmokoa. Ilynum Kynaiumoxkoa, meH OYHea ap3uliMaH, MeH YIapHu Y3um 6a OowKaiap
gotidacuea wwnammoxoaman. Xap oup capmosm menea ¢hoida kermupmoxoa”.

7. 5 Oecamoa Ky3umeusHu ouubd, Y3UHSUZHU ANHCOUUOD, eHIUNl 8d CONOM, ABBANCUOAH
AXUWUPOK XUC IMUWUHSUZHU CYHE Y3UHU32A ICTAMUHR.

8.3 decanoa sima 5 0ecanda Ky3umMHu o4ud Y3UMHU AXHCOUUD, eHSUL 8A COBIOM, ABBAICUOAH
AXUWUPOK XUC DMAMAH 0eb Y3uHeu3ea aumuHe.

9.4,5 0eb canane. 5 0eb canacanuneu30a KY3UHSU3HU CEKUH OYUHE 6d Y3UHU32Ad AUMUHR!
»

eH Y3UMHU SAXUIU, HCYOA COJNOM 84 ANCOUUO XUC IMAANMAH 0eb aumuue 8a aciuoa Xam
wyHoau”.

OHr acocuil TeopemaHHW 5Ciad KOJWHI: WHCOHJApJa JOMMO 3XTHUEXK Ycub Oopamw.
bynnan ¢oiiganann® KoMl WMKOHUHHM KyjiaH 0ol Oepmanr. Mmra KMpUIIWII y4yH cH3Tra
HuMa Xxanmakut Oepsantu. Jlanracanmukmu? KypkyBmu? Ilynxypnauxmu? bunumcusnukmu?
[HynapauHr O6apyacuHu eHru® YTUHr Ba sHru xa€r Oouwutanr. Kanpmait xaér? Cuz myHocuO
6ynran xaét. Arpodunruznarunap €ku nasnat €paam oepanu ae6 yinaauurusmu? Acno! Ilyn
umnad tomuum — Oy CU3HUMHT MyaMMOMHTIM3. CH3HUHT OOMMO KETHIIMHTU3JIAaH Xe4Y KUM
MaHpaataop sMac. Xa, cu3 €nFusznaHul Komacu3. BUpok...KydMHru3HM OUp ’koifra TYIUIaHT Ba
IIyJl OKUMMIa IIYHFUHT.

Boiinuk Ba myn xakuaa Kyiuaaru xato ¢pukpiap 6op:



1. Boii 6yaum y4yH 3pranad Keuraya OFMp MeXHAT OMJIaH LIYFYJUIaHUII Kepak. bupok
Kylda KYMUWIMK: MA(OKOpIap, YKATYBUMWIAD MKKHM CTAaBKAaJaH WINI OJAJHIIAp, JaM OJHIICHU3
UIUTaiauIap, aMMO ITYJIH AIIaIra 3ypra eTaau.

2. MMM KaH4ya TYpUIIMHH OomIKAJdap sIXINMPOK Oumyagu. SIKWH KyHJaprada MEH Xam
LIyHJIail MTHCOHJIAPAAH 3IMM. bHp yMp MIIMMHUHI KaH4Ya TYPHUIIMHHM CypamjaH TOPTHHAPIUM.
Memnra Oy Hapca xakuaa cypai ogodcuznuk 0ynub tyronapau. Kanua myn Tynam no3um 0¥yiica,
[IyHYa TyJIamap/u.

AMMO 1mIyHM €7]a TYTUHTKH, OJaMjap y3u Hapx OenrujiamaiiiuraH MHCOHJIApra yisaciaH
KaM XaK Tynaigunap. AQcycku, KYMUMIMK HHCOHJAp YUyH Oy *KMIAMA MyaMMO. YJIapHHHT
XalJaH TallKapyd KaMTapUHJIMTH Ba yTa TapOWsIIaHTaHJIUTH HWILIapd yYyH MYHOCHO Ty’
cypaira UMKOH Oepmaiiau. ATpodaaruiap sca OyHaaH ¢oigananud ap3uMac mya y4yH yJapHU
JKCIUTyaTalusl Kuiaauiaap. BakTHHU KeTKa3uIaau,yaap y4yH KUM WIUIAMKA KU3UKTUpManan?
Cu3 V3UHTM3HM Ba MEXHATHHTH3HM coTasncu3. HaxXoTku, VY3MHTU3HU KajpiaMacaHrus?
V3HHrH3, BaKTHHTH3 Ba MEXHATHHTH3HH KapiaMaicismu!



3. CeBUMJIM MIIMHIU3 OMJIAH HIYFYJUIAHUO, OYHUHT YUYH SIXIIM IIYJ TONMMII MYMKHMH 3MAacC
ne6é yitnaiicusmu. by HoTyFpu Tymynua! XKyma mymkuaza! V3 ummra amaagpii MIIKHGO3H
Oynran xap KaHmail mpodeccuoHannan cypanr. Kymmkumnap, mmdokopiap, Oacrakopiap,
€3yBUmIIap, OJMMIIAp, CIOPTYMIIAP Xe4 KadyoH Oy umjga myBaddakusrra 3puilia OJIMacIuiap,
arap y OmJiaH acTOMIWII HIyFyJaHMaraHjiapua “3aBK OJMIIMaranaa’.

4. Monusiuii kuxataan myBagdakuaTian Oyaum y4yH SIXIIH WJIMIa 3ra OyJMII Kepak.
Mexnar Oupkacuaa OWTTa €KM WKKUTA OJIMA MablIyMOTIH XyXOKaTh OWJIaH caHaupakiad
Iopranyiap KaHua. bosopinapna meBa-ueBa coTaérra (paH HOM304u €KM (aH JOKTOPUHU Te3-TE3
yupab TypuIl MyMKUH. Bmmmknaru ayctum AKpoM axoiin6 MyTaxaccuc, sappoxX, YATYp:KH
caBio 0o30pHa O3MK-OBKAT OM3HECHHH WYyira KyWuin ydyH Oup Hewa O60p ¥3 kacOumaH BO3
keyau. Huxosr y3 OmwnuMuHM  XaéTra TaTOMK STWIMILIMIa 3pUINOIMail, Oapua mysapuHU
coBypu6 SIman naBnarura mudokop 6yaub kerau. AiHM gaMaa oAU XaTHU XaToOCU3 E3UILIHU
SIUIail OJIMAWAMraH KYNruHa TaHUILIAPUM Y3 WIIMHM MyXTa OWJIMIITaHUW Y4yH XaM OMajiu
TaJI0UpPKOpIIAp XUCOOTAHUTIIAIH.

5. Arap fIXIIM MyYTaXacCHUCJMKHH 3ra/uiacaHr, 00il smaiican. bapuanunr xaéruna Oy Hapca
TypJii4ya OIaKJUIaHagu Ba Oy KacOra yHUalMk OOFIMK XaM sMac. MUJUTMOHJAp Iyl HILIad
TONAJUTaH aJBOKaTiIap O00Op, aMMO MIICH3IUK HadaKacura KyH KypaJauraHjiapu xam HYK smac.
Xartoku, wmonusBuil MmyBaddakuarra ospumran mudokoprap xam O0op. IllynuHrmex,
omaJicu3napu XaMm TanairuHa. KaHua mHCOHMap akj OoBap KWJIMAac, Y3ura XOocC Tap3ja KamuTal
kamrapuira myBaddax 6ymanaunap. MyTaxacCUCINK — SHT aCOCHIICH dMac.

6. Kyn nmya - Oaxrcusauk. Ilyara sra Oyaum Omjan Ou3 yHu OomKajgapaaH TOPTHO
onammse6 Vitmaiimms. Myx akcumua. ITynm wmmma6 TonmG Kumramgup &paaM  Oepuun
UMKOHHUATHUTA 3ra 6Ynamus. Typnu ponanapuu éara onunr: Kennenu xamrapmacu, Tepesza oHa
xamrapmacu, @ong @opym Ba Gomkanap. Xomui TpeTssiko OyTyH ayHéra Mamxyp TpeTbskoB
TaJIEPESICUHY KypAH.

7. Kanua kyn capguiacanr, KeiiMH myH4a kyn ¢oiiga xam osaacad. by apconara xypa xaér
KEUMPMACIUKHU cu3ra mMaciaxar OepamaH. UyHKH yHra Kypa KyH KeUHpCaHTU3, T€3 KyHJaa Oup



TUHUH XaM KonMmaiau. MeH myHnail smamra ypunuO xypaum.CapduaranuMHu KaitapuO
0JIOJIMAJIM.

8. MmHu Hyara Ky y4yH, aBBaJI0, KATTa MeEpPOC OJHMII Kepak €KM OOLLIaHFUY
KanuTajra jra 6yaum jgo3um. by cadcara! Taxpuba mryHu KypcaTSInTHKU, KamOaral ogamra
XO0C TICHXOJIOTHsI OWJIaH KarTa MmyliHu Oup 3ymaa XaBora capduad robopaau. byrnait ogam € y3u
OapyacuHH pacBO KWJIaaW, & aTpodaaruiapra IyHJail KWIHIITa UMKOH sSpaTajy.

busna Ba 4er snpa kymumiuk 00 KapuHAOmM BadoT 3THO KaTTa Mys, KBapTUpa, OM3HECHU
MEpOC TapuKacujia OJIMIIMHUA Op3y KWIMIIAId. AHa YIIaHga WIIHA Wyiara KYWHIIHA
Mymkamaiaunap. [lymHUHT y3u OMp KyHU CEHra Keiaaurad Oyiica, MamakKaT YeKUITHHHT
HUMa Keparu 6op? Ammo Tacoauduii mymuiap (Mepoc, doitnanu 6utum Eku oTepes) XyAaau 1y
Tap3/la OCOHJIMKYA FOIHNO OYnaau.




JlyHéHUHT KYyNruHa  MamJjakaTiiapyja KAallIOKJIWKKa Kapliu Typiau #Hymiap — Ouniad
kypammmMokaa. AKIIna oaTMummHYM WAJUTAPHUHAT YpTanapuia KaIoKINK OWJIaH KyparIuiil
JACTypUHH MIUIA0 YMKHUIIAK. YHHUHT aCOCHIA FOSACH: KAUIIIOKIapra My Oepui 314, Yiapra myi
xam Oepumiu. bupok Kammmoxmap coHu kamaiManu. Kamaiumm xam MyMKUH sMmacau. byrok
€3yBun M.bynrakoB alTtranmaek: “XapoOauumiaMK Kydajga dMac, HWHCOHJAp Mwuscuaa’.
Wuconnapra ¢akatruaa myn 0epud KaHmail MyoMmana KWW Oyinda amanuii OwiuM OwiiaH
OupoH-OMp HaTHKara SpUILKII MyMKUH. EBponana umicusznuk Hadakacu JeraH TabMHUHJIAHTaH
KAIIIIOKJIUK  TylryH4acu Oop. Mwucon yuyn ['epManusiga MKTUMOUNH TabMUHOT XHCOOWTa
AIIOBYM WHCOHJIA JOWUMO SIIIall >KOiM, TeJIeBU30p, ramOyprep, OWp IIHiIa MUBa Xap JAOUM
O0ynanu. Mcracanr — kammok 6ynu6 simra. Mcracanr — KyHII ocTUIAry )KOW Y4yH Kypanr. AMMO
kadonarnanran Hadaka KUpUTUIATAHIAH CYHT EBponana Kammmokiap coHu kamaiimanu. TekuH
Hapca MHCOHJIApHU Oy3aau, YJIapHU ¥3 3PKUHIMKIApU Y4yH *KaBOOTapjuKIaH 0307 Kujaju.
Men xopwkra ketuO wuimmtuMowii Hadaka xXmcobwra KyH Kypaérram MJIX HUHT COOHMK
dbykaposapunu TanuiiMan. bapua Hapcara kKuMHUAMp ai0aniaau, CyHT TeKMH Hapca TyraranjaaH
CYHI, TWJI OwiMIIMaiinu, OuiuM XaMm HyK, Oy MamiakaTaa siiail OJMaciIMKIAPUHU TYHIYHUO
eTrady  opkara Kaitumra MaxOyp Oymamwmnap. ByHMHT y4dyH »ca Xed HapcajaH Tam
TopTMaiuiap. Y epnapnaa sca y3 Takaupura taH Oepu0® okuMm Oyinal cy3aauraH Y3MHUHT
axOJIMCU XaM eTapJu.

Arap cu3 Xalu XaM MYJI-KYTUWIMKKa MyXTOX OyicaHru3 y3uHrusra casos 6epunr: “Hera
MeH Oomkanap OuiaH Oup Xwi axpojizaman?” DXTHUMOJ, KyluIaru »aoOiap cusra TYFpu
KeJlaJu:

- Cu3 xanu O6apyacHHHU Y3rapTUPHUIIHUHT HYJINHU TOTOJIMAUHTH3.
- Acniaa cusra nryHaan xam X1,
- Cu3 ONAMHIU3ra aHUK MaKCcaJHU KYHTaHUHTU3 VK.

- ATpO(I)I/IHFI/IB,[[aF HJIap JOMMO KAIIIIOKJIMKIA sIlaraH.



- Cu3Hu ENUITMTUHTU3IaH KAIIIIOKJINKKA YPTraTUIIraH.
- Cu3ra xe4 KMM KalllIIOKJIMK OWJIaH KypalluHU yprarMaras.

Arap 1oKopuaa KeITHPUITaH jkaBo0iap CU3HM KOHUKTHPMAaca, YTMULITHTU3HHA KOBIIAITUPUO
yi0y caBoJira >kaBo0 TOMUIIra XapakaT KAJIHHT.

3-606. Cuznu mysagpakuamea 3nmyeuu mypm unoupaKiu MauiuHa.

Bupop onuit yKyB roptuma “Xycycuil kamuran” éku “3aMoHaBHMH Y30EKMCTOHIA KaHMIaif
KO mynn ronum?” nerad ¢annap 6opmu? BUpop HMTHUXOH OyBYM CH3/aH KHCKA BaKT MM
6Mp MIJLITHOH oIIHM ypratamumu? Mk, an6arral MeHn XaM, CH3HM XaM HIIOHYMM KOMHUIIKH,
HAa MakTabJa, Ha HMHCTUTYTIA, HAa YHHBepcuTeTAa OyHra ypratummaradH. busra kumEBuii
dopMynanmap Ba MaTeMaTHK TeopeMaiapHu Eniamra MaxOyp Kuiuirad. bus  Oyrok
[IaXCIAPHUHT (QaMHIMACK Ba TapUXUW BOKEAJapHUHT CaHANApUHU dciad  KoJapIuK.
byxrantepuss xucoOu, Tapux, TaOMATUIYHOCIHK, XOPWXKUHM TWUIIapH, MaTeMaThka Ba (U3HKa
Kabu Tayabamap xap KaHmai orup (amnapiad Tajadaiap UMTHXOH TONIIMPUIIAIA. AMMO Xe4
KUM YyJIapHU KaHJald KWIUO ITyJl TOIHWINTA, MOJSBUN KUXATIAAH JdPKUH OYyIMINTa yprarmaniu.
Maxcyc Moius MHCTUTYTIapuia, KOJJIeKIapuaa KOpXOHAlap YyYyH MOJUSYMIap Ba
OyxranrepiapHu Taiépnamiaau. Xo3upya Ou3zia MOJIUSIBUN KUIMUH axBojra TymHO KoJraHiaapra
épaamra KeJlaJuraH MOJIMSIBUM MmacnaxaTdwiapHu tanépnammanau. lllynnaii TacaBByp maimo
OynsanTUKM, OU3 MyJcU3 said olaMU3 Ba yllap YMyMaH MaBKyJ 5Mac, yjap Xed KMMra Kepak
smac. KymuHya OW3HMHT aTpoduUMU3IAArWiIap Myl >KaMFapuliiaH Oolllka Hapcaiap Xakuja
ranupaguiap. AUTHHTYY, aXup O3 UCTUCHOCHU3, TTyATra OOFIUK YMacCMU3MH?

OXTUMOJ, alHU JAamaa ymoOy KUTOOHM YKUETraH YKYyBUWJIADHMHI Kaiicu Oup KUCMHU
MOJIUSBUM MyaMMoOra sra. MacalaHuHI sXIIM TOMOHMHM KYpUIIHM ypraHuHr. Cus MeHra
AUTUIIMHIUI3 MYMKHH, MHKUpPO3ra YYpallHUHT HUMacu sxum ae6. bumacu3mu, MeHra cusra
IIYHW aUTUIIAM KePaKKH, MEHJIATM JHT SIXIIK X0JIaT MEeH KacojAra yuparad nant o6ynran. llynnga
MeH Vy3uMra €pJaMm KepakJIUIMHM TYIIYHIaHMaH. MeHra MypaOOuid, ycTo3, MaciaxaTdu
3apypJUTHHU aHa IIyHJaruHa aHriad erranMaH. MeH Ou3Hec MypaOOWii m3manHu OOILIaIuM
Xam/la MEH HUMara spuuirad 6yiacam OuzHec MypadOuiiuM Tydaiau spuianM.



buznec MypabOuiinm OniaH TaHUIITAaHUM/IA Y CYpaIn:
- Y4 lingad cYHT KaHya MMyl MI1a0 TOMUIIHUA UcTancus?
-12 000 AKII nommapwu, - 1e1uM MEH.
- Oituramu?
- WIyK itnnmra, - %aBo6 GepauM MeH.

- Menunr OyHmail oqaui MakcaJUlM MHCOHJIapra yprartaguraH HapcaM HyK, - nead OusHec
MypaOOHitM >kaxJ1 OuJIaH Ba SUIMKHHU KYPCATAH.

Menra iunura 12 000 gommap XaMm erapad, aMMO y MEHH Xaiinad ro0opMaciurud ydyH ,
wituoT Kypcatranaait 6ynub umonucus tapsaa: “Axmmu, 22 000 gomap” ned Fynaupagum.

- SIxmmm, &3uHTr - JaBOM 3TOU ycTo3uM. — MeH PaBmanOex yu Hunnan cysr oviura 25 000
JoJiap uiniad Tormamad. MaHa SHIM MEH CH3HUW TaOpWKIaiiMaH, SHIW OM3/1a HUXOST MaKcal
naiino 6ynau. Cus myHaai mynara sra OYIUIIHY UCTaHCU3MU?

- Xa, anbarra, -1eIMM MEH HUIIIOHMAIA.

- Ynapra spuma onacuz! ['am yMymaH myn Xakuja KeTMasnTH. ['anm CHU3HUHT IIaXCHUSTHHIU3
xakuaa. Macana cusnunr 10 €xu 20 MUIJTMOH J0JUIap TONMUIMHTHU3A SMac, Macaia cu3 10 €xu
20 MUJUTMOHEPIHUK Iaxc OYIUITMHTU3A, CU3la MUJUTMOHEP MIaXCUATH Maiao Oynummnal- sHau
y MEHra OTaJapAeK CYHITH HacuxaT Oepau, - XaéT yHra 3pTHOOp OepMaciuK y4yH XKyaa
KHUCKAIUK KUJIagu.

Cyur y menra Oemra caBon 6epau: “PaBiianOek, MEHMHT Oe€lliTa acOCHil caBOIMMIa KaBoO
OepHHr”.

1.Arap unuiamacaHru3 Ba OMp CyM XaM JapoMaJ] KHJIMACAHIU3 KaHYa BAKT HUKKAaH
NMyJMHTU3ra simaii ogacu3? Arap myn Tymrymu Oynmaca, cakiad KyWraH myduHTH3Ta, KaHdya
naiT cabp Kuiia onacus.



Enunrusza 6yica, MeH Kacoara ydparad 31uM. MeH mIyHza cypaaum:
- CoatnamMu €kH JakukKamgamu?
- Arap TymryHMaras OyicaHrus, Ma3ax KWJIUIITra X0Kart UykK, - )xaBob Oepau y.

Men yiinapauMkd, MypaOOuiinap sXIIM MHCOHJIAP, Y XO3Up MEHH OOMMMHH cuial, paxmu
kenagu Ba: “PaBmanOex maHoBM epra Oop, aHOBH epra Oopma, OOIIMHITA FUINT TYLIHIIN
MyMKHH. TylryHaMmaH, CECHUHT OMp coaTra eTajgurad myJauHr 6op”...- 1e0 aiTaay.

[yHuHr yuyH MEH y4yyH OupuHUHM Japc: ~“Sxmm mypadouiinap ékumrTon Oyiamaiaunap”.
KynumnukHUHT MyaMMocH ¥3nmapura >kyga karra uiaTHQOT kypcatud robGopaamnap. Cusra
MyoMaJiacl €KMMIIM oJlaM Kepak sMac. MypaOOuii — cu3 y3MHIU3 KHjla OJIMaliIuraH UIIra CU3HH
MaKOyp KHJIaUTaH HHCOHUD.

2.”Cu3 eTapJiu Aapaxaja myJ TYnaasncu3smMm?” - UKKUHYM CAaBOJIHU MEHTa Oep/iu yCTO3UM.

- Kymsimensmu. MeH skamrapHIHu Oomiamra eTapian Japaxana myi uioiad TomaéTranuM yk,-
’KaBoO OepauM.

- TukkaH MyIMMHH IyJira 3apypar TyFHUIragaa capguaiMmas.

- Cu3 x03up V3UMHIHM3AA MaBXKyJd CyMMaJaH >KaMFapUIIHM YPraHUIIMHTU3 Ba HUMa OYyiran
TaKaupaa XaM YHHU Cap(l)J'[aMaCJ'II/IFI/IHFI/IS KC€pakK, - TYIYHTUPAU YCTO3MM Ba YYHHYU CABOJHH
Oepau.



3.”MounsaBuii pexxanrus opmu?”
- My MonusiBuii pexam iy, - Te31a xaBo6 GEpHUIIra MHTHILIUM MEH.
-k, 60p, - po3u 6yIMann Mypa6ouii.

- Menpa xed KaHail MoIMsBUIA Makcas MK, XaTTOKH, YHU KaHAail Ty3UIIHU XaM OuiMaiiMaH, -
TepC ralupIuM MEH.

- Cu3za KalloKJIuK pexacu 6op. Xap oifa TONraHWHIM3ra HUCOATaH KYN IyJ HILIATacu3.
Monomuku OyHaai iyn TyTaéTran sKaHCU3, CU3 TyTaéTraH Uyn yuyH pexa Oop. UyHku OyHnai
Xa€T Ba CU3HMHI aMaJIJIApUHTU3 CU3HU MHTUXOra onb 6opaau. MaHa 11y CU3HMHT KallIIOKJIUK
pekaHru3 XxucobaaHa Iy, -TYIIYHTUPAN MeHra MypabOuil TYpTUHYM caBosra yTa TypHO.

4.”TuxkkaH nyJTuHru3 Qoiaacura xaéT Ke4upaJaurad NaiTHU TacaBBYpP KHJIa 0Jacu3mMu?”



- AnOatTa, KaTTa MyJ TOICaM, yjiap XHcoOUra KyH KeunpamaH. X03upya OyHH TacaBBYp KHJa
ONMasilMaH, YyHKH OyHM KaHJai OakapHIHU Ba YJIapHHU Kaepra TUKUIIHU OMIMaiiMaH, - %KaBoo
OepIuM MEH.

- Kyn myn wmma® Ttomcanru3 0o xucoOmaHMalcu3, KyO Iyl OKUMIIApura sra Oynrad
TaKIMpUHTU3IarMHa O0W Oymacu3, OyHu Oomikada KwiuO kem ¢uio ned xaMm aramaiu, Aeau
MypaOOomii.

5.”Y3uHru3 ap3uigurat myia oisincu3Mu?” - 1e6 cypaau OemnHYM CaBOIHA MypaOOHid.
- AnbatTa, MEH KYIpPOK ITyJra ap3uiiMas, - 1e0 OHIupIa iM MEH.

- jK, cu3 Y3MHIU3 ap3uiiMrad NyJHH ONAICH3. Arap cH3 KYIpPOK ITyJl OJNHIIHM HCTAaCaHIHU3,
KaTTa [maxc OYJIMIIMHIM3, KCHI KyJaMJard maxcra aiJlaHUuIIWHTHU3 JI03uM OYyiamu. DHau Oy
CaBOJUTAPHU KaTTa Xapduap OUIaH YOI STHHT KM KAJMH KOFO3Ta E3WHT Ba Ky3ryra Enumrupuo
KYWHHT, €KW YYHTArdHrU31a OJu0 IOpHHT, - 1e0 Maciaaxar Oepau MEHra YCTO3UM Ba MaHa Oy
BOKEaHU cy311ad Oepau:

“bup KyHH OUp PYXOHUHHU KMYUK OUpP OBra Takiaug STUIIAX. YHUHT UIITHPOKHUHHU XypMaTU
ABa3UTa XYy KaMHIIAp XaKWKHUI OB YIOIITUPUO YpaaK OBJAIIra Kapop KWIMIIIUH. MaHa ynapjaaH
Oupy ypIakHu OTaju, YpJak Kyira TyllaJd Ba KUIUIOKJA SIIOBYMJIApAaH Oupu ymoy Kyira
O6opamu. Y cyBnan 1opub 60paju, yHU 0JIaJld Ba KHPFOKKA OJIMO YMKAIH.

Pyxonmii xaiiparnan or3u oumnub® Komaau Ba aevau: “O-0-o. Menu Oy Xakaa SHIMTTIaH
sauMm, Oy xakaa 2000 iunmgan Oyén ranupumagu!”

WKkuHYM OBUM XaM OTaJM, KUIUIOKA SIIOBUM OOIKAa 0J1aM CyBJaH Oopu0, YpaakHU oiaau
Ba KUPFOKKA MUY OJlaIu.

CYHr yYMHYHCH, TYPTUHYNCH OOpaIH.



bemHun ypaakHu oTHUINTaHAAa PYyXOHUH MmIyHmaW aeiiau: "By ram ypaakHu y3um oaud
yukaman”. Kynra tymamu, cyBIaH IOPMOKYM OYyNTaHHWIa CyB FOKOpUra KyTapwiauO Oopaiu.
Byr3uraua cyB Tynaranaa ypAaakaHu oJ0JIMacIUTUHU aHTIa0 opTra Kaitaam.

Xamma €ru manab6o, copyknan tutpaiau. llyHna y KMIOUIOKHUHT UKKH KUITHCUHUHT
cyxOatuau >muTHO Konanu. bupuauucu: “0-0-0, y Xyna >kacyp WHCOH 3kaH”. MkkunH4mcu:
”Xa, ’Kacyp, aMMO y FOpUII MyMKHH OYJTaH Tonuiap Kaepaa ETUIMHA OriMaiamn-ma”.

bunacusmu, 6aw3uaa nryHaain 6ymanuku, Ous cu3 Ounan 60N MHCOHJIAPHH KYPHUO KOJIaMu3,
Xy yIap CyBJaH SHTHITHHA Xapakar KWwinO ropubd KeTraéTraHiek, yjiap MybXKH3a Kypcarta
onmaguraHiaek Oymamu. bupok aciomma ymap o€k KYHWII MyMKHH OyiraH, TOILIap Kaepia
ETUIIMHN Ounaguiap xojoc. MaHa 11y Touuiap OM3HMHT Aapcumu3 xucoonanaau. LyHuHr yuyH
0011 uHCcoHIapOeK PUKPIAUWIHU YPZAHUHZ, HCAMRAPUHZ, KYIPOK UWIA0 MORUWIHU, CAKIAUIHU,
Capmoa KUpUmuwHu 6a Uwinad mon2aHuHU30aH POXAMIAHUMWHU YP2AHUHL.

Boit naCcOHMapaex ¢uxpnam Ba 00if OVIMII Y9yH OJIQIWTaH SHT KaTTa JapCHUMU3 HUMAJIaH
noopar?




- bupunuu. Ilyn - 6y poxam, nya — 0y IPKUHAUK IKAHAUSUHU OUNUWL 64 MYUIYHUWL KYIa
MYXHUM.

- UKKUHYU. DHT MyXUM J1apc, Ry My2amaciuu, YHUHZ 4eK-4e2apacu UyKiuzuHu Ounuuoan
ubopam.

BunacusMH, 0Ta-OHAM y4yH ITyJl 4erapajaHrad >1u. Em Gona maiftum ynaphaaH HUMamup
coTH6 onu0 OepHIUIApUHE CyparaHuMpua, yiap yHgai peiimmapmu: “Uyk, omm6 Gepa
onMaiimMm3, Gomka Hapcamapra myn erMaiim.’Em PaBmanGex dca:” YHu xoxmaiiman, GyHH
XOXJ1aiiMaH.”- 1e0 xapxamia Kujaapau. bymapHuHT O6apuacugaH MEH HUMaHU TYIIYHHO eTaum?
MeH 1y YeKJIaHTaH MUKIOpAA SKAaHJIUTUHYU aHriad etauM. CYHT YH Oup EmmMaa €3ru TabTl
BAKTH/Ia MEH HILTa >KOMJIAIApJIMM Ba Y4 O JAaBOMHAA TEHIIOUUIAPUM JaM OJIa€TraH MauTaa
XyJJIM KaTTalapleK KyHHra 8 coaT kamoa XyKalnuruia, IyKOHAa, TYKUMAuyuInK KOMOWHATHAA,
Tomker maxpugaru pesMHa-TeXHHKa 3aBOAMAA UILIApIuM. MeH IIyHH TYIIYHAMMKH, KaH4ya
KYI WIUIAIIMHTAAH KaThd Hazap Oy iyn Ownan kyn umad toma oimaiican. bBytyH ymp
JABOMH/JIa MEH 3TaJJIAIIHYA UCTaraH MyJHUHT HOMAabIyM CHUpPJIapH Ba KOHYHJIapHu 00p.

Arap cu3 ota-oHa O0yicaHru3 ¢ap3aHIMHIU3ra alTaJurad ralMHru3Hy Yiinad kypunr? Xeu
KayoH Gonamapra: “Ilynum #yx ne6 aiirmanr!”. [ynnait xaBo6 Gepunr: “Viinammmua, X03up
OyHM ceHra onub 6epcam, Xy OynMaian. AHAH CeHM SIXIIM KYpraHUM Y4yH MEH CeHra OyHu
Oepa onmaiimMan”. Xamoa Oonanapunzuznu HyTHUHZ  4eK-uezapacu UYK O0ecan Qukpza
ypzamunz. Mysaghpaxuam scyoa yikan, y 4eKiaHMazan.

Opaneuzoa  mapaghon ro2ypumiuda uwmmupox smean uucounap oOop. bawvsunap yuyn
mapaghonoa yonuwt 6y myvorcuza. Cuz yuyn y numa 20u? Myvorcuzamuou? Poxam ea anbamma
KN MAwik.

Cus Asecmpanusioaeu Cuowuerioan MenbypHeaua Oynean sHe KulluH notieanap, 3He Kamma
mapaghon myepucuoa swumeanmucuz? Kymnapoan oup xynu Ascmpanusioa Cuownel apenacuoa
yupawub Koauwou. Yanap caxpo 6yiinab Menbypnea ocypuwt yuyH assanuea cmaouon oyuiao 3
coam 1ocypuuinapu kepaxk 30u. by macoga 600 km nu mawkun Kurapou. Ynap cmaouonoa
mypuwapou, sHe 3yp cnopmuuaap 18 KuuHy mawKui Smutiapou.



bupoan kaepoanoup oup xapus natioo 6yaub roeypuwiea mauép mypeauiap caguea Kyuuiou.
Tawxuromuunap onouea xeaub cypawou:”Cuz 6y epoa numa Kuiancuz? .

-by epoa mapaghon o6ynasnmu 0ed s3uumoum, mMeH Xam HYPMOKUUMAH, - 0eOU Kapus Hueul
€30u Mawkiapuru daxcapa mypuo.

-Cuz ymyman aesaiiapu wiyHoOau macogpanapea w2ypeaHmucus? - mMawmKuioOmyuiap
Mutiueuoa Kyaub Kyuumou.

-
-Omaxon, 6y OyHéODacu sHe Y3YH MapaghoH, cus YuyH dIXmumosl 6yHOal macoghea w2ypuul yuyH
9HOU KeY - 020XAAHMUPUULOU YAAD KUHOSL OUNLAH.

-bunacuzmu, bownaw yuyn xeu KauoHn Keuauk KUIMauou., - xcasod vepou Kpun HAue 60 éwnu
YONIHUHR UCMU WYHOALL 20U.

bynea axn 6o6ap xuimacou! Sue 3yp amaemnap cmaouon 6yinad 3 coam w2ypub oyiubd uynea
yonub Kemuwiou, Kapusi 3ca cmaouon o0yurab rweypuwoa oagom smapou. Iy navimoa
wapxnoeyu Mukpogonuu oaud wyHoau oeou: “By umconw OunaH MaHuwleaHUMu3 Ou3 Y4yH
wapag. Kypanmusku, 6y uncon éw smaciueuea Kapamat, 102ypa orapkau. buz sxmumon yHu
mMapagon waypuwnapumuzoa xeu Kavou KypMAacmus, KeiuHe yHu oaxuwinab xyainux”. Lllynoa
CMAOUOH KaAPUAHU YCIMUOAH KYIUOMU, KU YHUHE EWUHU XYPMAMUOAHMU KAMMUK ONKUUIAOU.

Amnaemnap mana nazep momon 20 coamoan 6epu 1oeypuwimoxoa. Cyue ynapea ogxam depuod
2 coam yxnawea pyxcam depuwou. Ketiun ynap wozypuwoa oasom smuwou. Ly natimoa Kapus
emub Kenaou 6a w2ypuwioa 0agom smaou. Ywoaum cypawaou:”Huma cuz yxnawnu
xoxnamavcuzmu?”’

-Men cagonnu myuwryHmaoum. - sx#asob depaou fAune. - Men 6y epea yxiawea xeroummu €
ro2ypumieamu?



Cyne y weypuwoa oasom smaou.y myn 6yuu ro2ypaou, Keuureu myHoa xam ozypaou, éa 3
Keuada 25 oakuxa muzeub onaou,xonoc. Sue adxcabaaumapaucu 0y Kapus mapagonoa 1 KyHaux
Gapk ounan 201ub 6y1aou.

Kpun AHue mawxyp 6yaub xemaou, ynu menesuzopoa Kypcamaouiap, bapua meie 6a paouo
KAHAMLap uumepsvio onuwnu oownanuouirap. By owcyoa zapouud 30u! Mawviym 6yruwuua
2apotubpoK Hapcaiap Kyn dKaH.

Kevuneu tiun 6y 18 xuwu Oynoan assaneuea Hucoamauw mespox yona oownaounap. Yiap
y3napu yuyH scyoa Kyn saHeu Hapcaiap ounub oaumou 6a HUMAIapoup ypeanuwou. Yiap Kucka
myooam uuuda 10-12 Kyn uuuda yuKy YHUAIUK MYXUM IMACTUSUHU MYUWYHUO emUtou.

LI'an wynoaxu, yiap wy naimeaya y3 cnopm mypaapu 6a mauaiapu 0yuuda xamma Hapcanu
ounamu3z 0ed xucoorawapou. Ammo ynap sxHeu 0apc ypeanuuou.

Xynau 1ryHaad Ou3 xam Xa€THU sXIIW Ounamu3 1e0 yinaiimui, amMMo aciujga Ou3 yHU
OmiMaiiMu3. bus Monust Ba 3 MOJNMSBUI aXBOJMMH3 Xakuja Oapua HapcaHw OwiaMu3, J1e0
Vitnmaiimu3. AMMo BasusT OyHmail smac. boil WHCOHAEK Vilmam ydyH, Iyl TyraMacluTHHH
TYIIYHUII KepaK. XaKUKATIaH XaM pKUH OYJIUII YIyH My Kepak.

Kenunr tacaBByp KMJIaMHU3KH, CU3HU OpP3YMHIM3Ta Ba MyBa(pQakuUATUHIHU3rAa ITYBUU TYPT
Fuigupaknd MmamuHa 6op. IlyHuHraex, cusra anbbdar pyn Kepak, akC XoJiga CHU3 UCTaraH
JKOMUHTH3ra eTHO 0opa onmaiicus. MaHa 11y CU3HUHT pekaHru3. UyHKH CU3 pexanamTupCaHTu3
— CH3 Y3WHIH3ra Kepakv MyHaIUIIra TOMOH XapakaTIaHacu3.

Aemomooup CYDAmMUHU_XAll008UUCH 84 _PYJU_XaAMOd 4 2uaoupazu ounan Kypcamuu
Képakx.




Arap pexacW3 SIIAacaHTH3, Maiina BasudamapuHru3 XaETUHTH3HM HMKAP-YUKHpPra
aitmanTupu® Kynmm mMymkuH. lyHdyaku OapyacMHHM HIOMIMACAaH TONHMa-Tol Oa)kapUIIHH
Oomwanr. bup coarra, O6up kynra, 6up xadrara, Oup oiira, 6up ¥unra pexa Ty3uHr. Kuiina
yerapa Oenrua mapr IMac. Koro3na ¢buxpaHr. ¥3 KenaxcazuHu
pexcanautmupmanouzaniap Keiadcacunu 60mKanap pexcalauimupunuiua KyHUKUuu Kepax.

[yauHar Yy9yH OW3 cW3 OWIaH FUIIIMpAKIAp XaKuJa raruialraHuMu3ia Yoy TpaHCIopT
BOCHUTACHHUHT XalIOBYMCH alilHaH CU3 DKAHJIIMTHUHTU3HA €11a cakiaanr. Cu3 Xyauu 00# olamMack
(buKpIalIMHIU3 Ba MyJ Yerapacu3 SKaHJIUTMHU OWIUIIUHTU3 [IapT.

bu3 r2a 6ynzan napca 6u3 éaxrcapaduzan Hapcadan Keaud uuxaou. VluuHruzna maxcyc
WYKU KaWusT sipaTUHT. AWHAH WYKW XOJATHMH3 OW3HUHT FOPUII-TYPUIIUMU3HH Oenruiad
Oepaau.”Ilupor 6ynaru”Hu Kyiara KUPUTUII Y4yH MCTEBAOUIA Ba XaTTO JaX0 OVIMIIHUHT V3u
KAMIMK ~ KWIamd. Y 3WHTH3.Ia Ky4HH XHC OTHIIMHTH3, KaTbUAT Ba TOKAT OwuiaH
KYBBaTJIaHUILIMHTH3, AUKKATUHTM3HH MAaKCaJra KApaTHIIMHIH3 Ba WIOHJIEK  STUIyBYaH
OYIUIIUHTU3 KEepaK.

Huma ne0 yiinaiicus aBToMOOMI Y4, UKKH, OMp FUIIMPAKCU3 XapaKaTIaHUIIN MyMKUHMU?
1k, xeu kauon! MammHa akat TYpT FUIIMpaKaa Xapakatnanamu! ITynna XaM XyUTH IIyHIai.
[TynHuHT OMTTarMHa KOMJIACMHM OMJIMacaHIM3 O3rMHA XaM Iy unuiad tona onMaiicus. Kyitnna
KEeNTUPUITaH Xxap Oup ’Kuxarra 3bTHOOp KapaTHHI, IIyHAa ymOy TYpT FUIAMPAKIM MalluHA
CU3HHU OOMIIMKKA 0JINO OOPUIITN MYMKHH.



Bbupunuu eunoupax - oy scameapuu.

Hkkunuu 2unoupax — 0y cakiauwi 6a capmos KUaud Kupumuui.
Yuunuu 2unoupax — 6y kynpox uwinadé monuu.

Typmunuu eunoupax - 0y HcapaéHoan poxamiaanuul.
DOHIU cu3 OUlaH CU3HUHT MAalllMHAHTU3HU Xap OUp FUIAMPATUHU KYpHUO YMKaMU3.

4-606: Mawunanunz oupunyu unoupacu: “Kamzapuw éku asean y3unzuzaa mynane”.



Aemomoounnunz oupunuu uaoupacu — 0y mexcaut, xHcameapuui éKu 00wKaua Kuaiuo
aumezanoa y3umuszea myaaw. Kymunnuk men 37 émmmaa ¢pukpraranumaek Gukpiaian: "Men
Kyn uiiad TormcaMruHa KYNMpoK jKamMfapa ojJaMaH, TeXal oiamaH. Arap KaMm unuiad torcaw,
KaepaaH >kamrapaman? Jlemak, KaUOHKH, KyT MyJ UILIa0 TorcaMruia 6oi OYauimumM MyKuH”, -
ne6 yinmapaum. Ammo Oy HOTYFpu Vimam »am! UyHku, cakina® KOJNTaHWMHTHU3 CHU3HH OO
KWJIaau, UIU1ad TONraHUHIM3 €KU alfHU Jamja sra HapcaHru3 smac! boll MHCOH — naHFuiIama
XOBJIMCH, KUMMAaT MalIMHACH, KYI Myl1u OOp MHCOH 3Mac. boil MHCOH —Iys OKMMHIa 3ra Ba
Ou3HeC XaMa capMosira TUKKaH MyJulapuJiaH 1acCUB OKUMUAA sAmaéTrad uHcoHaup. Kummnap
0y KOWJaHU SXIMMPOK TymryHUnuiapu yuyH 6u3 “POYGA” Viimnunam Vitmad tommuk. XKyna
OJlIUH, aMMO KyAa MyXuM Kousia 6op. bymyn 6opaukka nyn ounan myomana KUIUWUHSUZHU
OUNOUPUWIHUNS IHZ AXWIU UYIU — Oy ylapHu dcamzapuwinu downaw. by 3epukapiu, OUpok
3apyp. Kum skannurunruzgan (€utaHMa MITYAMHE €KM TaJOMPKOPMH) KaTbhU Hazap WILIad
tonaérraHuHruziad 10% uHM kamrapuil Kepak. Arap cu3 erapiiu Japaxaja aklid MHCOH
OyrncaHru3 Y3uHTH3ra IyHaai 1encus:

-10% - Oy kenakakka
-90% - Oy ceBUMIIH Y3UMTa XapakaTiap.

MeH cu3ra myHu ailTMOKYMMAaHKH, OM3 3apypHil XapakaT ae0 aTalJuraHuMH3 JapoMaiMU3
napaxkacura kapab ycub Oopamau. lapomagumurusuudar 10% HHU >KaMFapuIl KyJla MYXUM.
[yHuHr y4yH uaTumoc AapomajuiapuHrusfad kamuga 10% Hu kenaxakka caxinad KyHuHT!
Arap OyHM KaHJall KWIMIIHU XO3Up OMiIMacaHru3 €K WIOKHWHU KuJia olMaérrad OyJcaHrus,
MEHUHT KUTOOJIAPUMHH YKUO YNYHMHT Ba YpraTyBud MOJIHUSIBUN-UKTUCOIUN TpEHaXep YHUHUMU3
“POYGA”Hu VitHanr. Cu3 OyTyH OopiMKKa rpaduH Kabu KaTTa oJaM SKaHJIUTMHTU3HH, CTaKaH
OMACIUTMHITU3HM KypcaTuHI. bu3 myn xakuja rarlamap 3KaHMU3, CU3 YlIyFiauruaruszHu 10%
NYJIMHTU3HY J)KaMFapUIl OMilaH UCOOTIAIMHIU3 MyMKUH.
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bus 6y crakan smac, cyB Tyna rpaduH OynuIIra MHTUIMIINMUA3 KEPaK.

Bynu crakan Ba rpaduH OunaH OOFJIMK aMaluid MHCOJIa KYPUIIUMHU3 MyMKUH. Toku TYnu0
Hojra TYKWIaauraH OYJIryHra Kajgap crakaHra cyB KyHuHr. CyBHMHI OMp KMCMHU CTakaHra
Tymaau, Oup KUCMH Iojira TYKWIaAu Ba Kyiamak xocud OVymamu. by cuzma monusBuit
TapTUOCU3IHUK 103 Oeprl MONMUSABUN KYIMaK XOCHII OYIaau AeraHu.

by neranu OM3HUHT MIAXCHUATUMU3 YCHUIU Ba 00# OYNryHuMuU3ra Kaaap ycud OYIuIM Kepak
neranv. Kynmumivk KUIOWJIAPHUHT Xa€TW KaTTa NyJIHM KaOyjd KWwiuiira Tauép sMaciaurura
Ky1u1ab Xxa€Tuil MUcoJuIap KEATUPHUII MyMKHUH.

boitnuk ynu Kabyn Kunuwica maiiép, ynu Kymaémeanaap, y Ouian poxamiaHaouzaniapiu
Mannainou, KawwoKIuK 3ca XUccuili 6a uHmelleKmyan man Oepeannapza Keiaou. MaHa
HUMa Y4yH OW37a KaTTa MUKIOpJa Maijo OYyIuInuaaH aBBaj Mmyn OWIaH MyoMaja KWJIHIITHU
YPraHHUIINMH3 Kepak.




“VIMULIIaH KeNraH OOMIHK cupiapu”’ kaTOoOMMIA ApKaja JeraH OJAui KOTHO V3MHHHT
CYIXYp MWKO3UAaH OOWIMKHUHT CUPHHU OYMIIHU cypaian. Cyaxyp Apkaiara ouran OMpUHYU
cup myHnai: "Hwnabd monzan nyiuHZHUHZ OUp KUCMHU 0oumo xcamzap”. Cynxyp wumniad
TomraH myJlapuHUHT Kamunga 10%mwmHEM skamrapu®, ymapra yMyMaH TerMmail, CEKWH-acTa
YJIAPHUHT YCAaETraHu Ba IyJl TONAETTaHUHU KYPUIIMHYA TYIIYHTUPAAU. bup KaH4a BaKTIaH CyHT
Mypakkab (ous Tydaitm y xxyna iupuk mabiarra ainanaau. Kymaumimk aBBail y3ura Xak TYJiaml
opKanu Karra Ooiymk Tymuiamra myBaddax Oynmu. by komma xymmu 5 000 iun aBBaTHIEK
TYFpU Ba aMaJijia KyJIJITaHWIA A,

by dopmyna “10% yn ¢pous’xyna opamii, amMmMO ojamiap yHra Imy Kaaap 3bTHOOp
OepMmaiiauiap. MaHa KeuyarrmHa OKIIOM/Ia a3poIopTaaH yira Kejaap SKaHMaH TaKCH XalJOBUKMCH,
35 €umm xumm y doiganaHum MyMKUH Oyiaran MmyBapGakUSTHUHT OJAWM KOWJIACUHU
Vypratumnu cypanu. TaOuuiiku, MEH yHTra MaHa 11y ojauil (opMylaHd KeITUpAUM. Xap Oup
unuiad Torrad cymungad 10%HM KEeHWHYATMK capMOs KWIHII YY9YH >KaMFapHIIHA Macjaxat
O6epauM. FO3uHUHT OypHUITraHWIaH MEHUHT CY3JapuM XaBOTa COBYPWJIAETTaHNIEK SKAHJIUTUHU
TYWYHIUM. Y 3pTaraék 00in0 KETUIIHU UCTap.IU.

Cusra Tte3nga mya KeNTUpaJuraH HUMKOHHUSTIAp JOUM MaBXKyJ Ba YJIapHU KYJIJIaH
YUKApMaclMK Y4YyH IHaid Typumnl Kepak. MeH KeNaakHH Y30K MYANATId CapMOSHUHT
mycraxkaM acocura (bus ynm I[Haxcuit MonusBuii Pexxa ne6 araiimu3) Kypuil jo3um Jed
xucobmaiimad. Kanuanuk OapBakT OommacaHrus, Xa€THMHTU3HUHI CYHITHJA X€4Y HapcaHu
TaBaKKaJ KWJIMai MIyHYaauK Te3 HMIIOHWIM MHJUIMOH MILIA0 TOmacus.

“Mypakka® ¢ou3 — AYHEHUHI CAKKU3WHYM MYBKHM3acH Ba MEH Jyd KeJraH SHI axohno
xoauca” - gerad 314 ¢usuka O6yiinua HobGenb mMykopoTu coBpuHIOpH AnbOepT DWUHIITEHH.
Arap mypakkab (pou3 TyryHu4acu cu3 yu4yH sSIHTHIIMK OYJica, MEH YHUHT HUMa SKaHJIUTHHU CH3Ta
TYLIYHTHUPUO OepamaH.

Jleitmuk  Cu3 10% craBka 6uman 1000% capmos kupuraumnrus. WMum cymrmma cus 10%
oJlacu3, CapMOSHTU3HUHT ymymuii mukaopu 1 100$ Oynmamm. Arap Oonmanruy maOnar Ba
Xxucobnanran (ous cTaBKaHH XaM capMos cudartuaa Koiaupcanru3 keitmuaru iinmra 1 100$



capMmost kuputran Oynacus, pousu 1108 Hu Tamkwn kunaan. Yuuaan v cu3 1 2108 capmost
KkupuTacus, yaaan xam 10% xucobnanaau, Toku Oy myjiapra TerMaryHuHru3ra kaaap. [lymausar
Oy ycumuaa xap €TTH Huina myauHTH3 MKKH OapobOapra omranu. lynnmail kunmub sIXmmmruHa
MyJIaT/ia aH9aruHa Iy TYTUIaHAH.

SIxmm Ounmaiigurad “Oumnumaonnap” GUKpHra KyjiaoK cOiIu0 CapMOSHH WHKOp 3THUIIIAH
aBBaJl Oy NyJUIapHU Kaepra capMos KWIMO HIUIATHII Ba Oy IyJUIApPHUHT Xajloj, XapOMIIHMIH
TYFpUCHAA MYJUIAPHHTU3 Xap OUp aloxXuaa BapHaHTH OyiiMuya capMmosi KMIUII OYiinda Kepakiin
MyTaxacCUC/IaH MacjlaxaT OJUIINHTH3HN TaBCUs dTaMu3. YyHKH Oy )Ky/1a HO3UK TYLIyHYa Ba Xap
Oup capMosra MHAMBUAYaJ Tap3/aa €HIOUIMII Ba MYCTaKHJI Kapop KaOyn Kwinil jJo3uM. MeH
cu3 Y3MHTHU3 OAHKHMHT €KM KOMIIAaHUSIHUHT (DAaOIHMATHIA UINTHPOK STaJUraH CapMOSIHU MHCOII
KWINO KeNTHPAUM, YyHKH XaM TaBakKKajna, XaMm (oiaaga Cu3 MIITHPOK 3TacH3, Cyaxyprapra
IIYHYaKH MYJIMHTU3HU Oepud KyiiMaiicus.

bynna nyn cusHuHr ¢oiinanrusra unuiaidan, Oy kyaa 3yp. LIyHuMHT y4yH KaH4a OapBakT
OOoIIIaCaHI M3 HATH)KACH IIYHYAIUK XK. MaHa MUCOJL.

Mup3akapum Tyakun
Wuaura 8% Huaura 8%

25 émgan capmos 35 émmraya capmosi | 35 émaan capmost 65 émmraua capmost
KHUPUTIH KHPUTIH KHPUTIH KHUPUTIH
Oiiura 150% bop #yru 10 iinn Oiiura 150% Bop-ityru 30 itun

capMosi KHPUTIN capMosi KHPHUTIN

18 000% 54 000%
65 émmna Hadakara 238385 $ ommmn 65 émma Hadakara 220233 $ ommu
YUKIH YUKIH

Mup3akapum capMosi KMpUTHIIHM 25 €mmna 6onuiaan Ba 35 émmaa Tyxratad. TYAKUH ca
35 émrava Oy OwilaH yMyMaH IIyFyJUIaHMaaM, OUpoK Ooliarad Hadakara YMKKyHra Kajaap, 65




émraua naBom >1tupau. Mkkosu xam 8% immk ¢oiina Hopmacu 6uiian mypakkad ¢ousra xap
oiima 150$ nyn xyiumau. Kapanr, ukkanacu xam 65 €miga Hadakara 4MKKaHaa HAMA OYiu.
Mup3zakapum VH ¥inn nauga Oop-ityru $18 000 capmost kuputau Ba $238 385 onnm, Tynkun
aca $54 000 capmosi kuputau Ba $220 233 onmu. Kusuk smacmu? bBupu yH imn capmos
KUpUTUO KYOpoK myn onau. bomkacu KeHMHPOK capMosi KUPUTAH, Y30KPOK BaKT CapMoOs
KUPUTAU, OUPOK KaMpOK Iyn oiau. Kanua spma éownacanzus, Mypakkao gpousnunz cexpiu
Kyuu WiyH4auK y30KpoK amal Kuiaou.

“Humanan Oomnuracak skaH-a?”’- 1e0 MeHmaH cypapcus. bupuHum HaBOaTma — >KaMFapuIl Ba
capmosi Kunu6 unatuil. [1ymHu y3mykeus Ba KaThbUAT OUaH skaMFapaguraniap, OyHd UIIOTeKa
Oyiinya KpeAUTHHU TynaraHaaruaek Oaxapamwiap. OWIMK axparManap ofarra allaHUIIN YIyH
MAOIIMHTU3AaH MabiyM (OM3UHH OJMHIAA, XO3MPOK X€4Y KA4OH HUMa OYIraH TakAupia Xam
TErHHMAalIUTaH )kaMFapMa XUco0-pakaMuHru3ra Kyiuunr. Musectunus ¢ponaura yTkasuira Eku
obnuramus, Kyumac MYJKKa €Tapid Japaxkaaa >KaMFapuO OJMaryHUHTH3ra Kajaap OIImo
6opaBepcun. (MuauBuayan maciaxarjapHd — WWW.XONNIY0Z.UzZ caiitura Ttampud Oyoopuo

OJIMIIMHTU3 MYMKUH).

Hapomaguarusauar  10-15% wHEM capmost KwimO wWHUIAaTHO OXHUP-OKKMOAT —OOMIHMK
TYIUIAIMHTU3 MYMKHUH. ABBajl Y3UMHTM3Ta XaK TYJAHT, KOJTaHWra THUPUKYWIMK KWIMHT. By
MKKHUTA HaTHXKara oy Kenaau:

1.Cu3an MmycTaxkaMm (papOBOHIUK SPATUIITHU OONUTAIITA YHIAW TN

2. Arap cu3 aBBANTHUICK Xapuijap KWIMOKYM OYicaHru3 €KdM KYNpoK Uil OaxapUIIHU
MCTACaHTu3 OYHUHT Y4yH KYIIMMYa 1apoMaJ] TONUIIra YopJaiau.

HIYxMuMK KWKl y9yH >KaMFapMaHTH3ra Kyl YpPULIMHTH3ra Wyn Kyimanr. Axup cuz Oy
MaOJIaFHU AUBHJICHT KeNTUPAJUraH Japakaraya oju0 YMKUIIMHIHU3 Kepak. AHa IIyHJaruHa cu3
XaKMKaTIaH XaM MOJIMSIBUHM JKMXATJaH MYCTakwi Oynacu3. MeHMHr YKpauHaIMK XaMmkKacadam
Onbra 3upsHoBa, YKpanHa COJHMK XHU3MaTHHUHI COOMK TeHepasl-MaiopH, X03upAa KOHCAITHHT
KOMIIQHUSICU JTUPEKTOpU Ba OM3HEC-MypaOOMil - MeH OWiraH MHCOHJIap Muuia SHTr OajaBiar,
caxuil Ba AycTiapra, capry3aitiapra, MapIyTHKKa 00 HHCOHIUP. Y MEHTa IIyHai JeTaH/Iu:


http://www.xonniyoz.uz/

-Kauonnapoup amanuémmuu 3Hou 6ownaémean saxmumoda assanl dowkaiapea mynapoum,
CYHe Koaeanunu y3umea mynapoum. Lllynoai xunuwea  ypeanub Koreanoum 6a bOowkaua
macaesypea 32a IMacoum.

Apum tiun ymeanoan CyHe umyUIapuM Ul XaKkuHu y3 eaxmuod oaaémeanuca 3bmubopumHu
Kapamoum. Hamuoicada ynaprune maowiu 6apkapop, MeHuku 3ca yzeapysuan 30u. Kanoauoup
axmoxona ea bemavuu 20u. Men - gupmanune dHe acoculi KUWUCU - NYT eMUUWMACIULUOAH
abaoull KUUHAIUWUM Kepak 30u, 0y eakmoa 60wKaiap MAaowHuHe y3 6aKmuod OJUuLIapuoan
Xypcaro x010a napsoiiu Qaiax.

Men nuzomnu OymyHnau Kypub uukuwiea 6a OUpuHuyu Hasbamoa ysumea mynauea Kapop
Kunoum. Hkkumuu nasbamoa - COMUKIAPHU MYAAPOUM, YUUHYU -  OHOHCemHU MY3apouM,
MYPMUKHYY  KAP3IAPHU — MYAAPOUM, — YCMued-ycmax — NyLIApHU — amomMamux — map3od
ascpamunuuiuea Keauuub oioum.

bynapnune 6apuacu monusuti axeorumuu Oymymaau yiapmupub obopou. Azap xapsnap
uuunud Koica-ro, ny1 Kemb mywica, asmomMamux —map3oa  adcpamuiuunu - Oexop
KULOUPMACOUM.

[lynuaku xooumiapum Xapakam Kuiuwoapuea mygpu Keiapou - KVNpoK CeMUHapaap
yiowmupuuwi 6a Kynpox nyji monuwia maxcoyp oynapounap. HMieapueu uw wapoumuoa yiap
OyHea wowmacounap, MeHuHe enKamea MUHUO OaUeaHOU, YYHKU OUIapoOunNapku, Kepakiu
Maownu bapubup mynab depuwiaou.

Onou sca ynapuume maowu y3iapuea 60enuK 20u. Aeap MyHmasam paguuioa ONUUIHU
ucmawica, OyHuHe Y4yH yaap y3iapu uyi monuwinapu ao3um 30u. Bynoan sca men xeu Kauow
xasomupnanmariouean 6y10uMm.



MeHn sHa Oup KouJgaHHW TaBcusl dTamaH, y 50 2a 50 0e6 amanaou: xeu Kauou xncamzapuod
Kyiuw MYMKUH Oyn12an cymmaoan opmukdacunu capgnamacaux. by xounmanu xap Oup
unuiad Tonwirad mabnaraan 50% uHM cak1abd Kyiui OuiaH aMmanira omupuiIagu. Arap maxcui
xapaxatnapuaruzau 1 000 000 cymra unkapmokuu Oyncanrus, asBan 2 000 000 cym wuminad
tonumuHTH3M Kepak. Jeinuk, cu3 30 000 000 cymra mammuaa cotu0 oaMoKdncu3. Arap OyHaa
CH3 MyaMMOCH3 ITyHai MaOJlaFHu Y3 )KaMFapMa XUCOOMHTU3ra YTKa3a 0JIMacaHTH3, MalllMHAHU
cotu6 onmanr. Exyn aifam mampa y3uHrusra #yn KysaMrad gapakagard ap30HPOFMHH COTHO
OJIMHT, €KUM aBBaJI KEPAKJIM Japa)kaja MmyJ1 UI1ad TOIMUHT.

ByHUHT KamuTu IIyHJaKW, MOJIMABMM XyKyKKa ara Oynmail TypuO TYKMH Xa€r Tap3ura
MHTWINIITAa XaKKUHIU3 WYK: OMpop Hapca cOTMO OJIMLIAH aBBaj yHra TEHI MYJIHHM XHcoOura
Vyrrazum. Arap skamrapmanru3 30 000 000 cymra erca, MaMHYH Xoia 00pu0 Op3yWHTH3Iard
MAIIMHAHKM COTMO OJIMIIMHIU3 MYMKHH. EKu GOIlKa yHIaH XaM FOKOPHUPOK Japakajard siall
Tap3ura SpUIIMII XYKYKMHM MIUIA0 TONTAHWHTU3HM AaHIJIaTyBUYM Hapca COTHO OJUILMHIU3
MyMKHH. 50 ra 50 konacu cusra Teza 00MnO KeTUIl UMKOHUHU Oepajiu.

AKcapuaT MHCOHJIAp MyJ KaMFapuIl y4yH OpTHKYa MaljaF KOJUIIMHHU KyTajaunap. bupok
Oynnmait um - xaromup. Cu3 Kenmakakka >KaMFapuIl Ba CapMoOsi KUPUTHUILIHHU XO03UPOAHOK
6omuamuHrus kepak! Kanya kym capmMosi KUpUTCAHTU3, IIyHYA T€3 MOJIUABUN MYCTaKHJUTMKKA
spumiacu3. Macanas, ¥3 ¢gapoBoHIUrMHU Oapro 3TaéTraH BakTAa Muuidapiaep xaHoO Ko
TeMIUITOHHHUHT CTpaTerusCH IyHIai sau. Y Oupxka Makiepu cudatuaa xapracura 150 $, oiinra



600 $ nan Oonutaran. Y padukacu ounan 50% napomanuHu GoHI OUpKachra capMosi KHJIapIu
Ba MaxOypuit 10%muu, 60 $§ Hu yepkoBra Oepumapau. Harwkana smam ydyH AapoMaJiHHUHT
40% u éxu 240 $ ( y Oup y3u unwtapau). bupok 6yryH y mutapaep! Y Oynra 6up ymp amain
KWJITaH HIM 3ca Xap Oup y3ura capduiaHraH jaoijiap y4yH MabHAaBUH PUBOKIAHUINTA XapaKar
Kkuagurannapra 10 $ 6epasiu.

bup 6ouinune 6ozuoa 10 uundoan bepu @apxoo decan moxyu 602001 uuiapou. Y mexnamu
9sazuea ouuea 5 Ounop oaapou. Ammo Oup KyHU Y XYAHCAUUHUHUHZ Oa0uea Keaub YHU
oywamuwunu 6a y30K Jamawrx waxpuea oopuwuea pyxcam oepuwiunu cypaou. Xyacaiiun
po3unux bepou, oupox OyHoau y30K caghapea d6opuwiu cababunu Kusuxub cypaou. Y wynoai
JHcasob bepaou.

-Cu3 oicyoa caxuil Xyorcatiuncus, MeHu Xed KauoH xaga xuimazancus. Yenum yinanou éa Xyoo
VHea 3eusax ¢pap3ano Oepou. DHOU MeHea Kynpox nyn Kepak. Axam [amawxoa otiuea 5
MULIA0an opmuk ny1 myarawapkas. by xozup men onaoueanumoan 10 6apobap xyn.

Xporcaiiun ynea cyneeu ol yuyyH nya mynad, omao munad, sxasob dbepub wbdoopou. Opadan yu
tuun ymu6 @apxoo Camapkanoea xaumub KeieaHuHu 6a Y OUNAH VUPAUWMOKYU IKAHIUSUHU
AUumMuUou.

-Ken, kaopoonum.Cagpapune kanoaii ymou? — cypaou XyicauuH.

-0,00n0nap oownocu. Cypusnux cagdoeapiaap Kapeouu ounran Jlamawkka emub 010uM.
Menune kacoumea manab kamma Oyneanu y4yH me30a uul monoum. Xap ouoa 5 muinaoau Kam
nyn oamacoum, ywiby oapaxkomau waxapoa 6aoasniam Oyiub Kemaman 0ed YVUIa2aHOUM.
Agcycku, [Jamawroa napxaap Camapxanooaeuoan oOup neua 6apobap danano skan. by epoa
Monearn  nyaumMea O06Kam, KULUUM CcOmMubd oaapoum, >Smukoysed, capmapouiea, mabdubdea
mMynapouM-y YHUa-MyHua ny1 opmmupapoum. [lamawxoa moneanum emmaou,Kap3 oauuiea
myepu Keaou. JHou Oy epoa moneaw Manoa nyaum, y epoazu OJmuH maHeadan opmuk SKAHUHU
mywyHu6 emoum. Yymxu [lamawxoa dscameapuwt y €K0a mypcuH, XammokKu Auauied Xam
KutiHanoum. HMxkxkunyu tiunnune cyneuoa men Camapkanoea kaumuwiea Kapop KUIOuM 6a MaHd
0N1OUHUZ0A MYPUOMAH, XYHCAUun .



Xakuxkamoan xam KaH4a MONAEMZAHUHZU3 MYXUM IMAC, KAHYA HCAM2APAEMZAHUHIU3
myxum. Men ynoam xam MyXumpouHu AUMAaMaH, Xamma Xam dcameapa oaaou, 6upox bapua
Xam JHcameapmMacunu mexcad yHu myepu capmos KUiub Kupumuul XaAMMAHUHe Xam KYIuoaw
Kenasepmaiou.

Hynéna 2 Typaaru uHCoHsIap 0ynaau.

1-Typ .- ABBaJ IMyJIHU XapakaT KAIKINAAA Ba OXUPHUIA KON 1e0 yMU KWIUIIAAH. YJiap
Ky OWJTaH WIUIANIaId, MyJTHH 3ca $akat Musiaa, Oomaa XucoOmamaim.

2-Typ. ABBall )KaMFapaauiap, KoJaraH MyJIHH Xapaxar Kujaaaunap. by unconnap mus Oounax
WAl auIap, MyJIHy Ky OWiaH caHaiaumap.



3-MamK

Xucod Mmoaesn.

Hazopam xunuwmnune o6up xawua uyanapu 6Oop. Mana y3 nyiiapuHeusnu Hasopam
KUMUWHUHE CAMApanu uyanapuoan oupu.

Tyepu monuseull Xucooru opumuul yuyH Xucob mooeiunu wpumuwl kepax. Xucob mooenu
xapasxcamiapru oup oapaxcada rpumuwed UMKoH bepaou. by wyHuHe yuyH KUTUHAOUKU, azap
0NI0UHeU 0UOAUOAH KYNPOK 0apomMad OMUWHU OOWLIACAK XaM Xapascam Xyoou de8ancudex
oynaou. /lapomaonap men Kyuuoa Keimupaouean 4uma 0yuuya makCumianaou.



Bupunuu nasbamoa xexnadicacuneus YuyyH Myxum Mmaodnaguu axcpamud Kyuuud, Ketuu
KVHUNXYWIUK, XAUPY-3XCOH 84 azap ¢upmaneu3 0y1ca, UWIAPHU FIOPUMUWL YYYH ULLIAMULL
mymrut. Kyneunxywinux yuyn nyinap — 10-20% y3uneus yuyn uwnamuw kepak. bupox mypau
xun oapomaoaapoa 10-20% yu Odoanap éxu yu mumne, éxyo 103 MuHe OYIUO Kemuui MYMKUH.
Mabnaznune opmukuacu AHeu IXMUENCIAPHU KeIMUpuod yukapaou. Ammo kamma nyn capgrau
VUVH YHOAH Xam Kamma nyji mOonumuHeu3ed UMOHYUHeU3 KOMUTL OYIuU Kepak.

Macanan, wapmau pasuwoa oapomaoureusuu 100% 0eb oncax:
-10% mo3a 0apomaouHu3HU Keaancacuneuzed Heameapud KyuuHe,

-10% KYHeUIXYWAUKKAG UWIAMUHe. My2uiean KyHaap, coezainap, 2yanap. buz axup nyanu
3ypypam 6YIMa2an Hounapea Uaamamus;

-2,5% xaupy-sxconnap ea 10% 6owxka capgh- xapasxcamaap;
Konean 77,5% (10%+10%+2,5%=22,5%) ukku oxumea axcpamume.
Macanan: o6up oiinux 100% aux oapomao 500 000 cymuu mawkun Kuiaou.

100% otinux oapomao avupys22,5% (77,5%)

55% komnanus oapomaou 45% y3 xucobuea (yii xapasxcamiapu:
KOMARAHUAHU PUBOICTAHMUPULLSA 08Kam, KUUM 6d X.K.)



75% Konoux 375 000 cym

-10%- 50 000 cym - keraxcakka
-10%-50 000 cym - kyneunxyuwinuxka
-2,5% - 12 500 cym - axconea

Kamu: 22,5 % u 112 500 cpmiiu mawkun smaou.

55%=206 250 cym 45%= 168 750 cym

Cuzna ukky xui BapuaHT 0op. Kailicn OMpWHM TaHJIAIMHTH3 ¥3 UXTUEPUHTU3:

-€xyJ uctarad 0apya HapCaHTM3HH COTUO oacu3
-éxyn 3 #un xed Hapca coTHO oIMancus.

By 60i1 nnconnapuunr kounacu. Cadp —uiimonnune apmu. boit ”HCOHIAp KOCTIOM, MeOeTh
Ba Oorka HapcanapHu ¢opmyra 6yiinua cotud onaaunap. Arap xoHara Oup UHCOH KUPHUO TYKOH
€ku 0030paarujaH ap30HPOK MOJ Takiaud KUJica - YHTa dXTUEKUMU3 UYKJIUTHUIAH KaThU Hazap
YHH COTHO oj1laMu3, puKpuMra KymuinacusmMu? by OM3HUHT OUKY3IUTMMHU3 Ba KalIIOKJIapra Xoc

bukpramuMu3Hu ounaupaan. MaHa craTucTUKara KapaHr:

93% wmmmapaepiap Ba wmwmmtmoHepnap 17 000 pommap TypaauraH MamimHa COTHO
oJlauIIap;



5% u 50 000 nomutapaan - 100 000 mommaprava Oyiran MammHa coTHO oyraguiap;
dakarruaa 1% wmwumonepnap Ba mwmmuapaepiaap 100 000 momnmapaan KMMMaT MalldHA
coTub onaauiap;

dakarruaa 1% OGoimap 200 000 moymmapaan OpTHK OynaraH OyroopTMa MaiimHa COTHO
OJIUIIIA/IH.

Kambaran uHCOHNap 5ca Kap3 oyM0 KUMMAT MalliHa COTHO olaguiap Ba YHH MHUHUO
fopaguiap. boil mHCOHMmap sca Kapsra maccuB COTHO OJMIIMaiiid Ba Xap JOMM KHMMaT
HapCaJapHH COTHINTA aTaJraH IyJUIAPUHU WUFUO KYHHIIa 1.

[ynu énna TyTUHIKY, OM3HECAAH MYJHU OJU0 KyHWHIIra Xeu Kanjaail XxakkuHrus nyk. Karra
OuTHMIIAp YUYyH MYJIHU cakiad Kyium kepak. Haka mynHu xapaskaT KMIUII KEpaK dMac, yIapHU
CHU3 IXTUSKHUHTU3 YUYH UILIANINTA MaXOYp KUIUHT. CusHunz mawunanzus 2 oidoan 3 oiicaua
oynzan oapomaouncuzea mene Oyauwm Kepax. Yii, keapmupa 2 uunoan 3 iunzaua oOynzawn
oapomaouncu3  Kuumamuza menz Oyauwu  Kepaxk. Karra xapuaunap — OJJIMHJAH
peXaNaTUPUIIMIL JIO3UM.

I'am mynpa smac, ram MyHocabaT Ba TH3uMza. MIMHM O3TMHA OpKara Cypull Ba3HATHHU
y3raptupanu. MacanaH: TpeHUHTJa Oup WHIUT MEHHMHT OJIMMIa Keaud MaIIKHM opKara cypa
OJIMACIMTMHU alTau. bu3 yHUHr XapakaTiapuHu XucoOmaauk. Mabiaym Oynuiinua, y yekap
9KaH Ba Tamaku yuyH oiura 45 000 cym, iunura 540 000 cym kerap skaH. Arap y ymOy nyjaHu
Texal, capmMosi KMIMO THKca, Oy yHra SIXIIMTMHA JapoMaj KeITHUPUO YHUHT COFJIMFUHHM XaM
acparat Oynapau. [TynmuHrusHu cU3HUHT GOMIAHTU3 Y4YH MIILIAIIUra YPraHuHT.

MeH CHU3HMHI aKaHTM3 XaM, KapuUHJIOLIMHIU3 XaM sMacMaH. Arap cu3: “MeH ypuHUO
KypamaH, Xapakar KuwjiamaH~ - naecanrus. — Jlemak, cu3 - omajacu3 xucoomanacu3. Cus OyHman
JNEeHUIUHTH3 Kepak: “Arap Oaxapcam, yananaiimMan”. MeH cusra ocoH Oynamu JeMaiiMaH,
fMKMIIacH3, XaTo KUJIacu3. VMKuiraHnap Ba Temajarmiap ypracuaa karra ¢apk 6op. Cus my
OYT'yHOK KeJaKarMHTU3HH KYPUIIMHTU3 Kepak. KuMranup yitnanuin — 0y CU3HHHT UXTUEPHHTHU3.
Cu3 V36eKHCTOHIa TYFHITaHUHIU3 — Oy CH3HHHT TAKIMPUHIT3.



Cu3znunz maxoupunus — 0y cuzHunz mannoguncus. "Kaoamnap - ooameza, o0oam xapaxmepza,

Xapakmep maxoupza aunanaou’.

Opamnapra 1oMMO KUMMAaT KUHUMIIap KUHMII EKaau. Xap OUp MHCOH Y3 apTaruja siaiam.
Xaér —0y caxHa, cu3 3ca akTépcu3. buz Gapuamus ¥3 poaumu3Hu VitHaiiMu3. [[peckor (Mabiym
paHraru KocTioM, kyitnak, 6yHuHOOF Ba Tydau) KuiinO Y3uHru3Hu gagui xuc stacu3. LlyHuHr
YUyH HINTa, yYypallyBra KHIIUH-E3UH IPECKOT KUHWUHT. JpeCKOT KMICAHIU3 - Y3UHTU3HU JaUII
XMC 3Tacu3 Ba CU3HUHT HaTH>)KaJIapUHIU3 IIyHIa MyTaHOCHO Tap3/a ro3ara KeJlaau.

Iynnait  BakT KenaaukH, Oup KyHJa XaéTMMHM3HHMHI Oollka Oapua KyHJIapuIaruiaH
KyOpoK 1myn Tomamu3. EBpoma Ba rapOuil  JaBnaTiapiard KuIIWiapra HucOataH
MabHABUATIMPOK, CAOpPIMPOK, MEXHATCEBAppPOKMU3. XHUCOO MOjAeNM KYNpoK Myl HIuiad
TONUIIHKA OOLUIaraHUMU3/a XapaxaTJapuMHU3 OIIUO KETMACIUrH y4yH Kepak. boll MHCOH kym
yJ1 TOMAJUraH MHCOH dMac, KYII ITyJIM KOJIaUraH HHCOHIUD.

5-000: Xapaxicamnap ounan yiun: ynap - CU3HU éKu Cu3 - yJ1apHu.



Kyna xyn wHCOHNIAp MIUIad TONraHJapura HUCOATaH KYNPOK IYJIHH Kepak Oyimaran
Hapcara - OOmIKajgap/a SXIIU TaacCypoT YWFOTHIN Y4yH Kym capduabd robopumaau. Mntumoc
LIy caBoJira »aBo0 OepuHruu: ’YTran MUK KaHya IyJl UIUIATJUHTU3?”

Yekcuz xapaxariap CU3HUHT MOJIMSBHI MakcaJjJapUHTU3ra 3apap KENTHPUIIH MYMKHH.
VYnap cu3HU Kap3ra OOTUIIMHTU3TA, KEPaKIU MyJTHU capMOs KHJia OJIMACIUTMHTHU3ra, WUFUIITA
Ba OOMJIMK SPAaTHINTA dMAC, UCTEHMOJITa OOIILIANTH.

Arap xapuja Kuinuiira OYNraH XHPCHHTH3HHM JKWIOBJAIIra KOAUp Oyiamacanrus, ymoy
MaIIKHHA Oa)KapuHT.



4-Mammk

1.Viuneuzoaeu 6apua wxagrap, wxaguarap, KymuiapHu Kypub uqukume, Ymeaw Uuiu
Qouoanaumazan Hapcaiapuu OaUHe.

2.by ymean uunu comub onunean b6apua Hapcaza maaiiykiu.
-KUUUM

-nouabsan



-KUMMAmoaxo maKuH4oxIap
-UOUU-MOBOK
-a71leKkmpon acboodap
-myuax

-CoUUK, a0én
-ayouoxaccema

-KOMNAKmM OUCK

-8udeo ViuH

-VUUHYOKIAD
-MAWUHA AHHCOMIAPU
-acbobnap

-CHOPM AHICOMIAPU.

3. Bapuacunu 6up orcoviea myniane, macaiau, MexMOHXoHaza, 2apaxcea. bynapuune dapuacu
KaHuaea aulaneaHuHu Xucoonaue.

4.Aeap ynapoan gotioananmaémean oyncaneus, yrapru comub rooopuwea, bepub rodoopuwea,
mauwinab oopuwea ypuHub Kypuue. Yiap bowka ouposea kepax Oyauuu MymKuH.

Epmuknapy y3unMaran KuMMaT Kuiiuwmiap, GEpMa IYKOHIAPHMHMHT Xald —OYMIMAraH
KyTHUCHJIaTy UANIIUIAP, YU-TYPT I OJIMH OMp MapTa UIIaTHiIrad acood Ba TEXHUKalapra ay4
KenuO KoJraH MHCOHJapHU Ownamad. Keuku kyilnaknap, 4yaHfu, Cy3MII aH)XXOMJIApU CHHTapH
Oup Heua Hwiga Oup MapTa MIUIATHIAAWTaH Hapcajap OyHJaH MyCTacHO, KOJITaH Hapcajap
Kepak sMac. bupok ymapra myn capdnanras. Arap yiaapHH Xuco6sad yMkcak, 0y cyMMa X03upru



KpEAUT KapTOUKaHTU3Aaru cymMmanaH omu0 keragu. LllyHu yHyTMaciuk Kepakku, Oup Hui
naBommuia GoiaTaHMaiIMral Hapcalap/iaH 3aKoT TYJIAIIUHTH3 JIO3UM.

Xapua KWK Op3y — XaBaCHHM >KWJIOBJIALIHUHT Mysiapuaan Oupu - Oapua Hapcara HaKi
TynamHu Oonwianm. Haka myn - xuanuid Hapca. Y yinamra MaxOyp KWiaau: cOTHO OJIMOKYH
OynraH HapcaHTHU3 XAKUKATAAH KePaKMU MYKMH JeTaH MabHOJa MAaXCYJIOTHHU SAXIIHIA0 Ypranud
ynkacu3. lllyaga xkyTwiMaranna €Ku0 KolraH Hapca yHUAIHMK 3apyp Oyimai Koyiaau, Karra
XapuuIap KeHWHTa KONTupwianw, Yinad kypuO ynapcu3 KaHmaidk dopa TOMUII MYMKUHIIUTH
AQHUKJIAHA/IM, DXTUMOJI, KPeIUT KapTouyKa OuilaH TYnam YpHUra KaMpok capduiaii 6onuiaicus.

Cu3s 60if TypMyIll Tap3WHU IOPUTULIHY UcTaiicu3mMu? MapxamaT, TypMylll KEYMPUHT, aMMO
XapakaTIapHu KUCKapTHpUHT. by xapaxartnap yinauaa ronu® OYaumrHUHT Oup ynm — cusra
€ékanuraH Xa€T Tap3WHU IOPUTHUIL, aMMO KaMpOK Xapaxar Kwium. MeH myHaal uyn
TyTaJAMraHjJapHu OuiamaH, ynap ¢aoia Tap3ja KaMmrapaJd Ba HWHBECTULHMOH JAcTypra amai
Kujaaau. XaMMacu oJyIMi - yaap LIyHYakH caj OolIKayapok capd-xapakaT KUIMIIAAW Ba Xapuj
KHJIUIIIAH.

bynra O6up kan4ya mucosiap. MenuHr Benrpusiiaru Oup TaHUIIUM JOMMO Hapxu 689 §
Oynran omeperrara 127 $ nuk MaBcymMuii aOOHEMEHT oJjiaid. Y OOIIKajap TOMOIIA KUJIaJUraH
XyJIH yiia TyHEra Malmxyp I0Jay3JapHy, aKOMO MyCUKaHU TUHIJIAWIU, XYIIU YIlia TAHUKIIA
pexucepiiap CHeKTaKUIapuHu Kypaau, aMMo 82% ra Kampok Mmyi Tynaiau. Y OyHra KaHmai
spumau? OOyHauunapra MaBCyMuid aOOHEMEHTIapra >KyHaTMajap KYHaTHINTaHja, y Yy3ura
€KMaraH omepajapHd YIupuO Tanurad SIIUTHINHU HCTaraHJApWHH KOJIUPAId Ba TYJIOBHU
KyJutaHMma OujiaH Oupraiukaa OyropTMaHu KaOynl KWIMIUIApUTa YMUJ KUJITaH XO0JIJa JKYHaTaau
(OyropT™MaHu JouMoO KaOyn Kunumanan). MogoMuky, y OankoHAa YTHpUINTra po3u dKaH, OyTyH
TeaTp MaBCYMH JaBOMHUJA “KaWHOK’ OKCyskiIap Xaétu Ounad 3aBkiaHaau. LIlyHuHTIEK, yHUHT
€KkUMIM Xa€TH MallMHACH YUYH OWIMK EKWIFM MEBEPH MUKIOpPIArd XapakaTJaH KaMpOKKa
TYIIAIH.

JlatBusima Oup KU KaiiTpama cosiOonnu “Kamunmnak”iapHu  KOJJIEKIHS KWJIau.
MammuHanapau sSHBapb OWKIa Xe4 KUMHUHT MUSICUTA KalTpaMma COSIOOHIN MallliHA COTHO OJIHII



Gukpu KenmaraH BakTAa coTu® onmb YH MUHIIA0  JOJUIApHM MKTHCOA Kuianu. byHnai
CTpaTerusi Ba Xapujaopiapra ouj aWépiuKiIap HaTHXKacuia ¥Kpara OepuIl MyMKHH OYyiran
MyJKKa 3ra Oynaau Ba ynapJaH TYyIITaH AAapoOMaJHU Y3 TypMyIl Tap3WHHU SIXIIAJIAIITa
HYyHAITHpAIH.

SlHa OMp TaHUIIMM SHT 3Yp MOJAEIBEPIAPHUHT KHUMMMIIAPDUHM KUWUIIHU SIXIIM KYpasH,
OMpOK ynapHU “‘CEKOHJ XeHJ  IYKOHJapuIaH COTHO OJMINHM MabHaBUU Oypum nae0
XucoOnmaiiu. Ap3umaraH Iyiara KAHOIOJAY3M OYNWIN Y4yH SIHTHIAH-SIHTH, OHpOp MapTa
KUHMIMarad, OMpoK Xed KMMra Kepak OyiMarad KuHUMIIapHU COTHO oJajiu.

Bomkanapu sca 3yp umtu€k OuiiaH caBioJialliajiv, ap30HPOK KWJIUIUIAPUHU  CYpaiiau,
ap30HPOK KONMHU KUAUPAIU, KYTI COTUIIAETTaH )oiiapra 6opaau — Xyjiac, Xap Typiu uysiap
OuJiaH yjapra ceBUMIIM aXu0 Xa€THU OOIIIaH KEUYUPHUII YIYH TeKallra Xxapakar KUJIaIu.

bu3HuHT 6aHK TH3UMUMU3 - OaHKara KUpuo Kap3 oub ucrarad OyroM EKH MaxCyJloT COTHO
om0 cyHr 6ankka (hou3u OnnaH KalTapuiIagurad - KpeauT KapTOUKaJapuHH XyCyCHU KUIIHATIap
YUyH 3HJUTTHHA KOPUN KHIMOKIa. MEHUHT TaBCUSAM IIYHAAaH HOOpaTKH, KPEIUT KapTouKaiapu
Oyiinya rokopH (ou3iIapHU TyIaMaHT Ba 0apua HapcalapHM Hak] TYJaraH XoJiJga KaMXapx XaéT
Tap3ura YTUHT. PUBOXIIaHTaH JaBnariapja KUIIWIap KaHAal KaTTa MaxCcHil Kap3JA0pIuKiIapHU
OpPTTUPHUIILUIAPH KyAa akaOmanapnu. Kpenut kapra, unoreka, KaHAalIup aBTOMAaTUK TYJIOBIAp -
Oy Kap3mapHUHI Oapyacu >Kyaa XaipaTnanapnu. bynap Tydaiinu >xamrapuil HMKOHUSATH
nacasid Ba MOJUSBHN HWIIOHWIWIMK WYKOiaau. Arap cu3ga Xam IIyHJIad BasusT Oyiica,
Kap3JapJaH X0y Xa€Tra YTUIIra XapakaT KUJIMHT:



1.Kapsea awawnu myxmamune.

Kanuanuk oqauii TyronMacuH, OMpOK KYMTUUIUKHUHT Kap3/AaH xanoc 0yia oIMaéTraHuHUHT
acocui cababu ynap SHTUAAH-SHTH Kap3jiap oJunuiapuaup. bupop-6up kap3uu Tymad Typub
KpeaAUT KapTaJaH (oipanaHuIga JaBOM JTaauiap, SHIM ccyjaanap ojaauiap Ba X.K. by
myH4aku — HoJoHIuK. Hera? UyHku Kap3nap Ou3 TacaBBYp KWJTaH/IaH KUMMATPOKKA TYILIA]IH.
Kpenutra Ba ccynara Oyrom cotu6 oiaub aciauia KaHua TYJalIMHIU3 KyHugaru paKkamiapaa aéH

Oynmaau.

Kap3 cymmacu 10 000 $
Dous cmaskacu 10%

Tynaw oaspu 5 tun (60 o)

Tynanean ghousnapunumne

HCamu cymmacu 3346,67 $



Tynanean cymma xapuouune
bownanzuy Kuimamunu 33,5% ea
oumupou.

Arap KYNIpoK TYJIalIHU UCTAMACaHIU3, HAKJ TYJIAIl HYJIUHU TOIMHT, VXAl ap30HPOFUHU
TOIMHT, €K YMYMaH KepakKMU HYKMHU Yina0 KYpHUHT.

2. Kpeoum xkapmaneus oytuya xap3iapuu mynaut yuyH YMyMull Kanumaiiu 2apoe2a Kyuud xaps

OJIMAHZ.

OinuK Kap3JIapuHTU3HMA “KOHCOJUAAIMS ~ KUJICAHTU3, KaM ¢ousra OYiaran Takaupa Xam
Ba3UATHU MypakkaOnamtupacus. Hera? UyHku ¢ou3 oMK TYJIOBHUHT KaTTa KUCMUHU TalIKUII
9TraHjfia CU3HM OpKara, Oouultanrud (o3 craBKacura KaTapuO ynoKTupuiuagu. TYIOBHUHT
Oommaa xap KaHaai Kap3/aa xaM xKyjJa KaM KMCMH acOCHIl CyMMaHH €MuIira KeTajay, 1y acHoa
XYAJIM CU3 aBBaJl TYJIaraH UCTEbMOJ KpeAUTiIapu KaOu OyHra TYJIOBHMHI KaTTa KUCMM KETajH,
arap xamMMmacu KeTu0 Koamaca.

3.Aesan maiida Kap3napHu myaaue.

by Ounan cu3 ukkuTa KyEHHU OupnaH ynaupacus: OMpuHYHMAaH, Xed OynmaraHaa Oup
KHCM Kap3JapMMHTU3HU €nacu3, MKKMHYUAAH, OHpOop MakcaJHu OakapraH BaKTHHIH3 KaOH ¥3
Ha3apUHTU3/1a FOKOPHTa KyTapuiranjaek oymacus.



4.Cexun-acma mynoenapru myniab 6opume.

Maiina Kap3napH TyJIaraHjaH CyHT cH3/a “OpTHKYA’ IMyJuiap KoJraHjaek Oynamu. bupok
Oy xe4 XxaM OpTHKYa MyJulap sMac, IIYHUHT Y4yH AYKOHJAH HaBOaTnaru Kepakcu3 OyIOMHHU
cOTHO OJIMII YYyH IOTypMaid, Oy IMyJIapHU KEHUHTH OHAaru Kap3jaapHHU EnuIira WyHaaITHPUHT.
Macanan, arap Kpeaut kapra OVitmua oitmra 300 $ Ty1ab yHM Hoira ailaHTHpaJWTaH
Oyicanrus, keitmnru oitna Oy 300 $Hu onmuO mammMHa ydyH ojatna OepaauraH MyJIWHTU3ra
Kymu6 Kyiuar. by Ounan cu3 MamuHa y4yH OJIJMHPOK Iy TYnad ¢owusra KeraauraH MUHTIa0
JoJUIapiapHu Texkad Kojacus. Ycrura-ycrak ymoy 300 $ra y3unrusra 3e06 Oepuigan cakiaHuo
KOJIacu3.
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5.Kpeoumxanap 6yuuya unomexanu unodxcu 6opuia me3pox enuuiea xapaxam KuiuHe.

Yer snpmaru kymna® umorteka OaHkIapu Ou3ga XaM HUKKM XadTalMK HIOTEKa TaKiIud
STUIIMOKJA. by neranu, oil Oommpa OuTTa KaTTa TYJIOB TYJjaml YpHUra CHU3 UKKH SPUM
O6apobapuHu Xap MKKHM xadTagaH cyHr amanra omupacus. Mogomuku, Oy Kapsnapaa xap Oup
TYNIOBJIaH CYHT (OM3 CTaBKacu Kamasp dKaH, cu3 (ousigapAa aH4yaruHa Ttexald Kojacus, Oy
CH3ra Te3pOK Kap3JaH KyTyJIHIIl UMKOHMHHU Oepanu: Macanal, 30 ¥un ypuura 23 iunna. Arap



CH3HMHI OaHKMHTH3/1a OyHmai xu3mar Oyiamaca, iuiaura OWTTa OPTHKYA TYJIOBHM amMaira
OLIMPMACIIUK KM OWHWTa call Kym Iyl Tyl1aMaciuk kepak? By xam cusra ¢ousmapnaa Texamr Ba
Te3pOK Kap3Hu y3umra épaam Oepamau. Kpenutkamap OVitmda kaps3nap OuiiaH XaMm Xyaau
LIYHJIai UYJI TYTUII MYMKHH.

Kapanapnan KyTynu0 Kympok skamrapu0 OOpraHMHTU3 Capy FApOHUO KYYHUHT XaéTUHTH3Tra
TabCUPHHU ce3u0 Oopacu3. CH3HUHT JacTypapHHTU3 Y3rapaau: UCPOPrapunivK Ba UCTEHMOI
VpHUTra Sra HApCaHTU3JaH POXAT OJIMITHM MaMHYHHST OWIAH XaMFapUIIHH Oomuiaiicus, Oy
Kapa€H TYIIYHTHPUO OYIMalurad Te3/IMKIa pUBOKIAHUO Oopaam.

XarToku, aBBajmura OyHIal BazHWATAA Xap O Xa€T KEUUPHII WIOKCU3AEK TYHoJcazaa,
Kap3JIapHU KUCKApTUPHUII Ba ITyJ >KaMFapHIl pekacura amaj KWIHIIHM OoliacaHru3, OyHU
yaganam KOOWIMSATHHTH3/Ia Ba MakcaJra pekajalliTUPHITaHIaH[a Te3pOK SPHUIIUIINHTU3IaH
V3UHIU3 XapaTaa KoJlacus.

CU3HUHT V3WHTU3 KaJpUSATIAPUHTU3 Ba JIXTUSKIAPUHTU3 XaM Y3rapaau. Kyrwimarax
xonataa myBaddakusTHU coTHO ONMHraH Oyromilap sMac, TYJaHTaH Kap3jiap TEepPMHHHIIA
Oaxonaii Oonutaiicm3. CapMosi Aapa)KaHTU3HMHT OIMMO OOpHINM HATHXKAcuia XapHuIapHU
MOJITUH TabMUHJIAHTaH OYJIHII Ba Kap3JiapaaH 0301 OYIUII MaKCaJIWuHTH3 OUJIaH COMUIITHPACHS.
Xaétuil Ba3MATUHTH3 KaHJall OYIMIIUIaH KaTbU Haszap - yMHJCU3 OYIraH TakaupAa xam, -
TaHJIAHTaH UYHATUITUHTH3/1a KOJIMHT Ba Y CU3HU aKOMMO Tap3/1a MaKcaara SKMHIAITUPCHH.

Xaétna MeH aman KuJIaJuraH Ba CH3ra XaM TaBCHs dTaJuraH sxmu Kouaa 6op: “Kyn

?.  Kynmunnuk

Ma0aar capduam y4YyH aBBaJIMIra MyMaiirMHa HMILWIA0 TONMII Kepak
KAIIIIOKJIUKHA KaHYaJIuK MaKTaMacHUH, XaKWKAT XaKWKATJIUruda Kojaau, Oou Oynmait TypuO
TYmakoHn €k MyBaphakusaTam XaéT Keuupa oJIMaiicu3. YMymaH OJraHaa capmosi €Ku
KYyIIMMua xallaMaT yudyH KYI Iyara sra OYJIUIIHUHT UKKH Hynu 6op - €ku KaMpok capdiar,
éxu kynpok uiad tornuml. [axcan MeH —“kympok uiLIad Tonuin” BapuaHTH TapadaopUMaH.
Men kenaxakzaa ¢oiia KeaTHpaauraH HapcagaH abajauil Bo3 KeuulgaH Kypa capduam ydyH
KYIPOK MIILUIA0 TOMUIIHA MabKyJ KypaMaH.



lNan mryngakuy, KYnpok HUIuiad TONMUIN KYIPOK capMosl Ba MCTaraH HapcaHrusra - caéxar,
KWIUM, caHbaT, KOHIIEPTJIAp, Ma3aldd OBKAaT, cupamim THOOMI XWM3Mar, abjio Japaxkaru
KYHTHIXYIUTAKIAp, OMPUHYM Japakaly aBTOMAIlIMHAJAp, TabJIuM, X000M Ba Xap KaHIail
TEXHHUKA Ba XU3MAaTJIap XapakaT KWW UMKOHUATH JIEMaKIUP.

bupunumnan, cusra KaHya IyJl KEpAaKJIWTUH XaJl 3TULI JIO3UM. Arap IIaxcuil MOJMSIBUI
peka Ty3a OJMAacaHru3, Xed Oynmaca Xap OWIMK XapaXTIapUHTH3 XHCOOWHH FOPUTHUIIHU
Oomuanr. Men kurobiaapumaa adpdupmanus Ba BUsyaausanus, Oy myiiapra 3ra SKaHJIUTHHTHU
TacaBBYp KWIMII XaKujaa ranupraiMad. TaOOui, uyHKM Xa€TUHM sHaga (papoBOH KHJIUII
Makcaauaa ymoly KyApaTiu ycyngaH Xap KyHH ¢oiinananaguran cynepOoinap kynaiin6
OopMOK/Ia.

VkkuHYMaH, Y3UHTU3aH CYpaHr: ymdy MyJulapHU WIuIad TOMUII yYyH KaHIal MaxcyliorT,
XU3Mar €KM KylmrMya Mosuiap Takiaud 3ta onaman? JlyHEHMHT, Uil OepyBUMHIU3, CU3 SAIIAETraH
KAMUATUHIU3,  OM3HeCHard  IIEPUKIAPUHIN3,  XaMKacOJapuWHIU3,  KypCAOLLJIapUHIU3,
CUH(IONUTAPUHTU3 EKU MUKO3JIAPUHTU3HUHT KalCH OUp SXTUEKUHU KOHAMpPA 0y1acu3?

Ba HuxosT, yunHuuAaH, yiuia MaxcyjaoT, Xu3Mar €Ky KyIMM4ya MOJUIApHU UILIA0 YMKUHT Ba
TaKIUM DTHHT.



TYpT Munr iun wirapu Basuion 6oit naBnar >au. by kuto6ma 5000 iun unrapu mryHgan
caBon Oepwiran: “Huma yuyH Oapyana HUMKOHHAT Oop, OMPOK Xadl —XaMOH KalllIoKjap
MaBxyza?”. By caBois Ba kaBo0 X03Up XxaM MyXuM OVin0O KoaMokaa: “UyHKH XapakaTiIapuMH3
Owrtan OornuK Tap3aa ycub 6opamus”. Arap mapomamumu3 100 000 cym Oyiica, xapakaTumus
xam 100 000 cym OYymamu. Hapomammmm3 1 500 000 cym Oynca, - XapakaTiapuMu3 Xam
1500 000 cym Oymagm. busz mapomammmumsra kKapabd ycud Oopamus. busnume xap xaumoai
xapaxcamumus - 0y KUMHUH2OUP 0apomadu. ABBal >KaMFapHylll, Y3UHTU3ra Tyjaml kepak. byHu
UKTHCOJ KUIUII Je6 aTamMaHr. MUSHTU3HA JapOMaJHU OIIMPHINTa KApaTUHT, JapOMaJUHTH3HU
1 000 6apobapra oummpunr. by xaxna yiinasr!

XapakaTinapia KaHOall  XaTonukiap — OYIMIIMIAH  KAThU Hazap  OHOIKETHU
peKaNTaIITUPHUIIHN OWITUIIT Kepak.

Onoumea Keneaw ooamea nNynl KOHCYIMAYUACUHU —00amoa Vi — 0apomaonapu  6d
Xapaj;camiapunu XucoorauwiHu maxkiug) Kuruwioar O6ownanuman. bBywoaw ynap odaxwamea



mywaounap. Yaiapuune Oespiau oapuacu moneanuea HucoOamauw KYynpox Xxapajcam Kuiaou.
bynoaii xucob-kumobaap KuwunapHu sHcuooul yiea Oomupaou.

Xeu KUM cu3ra oMOopa HOH Ba CyB OWJIaH KyH KeuupcuH jaemasnTtu. doiganu OutuMaaH
CYHI Y3MHTM3ra KMMMAT COBFa KWIHMINHUHT aiHu maiTth. VcrtakmapHu ambaTra KOHIUPHII
Kepak, iiyKca, yMyMaH IyJl TONUIIHUHT HUMa Keparu 0op?

bupox yHyTMaHT, UHCOHHMM SXTHUEXKIAP TOMMO HMHCOHUN MUMKOHHSATIApAaH y3ub KeTaiu.
Oitura 500 000 cym mnura® tonmubd xamrapa onmaran uHcoH, 1 500 000 cym Tomranma xam
xamrapa onmaiiau. lllynuaku “Hexcus”nunr ypuura “Jlacertn” coTu® onanu, *OHra TEKKaH
Typkusi ypuura ManauB oposmapura Oopamau. KapaOcuszku mnymnap #ykK... CuzHHHT
XapaxaTnapuHru3 Oenrwianran Oymumm kepak. IlymHuHr OMp Kucmm 3ca OusHecra om0
KYHWINIIY Kepak. AKJUTH OJ]aM ¥3 BaKTH1a Y3UHU THUS OJIa]TH.

bynpaii Takcumnamn HucOatuna y €ku Oy OyIOMHUHI Hapxu Karra poib yiHaiau. Honon
KAmmiIap Ooiuap caBiojamMaiau ne0 aiWtaad. AKCHHYA, SHa KaHAAl CaBJOJIAIlag JICHT.
Kummar6axo korosznap 0o3opujaru ViMHIAp, BallloTa Kypciapu TeOpaHuiu - Oy OoiliiapHUHT
CEeBUMJIM MAIIFyJIOTIAPUHUHT Oapyacu smac. Ap30HPOK COTHUO OJIMII Ba KUMMATPOK COTHILL
Mana OytyH apudmernka. Xed KauoH caBAoJIalIMIAaH ysuIMaHT. CU3 XaKMHTU3[a HUMa 71e0
YinamapuHUHT HUIMa aXaMUsATH 60p. 3UKHA JeTaH HOM- SHT €MOH HOM 3Mac. Arap MyJIMHIH3HU
ucpo( KWITaHUHTU3 YUyH CU3HHM XypMaT KWINIIAAU 1e0 XucobiacaHru3 KaTTuk anamacus. Cus
XaKMHTHU31a MyHOCHO Tap3na ¢ukpiamanu. MaxcyiaoTHu yd 6apobdap KUMMaTura COTHO OJraH,
siHa OWp ajJaHraH axMOK WHCOH /1e0 aTaliajm.

Men bew viun agsan kamma nyn uwinab monean oup ounanu ourapoum. Tonunean nyiiapHu
celihoa caxnawapou. Aeap ouna av3onapuoar Kumeaoup nyl Kepak oyica, ceughoan oaunud
xapasicam Kununapou. Kaiicuoup eaxmea xeaub nyn emmail Koaou. Op-XOmMuH XapaxcamiapHu
xucobnawnu 6ownawou. Xucoonab yuxub xaupon xoauwou. Ynapuuue xyanapudan 500 000
doanap OYyneaw 6a ylapHuHe HuUManapea cap@raHeauniueu Homaviym 30u. Huna Kap3oop xam
0y1ubd Konuweanou.



OHou xammacu  Oymyuaau Yyzeapeanou. buz ounan oOupea uwinab yu 6r0dCemuHu
ropeazuwmoxoa. Yaap oykownap eéa AEKIIOan onunean 6Gapya wexnapuu tiuzuwaou.Yiap
Xycycuti. MOIUABUL pedca UWIA0 YUKUWOU 64 YHeA amail KUIUO UKMUcoO Kuiuwiea Y31apuHu
ypeamounap.

AKn ounan xapaxcam ea O0aApoMadIGPUHIUZHU Y3APO HUCOAMUHU AHUKIAWZA HUMA
xanakum éepaou?

-Kenaxkaka karra 1apoMazg yMuIu
-Xaérnaru Oup JiaX3aJIMK KyBOHWIAPIaH BO3 KEYHUIITHH HUCTAMACITHK
-Nndnauuanan Kypkud uinad tonuiarad 6apya myaHH capgianira WHTHIHILI

-bajaBnaT UHCOHIEK KYpUHHUII Ba 00 MHCOH/IEK Y3UaH X€4 HapcaH! assMail sial

bup @upmanune oupexmopu sxwiu nyn monapou 6aa uuiiad HUKAPUWUHU KAUMAa uid
Kypoanapu ounan mavmuriaw yyyn 500 000 oonnap kpeoum oruwnu yooanatiou. bupox nynnu
y3uea xoc map3zoa uwiiamub rooopadu. Y uem snea d6opadu ea udxcobuii madxcpuba uueud
Kaumaou. Y epoa Kummam pecmopaniapoa 08KamiaHaou, Xauamamiu pecmopaHiapod
awaniou. Cyne y3 waxpuoa pecmopauiapea 60paou, Keuaiap, Heasmaniapea nyi capatiou.

bupox oOup kymu  nyau myeab Koneanaueunu mywlyHuo xoaaou. Yuume opmuoau
Kpeoumopaap, 0asiam Op2auiapu, HCUHOSAMYUIAD 08 KUTUWHU OOWnatou. YMpunune Koaeau
KUCMUHU AWUPUHUO YMKa3uwuea myepu Keiaou. Y — wyHua nyiiapu Kaepea KemeaHuHu
Xanueava OuamMaiou.

[ysgatt xkwmmb® KaHya wWnoiad TONMMINMHTU3IAH KAThU Ha3zap TeXaMacaHTu3 Ba
UINTAaXaHTU3HU THMacaHru3 myBaddakuarra spuiia oamaiicus. Xap KaHzall 3axupa 3pTamu,
KeuMH YpHM TYnaupuO TypuiMaca Tyrailin. by Hapca cusra TYfpu KenmMaca Kepak.

6- 600: Mawmunanune uxkkunuu eunoupazu: “Ilyanu capmos Kuarum”



ABTOMaIIMHAHTU3HUHT UKKUHYM FWIIUpard - Oy Tyrpu capmost kuputuml. [Tynra sranuk
KWIAIIHUHT Y31 KUQOs KUIMAiaAM, YHU CH3 YYyH HIUIAaIra MaxOyp KWIMHT. ByHu ynnamarn
y4yH cHM3 aKi OwiaH Tacappyd KWIMIIHU OWnuIMHTU3 Kepak. PDakat ¢oiina kenTuprax
TaKIUpAaruHa ynapHu cadapbap KWiMIl JI03UM. YJIApHU TUKUHT, yjlap CH3 y4yH HIIUIACHH.
AXup myn - FaipaTiiv 3axMaTkami. Arap myHaai UMKOHUAT O0yica (0y 3ca ¢akar cusra OOFIINK),
JKaMFapMaHI U3 Te3/1a KyIasIu.

Iy yHyTMaHTKH, >KaMFapraH MyJUIAPHHTH3 YJIApHHU HIUIAIra MaXOyp KWJIMIIHHTH3HH
KyTu0 €rnbau. Ynap Kepakcus oK Oynmb €rMaciuruiaH, aBBaJlo, Y3WMHTH3 MaH(]aaTmaopcus.
Ynapuu OUpop Kenakard mopiioKk KOpxoHara capMmost KiiinO THKUHT. Cu3 Xed KaHail MalraKkkar
yekMmaiicu3, TUKKaH MyJapuHru3 Oy maiTaa cusHu OopraH capu 0oil kwiub O6opaau. AMMO
YHYTMaHI, KaMuHra: “Ajsianra oi’- JeMMIIHMHT ¥3u Kudos KUaMaiau. Y €HUIIM yuyyH YTUH
0JIM0 KeJIraH MabKyJl, AXIIUCU KypyK 0¥iacuH. CapMosiia XaM KOMJaHU SXIIH OWIIMII KEpak.

Capmoanunz dewr Kouoacu magyucyo:

1. Monuanawmupaémezan uwiunzu30a npogheccuonan OYIUMUNHIU3 Kepax.

2. Cu3oa 6030poazu axeos XaKuoa Iz AH2U MALJIYMOMIAD OYIUMLU 103UM.

3. By ousznecoa anokanap ea ¢pouoanu manuwinapea 32a OYaIuUMUnHIU3 Kepax.

4. Monusaeuit scuxamoan Xumoanian2an 0yI1umuHIUu3 Kepak.

5. By uwioa cuzoan yn 6apooap Kyn umiiad monzan AXuiu yCmo3uHzu3 oyaumu Kepax.

Kymuunmuk MJIX naBnatnapuga myn Tukum xaBgau ae0 adragun. “MMM” Ba Oomika
KOMIIAHUSUIAp, AKIMOHEPJIMK KOMIIaHusjIapu OuiaH OOFJIMK HaipaHriap OapuyaHUHT &auja.
AMMO ofiamiap capMosi KHpUTMOK/Ia Ba 00in0 KeTMoKaa. X03up/a pecnyoinkaMusia OaHkiap
yeT 371 OaHksapura HUcOaTaH I0KOpU MMIUIMK ¢ous Tynammokaa. buzna iunura 20-24 ¢dowus,



Fapbma 5-6% ¢ous. bupok xaimu XxaMm MamilakaTUMU3 — OaHKJIapura myn KyWHuIgaH
1yOXaJaHUILAIH.

bab3una mryHmail XxonaT ro3ara KeNaauKH, ITYJUIApUMU3HU Kaepra KyHUIIHH Ouimain
Koslamu3. bynra cab0ab OMIMMHMHT €TUIIMACIUIY, UKTUCOAIa OYT'YHTY Ba3HSATHU OMJIMAcIUK Ba
Oomkanap. YMyman OuW3 capocuMagamu3, MyJHU 3ca Oekop Tamuiad KYyWHINHA HCTaMaiMus.
Bynnait Basumstna xyna sXtuér Oymmuur. Omaara MIIOHMO WYKH WHTHYLMSJIAPUHTUA3 U3MHUTA
TYIINO KOJIMAHT.

bup manuwum mepu oOunan casoo Kunuwimu dHcyoa ucmapou. Y y3u ap3oH, mepuoau
MUKUI2AH Ccugamiu KuuumMiap, axcouud aéniap cymKaiapu 6a 3pKaxiap nopmeniapu,
Xaménnap ounan cagoo KUiaouean caionea 3ea oyauwnu ucmapou. Muwunu 6ownaw yuyH 3apyp
MabnagHu uuou. bupox kopxona y mynsxcaninazan gotioanu kerimupumiuea kagoaram uyxk 30u.

llynoa y mepu Ounan wiyyinianean mawkuiomoa Oup myooam uwidaean uUKmucoOYuHu
Kuoupub monou. by uncoun xammacunu mygpu xucobaab wukuwu 103um 30u. Mavaym o6yruwuua,
MPAHCROPM  XAPANCAMAAPU OAPOMAOHUHE APMU mMpancnopmea cap@ranapxan. Tanuwium
MAHAA2aH HCOU OUNAH OONUK MYAMMOLAp Nauodo Oyiou. Y oacoliHune udxcapacu ania KUMmam
90u. bowxa xamop mypakkabauxnap nauvdo Oynou.  Oxup-oxubamoa uiyHoau 0)10UKY,
MAHUWUM MAHLA2AH KHCOUOA OVKOH, €KU CANOH OYUWUOAH — MABHO KOAMaou. TanuwumHu
op3ynapu pyébea yuKuuiu ypHuea akcun4a XoHasaupou oyauw Kymud mypapou.

V3unrn3 GuaMaiiuran GH3HECHHTH3ra Iyl THKMAHT. ABBaJ THKKAH MaGlIaFMHTH3 Kaepaa
Ul OCpUIIMHYA Ba YMyMaH y epa Ul OepaAuMH HYKMU, TYNTYHUINTA XapakaT KWIMHT. Y U3CH3
nyxomumu MyMkuH. bup tagOupkop, 6aHk OomkapyBuucu atranau: “OpaMHM HUMara myi
TUKAETTaHUHYU alT, MEH YHUHT KUMJIMTUHU aiiTaMaH”. Arap Xed HapcaHu XHcoOiail onMaérran
OyncaHruzy, cu3ra Mymai nmapomaaHu kadosar Oepumaérran Oynca, ymOy coxaaard
MyTaxaccHuciapra Mypo)kaaT KWIHHT. Arap yjap CHU3HMHI TaHJIAHTaH coxara IIyJl THKHII
KapOpUHTH3HU MabKyJlUIalica, yHaa 6eMano IIyFyJJIaHuHT.

Arap kaTTa TyJ TONWIINHHM HWCTACaHTH3, TaBaKKaJl KWIWIITA TYFPU Kemaad. AMMo ymiOy
xaB(HU KaMalTUpHII XaM ¥3 KynuHruzaa. Karra nmobuinapMmonnap Ou3Hec ojgamMuia Jesipiu xap



JIOUM TYpJId XWJI Xaénmapactiap Kyn Oynaau. YIapHUHI pekalapd ojaria “XaaJaH TallKapu
KeJaXkaru nmopJiiok Ba myBaddakuar 6unan Ttyramaiigu”. Cu3 xam Oy MyamMmora Ayd Kellacus.
HlyHuHT y4yH Typiad Joduxanap OWiaH WI0XH Oopuya KaMpoK MyHocabariaa OymmHr. Mymk
OunaH Wi KYpraH WIIOHWIMPOK. Peka MoMMMI Myn THKUINHU Tajdad KWIagu Ba YJIapHUHT
KalTHO KemuiuyM HOMabiIyM Oymanu. JloWmxaHuHT y3u Xed KaHIail MONUSBUI Kuiimarra sra
smac. by myHuaku ¢ukp, cy3, XaBOHUHI TeOpaHUIIM. MyJK 3ca KUM YHIa 3TajluK KWIMIIUAAH
KaTbM Ha3zap Kuiimarra sra. Cu3 JOMMO yHU cOTa oslacu3. PeskaHu COTUIIMHIM3 3ca KUHMMHPOK.

Koitnamran xynyau cu3faH aH4a Y30K OViraH Mija ImIepuK OYIUIIHM Takiaudg sTaérraH
WHCOHJIApJaH 3XTUET OYnuHr. Xap Oup MHCOHra XOC OYnraH “KYIMIHUHUHT Maica3opu JAOUMO
MEHUKUJAH SAIIIPOK AeraH (UKpHU sxmu Ownacu3. by ¢ukpra ynuanuk xam Oepunu®
keTMaHT. Cu3 y4yH »HT Qoijanucu ¥3 MaXpuHTU3Aa Myl TUKKaHUHTU3AWp. bupununaan, cus
Oy epaa maxcaH Ba3HSATHH Ky3aTUIIMHTU3 MYMKHH. VIKKMHYUAAH,y3 [aXpUHTHU3AA Y
TUKMOKYH OYran OM3HECHMHI M3 XaKuaa OUIUIITa peal UMKOHUHTU3 KYTI OYaau.

Y3UHTU3HU SXTUETKOPIUK OuiaH TyTuO QakaTruHa “myn Tonumr’ OWiaH MIyFyJUTaHMaicus,
Oanku OyHIall Xy3yp XaMm TOIacHs.

Kynnaru mabnarau Kauaaid KUIMO capMost KHIIAIT MyMKUH?



Cuzma 5 Ta KWYMK XaT KWIIM KaTTa XaTxWwig Oynaumu kepak. OJauHaAWraH gapomaj
KyHugaru Hucobarma XaTKUILa TYIIHILIA Kepak:

Japomaauarn3auur 100% nau

-10% Hu kenaxkakka

-10% HM KYHIWIXYIUINKKA

-2,5% uu xaiip-sxconra (10% Oomika makcaapra)
22,5%

KoJaran 77.5% nan

-55% HM KOMIIaHUS XUCOOMIa
-45% wuu maxcui xucooa.

[yrna xap 7 Wnaa MyJIMHTA3 UKKA XUCCA OIIaIA. YJIAPHUHT KaTTa KHCMUHU HHIISIHS €0
Kysian. Arap Oankka unmmra 14,29% ra xyicanrus, yiaap UKkm OapoOap omramaw. MomusiBHiA
XKHUXaTaaH xaBpcuz OYynum yuyyH ¢opmyna Gop. Arap capmosira TYFpu ojamijap TaHJaHCa,



nyJap xap 2 Wainga ukka 6apoo6ap omranu. Iy Ou3 WimaraHMMu3IaH TE3pOK OMIKMO KYTaino
Oopasu.

[Tynam yiina caknad 6yiamaiian. YHUHT Xap Oup THHMHM XaM HIIUIAIIA KEPak.

Macanan: arap xap MKKH Huiia UKk xucca omica (itmura 50% ) Ba 1000 gomiap Tuku6
HurupMa WrIIIal CYHT OMp MIJIJTMOH JIOJUIap OJIacu3.

1000 o > 2000 gom.
2000 mom. > 4000 go.
4000 go. —> 8000 moin.
8000 mom. > 16000 mom.
16000 gomm. —> 32000 gomm.
32000 ngomn. > 64000 .nomn
64000 mos. > 128000 nosr.



128000 mome > 256000 mosi.

256000 momr— > 512000 moui.

512000 gonrke > 1024000 momt.

Arap kapra capmost kupurasepcanrus 20 iungan 1000 nomnapunrus 10 24 000 nosnapra
alaHagu.

15 #innpan cyur 196 608 000 nosutap oJIMII MyMKHH.

bup KMIIMHUHT MOJUSBUH KUXATAaH 3PKUH OYJIHUINN YUyH eTapiau Mabiar tonumra 35 dnn
kepak. Cuszea ¢hoiidoa kenrmupmaitouzan 1000 oonnapauk napca onzanunzuzoa cu3z oup
MUTITUOH 00NNAP UYKOMUWIUHZUSHI YHYMMAH2.

[Tymau cu3 ydyH UIuIanmmra Max0yp KWIHHT, ITyH1a 00Wn0 KeTacus.

Jlapomaa MaHOAWHH OLIMPHIIL.



55% xommanus xucodbunma + 10% sxkamrapugaruumuz = 65% - ymOy cymmaHu OaHKIa
MOJIMSIBHIA XUMOSUTAHTaH OYNUII yuyH cakiam kepak. CYHT ymly cyMMaHU CU3 y4yH MIIJIAITra
MaXOyp KHJIMII Kepak - capMosi KWJIHO UILIATHII Kepak.

CHBHUHT TyJ TapaxXTUHTH3 KyHHIarH capMosiaplaH TAIlKKII TOITaH:
-akus - 10%

-om3Hec - 60%

-kyumac myik — 30%.

[TynHu Xeu Ka4oH OMprHHA HyHanIMIIa capMos KWinb uiutatMaciuk kepak. Kamuma Typrra
HyHanuIra WIUTATUII JIO3UM. ATap Cu3Ja MOJIMSBUN XUMOSJIAHTAHJIUK YYyH Xap JIOMMO
mabanar Oynca yrna cu3 00in6 keracus. Haka myTHM WIIOHY KPEIUTHHTU3HU OMIMPHII Ba OaHK
TOMOHMJIaH KeJaXkakla CH3ra Xu3MaT KypcaTHIIMra KpeAUT TU3UMHU OUMWJIMLIM y4yH OaHKaa
cakjanr. bank OwunaH MyHoca®aTHU pPHUBOXIAHTUPUO Oopuin no3uMm. Arap OaHk OunaH
UIIJTAlIHU McTaMacaHru3 60iMub kera onMaiicu3. buz ytupran cryn typr oéknu. Hera kyminad
napomaj; MaHOaanapura sra Oynuin kepak? ByHHM TOFIa MPMOKJIApHUHI Haijgo Oynumm
MHUCONUAA XaM Kypull MyMKHH. Torma napé€ kanpaai naigo O0ymaau? Anbarra TOMYHIIAp/aH.
bupruna ¢akar napomasn, maoi OuaHruHa 6oi OYIUII MyMKUH 3Mac.

PecnyOnukamuzia ogamiap X03Upda capMosi KMpUTMail ToNraHiapuHu capduaéTraniapu
ky3arwirad. @Dykapomapumu3 TyJIHH CcapMosl KWJIUII JIO3UMJIMTH XaKuaa »dHIU Yilnad
Konuimmokaa. ~Kenakakka KaHgal KHWJIMO capMosi KUPUTHUII MyMKHH?” - JleraH CaBOJI TE€3-Te3
o6epunmokia. XKaBob Kyituaarnya:

-Jlapomagaunr 10%Hu cakiad KOJIMII Kepak

-Arap omiura 100 mommapnaH cakia® KOJCaHTW3, WKKA WuiagaH cyHT cuzaa 2400 mommap
*KamFapMma Oynaau.

IIyjsiap cu3ra MILIaIIM YYYH YJIAPHU capMosi KWINO MIIJIATHII Kepak.




AKIusIap - KOMITAHUSTA JTaIMK KHIUII XYKYKHMHH OepyBUM KHMMMAaTOax0 KOFO3JIap.Iup.
Axnusiiapaa 00WMO KETUITHMHT OUp KaH4Ya KOHYHUH TH3MMIIApu MaBxyl. Aknusuiapu (GoHz
Oupxamapuaa Kyaa Kymiad KomMmaHusuiap Oop, OIy Karopia TapMOKIH MapKETHHT
KOMIIAHUSUIApU XaM, Y10y KOMIIaHMsI drajlapy Te3/1a 00HN0 KeTHUIIMOK/A.

Capmos ¢popmyaacu
CapMosiza MUHMMAJI XaB() =mmd = vpHEMAT (oiina
CapMmosina ypraua xapdp  ==p = ypraya ¢oiiga

Capmosiza kaTTa xaBg —) . kaTTa Qoiiga



Numab tonaérran myJuiapuMu3ra sMac, WyKOTaéTraHIMpUMH3ra YbTHOOP KapaTHII Kepak.
10 % wumnad ronum yuyd 90% HU HYKOTHUIN aKJUIA UII AMAC. AKCHUHYA OYIIUIIN JIO3UM.

JKamrapuniaum kangai oonuian MyMKHH?
-Cuzna napomaa Man6au OYJIHIIN Kepak.
-XapaxaTJapuHTU3HU HAa30paT KUJIUIIMHTU3 Kepak.
-IlynnapuHru3am cakjiad KOJWHT.

-J[apoMaAMHIU3HU OIIMPUIIHYU YPraHUHT .

- Arap UMKOHUSTIIAp KUAUPCAHTU3 — CU3 YIAPHH KaI0 Kuacus.

CemuHap yTkazaérran Baktumaa: “Kum munnuonep OYnuIIHu nctain?”’- nerad caBoauMra
ayIuTOpUsa OMMO COH-CAHOKCU3 KyJap KyTapuiagu. “ByHMHT ydyH OpUTHHAN FOS, SIXIIU
pexa, Y3HU UHTU30Mra OYHCyHIupa OWJIHIL, O3rMHA MEXHAT Kepak™, - AeMaH MeH, - “IIyHaan
MUJUTMOHEpIapAaH Oupu cu3 OYnuimmHIru3 MymMkun”. Pacmuit MmabmymoTiapra kypa 1980 itmnnga
AKlIzxa 1,5 munnuon munnuonep 6ynran. 2000 iinnna Oy coH TaxMuHaH 50 MIIJTMOHTa €TraH.
Xucob-kurobnapra kypa Amepukana xap 4 Jakukaaa KUMAUp MuuUiMoHep Oynaau. TymryHuHT,
MUJUTHOHEp — ajibaTTa Mamxyp Oynuiu mapt smac!

MunnnonepiapHuHr kynu Mamxypiaap (bunn Ieiite, lonansn Tpamn, bputaun Croupe Ba
Omnpa Yudpunap O6yiinua XykM YuKapaauiap) OeraH KyHIaIUK (uKpiapra Kapamaid, aciuia
MUJUTHOHEpIapHUHT 99% W KATTUK MEXHAT KWIaad, TapTHUOJIM paBUIA KamMFapaauiap Ba
capMmosi KMpuTaguiap. Ynap MaOJiaruHu, ofaTaa, KyWuaard TYpT ycyijaaH Oupu Epaamuaa
UIIad TOMUIIAIN:

Tanbupkopauk 6unan, Oyanait mumuonepiap (AKLI) 75%

Vupuk xopropanusia uiwiad -10%
Xycycuii amanuér OwiaH, arap KacOu IIyHra uym kyica: mmdokopiap, XyKyKIIyHocap,
JUILTOMITH XHcoOumap, An3aiHepiaap, MyXaHauciap Ba 1y Kkaobumiap.



bynnan ramkapu, 5% atpodunarunap ¥3 MUUTHOHIAPUHU CaBlIO/la Ba CaBJO MacallacHaaru
Maciaxatiap/a Uiuiad Tonaaunap.

Anbarra, kyminad MWUIMOHepiap —  OAAMNA ojJamjap, KATTUK MEXHAaT KHJIraHiap,
napomaguauHar 10-20% HuU xamrapu0, yHu ¥3 OusHecwra, KyuMmac MyJKKa €KM akuusiapra
capMosi KWiIHO KyH Keuuprawiapiaup. AWHaH ymapra KUMEBHH To3amaml Imoxoduanapw,
aBTOMOOWJIb COTHIL areHTIMKJIapu, PECTOpaHiap TapMOKJapu,  HOHBOMXOHamap, TYpJiu
IOYKOHJIAp, YOpBaJOpIMK (epmanapu Ba TpaHCHIOPT (GUpManapura TETHIUIM. AMMO — arap
OapBakTpoK Oomuiad y3myKcu3 kamrapuO, capMosi KWIMO KUPHUTUIICA, MKAMHUSATHUHI HCTaraH
TabaKanapuaard MHCOHJIAp MIJITHOHEP OVIUIIUIApU MYMKHH.

[ly6xa HYKKH, OMJIACHHNA OOKUII y4YyH OJITHHYH CHH(AAa MakTaOHU Tanuiamra Maxoyp Oynran
Oszuonu MakkapTHU ucMiM aél Xakujaa O6apya S1uTran €ku YKurad. Y Xa€TUHUHT 75 WMITUHU
OoIIKaJapHUHI KUHMMHUHM IOBUII Ba Ja3MoJjulanl OwiaH yTkasrad. XKyna Hodop siiaraH, amMmmo
O3TMHA MAoILIWJaH XaMFapUIIHUHT yJJacuAaH 4YuKkaH. 1995 iunpa OyTyH yMpu aaBomuza
HukkaH mynuHUHT Karta Kuemu 250 000 $ Hu JKanyOuit Muccunu yHUBEPCUTETHIa MYXTOXK
tanabanapra cTUNCHIUs KWwinbO Oepumniapu yuyH TyxXda kuwiaran. DHr kuszuru Osmona 1965
vna 50 000 $Hu Tamkun dTraH sxkamrapmacuHu wwimra 10,5% Oepamuran S&P wHIekc
donaura capMost KWIMO KUpUTranaa, yHuHr kamutamu 250 000 $ smac - can kam TYpT 6apodap
999 628 $ Hu TalIKWI ATraH OYIapIy.

CaBoiuHIu3HM onauMHAaH Kkypasnmad: “Kanpail kuimb “aBToMaTtuk” Tap3ga MUJLIMOHEP
Oy MmymkuH?” Pexara MyBoQUK Tap3aa WY TYTHILIHUHT 3HT COJa MYiIM aBBal y3ura y3u
XaK TyJal - MyTJIakO “‘aBTOMAaTUK~ acHOJA MIUIAWIUTaH pexa Ty3WIl, SbHU MaOUIMHTU3HHUHT
OMp KUCMMHU CH3 dMac KaHJalaup MOIUSBUI opraHiap >kaMrapu0, capMost KUIICHH.

MonusiBuii  pexanamTupuil - Oyiinua MyTtaxaccuciap Y3 TaxpuOacunaH —OuiaivKH,
“aBTOMATUK’ pekacu3 KyJa KaM ojamjap ymOy JacTypra KaTTUK aMall Kuja olaau. Arap cu3
XU3MaTyu OYJICaHTW3, KOMIIAHUSHTM3A INylap aBTOMAaTHK Tap3/a YTKa3uiaauraH EKu
OaHKIary xkaMrapma gadrapura TyIIaJurad neHcus pexanapu 0op-HyKIUruHN OMIINGO OJIMHT.



KoMmnanusHrnzna MaomMHTHM3OaH MabiyM (QOW3MHM WHIyHOal pexkara Oaman cudarnaa
YTKa3UIUTApPUHK KEIUIIAIINHTA3 MyMKUH. Arap yHU Maolll KeJIMIIKWAAaH aBBaJl a)KpaTHIICa, YHU
Xeu Ka4doH YyTka3uO robopmaiicu3. BUPOK yHOaH XaM MYXMMPOFH >KaMFapHIIMII >KapacHH
CU3HUHI Kal(pUATHHTU3ra, YHAard MOJHMSIBUI KEIMIIMOBYMIMKIApra €ku Oolkamapra OOFIHK
oynmaiinu. Capmost xakuja yimad TypuO cu3HM €KaHru3gaH TOpTHO OaHKKa oMb Oopuiira
TYrpu Kenmaiiau. Cu3 kommaHus €ku OaHK OWJIaH KeJHIIacu3, MyJIHU aXpaTHO ojaawnap —
BaccaioM. lleHcHs peXaJapuHUHT WMTHUE3NIM TOMOHM INYHAAKH, TOKH Iy/UIapHH €4n0
OJIMAaryHMHTH3Tada COJIMK OJUIIMAiIH.

bab3u xomnanusinapia CU3HUHT OalajlMHIU3 YIYIIMHE OalaHClalnuiapy MyMKUH. Arap cu3
HIyHJal KOMIIaHWsAA WIUTacaHru3, Oy macana OunaH oapxosn uyFyinaHuHr! byxrantepusra
KUPUHT Ba OyHAall MApTHOMAaHH KaHAai Ty3UIll MyMKHHIUTHHHA OuiuHT. bagan ¢ousunu KoHyH
pyxcat OepraH sHT Oananauuu Oenrunanr, ammo 10% nan kam 6ynmacun. Arap 10% ra ermaca,
WIOXKH OOpHya MakCMMaJMHU Oenrwianr. bup Hewa oif Ba3sWATHU KaiiTa KYypuO YMKHUHT, YHU
OILIMPUIIHUHT WIIOKHU UYKMHU.

Arap KOMITaHUSIHUHTH3/1a NeHcus Oanamuiapu OyiMaca, OaHK/Aa MHIUBUAYaN MEHCHUS XUCOOU
(UIIX) ounmuarns mymkuH. UIIX ra iimmura 3 000 000 cymraua 6anan KyWHITMHTH3 MyMKHH.
NITX sixmmmu, €KU KOpUM XUCOOMHU OaHKIaH €KUM MOJNMSBHM MacmaxatuugaH cypanr. UITX
OUMII YYyH BaKT Ba XYXOKarjiap >KOpUM XMCOO ouuIIra KaH4a kKepak Oyiica, IIyHuYa Kepak. Y
aBTOMATHK Tap3/ia aMall KWIMILA 1aBOM ATHILIN YUYH KOpUM XUcoOJaH yHra aBTOMaTUK Tap3aa
IyJ YTKA3UIJIAPUHUA KEJIUIIHHT



M Bbl CHUTaETe, YTo

bu3z sranuk kunaguran Oapya HapcaHW MIAPTIM paBUIIIA aKTUBIApra Ba IacCHBIApra
QXpaTUIl MyMKUH. AKmueé — 0y nyiHu yyHmazumea mopmaouzan oapua Hapca, 0apomao
kermupaouean xamma Hapca. Ilaccue — 0y uynmazumoan nyanapHu mopmué 01a0uzan
Hapca, AvHU MabnanapumMusHu oaub Kysouean Hapca. boi Oynuin yayH ymoly TylnryHYaiapHu
axparta OWIUII Kepak. AKTHBJIAp COTHO OJIMHT, MAcCUBiIap ’Mac. “bamaBimar mana, kamOarai
nana” kutoom wmyammudu Pobept Kwuitocakm myHpmail kounma kentupaau: ~Axkmuenap 6a
naccueiap ypmacuoa2u gapknu mywynuw 3apyp. Kawwoknap ea ypma mabaxa akmueea sea
oynaanmarn 0eb naccus uuzaounap.
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[TaccuBnapuu mapé Tybumaru Ttouwiapra yXmaTuil MyMKUAH. Yiap éraauiap Ba XaéTUMH3
JapEéCUHU OKUINNTA TYCKMHIUK Kunaawmnap. [laccusnapra énropnukinap - Oy TomkeHT aiinana
JTUHUSACUAArU KypuO OWTKa3uiaMaraH yinap. YIapHu KypUIIHE OONLIAIITaH, aMMO STaIAPHHIHT
nynu Tyrad xosrad. llynmaili kumub TyramiaHMaraH MybKu3a yiinap TypuOau: TYCHK OumaH
VpanraH, 6ap3uiapu TOMCH3, Jepa3ajiapuaa WUpTUK neuiodaniap. bomkamap xacaa KATUIINA
yu4yH cOTHO OJNraH, TabMHpJAIITra JOUMO IyJ1 Tanad KUJIaAuraH KAMMaT YHUHTH3 — Oy
MyKaMMall TaccuB. SlHa HuMa? MamuHaHU Xe4 XaM akTUB ne0 OYVnamaiiau. AXup MalmidHara
JIOMM Kapalll Kepak: IOBHII, CaJJOHHU TO3aJIall, TEXHUK KYpPHUK. XHU3MaT KWIUII JaBPH XaM Y30K
9Mac — VH HWINaH CYHT TaKUp-TyKUpra anjaHagd. Arap SHTHM aBTOMOOWJIb COTHO oJiraH
Oyncanrus, 3-5 WwimaH CYHr y HKKK OapoOap ap30H OVimamu, YH WAIIaH CYHT — TYpT O6apobap.
[TaccvBHM aKTHBra aiJIAHTUPUITHUHT UCTUCHO BapHaHTJIapu OOp, aMMO yiap Xakuja ajloxuia
rariamaMms.

Kummar ayamo Ba BUIACOTEXHHKA, OJTHH OyrOMJap, MUHT JTOJUTapiuK KocTiomiap, 3000-
20 000 nommapnuk coamiap — OyJIapHUHT Oapyacu Iyl KETKa3aauraH KepakCh3 Jall-TyIn
xucoOmanamu. [laccuBnapra WIKHOO3NMMK WHCOH Tabuatuma Oop. Ymymwmii ¢Qukpra xypa
Ou3HecMeH (U CysATHIaH sicajraH KpeciaoAa YTHUPUO ONTHH JHMKOOYaIapiaH OBKAT CHHIIH
Kepak. YHJa KaJaMa HakKIUIM MapMmap CaHTeXHUKa Oynumm kepak. bupok y xonma Oy
OusHecMeH sMmac, ucpodrap, ¥3 MyJIMHUHI OyIIMaHd OynraH Oymapad. AMMO IacCHBIApHU
KUIIMA cababmapra kypa xaMm coTHO ojajauiap. YiaapHU Typiu LIOYMEHJap, CHOpTYHIIAp,
aJIBOKaTiap, mHUQoKopiap, MaciaxaTumiap COTHO osaauiap. Yiapjaa MHIKO3Tra KypcaTHII Ba
KM3UKTUPUII ~MYMKMH OynraH 3aBoj, ©Oank #yk. LyHMHr y4yH XypMaTJIWIUK,
npodeccuoHanu3M, XU3MaTyiap I0KOPU TYJIOBHUHT O€NITUMCH — OJTHH coaTiiap, KUMMar rnonaosain,
aXOMMO KoCTIOM. Yiap myjulapy KaHYaJIMK KYIUIMTHHHU KYpcaTHIIHU ucTaaunap. Kymuumuruy,
anbarrta, Myboara Kuiaauiap.

AKTI/IBJIap. AKTI/IBJ'IapFa CHU3HUHI 6I/I3HCCI/IHFI/I3HI/I, AKIUsJIapHU, 06J'II/IFaHI/I5[J'IapHI/I,
BEKCEJUIApHU, MHTEJUIEKTyall KOOWIMATHHU Ba KYIu1ab OollIKa Hapcaiap Kupaju.



-by CusHuHr FOSITIAPUHT U3, TaIab0yCKOPIUTUHI 13, KApUHAOUUIAPUHT U3,
TaHUIUIAPUHTU3HUHT Fosutapu. Cu3HM ypabd Typran Oapua Hapca: My3JIaTKU4iIap, KUHHM,
TEJIEBU30p - KAUOHJIApAUP KUMJIAPHUHIIUP FOSUIapU Ba UCTaKJIapu OYiraH.

-by aBBano, CU3HUHT y3UHIU3. AKTUBra COFJMFUHIU3HU KYIIUII MYMKHH. Arap Y3UHIM3HU
ablI0 Japaxkaga XHUC KWicaHTu3, MyBaddakusTra SpUIIUIIHHTU3 OCOH Oynamu. CHU3HHHT
XOJATUHTU3 CU3ra Ba ()akaT CU3HUHT Ky4 Ba KAaTbUATUHTU3TA OOFIIHK.

-By OmnuM, HMMa KWIMIIHKA Ba KaHJal KUJIMIIHU OMJIMII Kepak. BU3HMHT KOMIbIOTEp Ba
BUPTYaJl BOKEJIMK acpuMu3jia Ou3HecMeH Oynui skyaa KuiinH. LIlyHuHr yayH cyHrru naitinapaa
TEXHUK OJIMH YKYB IOpTIIapUra KOHKYpC SiHa OLIJIH.

-By anoxamap. Yiap aifHnkca, Y30eKHCTOHIA XKyIa MyXHM. 3apyp TAHHIUIAPHH H3/All Ba
TOKAHM Y3MAaCIUK Kepak. “3apyp” omamiap, Xxed Oyamaranna kKuuuk (ousra Eku Gouscus myi
Oepanuiap, KOHYHHI Ba HOKOHYHUHM Xamiiajiap/iad cakjiaiauiap.

-Xo3up kymiad ¢upmanap y3 TaKWIOTIapUa KIyOjiap TalIKui STUIIMOKAA. bu3 xam
OJlaMJIapHU KaJiO 3TUII Ba OMprajukaa oilura Oup MapTa MOJIMS Ba CApMOsI COXACHAArH Iaxcuit
MyaMMOJIapHU MyXOKama KWIHII YUyH ¥3 TalKWIoTUMu3aa “Boy ota” kiyOMHHU TalIKWII STAMK.
VY epra 3cku KaTHOBUMJIAp Yy3i1apu OwiaH Oupraiavkia SHIM KaTHOBUYMJIAPHU OJMO Keiaauiap.
MeHuHr OHMp TaHUIIMM, JabBOJIALIHUHI HOAHbaHABMH ycyiulapu Oyiindya Mmyraxaccuc Y3
Mapkasuja IIyHaal kiny0 Tamkuia 3Trad. SlHa Oup ¢upma npodu kiy0 MoOJENMHU HILIa0
yuKKaH. VIHTepHEeT OpKajlu KYI COHJM KUIIWIAp OWaH MYJOKOT KWIMII YIyH Y3H MabIyMOT
KYHaTaJu Ba Y31 axO0poT Huraau (IbHHU KapaMma-KapIly aJJOKaH! CakJIaiian).

-by cusHuHr OpeHauMHIH3, Mamxyp HOMHHIU3. CH3HUHI MaNIXypJIUTMHIH3 XaM AaKTHB.
Axonud mucon “Koka-kona” KOMHAaHUSACH — XO03Up Oy HOM OWJIaH HMCTaraH HapCaHTM3HU
COTHUIIMHIU3 MYMKHH. ¥ CTO3UM alTraHuiek: “ABBaj Y3UM y4yH HOM SIpaTIUM, CYHI HOM MEHIa
UIUIAIIHYA Oonutaau’”.

-by wuHTemekTyanm Mynk: KUTOOJNAPUHTH3, MATEHTJAap, OPUTHMHAN pPAalMOHAIM3ATOPIMK
TakiudIapu.



-By xummar6axo Koro3nap, akipsiap, Gouaamu capMosiap.
-by mynunru3 kyriniaran 6apkapop OaHK.
-By anTukwmii Hapcanap: Mapkanap, TaHTajiap, cypamiap, CaHbaT OyIOMIIapH Ba X0Ka30.

-By xyumac myiik, hakat, HapXu OIIAUTraHH, HAPXH TYLIaUTaHu Mac.

-HuxosaT - cusnunr OusHecunru3. Mmnu OusHecnman ¢apkmnad onusr. Mnutamra xoaup
OynMaraH MaWTHHTH3AA WM IMyJ KenTupMmaiinu! busznec Ookaau. ATEHTIIMTHHTH3, TYKOHUHTHU3,
KATOOIAPMHTU3HUHT KaiiTa HAIIp STTUPHININN — KUHUH naiTaa Epaam oepanu!

MyxuMm Kouzaa: akTHUBJIAPHU CH3 YUyH siHaza (aospoK MIUIAIIMra MaxOyp 3THHT, IacCHBIAp
COHMHM KamaWTupuHr. Kymmnya aitHan Oy KowzmaHu OwimMaciuru cababim Kummiap
(hapoBOHJIMKKA €THUIIIA OJIMaNIuIap.

Arap cu3za oMl MablyMOT JieraH aXouuO akTuB Oyica, yHAaH 103 (ou3s ¢oiiganaHuUHT.
[Ilyr4aku HOM Y49yH OJMI MabJIyMOT JIeTaH Hapca cu3ra kepak smac. lllyaunraek, Oomkanapra
€paam cypab MypoxkaaT KHIHIIAA YSUIMAcluK Kepak. Anokanap - Oy cuznunz Kyuuneus. W
Oop xoif1a “cypamira HOKyJal ~ gerad Hapca Oynmaiiau. [Mapuum cusra Oupop Hapca Kepak dKaH
— nemak Oy “kymait”. Taptu6 Ounan doiganu Teneonnap, AJIEKTPOH MaH3WIIAPHH,
TaHUNUIAPUHTU3 HUMa OWIAaH IIYFYJUIAHUIIMHE €30 KyWuHTr. Ono0 Xakujgaru xaén CH3HU
Oe3oBTa Kuiaérran OYynca, Oy HMHCOH XaMm cu3ra é&paaMm cypad MypokaaT KWJIHILIN
MYMKUHJIUTUHYU OUJIaH Y3UHTU3HU THHYIAHTUPHHT.

[Mynnait naccunap OOpKH, aKy OWJIaH WIIUIATUJICA, aKTUBra ailaHanu. by simiam mMaioHu,
YVHH WKapara 0epud sXIIMruHa Myl OJIUII MyMKHH. MalinHa — arap yHAa UIIUTacaHTH3, aKTHB.

Kyna ranatu aktuBnap xam Oop. Macanan, Tiuta. Arap y OWiIaH caBJ0 KWJICAHTU3, YH/IaH
TaKWHYOKJIap sicacaHrus, Oy XakuKuil akTtuB. bupok kynm Oyromimap BakT YTHIINM Owuilax



KHHUMaTUHU WYKOTHINTa MOHWI. AMMO Oab3uiapura KHAMaT Kymwiaad. by Typiau aHTHKa 3CKu
Oyromutap. Yiap KaH4a Ky Typca, IIyH4a KaJpiaupoK.

VY Xxona Hera MHCOHJIap KYIMUHYa aKTUBIIAp AMAac, accuBiap cotud onaaunap?
-Ynapuu ¢dapkiiai onMaiauiap.

-Kenaxkak xakuaa yunanauiap.

-bOMpPOK KYpHUHUILIHY UCTaiumIap.

-Emon omarmapu Gop.

AKTHUBIIapHH COTUO OJIMHT, ylap CH3ra JapoMaj KenTupaad. Arap KaepAaaup yH4Ya AYpycCT
nacCUBUHTU3 Oexop &rran Oyica, yHIaH KaHaai Qoiiga unkapuinHu Yitnanr. XKyna Kymuuimk
MOJIMBHHA Xa€THHH HWCTEHMOJN KWIHO Ba TYypiH WHXUKIUKIAPUHA KOHAMPUO YTKa3aIu.
Kyrunnuk yayH HHBECTHLIMOH MOJEJN KyWH1arnya KypuHaIu:

Hapomag, XapaxaTtnap - AkTMBNap
100% Ba 0% 5
naccvenap

OHau 60 MHCOHJIAp capMosira KaHaan €naomanuiap. Yiap JapoMaJuHUHT KaTTa KUCMUHU
aKTHBra, JapoMaj KeJITHpaJuraH Kyumac MYyJK, Maiia Ou3Hec, akuus, oOJuranus, ojiTUH Ba
Oomkanapra capduaiinu. Arap O0oiMO KETHIIHM MCTacaHIM3, yjapra spraimuar. MosusBuit
baonusTUHIU3ra ynap kaOu EHJIOIUHT:

JapomaanapuHrus AKTMBNAPUHIU3 Ba Kynpok akTus Ba
AapomagnapuHrm [OapoOMagHuHP
3HUHT TYPAU 100% Typinm
okumnapu OKVMIapyHu

AapaTu
Xapaxatnapwu
80% HIMM3 Ba
naccvsnap
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XUCOOUTA AMIAIIMHTU3 MyMKHH. By XaKuKuil “MOTUSBUN SPKUHIUK .

CaBaTuHru3gary Tyxymilap KauoH KaTTajallWIIHK Oonuaiian? Xwucobunrus ycubd Gopanu
Ba MYJIHM KaHJal KUJIUMO capMosi KWIMII XaKyjaa OWITMHIM3 KellaBepagu. DXTHUMOJ, OXUp-
okubaT/aa, SXIK OW3HEeC MaclaxaTYMHHMHT E€pJlaMH Kepak OYIUINM MyMKHH. YHHHI €paamujia
MyBapakuAT KO30HraH JycTiIapuMIaH cypad-cypumitupud Outracunu tonauM. KeinH yHuHT
UCMHUHM siHa Oup Hewya MapTa smmtauM. KeilimH MeH yHMHr MockBa maxpugarud “MoiausBuit
Macjaxaruyuiaap MakTaOura” VKWINra KApAUM Ba 3HAM Ou3 y3umu3 ymoly pactyp OVitnua
TomkeHT maxpuja MOJIMSABUN MacaaxaT4WIapHU TauépIasnMu3 Ba KyJiaid Hapxjap/1a MOJIUSBUAN
Maciaxatiap 6epmoxaamu3. bonulaHummra MeH cus3ra UKKuTa TaBCUsl OepaMaH, KOJITraHIapuHU
caiftumusra Ttampug Oyropu® Ba MONMSIBUI MaciaxaTuujap Kypciapura KaTHALIUII OpPKaJd
oMb ONMMIIMHIM3 MYMKHH. bapua MabiymoTiap Ba capMosi, MOJIMSBUN MaciaxaTdujapHU
Taiépnam Oylin4a MHIMBUAYa] MaclaXxaTIapHu WWW.X0NNIY0Z.UZ 1aH OJIUII MyMKHH.

Tagécua 1. MynKMHTH3HM CyFypTa OWJIaH XHUMOSUIAaHT. AYMHApIMUCH IIYHJAKH, KYIU1ad
OanmaBnaT MHCOHJAp OyryH cyn »kapa€Hiapd, Tanad Ba IIUKOATIAp (KYNHMHYA acocIaHMaras)
o0BeKTHra ailaHMOKJ1a. XaTonap Ba 0axTCH3 XOAMcalIap SXTUMOJIH OOp, MaHa HUMA Y4yH Y3
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MOJIMSIBUM aKTUBJIAPUHU SAXIIM CYFypTa MOJUCH OMJIaH XMMOSUIAll JO3UM. Arap aKTHBHHIM3/a
Maiina 6u3Hec Oyica, y sHajia MyXUMpOK. SIXIIM CyFypTa areHTUHH TOIMUHT — XYM MOJHSBHMA
MaciaxaTiu €Ku aKTHBJIAPHU OOIIKAPHII YIYH KOMIIAHHS TONTAaHUHTH3 Kalu.

Taécua 2. MyInKUHTH3HH HUKOX LIApTHOMAacH €KW OMprajMKia sIaml KeJUIIyBH OWiaH
XUMOSUTAHT. Arap HUKOXJIQHHINTA IIOIIMACcCaH, aBBAIMTa00MINK HUFaMaH JECaHTU3, MOJIHUSIBHNA
Maciaxatuuiap OMp OBO3/aH HHUKOX IIAPTHOMACH TY3WIIHU TaBcus Kuianu. TymryHamas, Oy
JKaHHATHIA poxar-(haporaT Ba Myxab0aT naBpuaa TaXKUPJIOBUM, canOuii Hapca OViIuO TyroIuIm
MYMKHH, aMMO XO3MpI'd KyHiapjaa OyHaai maptHoManap xaéruil 3apyp. Heua mapra omamnap -
spKakiap, aéimnap - y3 BaKTHJa HUKOX IIApTHOMAcH Ty3ulira ysiub €ku Vilnmamaid, ynapra
KOHYHUI TETHIIUIM HapCcaJapHU HYKOTraHJIapUHU KYpraHMaH.

Kusnum yinmanmokun OYyirasHja, KeJIMHUMM3 HUKOX IIAPTHOMAacH TY3WIIra Kapliu
Oynui y €kaa TypcuH, akcuH4Ya y3u Tamadbl0yc Ownnuprad. "MeH yMyMaH CEHUHT OOMIIMTHHTa
K¥3 OJAaTUPMOKYM 3MacMaH, - JeAM KeJIUH JKUSHUMra. - YJap CeHra KUMMH MexXHaT OuiaH
KeiraH Ba OyJapHU yypaulyBUMH3ra Kajgap tonraHcaH. LIIlyHMHr yuyH arap y3apo XxaéTumus
pyE€Odra ymKMaraH Takaupa yjaap CeH OujaH KOJHIINTa UITOHYUHT KOMUJ OVIICHH.

AliHaH 11y MyHOca0ar XKUSHUMIa YIapHUHT Xa€TH my0xacu3 u3ra TYMIHO KEeTUITUHU
OMIITUPIM, YYHKU KEJIUH YHUHT MYJIWHU 5Mac, Y3UHU XN KYPUIIUHU aHTIatapad. MeH KenuH
OwnaH gaxpiaHamaH, y KyEBHUHT Ooiuiurura Ky3 oJlalTUpMaiInral, BA3MHUH, aKJUTH WHCOH.

Arap HUKOX IIapTHOMAacH TY3WMII XaKujaa ram oya OJIMAacaHru3, OOIIKa XHCCHi
KUHMHYMIMKIIAp 03ara KeiaraH BakT/la O4YMK ramupa onmMaicu3. MyHocabaTIapHUHT cudaTu Ba
yYMpH y30K OynuIu TyFpucuaa canouil Humona. OunaBuii Macananap/ia X1y MaciaxaT4vHy Ba
HUKOX HIAPTHOMAJIAPHU CyJja KypuO YMKKaH Oup HeuTa a/JBOKaTjap TONMMHI Ba UKKH TOMOHHU
XaM  KOHHUKTAapaJWraH IIapTHOMA TY3HHI. [ybxa #ykku, Oy Taxkpuba cusra
MYHOCA0aTIapuHTU3HA TypJlH Kepakcu3 OeroHa HapcajgapfaH To3alaiiu Ba MabHAaBUUI
TOMOH/IaH OWpPIIAIITUPALIH.

7-600. Bunumea capmosn - 6axm ea mysagpghakuam xanumu.



MabayMOTHHIN3 KaHAAWIMIUAAaH KaThd Ha3zap MyBaakKHUsITra SpUIIMII ydyyH Oapua
UMKOHHUATIApra sracu3. Pacmuii TabiuM miaxcuii Ba NpoQecCHOoHan PUBOKIAHUMIINA SIXIIU
noaeBop 6ymm6 xu3mar kunaau. lllynra kapamaii Tapkuaiad YTUIIMM JO3MMKH, MakTad Ba
onuil YKyB 10pTiapuaa OepuaMaiurad OuiIuM >ky1a MyXuM. X03Upra KyH/1a OMiIumiIap XaxMu
Xap yd4 Hunaa MKKM Xxucca omMokia. IIIyHuHr y4dyH cemuHapiapuM KaTHAIIYMJIAPUHUHT
IIaXCHUHI YCHILIM, KOMMYHUKAIU, XUCCUETIIAPD XaKHJIa HeuTa KMTOO YKUraHu TYFpUCHIAarua
caBOJIMMra >kaBoOapu Xap rain kapuatumau Oy3anu. HaTmka xakukaTiaH xam asHwid: Oeln
Wun nmaBomuua kyHura yprada 0,28 Oer. by kynura yu karop aemakaup. lllyHuHr yuyH
OyHUYaIMK KYI oJaM xa€TAaH ja33aT oMail simaérranura axalinaHMacak xam Oynaau.

Kuro0 yxumra Baktuarus uykmu? TeneBuzop, paauo, Typiu raeTtainap, OBKaT YCTHIAru
camapacu3 cyxOariap Ba MyHoca0aTjapHHU SXIIMJAIl y4yyH KyHMra KaHua BakT capduaicuz?
Kynura Oup coatnan kyn myHnaitmu? ¥ xonja cu3 ¥3 TabJIUMM YUyH oitura xed Oyiamarannaa 50
COAaT XPATHIIN MyMKHH OYJraH KUIIWIAp KaTopura Kkupacus. by BakT maBoMmuga KaHda KUTOO
VKUIIMHIA3 MYMKHHJIUTMHA Ounacu3zmu? Olinra kamuja ukkuta kuto0. bew inn naBomuaa
KyHura yprada 0,28 6er kutod YKuiiguranaap OuiaH COJUIITHPTAH/A CH3 Kaepaa OymapuHTru3?
Huwma ne6 Yiinaiicus, arap Wunmmra xed Oynmaranga 12 ta kuTo0 YKHO YMKCAaHTH3 XaETHHTH3
6omkaua 6ynapmunu? by ¥ Hunnna 120 ta kuto0 neranu. CuU3HUHT QUKpUHTH3uYa Oy cu3ra
Oomkanapra HucOataH yCcTyHIMK Oepran Oymapmuan? Kympox mysn TONMMIIHM, BaKTUHTU3HU
AXIIUPOK Tacappyd STUIIHM XUCCUETIAPUHTU3ZHU SXIIMPOK OOIIKAPUIIHK OONLTApMHIUHIU3?
Huma ne6 ¥yitnaiicus, THKKaH capMOsUIapMHTH3 Heuya Oapobap kympok ¢oiaa kentupap >au?
Kuto0 yxum xakuma ranupraHga MeH Xa€THHU TYpJd JOUpajiapura TAaaJUTyKIH ana0ueTHU
Hazap/a TyTaslMaH.

Kanua BakTMHIM3HM uil xoWuHrusga yrkazacusz? Kynura 8 coarmu? by y3uHrus sa
(arap O¥y;ica) OWJIAHTM3HUHI SIAllld YYyH €Tapiud Iyl TONUIIMHrU3ra kudos arap
MyBaakKUSATra SPHUIIWLIIHU HCTAaCaHTU3, Y3UHTU3ra KYIPOK BaKT aKPAaTUIIUHTU3 Kepak.
[[Maxcuii kamoJaTHHTH3 Tydainm Kymiad WIuiap TEe3poK Ba camMapalupoOK amajira OIIajIu.
[yHuHr yuyH OyHH OakapuIll MyXHM.



“Uncon Xey KauoH ypeanuuioan myxmamaciauzu i103um, XammoKu CyH2U cOamaapuoa
Xam”, -7ieTa’ 31U aKWUIH WHCOHJapAaH Oupu MaiiMmonunec. bumumra capmost MyBadpakkusT
Ba OaxT KamuTHIUp. Arap MeHAaH: “BakT Ba myJHM HHUMAara capMosi KHJIU0 KHPUTHII
Kepak?”, - ne6 cypacanru3. Men: “Kurtodjap, ayamo aacrypJap, BuaeopuwIbmjap,
CeMHUHApPJIap, KYHAAJIMIMM Ba CaApMOsl COXACH/AAa TABJUM oJMIra” - 1e6 >xaBo0 OepamaH.

Kuro6aap. berr finn aBBan abaawii YKyBum Oynaman 1ed y3uMmra y3uM cy3 OepraHauM.
XaéTtuMHU V3rapTUpaJuTaH, SXIIWIAWIITaH XaMMa HapcaHW YKHO YuKaMaH Je0 y3uMmra-y3um



Babga OepauMm. bupok meH dakar ykumamuMm. bapua ykuraHmapuMHHM Y3UMZIa CUHAO KYpPIUM.
bapua suru énpamuin. Menune wiuopum: 60WKANAPHUHZ KYR HUIUK MAXCPUOACUHU YH TIUJ
ypHuza oup uun, oup ou , 6up KyH éKku Oup 0aKuKaoa Kyaiauwi y4yH Kuckapmupuui . X03up
KyHHra Kampjga OWp coaT YKWiiMaH TabTWJI BaKTHAA X€4 OyimaraHaa ydra KATOO YKUMaH.
Te3pok VKUII y4yyH Te€3 YKHUII TEXHHUKACHHU Y3JIAIITUPHUII pekacuHM Ty3amaH. Cuszra xam
IIyHJIail KWIKITHA Maciaxar 0epaman. Y4 iun qasomuaa 50 w1 ymMpuMaaraaad KympoK KUToO
VKO 4YMKIUM. YJIapHUHT Oapyacu SHIM MKKUHYM KaBaTAard Wi KaOWHETMMHH 0e3aTud
Typubau. by Gonanapra KOJAMPUII MYMKUH OVIIraH SHT Kaapiau Mepocaup. MeHuHr xaérra
OynraH HUTOXUMHHU OyTyHJIail Yy3raptupu® 1o0opraH kutoOmapaaH OupuHuucu Hamoseon
Xunnauar “Viina Ba 60in6 ker”. Y MEHMHT KY/IMMra aifHH BaKTHJa, XKy/la d3MITaH NaiiTuMa
Xycycuil Om3Hecra YTWII BakTHAa KaTTUK OeTto0 Oynmb omepamusiiaH CYHr yd WW Y3UMHU
TUKJIAIIUM Kepak Oyiran maxaiajga KyJaumra TymuO Koyiad. XOo3up IIyHH OujlaMaHKH Yiia
naiTaa MeH OwiaH coamp OynraH Oapua BoKealapja MabliymM Omp MabHO Oop 3au. Kacammmk
Tydailin KMMMaH, Kaepra KeTasmnMmal, Xa€THil MakcaJuM HUMaZaH uOopaT KaOu caBOJUIApHU
V3umra Oepa OomuuIaanuM.

AynmeonacrypJaap. MamunHa xaiiga0 ketaéTraH nmaTuMja JOMMO PYXJIaHTHPYBUYM Ba
Oomika aynuojacTypijapra BaKTHUMHHU OarunuliaiiMaH —Y3WHTU3 VillaHr KyHMra Heda COAaTHU
MammHazna ytkazacus? bup coarmu? Yuaa cu3 oitura 30 coar gaBomujaa aBTOMaOWiIb MYHA
OunmuM onMIIMHru3 MyMkuH. Offura 30 coar KymMM4a TabJIMMHHUHI KaHAal axaMmusaTa 6op?
Karra axaMusti 60p, myHaail sMacMu? MeH Y3UMMHUHT “YTMHUIIIAH Kerad GOMIHK CHpIapH
éxyn CamapKaHAIUK 3HT 00W ojaM” HOMJIM OMpPUHYM ay/lHMO KaceTaMHM YMKApPraHWM[A, MEHTa
KYMUUIMK TenedoH KuiIaauraH, 3JIEKTPOH Xarjap €3aJural Ba cMcC xabapiiapuHHu >KYyHaTuoO,
UIIra, y4pallyB Ba My30oKapajapra KeraérraH BakTAa Wyija KacceTaHW TUHIJAII yjlapra Karra
épnam OepaérranuHu aiitaauran Oynau. Kymumnuk yHu owunanapu OunaH Oupramukia
TUHTJIApAM, CYHT OMpraiukaa Myxokama Kuiumapad. MeH y3uMm CYHITH maiTtna JyHEHUHT
eTakun Ou3HeC MypaOOMHIapUHHUHT 1037120 ayAMo IUCKIApPUHU SIMUTHO uyukauMm. KymuHua
ayIuo JacTypjlapMHM MII 03aCHJaH ydpallyBiapra KeTaéTraH BaKTHMJa, KM3UMHHM YKUIITa,
uira oau0 OopaérraHuMa copT OWilaH HIyFyiIaHaéTran naidTuMaa TuHrnaiimas. [lynna nam
oy Xam ¢oigany XxaMm MapoKJIi Ba uOpatiu Oymaau.



Buneoduabmaap. Buneodunsmiap cusra maxcHu puBOKIAHTHPHUIL, MOTUBALUs, OOLIKAPYB,
KOMMYHHKAIHsI Ba OOIIKanap Xakuaa Kymiad MabayMoTiIap TaKJIuM 3Tajad. Yiap cusra 4YeKCHu3
cepualIap Ba TOK-IIOYyJap OepaauraniaHia KynpoK Hapca 6epaiu.

CemunapJgap. OnuHrad OWJIMMIIADHUA aMaU€Tra KYYHWPHUINHH YpraHWUII y4dyH MEH CH3ra
KATOONMApUMIaH KEJNTHPHITaH MaB3yjaap Oyinua Typiau CeMHHapiapra KaTHAIIHW TaBCHSA
TamMaH. Y epAa cu3 Y3WHTHM3 VH Huwiga xaMm Ouia olMaiiiuraH HapcaJapWHTM3HM OMp KyHJa
6unu6 onacus. Men OyHu Kaepna Ounamad, 1e0 cypallMHIU3 MyMKHH? BUIUIIMMHUHT cababu
MEH yJapHH y3umia cuHal kypauMm. MeH kyninad Typiu HapcajJapHU OHJIapIuM, aMMO yJIapHHU



amMamuéTaa Kywraid onManuM. KuTtoOHM YKHO 4MKMO MyXUM >KOMIApUHM 3CJIa0 KOJUIIUHTH3
mapt 3mac. CYHITH maiTiapaa MeH huiura 5-7 ceMuHapra KaTHasMaH.aBBaJIura ceMHHapra
OOopHIIl Yy9yH XAaTTOKM Kap3 OJMINra XaMm TYFpu Kenrad. Xa, myHaai! MeH kap3Hu Hadakat
OM3HECUMHM PUBOXIIAHTUPHIN yUyH, OQJIKM CEMHHApiap Y4yH XaM oyiapauM. MOJIOMUKH, MEH
KyTu1ab COHJIM MHCOHIAapra 0axT Ba XaéT Ja33aTWHU TomMINra €paaM OepHIlra Xapakar Kuiap
9KaHMaH, CEeMaHapJIapHU KaTTa 3aUlapja YTKa3Huiira Kapop KuwiguMm, Oy TallKWInN
XapaxaTJlapHi  KaMaWTUpHIIra  HMKOH  Oepiu. CeMuHapnapuMu3  HaTHXallapH,
KaTHAIYWJIApHUHT Oaxocura Kypa, kyaa 3yp. MeH onarna, y3umra VpraHWIIHA HCTaraH
HapcajapuM pyiXxaTMHU Ty3amMaH Ba ymlOy MaB3ylapra OaFuIIJIaHTaH CEMHHApJIapHU
TaHjgaliMaH. MeH IIYHUHTAEK, JOUMO OJITMHIAH TabliuMra KupuTaauran (xo03 6apobdap O0ymum
KalTaauran) cCapMOSIMHH pexKajlalliTUpaMaH.

Kynpasuruarusra capmosi KWJIMHI. MyxuM capMosi KaTopura, LIYHUHIZIEK, MYyXHUM
IOTYKJIAPUHTH3, KUTOO YKHWTaH[a TYFUJIQJWTaH FOSUIAPUHTU3 Ba OomKamapHu &3m0 OopajuraH
HIaxcui KyHAaIWruHru3 kupaau. Kynnanuruarus ¢goitnanu rosnap mMaHOau OYJIMIIM MyMKHH.
KyHnanmuruMra KyH JaBOMHIa MHUSIMIa KelraH rosulapuMHH €310 Kysman. KyHnanmukHu YKuO
yuKUO Yy3uMra Koimin KonamaH. bup caxubanm yKuranga KaH4a Fos TYFUJIMIIM MYMKHH!
Ypunu6 xypumr no3um! Arap xa€r yHM fmad yTumra aps3uca, Xxa€T yHM TacBHUpJaIIra Xam
ap3unau.

Typr tun naBomuaa ¥3 camapagopiuruaruzau 10 000% ra xangail Kuaud Y3rapTHpPHUII
myMmkuH? Kymnap yitnaiinuku, 6yrok Makcaaigapra SpuIIUII Ba XaéTaa MyBapakusaTra eTUIIHII
yuyH Oapua coxamapna 100% ra y3rapumm kepak ne0 Vimaiiau. Arap MeH cu3ra Xxaér
allllaHraHUHTU3HUHT Xap KaHJail coxacuHu Oop-uyru TypT Mumnna 10 000% ra y3rapTupuin
MYMKHH, AecamMun? DXTUMOJ, cu3 MeHra uionmaiicus! Kenunr kypamus. Arap xadracura 6emr
KyH naBoMuja Kynura atur 0,5% ra sximm TomoHra y3rapcanrus, oiura 10% 3uén y3rapacus.
bup tiunga 300% ra y3rapacus. Iy Tap3ma maBom 3TCaHTW3, MablyM Xa€T MIAPOUTHHTH3HU
ukky it gasomuaa 1 000% ra, yu iiun naBomuga 3000% ra, typt iiun gaBomuga 10 000% ra
Y3rapTUPHUILINHIU3 MYMKHH.



Cypamra nxo3ar OepHHI, Xa€T MIAPOUTHHU (BaKT OMiIaH MyHOCaOaTHH, LIAXCUM YCHUIIHM,
MapKEeTUHT KOOWJIHUATIAPUHHU, COTHII MaXOpaTHHH, KapbepaHH, COFJIMKHH, OOIIKapyBHHU,
MyHOcabaTHU Ba Oormkanapau) kyaura 0,5% ra sxmiam ydyH KaHda BakT, Xapakar Ba MaOJiar
capdmam kepak. MImoHuMM KOMIJIKH, KYHHTa YH JaKHKaJaH Ky sMac. Eian unkapmanr, ymoy
€ku Oomka kuToOaan OupruHa oiinanu maciaxar, CEMHHAp/AA OJMHTaH OMpPrUHA FOS, KUMIUP
TOMOHMJIAaH OWJIJUpWIraH, SIIMTWIraH €Ku YKuiraH OupruHa Ttaknud xaérra Oyiarax
NYHEKApallMHITM3HU Ba MabiyM Basu(aHu Oaxapuiura EHAAIIYBUHIM3HM  Y3rapTUPULIM
MYMKHUH.

Dumu cusra 6up Myxum casoi: “Kauon Gomumaiicus? Dpraramu?” WUyK, sxmmcn Gyryn
Oouutanr, akc xonga kyHura 0,5% Hu Hykoracus. EI[I/IHFI/IB,I[&L[I/IP, 0,5% HuMMaHM aHTJIATHIIN
MYMKHUHIMTH? Xo03upokK Oomwuianr, iykca 0,0001% iykoracu3. KutoOHu YKuérraHuHrusra
Heua gakuka 6ymmu? Ve nakukagan xymvu? Tabpukmaiivan! Arap mry Xoiua IaBoM 3TaIuraH
OyncaHrus, KEWHWHIM Hampja Iy KUCMUHU Y3rapTHUpUIIUMIa TYFpu Kenaau. Tabiaum
onaéTraHWHIU3/1a KyHUIaruay €1/1a TyTUHT: ~Arap xamMMma HapcaHu Owiiamal ae0 XxucoOiacaHr,
xed Oup siHru Hapca yprana onmaiican”. (JKon M.Temruiron).

CapMmos coxacuaa Ouammra 3ra 0yauHr. Maiiga-uyiiianan OONLIAHT Ba TabhJIUM OJUIITHU
JTaBOM STTUPHHT. Xap xadrta xeu Oyimaranjaa KyWuaard MKKu OaHIHU Oa’KapuHT:

1) MonusBuit Macananp Oyiindya MalFyJIo0T Ba CEMUHApIIapra KaTHAIINHT.

2) Tymanumnrmsgan “Kyumac mynk cotwnaau” neran €3yBHH KumupuHr. Xadracura 3-4
TeneoH KYHFUPOFUHU amalira OIIMPUHT Ba KydMac MYJIK COTULI Oyiinya areHTaaH ymoy
MYJIK TypHU XaKujaa ranupu6d OepuiinHu cypanr. Kyiiunaru caBoslapHu OEpUHT:

-Ymly Mynk capMost XMcoOaHaJuMH, arap uryHaai o6yca, goina kenrupagumu?
-AliHu namza GolJaHUHT MUKJIOPH KaH4a?

-dous craBkacu KaHya?

-Ymly Tymanaa Typap koiiian yprada qapomaj KaHya?

-OKCIUTyaTallMoOH XU3MaT KypcaTHIL HapXjapy KaHaai?

-OKCIUTyaTallMoOH XU3MaT KYpPCAaTUILHUHT KamaiTupuirad Tapudu 6opmu?

-Oracu 0y XU3MaT KYpCaTUIIHU MOJHUSUTAIITUPULI KEPAKMU?



-MonusamTupui maptiapy Kaujaan?

Xap Oup MyJIK Y4yH ITyJd OKMUMH OMJIMK XMCOOOTHMHM TY3WIIHM MAIlK KWIMHT, CYHT OHpOp
HApCaHU YHYTMQJUWHTU3MHU-UYKMH OWINII Y4yH, yHH ymOy MyJnK OWJaH IIyFyJUIaHyBYH
areHTHHIU3 OWiaH KypuO YMKHUHT. Xap Oup MylIk HOEO OM3HEC TU3MMHH TAIIKWJI KHJIAJAW Ba
aoxuza Ou3Hec TU3UM cudaThaa KYpUINIIA MyMKHH.

3) bup Heua Oupxa Maxsepiaapu OWIaH KYPHUILIMHI Ba KalWCH KOMIIAHUSIAP AKLUUSIAPHUHU
COTUO OJIMITHU TaBCHs JTAaéTraHjapuHu THHIIA0 KypwHr. CYHT KyTyOxoHara Oopub ymoy
KOMIIAHUSUIApra TErMIUIM MabJIyMOTIapHU YpraHu® 4ukuHr. BbyHunr yuyn WHTepHernaH
¢orinananuar. Kommanusra tenedon Kuaubd xap HHWUIMK XUCOOOTIApUHH KYHATUIUIAPUHU
cypaHr.

4) NuBecTUIMOH OroJuteTeHIapra o0yHa OVIIMHT Ba yJIapHU YPTaHUHT.

5) Vkuimiga, 3MMTHINIA Ba KYpUIIa 1TaBOM STHHT, MOJMSIBUN Macananap Oyiinua TeleBU3UOH
nactypiap Ownan Ku3ukuHT Ba OmsHUHT “POYGA. ViiHa Ba 00iu0 KeT” ypraTyBuM TpeHaxep
VUHUHU YITHAHT.

S5-MallK
BA3H®A
Pesrcanu x03upox my3zunz
1.By2ynoan bouinab men KyHuea xeu 0yimazanoa _ 0aKuka Kumoo YKUtUMAH.

Men yxumoxuu o6ynean kumoonap:




2.Men ayouokaccemanap comud onaman €éEKku MooOunL menegonumea Kumoonap,
mpeHuHnzap 6a yKye O0acmypaapuHu é3ub oaud MyHmazam pasuuioa uynod, 0am oauuoa,
apmanao, uwea Kemaémeanumoa MuHSIAUMAaH.

Men munenawnu pesicarauimupean ayouooacmypiap:

3. Hlaxcuii xaémum 6a uuwiumea époam 6epaouzan CeMuHapiapea KAmHaiuMax.

Cemunapnap: Cana:

bunuMHUHT KypyK ¥3u KyZApaT sMac, YHIa amajl KMJIUII - Kyapat aemakaup. Cuzia myHpaai
OynranMu, cu3 OUPOH KHU3HMK HapCaHU YKUO YMKJIMHIHU3 Ba TUHIJIAJAWHIU3 XaMm/la YHUHT (oiinanu
SKaHJINIUra, YHAaH (oNJaNaHUIIMHIU3 KEepaKJIUIura MIIOHYMHIU3 KOMWJI, aMMO OyHzail
KMIMaJIMHTH3. YKU6 UYMKKAaH GOOMHTM3 Xakuia HuMa fdeiicu3? By MabIymoT arap amania
KyIgacaHru3 Xa€TUHTU3HM  Y3raptupuml MymMkuHmu? Ily6xacu3. ¥V amjnakadoH MEHMHI Ba
MWIUIMOHIA0 HMHCOHJAPHUHT Xa€TuHU Y3raptupub Oynau. ByryH Ttypnum ManOaanapnaH
MabayMoT onuul KuitmH smac. (MuTtepner, DVD,CD, razeranap, *XypHaiiap, KUTOOIap Ba
Xokazonap.) MyaMMoO IIyHAaKkH, KYNMUWIMK HMHCOHJAp YHJAH Qoiinananmaiaunap. Hera?
Acxonn6 caBos. YmOy KuToOMaH YpraHaJAWraH HapCAIApUHTU3HM KaHAal KO amManuérma
KYJUTAIIHA YPTaHWII XaKuaa KeHWHTH 0oOnapna raruramamui3. BUpoK aBBanm cu3 KyWHJIaruHU
TYIYHUIIUHIU3 Kepak: MkKu ozu3 cj3 6apuacunu yzeapmupaou - XO3HP BOIIIJIAHMH3!



Huma skcanr myHu ypacan €xku OymepaHr Hera KaWtuO kemaau? SKuHOa maxcui
Takpubamaa Oepulll Ba SBa3Wra OJHII KOHYHH HUMA SKAHIUTHHH KYpuO uukauMm. MeH ro3Ta
KUTOO OyropTma OepAMM Ba yIapHH XOJUMIIAPUM, AYCTJIAPUM, HIEPUKIAPUM IIYHHHTICK,
nraxcuii xa€T Ba MIIJAard MyaMMOJIApHM Xall Kwidiia Epaam Oepullly MyMKUH OViraH
KAIIAIapra TapKaTauM. bup oif xam yTMail MeH Ka4oHJIApaup TaKIUMOT YTKa3raH (GUpMaHUHT
XYKalMHU MEHTa KYHFHPOK Kwimu. Y Oup Qupmama cemMuHap YTKA3WIl y4yH MEHHU TaBCHS
KWITAaHUHU alTau. byHHM Kapanrra OGapuacu kaHvacu Te3 KaWrtamu! bupok Oupop Hapcara sra
OYnuI yuyyH aBBaJIMra HUMaaup Oepuin kepak. Arap KauoHJAHp OyMEpaHTHU OTTaH OYJICAaHTH3
MEH HHMa XaKuJa ranupaérraHuMHM TymryHacu3. CU3HUHT QUKpIapuHru3 OymepaHr KaObumup.
Cu3 HMMa Xakuja YimacaHrus3 OOIIMHTM3JAH Iy Hapca yTaaud. Axup cusra: “Axa, nryHuai
OYIUIIMHY OWITaH SAUM’ - IeTaH JKyMiiajiap TaHUIIL.

SIkuHga MEeH Oup KOMIIaHUS areHTIapuHu YKUTAUM. Ynap 30 KummuaaH opTUK OYmuod
Jespiii 0apuacCHHUHT UII TakpuOacu MeHUKHUIAaH opTHK 3au. [lyHmait 6ynumura kapamaii MeH
YIIApHUHT TpOo(deCcCUOHaN KUXATAaH PUBOXKIAHUIINTA EplaM Oepa ONMIIMMHKA  OmiauM. YyHKH
CYHITH y4 WwmJI gaBomuaa MyBad@akusT Ba CaBIO CTPATETHSCUHU YpPraHWII OWIaH MAIFysl
snuM. CaBao XaKulard CEMHUHAP Tyrarad areHTjap TaMOHHUIAH JKyAa KYI MaKTOBJIAp SIITUTANM.
VYrnapuuHr 6apyacd MEHHMHT TaKJUMOT YTKa3WIll YCYIMMJaH pyxjaHraH samnap. Kermoxuwm
O0ynub Typranumaa €mpoK WHTHT ONAMMIa Kelau Ba nefau: “Paxmar cu3 MeHU YHFOTAMHTHU3, Oy
IIYHYaKHd CaBIO XaKuJard ceMuHap OynMamu, cu3 MeHna xaétra OYynraH HHTUIUIIMMHU



KydaiTupauaru3! CHU3HUHT Y4 HHJUTMK paHr-0apaHT TAKPUOAHTH3 YH WU Ba YHIAH OPTHK BaKT
JABOMHJIATH OUp Typaaru TaxxpuoOagaH Kynpok axamusaTra sra”. Oducra kaikTap SkaHMaH Wyiaa
HEMa KHJLIAM dKaH 10 Yinab xommuM. Viina® kypu6 myHmail Xxynocara KeJIIuMKH, CYHITH yd
WM 1aBOMHJIA Y3UMTa TUKKAH capMOsiM OyMepaHT Kabu y3umra KauTtub kemaérran skaH. Muku
TaHTJIMK Ba SPKCH3JIMKIAH XOJoc OYnmub Oommkanapra pUBOXIAHHWIITAa €paaM Oepuil ydyH
Myxa00aTuM Ba KyBBAaTUMHH HaMOEH KHJIMO Y3uM OepraHuMIaHa KYIpoK Hapceara 3ra Oy IauM.

8-000: Mawunanunz yuunuu unoupazu: “Myxum KOHYHIApOaH Oupu: Kynpox ny
uwnad monuwnu ypean!”

AemomobunuHeu3HUHE YUYHUU UIOUpAzU - KYNpox nyi uwnabd monuwnu ypeanuut. 11yn
UNUI1a0d TOMUIIHUHT KaHAai ycyurapuHu ounacu3? Ilyn wmia® TOMWIMHUHT KYIiad ycysuiapu
6op: 4 Ta xonyHuil 4 Ta HOKOHYHHUH. lllyOXaM HYKKM KYmUMIMruHru3 OyHH KaHIal KWIMIIHA
V3uHru3 Xxam Omnacu3. bupok mrynra kapamai Kyinaa pakaT KOHyHHH YCyJIapHU KeITUpaMaH.

HoxonyHuii ycymnapHu cu3 OwiaH KypuO YMKMaiiMHU3 aMMO YJIapHH XaMm Ouiau0
Kyiummmus kepak. dakar Oup HapcaHW aWTUIIMM MYMKHH - YIApHUHT Oapuyacd CHU3HU
KAIIIIOKJIUKKa onub Oopamu: bymap Kypomn-sipok, HApKOTUK MOAJANap, CIUPTIA MYUMITUKIIAp
cotum Ba Kumop ViuHnapu. lllyHuHrnek, HOKOHYHUI Hyiiapra myn KalOakuIallTHPHIL,
VFUPIUK, CYTXYpJAHK, TabMarupjivK, KApOKYMJIMK Ba Oomikaigap Kupaau. MeH ViluH
aBTOMAaTiapy, CIUPTIIM HMYMMIIMKIAp CaBJOCH, KUMOp OWIaH IIyFyJJIJaHTaH WHCOHJIApHU
OuylamaH, aBBaJIMra yjap KaTTa JaBjaT uiiad Tonuiau Oupok Oup Heua HuiiaH CYHT yaap Xed
Hapcacu3 0ynub Koauiap.

Typrra KOHYHUH ycyiulapra Kyiuaaruiaap Kupaiu.

1. by - um. Cu3 BakTMHIM3 Ba KY4YMHI'M3 €TKyHra Kaaap 2 Ta, 3 Ta, 4 Ta wuIUiapjaa
UILIAIIMHT U3 MYMKHH.

2. V3 GU3HECHHIM3HH OUMIIL

3. Kummup Ounman OwusHecna mepuk Oynumi, ¢oiga KenTupaauraH OWU3HEC TH3UM
SIpaTHIIL.

4. Axmus, obneramusi Ba Oomka KUMMaT0axo Korosnap cotubd ommb capmosmopra
alIaHUII.



[Iyn xakuma Humanu ypranui kepak? - Ilyn Kowywnapu ea ynap oOunan myomana
Kuauw Kouoanapu. Pakat IIyHJAH CYHTMHU 3PKUH IIYHFUIIHM OONUIAIIMHIU3 MYMKHH. Xap
OMp KUIIMHUHT KYTI My’ uiuiad tonumra Ba 6o 6ynumra karra cababmapu 6op.

bupunum caba6. By omna. MHcoHmap KUMHUAUDP ceBca - Oy MHCOH y4yH XaMMa Hapca

kunaamnap. Cu3z KUMHUAHP ceBacu3Mu? buimacu3mu, CeBru KyapaTth IyHENArd HHT YIYF
Kyaparaup. Kymmau cuadaaru ku3 éku 6oa EKku0 KoaraH MakTad HuutapuHu dciianr. Makrabaa
Oy MHCOHTra EKMII Y4yH XaMMa HapCaHU SIXITUPOK Oaxkapuiira, SXIMPOK KUHUHUINTA XapakaT
Kuirancus. bupop Hapcanu Oaxap OJMACIUTHHTU3 TYFpucugard (QUKp Xa&auHru3ra xam
KenMaras, myHaaimu? Anbarra Myk. CeBagural MHCOHTA MJIOKCH3 HAPCAHUHT Y3U MYK, (hakaT
CEBraHMHMHT €HUAa Oyiica YHUHT Y9yH XaMMa Hapca KuJica Kepak Oyica y3uHU KypOOHIIMKKA
kentupca. Kummup padukacuHd, KUMIUP BaTaHWHU, KUMIUP OOJIACHHU, KYMPOK IMyJ HUILIA0
TOTHINTA XapaKaT KWIUIIHUHT 3HT KaTTta cababmapnan Oupum Oy ceBrm Oy omyia. TOKHM WMHCOH
owna Kypu0 Qapsanmmm OynmaryHra Kagap owiacH, gap3aHjiapy Ba sSUIaéTrad BaTaHW OJIHJIA
KaBOOTapINK XUCCH TYTUFUYa HOMOEH OYIManIn.

Ukkunuu cabab. By xypmat 3bTH60p. By KauoHKM CH3HU Ky4sd UHCOH cu(aTHaa TaH
oncanap, myBaddakuaraapuarusra TaH Oepcanap. YmlOy myBaddakusaT OONIHK, JIaBO3UMra
MYHOCUO OYIUINI X¥CCH MHCOHTa KaTTa Ky4 Oepamu. KauoHku xumm kyn i Oaxapca-to, aMMo

YHU Kajpiamacaiap, KypMacanap - y xada 6ynaau. Emmurumusga ora-onanapumus: “BusHuHT
daxpumusra ainan!’-mevinmapan Ba Ou3 OyHra xapakar kuiapauk. Daps3anmiapuHrU3ra
HIyHIAH WIMK CY37ap alTHHT yJapHUHT MyBaakusTUHHU TaH OJIMHT, YIIapHA MaKTaHT Ba yiap
OuaH (axpiIaHUHT.

Yuunuu cabab. Famaba xuccuéru. Kauonku MHCOH FamabaHu XUC dTca - y FOIMMOOHA
ycamu. MHCOI: anbIMHACT, GOKCUH, MyBad(GaKUATIN HHCOH. Y3 3auIMIK Ba KYPKYBH YCTHIaH
raymaba KO30HMII HMHCOHTa Ky4 Oepanu. boitnmap xamOaramnapiaH MaHa HMUMacu OuiaH (apk

KWW - yjap MyJlJaH KypKUIIMHM €HTHMINraH. Arap CH3 BaxuMa KWICAHU3 sHa/la KYNPOK
BaxuMara Tymacu3. MacanaH, KauOHKM Kap3ra myn OepcaHru3. Arap cusra HyJqHHM BakTHIA
KaliTapmaca €KM yMyMmMaH KaWTapMOKuu OynuiiMaca raza0iaHuIIHU  OonuIaicus.
QOUKpIAIMHIU3 Y3rapaau, arap y3uMusra uMKoH 6epcak. by nmkon 6epumt. [1yn xaérumusnaru
SHT acOCHIiCH SMac, ynap OW3ra Xu3MaT KWIad. Y3 HMKOHMATIAPUHIM3HH MyIJaH YCTYH



kyiuHr! Xeu KauoH: “MeHma sxmm Fost 00p aMMo Iyl WYK™’ - 1e0 alTMaHT YbTUOOPHUHTU3HU
CHU3/Ia OHT SIXIIU Ba TYFPU FOS1 OOP SKAHIUTHUTA KAPATHHT.
Typrunun cabab. Xaiip-3xcoH. bu3 Oomkamapra €pmam Oepurira MaxOypmus Oy

OM3HMHI aKa-yKaJlapuMH3, ONa-CHHTWIapuMu3aup. Arap uHconnap: “Menga xamma Hapca
eTapiy MEHTa MyJ Kepak amac” - aeb aiftcanap, MeH ynapra: “Y xomnma O6omkamnapra OepuHr’-
ne6 aditaman. MeHUMHT MakcaauM xed Oynmaranjga Oup €KUM MKKU Kummra épjaam OepHIIIup.
Kammoxnuk 0y kaccamumk. Kanmmokimuk 6usra mepoc 0yau6 yraau. Xed Ka4oH OMaJCU3IIMK Ba
KAIIITOKJIUKKA po3u OYynmanr. JlyHé OYyima® Hynra YMKKaHWHTH3[a KYI HApCaHUHT TyBOXHU
Oynacus.

Wuconnap 6o OYIUITHA UCTAIIMHUAT OOIIKa Maiina cabadapu xam 60p.

-Kauonku cusra cen OyHra KOIUp 3MaccaH, yAanail onmaicaH, ne6 aitrannapuaa. Cus

yHra xaBoOaH: “MeH OyHu OaxxapmaH, MeH OyHU yIjanaid OJUIIUMHH MCOOTIAiMaH, XaMMara
KypcaTaman”-ne6 aiTuHr. bup KyHH XamKkacOlapuM WMHCTUTYTHH TyraTraHumuaaH cyHr: “CeH
Xe4 KauoH 3aBOJ IUPEKTOpH Oyna onmaiican” - ae0 adtumau. OHr ocTMMIa MeH yajanai
OJIMIIMMHM UCOOTIAITa Kapop KUIAUM Ba aupektop Oynmum. KauoHku MeH OokaMJaH WUKKU
KaBaTiIu YWHUHT Joiinxacura paam OepHIlHU cyparanuMaa y MeHra: “CeH Xxed KauOH HUKKHU
KaBaTiu yi Kypa onMaiican’ - 1e6 aiTau. MeH KypauM ycTHra ycTak OuTTaruHa smac.

Hynéna myn xyna, xxyaa, Kym ..., 6ankinap, ceriduap, kaccanap, XamEHiiap TOM MabHOAA
TaHrajgap, OaHKHOTajap Ba OJTHH FUINTJIAPAAH NapyalaHu® KeTMokaa. AMMo ynap OwiaH
KaHma Kwinb Oapuara MabiayMm OyimaraH Wyn amoka Oornamr MyMkuH. Ilynm cusra kenuiu
YU4yH Ba CU3HM OOIlIKa X€4 KAa4OH TapK ATMACIUTH Y4yH OMp HeuTa KOHYHJIApHU OWJIMII Ba
yiaapra amajl KWIUII JIO3UM: Myxum xowyunapoan oupu. Kynpox nyn uwnawinu ypean! Ilyn
TONUUIHKA YpraHuIlJjaH aBBaJ, MyJ HIIa0 TONUWINHM ypraHum kepak. busnecna dakarruna
Hazapus dMac aManuéT xaM Myxumaup. CH3 aXmM IyJa TONUIIHM YypraHUIIMHTHU3 Kepak. Cus
Oomkanap Kuja oJMalJuraH MIIHU KWJIa OJUIIMHIU3 J03uM. CHU3 TaKumJl MaxCyJOTHHU HILIa0
YUKApUIIMHTU3 Kepak: Y KYNpok KaapinaHaau. Humamaamp sikka xokum Oynub 60itn6
KETULINHT U3 MYMKUH.

Iuonep nacepu kavima Kypuw OowiaHuw nawiacuoa OuzHec YUUHU YMKAZULOU.
bonanapea “Mynx mapxamuwou”: Kumoup owxona kumoup émokKxoHa deacuea auianou. Xap



KUM KYHenuea €KkKaw Hapcanu mauaaou. “Mynx’hu mosa mymuw 6a YHOAH GotuoanraHeauiux
VuyH 6owKa 6onarapoan nya-Quuika oauu Kepax 30u.

Kum »Hr kyn myn unwiad tonau ae6 yinaicns? Ku3uru myHIaku X0KaTXOHA drajapu
9HT KYTI MY/ UIUTA0 TOMIWIAp. AXUD YIapCu3 UIOKH HYK.

WHconnapia MyHTa3aM paBUILJA SIHTU JXTUEXKIApD MalJo OYIMIIMHM €a/la TYTHUHI.
CyHrru maitiapjia mMoja KUHUMH JYKOHH - “OyTHUK’nap maimo OYynMmoxaa. MHcoHmap sxmu
KYPUHUIII Y9yH a1 OoBap KWJIMaWauraH IyJ Tyjamra Tauép. SIkuH KyHiapaa TyWxoHamap,
pecTopaniiap Ba TyHTH KiyOmap xam Mamxyp Oyiaau. By sHrummk, Ku3uk Ba omMMadoI
HIYHUHTZIEK JapoMaaiid. AMMO Xxamma sIHTM Hapca XaMm Japomaj kentupanumu? Kekcamapaan
yprasagurad HapcaMH3 Xam KyTl.

Poccusioaeu Kysneyosenap uumnu cynonacu mapuxu MYHMA3am pasuwoa @otioanu,
Xakuxui uwea nyn muxkuwea oopub maxanean. 1818 uunoa Kysneyoenap I'scenoan ynua y30x
OyIMazan Hcouoda YUHHU 3a800U Kypuuihu ooutnaounap. by scoti macoougan manranmazan 30u.
Iocenda uwnab yuxapuw yuyH 3apyp o6apua Hapca 60p 20uU: axconuud mynpox 6a YypMoH.

1832 uunoa Tepenmuii Ky3neyos /[ynosa waxpuda 3a600 guiuaniunu o4eaHuoa Xam uud
oapomaoau 20u. 10 tunoan cyne munud-munyumaean ‘“‘Yuunuuunap’oa Pueada gabpuxa
Kypuw xaénnapuea ¢uxkpu xeaub xonou. XIX acpuume uxxumuu apmuoa Kysneyoenap uouw
Mmoeox uwinab yuxapuauwy tuunuea 50 Muiiuon 0oHa2a UUIIUK QUAAHMACU 9¢a 4 MULTUOHHU
MAWKUIL 9MOU.

Hw opuwaémeanunu kypubd Kysneyosnap pakobamuunapoan KOpXOHANApHU Xamod oup
Uyna maxcyc mexHoA02UANAPHU COMUO OaUWHU Oowiadunap me3 opaoa yiap xXap Kamoau
XapuoopHu KOHUKmupa onapou. Yiap oexxounap yuyH anvauasuil onvkuop besaxiapuea s2a
ap3oH co00a UOUWLAap, Waxapauxkiap y4yH coooarawmupunear ‘“‘300azon’ cepsusnapu uuinabo
yuxapounap. Kysumeyoenap accopmumenmuoa xammoxku wiapx Xaikiapu Xapuoopiapu y4yH
xam maxcynomaap 6op 30u. Pyc uunnucu Typkusea eéa Dponea sxcnopm Kununapou. Huwiapu
eynnab-awunab kemou. Kysneyoenap nyaHu Xakukuii 0apomad Keimupaouean Hapcaza
mukuwapou. Kysuweyoenap umnepusicu ¢haorusmu cyneuoa ysuoa 18 ma KopxoHawmu dHcam
Kunean 6ynud Poccus 6030puda emakuu poiv YuHapou.

Pexxanap Ba moitmxamap OuiaH Ka4oOHKM MYJIK OWJIaH Kym w1 wimr oaud OopraH
Oyncanru3 myrywianrad MabKyn. lllyHna cu3Hu cyxOatiap, Bapjanap OwiaH YaaFUTHIIHUHT,



QTAIIHAHT WIOXKHU Oynamaiian. Taxpuba Ba aManuéT Kepak. XaTTOKM AmMepukana Ou3Hec
MakTaOu OWUTHUPYBUMIIADH JapX0id Y3 KOPXOHAJApUHH OuMaiiuiap aBBaJUra yjaap KaTTa
Kopropanusiapia Wiiaiaunap, 3apypuid Owmmmiapau srawtaiamnap. [lyHman cyHrruHa
OomsHec onamura myHFudaunap. Kymma® OusHuHr TagOupkopiapumus ¢olganu Taxpuoda
OpTTUPTaHaH CYHT YHH Y36EeKUCTOH A MILIATHII yayH aBBAJIMIA YeT 3J1/1a HILIAiIuIap.
bup-6upuea kapama-gapwu ¢Quxprapea Kypa oapua AmepukaiukiapHuHe KOHUOA
maobupropiux maedicyd smac. Men Amepuka Kypwma wmamnapudan Y3bekucmonea mavpysa
VKuwea Keneaw UkKu Haghap ONUMHU  yupamearmaH. Yinap Kageopada xam nyn
MONAEMeaHIaApUHY PeKMOp VIAPHU CUKY82a ONAEMeaHU MYPpUcuoa wukosam xuiourap. Men
yaapea: “Axup cuziap 3yp UuUSUMIAPCU3, CU3NAPHUHZ é32an  KumooOnapuneus asxcouud, Cu3

AMEPUKATUKAAPCU3,  AKIU 00AMIAPCU3, V3 MAPKAUHSUSHU o4caneu3 oyamauoumu” - O0ed
aumoum.
-Huma oeancus, - xumob xumuwou yaap, - axup yHoa Ouz Kyn Hapca uyKomamus:

Hmmuésnap, benyn xusmam cagapu, xagoramuanean Haghaxa.

AMepHKanukiIap KUM ¥3 HMIIMHU ouca Ba (akar y3u ydyH HILIaca, yiia oJaMIuHa
myBaddakusrra spumaan. Kymuwimk myHmaid #yn Tyragu, aMMo IIyHJail WHCOHIAp OOpKw,
ylap KaTTa MaolUIM WII TOMaguiap Ba y3 mnpodeccuoHan Ounmumiapu xucobura ycaaumap.
bupok sHa yunHuM Tonda WHCOHIap XaM OOpKH, yiap yii0y UKKH HYJTHU OUpamTrpauiap.

Menune b6up manuwum 6anxk Oowkapysuucu OyIub, 6auk Xyo0youoa y3 pecmopaHuHu
ouou. bowrxa 6anx bowkapyeuucu waxapHune mypiu myMaHiapuoa 03uk-08Kam OYKOHIapued
9ea.

K¥ynnab mancabpopnap myHaail wyn tyragu. AXup ynapjaa maxcuil Ou3Hec O4MIl y4yH
myJ1, AaBJaT KpeAUTH, TaHuIIap 6op. Tabcucunnap KapuHIOLUIIApU Ba IycTiaapu Oynaau.

Arap OommMaaHOK MII SXIIM KeTca, Oy XoTupkam Oynub, (axartruHa “KaliMOFMHHU
Hurumr’ neranu smac. busHec xymanu €m Oomara YXmaiau. ﬁHnﬂaH-ﬁHnra KYIIPOK OBKaT Ba
KUUM Tanad Kujaaad. YHUHT TablIUMU JKUCMOHUN KYyYHHUHT MYCTaXKaMJIAHUIIU YYYH
MYHTA3aM LIyFY/IaHHLI 3apyp. Y caéTran Gu3HeC JOMMHIL IMyJ THKHUIIHU Tanad Tajgn. ABBano y
Xakuja Yinmanr, cyHr Ooiumnu yinaiicu3. Xyaau reHepan OMpHHUYM HaBOaT/Aa ackapiapura
FAMXYPJIUK KWITaHUJEK, ON3HECMEH XaM OMpUHYM HaBOaT/a ¥3 OM3HECHHH ViIamm Kepak. Arap
OM3HEeCHHTU3ra myJ Kepak OyJica, YyHUHT OUp THIHHMra XaMm TerMaHr. JlaBnar Tymiam y4yH cu3



XaKUKWH CriapTaliuK OYJIUITUHTH3 KepakK. buznecoa ynz acocuiicu KanumaiHuHz Mukoopu oeo
Xucooénaiioueannap Homyepu yiunauounap. XaMEHUHTU3HUHT 3aJIBOPJIAIIUTH, KalUTAJIWHTU3
allTaHWII TE3JIUTH YHAAHIA MYXUMPOKIUDP. Arap Ny/UlapuHTH3 OW3HECHa HINTUPOK STMai
nryHuaku €rrad 0yica, 103 MIJUTHOH MYJIMHTHU3 OYaraH Takaupaa xam ynap goinacusaup.

Arap  (apoBOHIMKKAa  OSPUINMIIHK  HCTACaHTu3  OW3HECHHTH3HH  HMCTUKOOJ/a
PUBOKJIAHTUPUII Y4yH (OIIaTaHUIIMHIU3 MYMKUH OViraH kaTTa KUCMaard Oy malnariap
KOJIMIIM Kepak. ByHUHT yuyH cu3 uIuiad TONWIraH MyJjlapuHTU3 MUKIOpU OmiaH capdiarax
MYJUIAPUHTU3HU COJMUIITUPHUILHN YPraHUIIMHTHU3 JO3UM. AMMO aHUK aMmajulapra KUpULIUIIIAH
aBBaJ Y3 MOJUSBUN axBOJMHTM3HHM XoJMC OaxonamuHrui kepak. Kyiugarn caBosapra
BIDKJIOHAH >kaBo0 Oepuilra Xxapakar Kuinbd KYpuHT:

1. V3 mynkuneusnu xanoaii 6axonaticus?

- avio;

-KOHUKapau;

-EMOH.

2. Jlapomaourneus Kanoati?

- avio;

-KOHUKapu,

-E€MOH.

3. TanuwinapuneusHune Kynyuiuk KUCMu:

-cu30am Kypa 60upox,

-CU3 OUNAH mene MOTUABUL UWaAPoumoa,

-CcU30aHOa EMOH ax60/10d.

4. Cuz meocamxopmucuz? QOuaux oapomaouneusnune 10 gousu éxu ynoan Kynpox
KUCMUHU dcameapuuiea mauépmucus?

-xa;

-6av3uoa;

-UyK.

5. Ilyn uwnab monuw xakuoaeu OuUMIApUHSU3HU Kanoau baxonaucus?

- avio;

-KOHUKapau;



-EMOH.

6. Xo3up maexcyo nynuneuzea Kawua 8akm swiai onacu3? Aeap oapomad oauudau
myxmacanaus?

- ou;

7. Cu3 y3 MOIUABUL AX80NUHSUSOAH KYHIIUHSUZ MYKMU !

SIxmm O6u3HecMeH oAaui Koujara amall KWIHIIHM JIO3UM: XapaxxaTiiap JapoMajyiapAaH
ommbO KeTMaciurd kepak. bupok kynwHua OyHmaii Oynmaiinu. Kymmad dupmanap ymoOy
KOHYHHUHT KaHUYaJIUK TYFPUJIMTHHYU aHTJIaMai, Kacoa OVaunan. bup TaHummm Mamxyp saxyaui
MUJUTMOHEp LIyHAal aerad sau: “Arap KUCKa MyIJaT HYMJa MHKUPO3Ta yupallHWd WCTAaCaHTU3
OYCTIApUHTU3HU (UPMAHTH3ra XOAMM KHJIMO WINTa OJMHT Ba MOJHSIBHI TOMOHJAH Ha3opar
KAJIMaHT”.

Xapaxariap gapoMajiiap MUKIOPUAaH MyCTaKWI paBUIIa MaBxya OynaBepaau. HcoH
eluIM, WYMIIM, KUHUM KHHWIIM Kepak — OyHMHI y4yH 3ca nyn Tynam 3apyp. Huxosr
Kaepaaaup SIally Ba yXJjalu Kepak. by siHa sHT macT gapaxaaaru xapaxatiaapaup. Lynmait
KUIuO, JaBiaTra COJHMK TYJall Ba WIUIA0 YMKAPUII JapakKacMHU YIUIad TYpHIIl y4YyH YHU
KEHralTHpUII Makcaaua capMosi KUPUTHILMHTH3 XaM JIO3UM. JIeknH Xapaxariap KyJIaMUHUHT
omub KeTUIIMra KynuH4Ya TnaccuBiap cabab Oymagu. VYmapuu cotul® onumr oparia
TaAOUPKOPIUKHUHT 3pTa OOCKUYMAa YMYMKaOya KUJIMHIaH OM3HECMEH XYJIK-aTBOPHU MOJEIUTa
yXmamra xapaxkar Kuaumgup. AMmo Oy xatoaup. Xakukuil OW3HECMEH TeKaMKop OYiIuin
Kepak. YHUHT Makcaaud TypJu-TyMaH HapcaJlapHu ocuO onub yCTyHJIap Ba Iepiap OuiaH
OesaTwiraH, y4 KaBaTiu yiina simam smac. VMKkuTa TymyH4aHd apanamitupu® roOOpMaHr:
CU3HUHT MYXHM Xapa)kaTJIapUHTU3 Ba CU3HUHT UCTAKIAPUHTH3.

bup 6aoasnam wox awazan sxan. Kyunapnune oupuoa mamnaxamu 6yunab caéxamea
omnanu6ou. Hynoa ynea kambazan 6up xapus oyu xenubou. AKunpox kenub xapaca Kyn tuniap
aesan 1opm Ke3uul Makcaouoa Xy@eéua map3uoa capouHu mapx d2meaH omacu KAHIUSUHU
Kypaou. Xypcano Oyneanudan wiox KAuWOKIUK KYHAAPU MY2a2aHuHu aumub OmacuHu yHea
Kywuauwuny cypatiou. Ammo omacu pad smaou. Illynoa wox omacuea xeu oOyimaca uyn
xanmacunu nynea mynoupub depuwiunu cypauou. bupox tiyn xarmauwu onmunea mynoupuuiea
KAHUYaIuK xapakam Kuimacun y oyuab konasepapou. Lllynoa yumume uuuea aua uxkku xon
conuuou. Ammo oiidacu 6yaimaou. Huxoam wox y3uoa 6op scamu ONMuHHU YHeA CONAOU.



bupox y macaum 6yamaou ea capouoan yu mys ormutr oaub xenuwHu oyropou. by onmuniap
xam xanmanu uyuoa uzcus ouud oynou. [llynoa woxea kekca omacu wyHoau 0eou.

-Venum 6y goiioacuzoup. By iynxarma menune ucmaxiapumoup. Men 6up ymp yiapu
KOHOUpuwiea xapaxkam Kuioum. bupox yuu yooanaii oimaoum...

Xakukuii OW3HECMEHHUHI MaKcaad — TMYJI TONHUII MaKCajuJa yHra SHCU IyIl
KeITHPAIUTaH IyJl HIUIA0 Tomuil. XaKUKUH OW3HeCMEH Karra MaOJlaFjiapHu [IyOoXauu
Hapcaiapra capduamaiian. Xyaau YH, YH Oeml WWIJaH CYHT TeMHp-TEpCakKa aiiaHaJuraH
KAMMAT MalluHa COTHO oyuml €Ku Xy[Iu Iy KaOu Oomika Te3 Oy3miaguraH MaxcyJoT Xapu
ki kaou. IIyHWHr ydyH XakuKuii OM3HECMEH TeXaMKOp OW3HECMEHIHp. YHIa OpTHUKYA
naccuBiap Oyiamaiau.

Xapaxataap om0 KeTMaCIUId YIyH OI0/DKETHU PEKaTAIITHPUIIHN OUIIHIIT Kepak.

T

Kanoaii kunu6 kynpok nyn uwinaé monuwi mymxun? lyHmait caBon OuinaH KYImInuInK
MEHTa CEMHHAp BaKTHJa MypoXaaT KWIHIIaau. MeH cu3ra JapoMaJiyITapHHTHU3HU OIIHPHIIIA

¢oiiiaTaHUIIMHIU3 MYMKHH OYJTraH FosjapHU OepamaH.

Bupunuu 20a — y3 uwuneuzoa maoobupkop oyauu.

byryn nynéna xymiad puBOKIaHTaH KOMIIAHMsUIapJa UIIYUiIap Ba paxOapiap opacuja
TaJAOUPKOPIUKHU  CHUHTIUPUIIMOKAA. Arap IIyHJall KOMMIAaHMsAJa WILIACaHTH3  EKU
paxO0apuMHTU3HU CHU3 OdYraH Iya MaHOamapuJaH cusra (ou3 axparuira KYHIUPCaHTHU3
JApOMaJMHTU3 JapX0Jl OLIaIH.

OXTUMOJ, paxOapHHru3ga Xajdd ToBapiiap Ba Xu3Mariap OWiIaH KOHAMpPUIMAaraH
MUKO3JIap PYHXaTH MaBXyIAup. DXTUMOJ, CU3HUHT OYIMMHUHrH31a OepwiiraH BasudanapHU



HIYHYAJUK SIXIIU yOAanasnTUIapKy, nirauiapaa 6omka 0yaumiapaad KyuMya Hiniamra BakT
KOJAsIITH. DXTUMOJII, pax0apusar TYIWK ¢oiinanana oamaérraH KaHIaWaup TEXHHKA, eTKa3uO
OepuIll coXacw, MapKeTUHT TaaOupu €ku OomKa ¥y3ura xoc axTuBiap MaBxyd. Cu3 ymoy
aKTUBJIAPHM TMyJATa alIaHTUPUII PEXKACHHU HIUIA0 YMKHUIIMHTU3 Ba paxOapusrra Takiug
ATUILMHIU3 MyMKUH. MiaH Tamkapy BakTa KyIIMMua XaK 3Ba3ura JIoMMxa ycTuaa UIulaicus
Ba ymly akTHBIapAaH Makcuman ¢oiina yuaupa onapeus. Kymumua mabnaraan Tamkapu Oy
UII CH3ra XaKJId paBUILa XU3MaT JaBO3UMUIA KYTapUIUIIMHTU3ra cabad Oymap.

HKKunuu 208 — 5XMuéxicHu monuul 8a yHu KOHOUPULU.

AMepuKaHUHT 2HT MyBa(hakusaTIH UXTupouricn Tomac A.DAUCOH ¥3 Tap>)KUMau XOJIuaa
nIyHaal nerad 3au: “Men Oapua HapcaHu ojamuiapra HuMa (oiaa KeITHPHIIUHU aBBall Yilao
KEWHH MXTUPO KWIraHMmas... MeH aBBasl qyHENAa HUMara sXTUEXK TYFUJIAETIaHUHU aHUKJIApIUM
CYHT YHU MXTUPO KWIMIIHK Oonutapaum’”. KYpraHMHTU3AeK MHCOH TapuXUAard MyBadQaxusT
KO30HTaHJIAPHUHT aKcapusATH 0030p TanaOWHU aHUKJIAIApAW Ba YHH KOHAWPHII E€YMMHHU
TOMHILAPANA, AMMO KYMUWINTUMHU3 HUMa KEPaKIUTd €KUM XaTTO HMMa MYMKHHIIUTHTAa KU3UKHO
XaM KypManMus.

Arap cu3 maxcuil OM3HeCHMHru3aa €KM KyIIMMua UIAaH Ky Myl uiriad TOMUIIHE Op3y
KWJICAHTU3 KOHIAUPUJIMAraH SXTHUEKHM aHUKJIAHT Ba YHU KOHJMPUII BOCUTACMHU TONUHI. By
HOEO €KW HOOAATHUN KYHHKManap OuiaH oAamiiapHU TabMUHJIALI YYYH YMYMQUKPIH MabIiyM
KUIIWIAp TypyXd calTh OynaauMu, >KaMUSTHUHI Taynabnapura >xaBo0 Oepaaural sIHTH
MaxcyJIoT OynaguMu XyJuiac, CH3 TY3UIIMHTU3 MyMKHH OYynraH OuW3HEeC €KUM Xu3Marra >XTHUEXK
JIOUMO Tonuiaau. ByryHru KyHaa MaBXKyUIMTH OJaTUI Xos1 OYynu0 KojiraH KyIuiad uxTuposap
Ba XM3Mariap “KOHOUpPWIMAaraH sXTUEXIap’naH maiino Oynran. bupok xakukar Oapubup
XaKuKaTIuruda Konaau. Kumaup y3u éku Oomkanap MyxTox OYiIraH HapcaHU aHUKJIaraH Ba Ou3
OyryH ¢oiinananaérran OyroM €K XM3MaTHU sIpaTTaH.

Kannait >XTUE&XHM aHUKJIAIIMHTU3 MYMKHH? VYmap arpopumusna xyaa kym. dakar
yJIapHU TUKKAT OWiiaH Ky3aTuil kepak. CH3 KMM SKaHJIMTMHTU3 aXaMHUATCU3 — €3TM TabTHIIIa
MyJ1 UIIJIAMOKYU OYJTraH KoJulex TajmabacuMucus, OyTyH KaMUMIUKIApHU OUTKA3UII YIyH oiura
1000 000 cym aitam mymnao OVyiamuran yi OekacMMHCH3 €KW V3 WITUHH KEHTaUTHPUII
UMKOHUSTUHHU M3JIaETraH TaJA0upKOpMHUCU3 OYHUHT (apku HYK. BUIMHTKH 3XTHEXK KaTTa Myl



unuiad TonuIMHrU3ra Epaam Oepaaurad KyApaTiud UMKOHUATAUP. byHu muconna KypuimHIrus
MYMKHUH OVJITaH KUIIAIAP JOUMO TOIHIIA]IH.

1- Kanoai Kkunué aneu ¢puxp Maiikn Munauopunu muinuonepea aiaanmupou?

1980 #inmnnma sTUKETKa coTyBUM (pupma arenTd Maiikin MuumopHra olura Kymmmya 103
Joiap 3apap Kuiamacaud. QDUPMaHMHI SHT MHUPHK MHXKO3JapuaaH OupHu axoiud Ttaom
tarépnaiiuran TGl Friday’s pectopannap Tuzumu 3a4. Yiapra oMOopaard MaxcyJoTIapHH
OCNTMIAIIHUHT MINOHWIM yCylM Kepak »3au. Makcag wumuumiaap Te3 Oy3uinaguras
MaxCyJOTIApHUHT KaliCM OMPHHM aMall KWINMII MyAJaTH TyrallMHUA Owin0 aiHaH YIIaHHMCHHU
OuprHYM HaBOAT/Aa MIUIATUINM TU3UMUHU Hynra kyium >au. by kapaén mMaxcysoT aiaHMacu
ne6 aramagu. Maiikn OwiaH ydpamryBiaH aBBajl ynap EnuiiMa JIeHTa, MapKepaaH
doitnamarapauiap €K JCBOHXOHA MOJUIAPH JYKOHUIAH PAHTIN KOH(PETTHIAP COTUO OJUIIAPIH
Ba JIeBOpra yopiraHOa Ku3wi OwiiaH OeNruiiaHraH jKagBayl 4u3ub Kyspawiap. Xy, Myammo
HuMaja 3au? llyHuaku Oy €nuIITHPUIAAUTaH KOFO3JIAPHUHT Xe4 OMpH My3JaTruy KaMmepajiapu
JIeBOpHJIA SIXIIM ENUIIMAC H/IH.

Hlynna Maiikn ynap y4yH Maxcyc HacT TemIieparypara Mocjalral xap oupunua xagpra
KyHJIapu E3WiraH paHriu Hakjeikamap komiuiektu - Daydotsau uxtupo kuinagu. Y TGI
Friday’s ra Oynmaii Hakieiikamap Kepak OYJauMu, JemMak OolIkajmapra Xam Kepak Oyiuid
MYMKHUHJIUTUHY TYIIYHAU. SIKUH opasaru 0apua pecTopaHiapra MaxCyJO0TUHU TaKIU( KUIUIITHU
Oommaan. bupok Te3 opama ynapHUHr OapyacuHM TabMUHIA0 OViaM, y3okmaruiapra eTtud
OopwuIy 3ca KWMMaTra aiinaHapad. Malkil acocuil UIIIMHY 3ca Tallail oIMacu: Fos Fosi OuIiaH-
y, JIEKMH Xap KyHU KOpHUH TYHFa3uil kepak-ky! “Ydu Hagap 601a, UnmoTeka, UKKMTa MallliHa y4yH
KpenuT — UYK MeH Xo3up uinjgaH O0ymal, OyryH BakTMMHU Daydotsra Oaruiiail onmaiiman.
YyuTrarum OYM-O0yIn sau. Acocuil MIIMMHM TalulamMail MaxCyJOTHMMHH 0o30pra oiM0 KUpHII
Y4yH MUSIMHU KOTUPHUIITa TYFpU KeJau. AHa IIyHJaH CYHT noyta OyropTMmanapu Oyiinua caBio
KAIUII GUKPU MUSIMTra Kenau”. Maikil XOTHHUHUHT MalllMHaCUHU TapoBra Kynu6 6 000 gosimap
onau Ba Outra caxudara DaydotsHUHT XyCyCUSTIIapUHU TYIIYHTHPHUO YBJIOH Tal€piaau Ba Myau
eTrannya Oup Heuya pecropaniapra xxyHarau. by OupuHun *yHaTMacu Oynuiura kapamai, Kym
Oytopt™ma Tymau. TYpT Wuin naBoMuga XOTHHU OWiIaH MIUIA0 YMKApHUILJAH y3WjiIMaraH XoJijaa
KEUKYpYHJIapy yiJa UIUIaaf.



Xo3up MalKIHUHT KOMITAHMSCH 3 MIUUTMOH KaTalor >kyHaTaau Ba Xadracura 100
mnoH Daydots nnutab unkapanu. Lyanait kKunu6 y ¥3 9XTHEXKUHN KYpUO Ba YHU KOHIAUPHII
YUyH acTOMIMI MEXHAT KWW, YTTH3 imngan cyur Maiikira 4 mummapmumk Fortune 500
KOMITaHUSCH Takin$ Ounan Myposkaat K Ba Daydotsau 10 Muimmon nosutapra cCOTHO OJIIH.
Kymmmya 6up Heua 103 gomap uiwiad oium Ba OojasiapHU MakTaOHU TyraTHIUIAPUTa MMKOH
Oepuil MakcaauJa OYMITaH KacaHAUWIMK KOpXOHAacuaaH OolulaHraH uim Maiikira karra
Ooiuk Kentupau. Maitkin MUITHOpH 3XTUEKHN aHUKJIAId Ba YHH KOHJIUPHII YUYYH UXKOIUN Ba
WUKTUCOIUN WY1 TOMIHU.

2-mucon. bus, unconnapmus.

1990 #tumHuHT 601mmaa 3p-xoTHH Juctendunyiap TaBakkain KWinb Oup KopxoHara Miira
KApUIIM. Yiap MyBad@akusaTian Tap3ga JaBiaT XU3MaTUAa MeXHAT KWIMMIApAH, OUpPOK
Ka4OHJIapAup Y3rapuil OYIMIIMHM KAaTTHK op3y Kunumapad. [llynnait kunub, ymnap 6030pHH,
Oapya MaxcCyJOT Ba XU3MaTJapHU YpraHu® 4yukuO 3apypuil XU3MaTHM Toma oiamaauiap. by
AXIIMTMHA Myiara 0apya ydyH OYMK OYiraH IOpUAMK XYXOKaTJIapHU TY3UII HJ0Opacu 3JIU.



VMyMaH OyHHHI axabllaHapid KoM HYK >Ad. Yiia KyHiapha Oapda ¥3 Kynuaa MHHIIA0
Jojulap myiaHH yuuoiad Typapad. ByHuHT YpHura Oup Heua JakMKa —KeTKasub Mypakkad
OynMaran  XyXOoKaTJapHU PacMUMIAIITUPUII MYMKHH 31u. TYFpH Ty3wiraH OaHKpPOTIIHK
TyFpucuaara xyxokar 1500 momnmap, axpamum Tyrpucuparu ryBoxHoma 2000 man 5000
JoJutaprada Typapau. XaMMaHUHT XaM OyHTa KypOu eTMac/Iu.

Juctendunyiap oqauii HHCOHIAapra Xu3Mar Kypcaraagurad 399 Ba yHaaH KaM Jiojuiapra
XYKYKUW TIaK/UTApHUA TYIIUpuO OepaauraH XW3MaTHU Hyara KYyWHII Xakuja Yiinad KOJUIIIH.
KOpuauk sxapaénaan CUpIWIMK KOMIaMacUHU OJIKO TaluIaiiiurad Ba MHCOHUN THJI OMJIaH YHUHT
WMKOHMSATIADUHU TYIIYHTUPHUO OepaauraH Xu3MaTHH WyJra KyWHIIL.

Canra-bapbapana kuukuHa Oup OWHOHHMHT OMpUHYM KaBatuaa JucteHuiaiap FOSCUHU
pyéora uukapumnu Oouvtagmnap. Ilynnmaii  ycynma, “bus, uHCcOHmapmMu3” KOMIAHUSICH
BY)KyAra keiau. Xo3up 0y 3p-XoTuHAaH noopar rypyxaa 30 ta mrarna 150 gan opTuk umopa
6op. Cyurru yH Hunna ynap 500 MMHIAaH OpTUK MIDKO3ra sIXIiu Hapxiaapaa 60 typraru
XYKyKHil Macananap 6yiuya épaam Oepaumnap. DXTUEKHU TONUO YHH KOHIMPHII JETaHd MaHa
ryHaa Oynamau.

Hero-Mopk maxap KeHramm omuuaard “bus, MHCOHIApMH3” TYFpUCHIA HXOOHIl (UKD
OwyupraH MamMHYH MHKO3HHMHT BOKeacu OyHra uc6ot Oyna onaau. by mHcoH Oup Heua KyH
JIABOMH/Ia KOMIAHMSHY TEKIIMpraH Ba Omiranmapunn  Hero-Hopk mepu Pynonsd JKynuanura
xucobotr Oepaau. Mep oanuil MHCOHJIapra ap3uMaraH IyJra HOpUIUK >Kapa€HIapHU
SHTWJUIATUINTA MYJ/DKaJUITaHTaH Xu3MaT OwWwiaH KU3MKUO Komamu. OHmau  y - “bus,
WHCOHJIAPMH3 ’HUHT HIEPUTH Ba YHUHT HOMU (GuUpMara yMyMUN HIIOHYHHU OIIMIIHUTa EpJam
O6epMokna. “bus, nHconnapmus” MIyHAal rymuiad KeTauku, skuHaa Juctenduniapra HUXoaTaa
KUAIUNA MHCOHAp Typyxu (UPMaHU SHaJA FOKOPH Jlapakara KyTapHil MakcaAuia yHU COTHUO
omumHan Takmud Kummman. [lyagaid xkunub, ymapHUHT KamMHSAT Y4yH KyJalJIMK sSpaTHIn
MaKcaJuaa TalIKII 3TraH XHU3MaTJIapyu MUHT 6apobap 0Ynub Y3uHU KOTUIaIu.

ynra yxmam 5XTUEKHM IAaXCUA XaETHHTH3/Aa XaM Kypsncusmu? AtpoduHrusznaun?
Hyn€na >xaBoOra, TabMHUHJIAHUINTA, XaJl KWJIUIIra €xku Oaprapad STHITa MYXTOX CaBOJUIap,
3apypusiTiiap Ba MyamMmonap Oopmu? Arap maxcyc Takiud €K XuU3MaT MaBxXya Oyica,
Oaprapad STUII OCOHPOK OVmamuran myammo Oopmu? Arap KUMAHD CU3ra yciuyd €Ku TH3UM
TaKJIMM 9TcCa, aMmajra OIIUPUIIMHIU3 OCOH OynaguraH WIIJard MEepUKIAPUHTU3 EKU



JIOMPAHTU3/1ark UHCOHJIap OMlaH yMYMHUH MakcaJulapuHru3 €ku ¢ukpaapunrus copmu? Cusna
MaMHYHHMST OaxIl 3TaJuraH MaIIfyjoT Ba sHA KYNpoK (oiiga KeATHPUIIN MYMKUH OYynran
uxtupo €ku xuzMar O6opmu? lllaxcuil xaéTuHTH3a HUMA ETHIIMAETTaHW, YHH CHTHIIPOK Ba
OexaMmy-KyCT KUJIAIUTaH HHUMa ETUIIMAETTaHUTa KapaHr.

3-20a. Ancuua eéa Kenz puxpnane.

Heits Jluamkep RE/MAX acocuncu Ba Oomr OomkapyBuucu €1 OYIuIIura Kapamai
MyBadPakusITIA puUenTOop SAM, amMMo oxataarunek 50 dhous mapomMaauHU Y3U WIUTAMIUTAH
¢upma BocuTauucura Oepuiira TYFpU Kena€TraHUAAH ULIMKOST KWjIapau. bBHpoK KeHr
¢ukpnamra oxaTiaHranu Tydaiinm Oomka HYTUHM — yHIapHM SXIIMPOK COTHINI Ba MILIA0
TOMMUJITAH MYJHU KYTIPOK KUCMUHH Y3UTa KOJIIUPUII YCYJINHHU M3JIAIIHN OOIIa Iu.

Te3 opana oitura 500 nomtapra wxapara OepuinaéTral yH4ya Karta OyiIMaraH MycTakuiI
pHeNTOp Hjopacura ayd kenaad. byHnaH Tamkapu, yHra Kymuo Oup xusmatuyu Ba €nFu3, UIja
eTapiau TaxpuOa OpTTUpPraH puenTopiapra y3iapd MIKO3 KUIUPUO MapKeTHUHI OwiaH
HIYFYJUIAHUII YYyH alpuM XU3MaTiap xaM OyHHMHT nupaa 3aud. Anbarra xyanu [leiiB xabu
Oynaail puentopnap MyBad(akusT KO30HUII y4yH OOpynau (upMaHUHT €pAamMura MyXTOX
sMacau. AMMoO TipodecCuoHaN OOIKApUIAAUTaH PHENTOPIUK pupmanapuaad Gapkim paBumiaa
OyHmai “wkapa” waopaiapuja Ky3ra KYpuHapid JUPEKTopIap Mapka, KYnTapMoKiu oducra Ba
XapaxaTJIapuHU MUHIJIA0 are’Tiapra OyiIuin UMKOHUATH YK 5au. By aca 61po3 HOXymI XomarT.



“Huma yuyH 4yaTtuiima sipaTuil MyMKUH sMac? — yitmaau [leliB. — AreHTiapra Kynpok
MycTaKIIUTMK Ba 50 ¢ou3maH OpPTHK JapoMagHU KOIIUpHO, 11y OWIaH OUprajivkaa Kepakiiv
épnamuu 6epanuran pupMa oYl MyMKUH-KY?”

[ynnaii kumu6, RE/MAX maiigo 6ynau. J[eBiHUHT KeHT (DUKpIammy Ba KelaKakH! Kypa
OunuIIy Xamaa OONUTaHFUY S5 KT TaBOMHUA KaHJai KUiIHO OYIMacuH OMOH KOJIMII UCTAaTrHHUHT
myctaxkamiauru Tydaitmu. RE/MAX 50 Ta mamnakarna unuraiiaurad 92 000 arentnan nbopar
yIIKaH, T€3 pUBOKIAHAETTaH PUENTOPJIMK TapMorura ainanau. Kymmmua xapaxatnap Oy epaa
Ha30paT KWwiMHaau, Oapuara OVIMHATM, HWHCOHJApP KAaTTa TAIIKWIOTHUHT OUp KUCMH
XUcoOJlaHaIu, aMMO Y3 peKJlaMacMHU Yy3u oiubd Oopuin Ba Oapua xapakaTjapHU Yerupuo
TallIaraHlaH CYHT KaH4a MaOiaF y3ura KON OylHndya MyCTaKWITUTHHE CakiIa0 KOJaIu.

Monomuku, Jluau JXepHUHT SIHTH FOSCH MUHTIIA0 puenTopiap Tamadura xxaBod 6epud
KAaTTHUK MEXHAT, KATBHAT Ba AXTUPOC XaMpoOX OYyJiraH SKaH Op3y WWWra MWUIHApA A0Juiap
JapoMaj] KeNTUpagural OW3Hecra amaHiu. Arap CH3 SHTWYAa Ba KEHT Kylnamjaa (QUKpIIaniaud
MCTACaHTU3 KaHYAIHMK OajaH[ YYKKUTa YUKUIITHHTU3 MYMKUHJIUTUHU TaCaBBYpP KUJIUHT.

4-205. Hnmepnem opxanu Ousznec Ounan wiy2yiianuHe.
ByryHru xyHaa MHTEpHET OpKajau OW3HeC OWMJIaH IIYFYJUIAHHUIN XKyJa OCOH: XaTTOKH
acoCHil MIIJaH YajaFuMaciaH xaM OyHUHT MMKOHHU Oop. Cu3 Top moupagard 6030p TanaOWHU



aHWKJ1a0 YHU KOHIMPHUIIMHTH3 MYMKHH, IIyHAa XaMm OyTyH AyHE OViina® MuHIIIa0 Ba XarTo
MWITHOHJIA0 MaH(paaTI0p MHCOHIAp OMIIaH I KYPULITMHTH3 MYMKHH.

XKyHatum yqyH Ha KyTH, Ha KOHBEPT Tanad stwinagurad. Cus 3JeKTpoH KuTo0Iap, ayamo
daitiutap, TAaBMUHOT JIacTypJapH, AApCIIUK, MAIIFyJIOT MaTepUaiapyd, Maxcyc XucoboTinap Ba
Mabpy3ajap, aMaliil TaBcusl Kypceiaapu Ba OomKa MH(OPMAIIMOH MaxXCyJOTIapHU COTHIIMHTU3
MyMKUH. boiika Hapcanap xam cotcanrus Oynaau. by xam mypakka0d smac macana (akarruHa
KUM HUMara MYXTOXJIMTMHU aHUKJanl, Oy HHCOHJIap OwWwiaH KaHAail OOFNIaHuII, TaKIud
STUIIAETraH MaxCyJIOTHU COTUO OJMINTa KaHAal KYHAUPUILL.

Bynpan tamkapu, SHIM WHTEpHET €Tapiid Japa)kaja puBOokIaHran Oozopaup. FO31a0
caiitiap, mHQOpPMAIMOH OIOJUIeTEHIap Ba KIyOnap - arap caidT dramapura (ou3 Takiaud
KWJICAaHTU3 €KUM 1yb0a AacTypu co3jail OJICAHTM3 CHU3ra MUXKO3 OYIMIIM MYMKHUH OYyiraH -
oOyHaumap, Tampud OyropyBUHMIap Ba ab3ojapra srajap. HTepHET opKaii caBao 0030puHU
TONUIIHU YpraHuO® OJUIIMHTH3 OuiaH OOIIKa WHCOHJAPHUHT XaM MAaxCyJOTJIapUHU COTa
OJIMIIMHTU3 MYMKUH. bUp MHCOH Maxayuiid 3aprapra Keam0 TaKUHYOKJIApHU WHTEPHET OpKAIU
coruml (GUKpUHU cypaau. 3aprap Oy Xakujaa VinmaranmHu amMMmo Oy Macana OuWslaH aHUK
HIYFYJUIAHUIT Y9yH Oy BakTy OYnmaranuau aitau. lllynaa xanuru Kumm qapoMajiad MabliyM
¢dous sBazura cait spatud COTyBHU Hynra Kyiunbd OepuiHu Takaud Kuiau. 3aprap 0aXOHUIUT
po3u 6ynau. M xap ukkanacu yayH xam myBadpakusatiu 0yau0 duKam.

bup Tanaba ynuBepcuternaru THUOOMET (pakyiabTeTH]Ia TAabJIUM OJUII Y4YyH OWJIABUH
XapaxaTJlapyuHu KOIUIAllM YYyH MHTEpHET OW3Hec spartuiira Kapop Kwimu. StoresOnline.com
€paamMua COTHIIN MYMKHH OYJraH MaxCyJIOTHH KHIUPIU Ba CHAUKAATH HAPKOTUK MOJIJIACHUHU
JapX0J1 aHAJIU3 KWJIaJurad BocuTa Tonau. KelinHyanuk ankoroyip Ba XaTTOKH OOIIKA HapKOTHUK
Mojianap Oyiimya xam Oynap Katopura Kymwigd. Xo3upaa yHMHT jgapomaad 100 MuHr
JnojnapaaH  3uEApoK. bupuHum oliga yHra Oop-ifyfu OropTmMa TymaM KeWHMHTH oija
KyTITaHJapuJaH SXIIUPOK MabjiaF MIUIad Tomuuad. Xo3upJa 3ca YJIaApHUHT JapoMajiu
padukacu Ownan Oojanmapu yijga YTUPHIIM Ba YHUHT YKHUIIHM JIaBOM STTHPUIINATA €TajH.
WnTepHer OusHec Tydaiin yHUHT naedpnu Kap3napu HyK. [lymHu erkasum ydyH ¢akartruHa
TamaballuK cyaacura Kapad KOJITaH KOWH XaM HVK.



5-20a. Tapmoxnu mapkemune.

MaxcynoT Ba XM3MAaTjJapuHU TapMOKIM MAapKeTHHI OpKald COTaéTraH MHHIJIA0
KoMIaHusuiap Mapxyld. COFIMK Ba TYFpU OBKATJIAHMII MAaxCyJIOTIapH, KOCMETHKA, OLIXOHa
UAMLUIApY, VHMHYOKIAp, YKYyB MaTepuaulapd, TenedoH XM3MaTiapd Ba  XaTTOKH ap30H
XYKYKHMI Ba MOJIMSBUM XU3MaTJiap -UCTaraH TypUHU TOIUII MyMKUH. VIHTepHETIa 03rMHa BakT
M3JIaCaHTU3 YEKCHU3 UMKOHHUATIAP TOMMUIUMHIU3 MyYMKHUH. KYIuuiauk MHCOHJAp Karra Japomaj
TONMIIHKA WyNTa KyWradn. AmndarTa yJapHUHT Japakacd OAIUI XoJiaT dMac OalKH HCTHUCHO
XO0JaTaup. AMMO MIJUIHOHJIA0 WHCOHJAP TapMOKJIM MapKETHHIZIa HWINTHPOK ATHO acoCHi
MaolUIapura MHHIVIA0 JoJulapjap KYUIMIIMOKJa Ba MHIUIMOHepra ainmanMmokia. CYHrru
cTatTucTUK MabiaymoTinapra kypa AKHga — 90-iimnnapHuHr YpTracugaHn OyEH TapMOKIU
MapkeTHHTHUHT Y3uaad 100 000 munmiroHep eTuub YMKKaH.

Tyrpu kymimad TapMOKIM MapKETUHT KOMIAHMSJIApu Te3[a Tyrad KosasnTH EKU
HOKOHYHUH HIIUIASINTH, MaxXCyJOTJApUHU MamilakaT KOHYHUWIMTMHU Oy3u0 00 KUpasnTu.
OHI' KYpKUHWINCH yiap EnFoH Hymnap OuiaH, 5CKU XYXOKarTilapHu €KW KOHYHTa TYFpU
KeIMaiiiuran Koro3nap OwilaH yjapra HIIOHAJWTaH WHCOHJIAp TYPYXUMHHU JKain0 KUIMOKJA.
Keitun mabnym Oynumimya, KOMIIaHHWS HOKOHYHMH MIUTaérraH Oynu0O yumkaérraH OYyiasdnTu.
AXMp WHCOHJAp, €TaKuyujap OpKacuJaH OopraHauiap, yjapra HWIIOHTaHAWJIAp, TapMOKIU
MApKETHHT FOANAPUra yMHJ KIITAHAWIAP. Y3IapHHUHT MaXCHil MaH(paaTIapUHH “‘eTaKdunap”
TapMOKJIM MAapKETUHI FOosUlapuiaH yCTyH KyHumMokia. LIIyHUMHr ydyH yHra KMpUILJaH aBBajl
MaxCyJ0TIapy HIIOHWIWIMTH Ba (AOIMATUHUHT KOHYHUMJIUIUIA MINOHY XOCHUJ KWJIMHT.
bozopna kym #wmapman Oepw  wnuiaérraH  KaTTa o0pyra Ara  KOMIAHWUSHH TOIIHHT,



MaxCyJlOTJIapHHA COTHO  OJMHI, TabTHO KYpPHUHT, EKUII-EKMAaCIUTUHH  TEKIIWPUHT.
Xapujopnapra SIXUIMJIUK THJIA0 MaxcylnoTra Mexp KYWuO cu3 ¥3 TapMOFHMHTU3HHU SIpaTHO
SXIIWTUHA Iyl WIiad TONMINMHTA3 MyMKHH. JKyna KaTTa MMKOHHMATIApPra sra CaBJo
daonuATIapu TYpH YHUAIMK KYI 5Mac, S’bHU O3TWHA IyJ THKHO KaTTa AapoMajl OJHII MyMKUH
6yiIran TypIapHHH Ha3apia TYTMOKIaMH3. X03Hp Y306eKHCTOHIA XaM MOJNMSABHi CaBOIXOHIIHUK,
VDKOJIMH TacaByp Ba MHTYMLUSHH PUBOKIAHTHPHII Ba IIAXCUH ycui Oyitnya TabiauM Oepaauran
TAPMOKJIM KOMIAHUsIap XaM Mapkya. Cu3 ynmap xakuga WWW.X0NNiyoz.uz; Www.poyga.com
caiTiapuaa OMIMIIMHIU3 MyMKHUH.

ITyn myHnail XycycusiTra sraku y3M KaTTMK KaJpjaraH MHCOHHMIAa TOMOH WHTHJIAIH.
KyunHruszHm kaepra MyHanTUpHUINra Kapop KWIMIIMHIM3JAaH KaThd Ha3ap SHI aCOCHMCH HII
OepyBumra, MuXxo3napra €k xapuaopiapra uioxu oopuya doitnanu 6ymuminup. byHuHr yayH
yIAPHUHT MyaMMOJIAPUHU XaJl KWK, yJap MyXTOXK OYJIraH KynmM4a Xu3MaTiiap KYypcaTulll Ba
MaxCyJIoT €TKa3u0 Oepuill Kepak. DXTUMOJ, HUIMAHUIUD YPraHull, SSTHI'U KYHUKMaJlap OPTUPHIL,
MyHOca0aTjapH KEeHrauTupum €ku KYNpok BakT capgiamr jo3uM Oynaau. bupok HUMaHu
KAHJall SAXIIMPOK GaKapHII KaBOOTApIUIH TYIMFUYA CH3HMHT OYHHHHIM3IAmup. Y3HHTH3HH,
OMIMM Ba MaxXOpPaTHMHTM3HM TAaKOMWJUIALITUPHUII HMMKOHUSTIAPUHU H3JaHr. Arap TaHjaraH
UYynuHru3ga wiMuil gapaka €kM KaHJaWaup IMIJIOM IAXOoAaTHOMa Kepak Oyica OexkopnaH-
Oekopra Oy xakJia Myxokama KWJUIITHU 0ac KWIMHT Ba 00pr0 OyHTa XaM dTaiK KHJIWHT.

JHapomannap cusra KyBOHY OaFHIILIAIIN, MOJUSBUN MIIOHY OEpUIIM Ba €Tapyiyd OYIuIIN
yayH MaHOau Oup Heuta Oynuim kepak. llynna ynmapHuHT Oupoptacu KypuO KoJjica — ofaTaa
acoCHil U, - CU3 YMyMaH MyJICcU3 KOO KeTMaiicu3. MeHaa n1oumMo oup HeuTa gapomMaj; MaHOau
OynraH XaTTOKM IexJa OJIui ycra OynraH madTUMJIa XaM 3aBOJard MyCHKa Typyxura
pax0apyiuK KuiapauM KacO TaHjalml KaOMHETHAa WIIYWIAp Y4yH YKYB CEMHHApJIapUHU OJUO
Oopapaum.

Cuz xaMm kyuiab Kymmmya Japomaji HYJUIlapuHU TONUIIMHTUA3Z MYMKHH, (pakaT H3JIall
703uM. by ncraran um 6YIuIIM MyMKHUH: 1aM OJIMII KyHJIapy 0K MaIlMHAHTU3/1a axjaT Talluil,
KyImMMua Japc YTHII, MYCHUKa JAapCH, KyuyMac MYJKKa capMOsi KUPHUTHUIL, UHTEPHET OpPKAJIU
caBno. bynmail uMKOHMATIApHM anofu WYK. Arap cu3 kutoOceBap OVicaHTM3 VYKuiIraH
KUTOOJIAPUHTU3 MIApXU KUPUTWITAH CalT SPAaTULIMHITUA3 MyMKHH. Amazon-com pecypcu Ouiax
aJl0Ka KaHAJMHU Mynra KysSCcu3 Ba y cU3ra KaHaJIMHTU3 OpKaJd COTWUJITaH Xap Oup KuToOaaH


http://www.xonniyoz.uz/

¢dous Tynamm mymkuH. LIlyHUHT ek, caHbaT aménapuHu COTUO OJIMII Ba COTUII OYHIa MHCOJ
6y1aan. Acocuii GaoauATH Mabpy3adHIHK OYIraH GHp KHIIN IIApK CAHBATHHU ceBajy. Mummra
WKKHU MapTa XuToi Ba SlnoHusra 60paau Xxam/ia caHbat ameéirapuHu ap30H HapXa COTUO OJaJIu.
V3ura ékkaHmapuHu KOJNIMPAIN KOJraHIApHHH SXIINTHHA (Boiina sBasura y3u “rapOusuiaran”,
conn omub Oopaérran komreknuoHepnapra cotaau. Cadap HaTMKacHIa MIAXCUN KOJIICKITUSCU
TEKMHTa TYIIaAH, IIYHUHTJEK SIXIIUTHHA JapoMaj] KenTupaad. MeH €3ru TabTuiia 3CKu XUTOn
MeOemapy OwJIaH Xy[Iau IIyHJAal Hynm TyraguraH MakTad IUPEeKTOpHHH TaHuiimaH. CYHT
ylapHu yhuga €ku rapaxkunua cotub wbopaau. Paduxam 20 ¥wmnma Oepu TYKumn OuiaH
HIYFYJUIaHAJUTaH YCTO3/IaH TYKUIIHU Yprausantu Oy aén ¢akaTruHa TabiauMm Oepmaiiau, Ganku
¢upmara sra. YHUHI Ba IIOTUPAJIADUHUHI MaxCYJIOTMHU MAIIXyp HWHPUK JYKOHJIAp Ba
Maxautuii OyTukiap coTud onaauiap.

bup newa napoman MaHOaMHM TAIIKWI STHINA HMIOKH OOpHYa KamMpoK BaKT Ba
OouulaHfuy KanuTal Tanad s3Tagurasniapura 3bTHOOp KapaTUHI. AXUpP CH3HUHI acoCuil
MaKCaJMHIU3 - OapyacHHM LIyHAal Hynra KyHUII Kepakku KayoH Ba KaepAa MCTacaHTu3 yiia
eplla MIUTAIl Ba SXIIWTHHA JaM OJUII yuyyH TaHaddyc yooumTupa oinuml. Arap OKUMIap COHU
KyJa KyOo Ba yhaap XaJJaH Tallkapu couMa Oyica, cuM3 acocuil Japoma] MaHOAMHTU3HU
HYKOTUIIMHTU3 MYMKHH. BynapHuHr Oapyacu Xakuzia, Iyl OKMMJIapu, Kyruiad OusHecnap Ba
xaéTaaru MaBxXyJ CyB OCTH TOIUIapu Tyrpucuaa Oatadcun paBumijga OusHuHr “POYGA”
MOJIMSIBUM YpraTyB4M YWHWH]A HIITUPOK 3TUILI OPKAJINA TAHUIIUIIUHIU3 MYMKHH.

AKcapusT KHUIIWJIAp KaTTa MyJl WIUIad TONMUIIHM OOLUTAIAAMIO, KyJa MyXUM KOHJIaHU
yHyTHO Kyhumanu: “Kyn Ttomum yuyyH kynm capguam kepak”. Xyno uynuna yH dous
JApOMAJMHTU3JaH  OCpUILIMHTU3 HHI WIIOHWIM TapoB XHcoOmaHagu (MyCyJIMOHIapjaa
napomaguHuHr 1/40 éku 2,5%). By Kommanum kynruHa capmosiaop Ooinap myBaddakusTiIv
O6axapummMokiaa. Cu3z XaM MyHTa3aM paBHIIa Myl @Xparud JOMMHUH MYII-KYITYMINK
KEITUPYBYM KOCMUK KyYHHM HINra COJIMIIMHIU3 MyMKHH. By nmynnap ¢akatruna onyBuura smac
OupuHuM HaBOaTna OepyBumra ¢oiiga KenTupaaud. ACTOWIMI 3XCOH KHIUII XYAOHHHT
MapxamaTu OwujlaH MabHaBHM SIKIWUIMK Taia0 KWiagd Xamjaa Kanbaa WHCOHIapra Ba
SpatraHuHr Gapuya JKOH30TIApra Mexp yilroTamM. YHIaH OMp KucM - XyJOHHHT 3
MaBXyAOTIAPUHU  MYJI-KYIUYMIMKKA UYyMIUPHUII HpOJacHaup. AXHp, CH3 KaHYaIMK
MyBapakuATIN OYIICaHTH3, IIYHYAIUK Ky HapCaHTU3HU Oolkanap OmiiaH 6axaMm Kypa ojlagurad



oJlaM yuyH Kypranjaai Oynacu3. Ajgoxuaa HHCOHHUHT (DapOBOHJIMTY OUIMIIU YMYM KaMHUSTHUHT
(bapOBOHJINTH OIITaHU AATMIUAIND.

Vnap wuxkuta. Iyaau 3xcon. Homupan xam MabiIyMKu gapoMaguHruzHuar 10%
(2,5%)H1 MackuITa KM MabIyM OMp Xalpus TaIOMpUTra aKPATHII Ha3ap/1a TYTHIIA TN,

Mexnam 3xconu - Oy cu3 y3uHTHU3 Ocerapa3 Tap3ga MacKuara €Ki Xaupus TAIIKUIOTHUTA
épnam Oepunaup. Aitan gamaa daxkarruna AKIIauHT y3uma kyHrummnapra Mmyxtox 18000
3U€N WIyH1al TAIKUIOT MaBXYy/I.

bup mamxyp tagdbupkop, UICMUHHM alTUII IApTMAc, YHAAH OMp KUCMUHU Xap JOUM XaM
o6epmacnu. bupok OapuacuHu WykoTHO OyTyHiail TaHasz3yiara ydpam apadacuja y3ura y3u
myHgan genu: “‘Tyxma.  Axup men 6ot 20um. bBou Oymuw coxacuda mawvaia 0eo
xucobnanapoum 6a 00UMo 6OWKa UHCOHIApHU OyHea Ypeamapoum. bynapuune xammacu Kaepea
uykonou? Kaepoaoup xamo xunoum”. Oxup-okubarna OOWIMTUHU KalWTa THUKIAIH, aMMO Y3U
yuyH KUMMATIIH Japc OMM: “YHIaH GUPUHM GEpUIIHMHI KyIpPATUra EKH HINOHACAH, SKH HYK.
Arap WIIOHCaHT, MapxaMmar Kuiaub xap xadra xadramuk JapoMaJuHTIaH axpar - Jeplau y V3
V3ura. byHu anrna® erraHujaH cYHT ofuIilIMail Oy KOWJard amall KWiau Ba OWpAaHura yHUHT
onauaa OyTyH ojiaMm ¥3 smukiapuHu ounu. Katra xap3mapu Oynuiura kapamai, 60p Hapcacu
Y4yH TakAMpJaH MHUHHATAOp 3AU. Te3 opajga sSHIM MMKOHMUSTIAP SUIMKIAPUHU KEHI OYJIH.
VYHUHT alTumMra Kypa X03up yHJa UMKOHHUSTIAP IIYHYAIMK KYNKH YJIapHUHT OapyacujiaH
doitmamanumr yayn 10 Ta xaéT XaM KaMIMK KHJIApKaH. Y3 MHCOIHIA OOIIKATAPHH VHIAH
OupuHHN OepuITa pyXJIaHTUPHUO KelaIu.

bup aén ycrozumra: “bus spum ukkamamu3 YHIaH OMp KUCMHUHHM Xed XaMm Oepa
OJIMAsNIMU3. 3ypFa UNOTeKa KPUAUTHUHU TYJIAasANMu3, olnra smam yayH 2000 gomiop KoJsasmnTy,
06abp3M MalTIapy OMHUHI OXMpHUTada 3ypra KyH Kypasnmus - Ae0 MIUKOST KWIIU. Y CTO3UM YHU
OTOXTAHTHPAM: “YHiaH GHpHHM OMpOp Hapcara sra OYJIMIN ydyH dMac, dTa OyIraHIHKIapH
yuyH Oepaauiap, CHU3JIApPHUHTI 3Ca y CU3 XaM OMAJUHIU3 KeiraH. TakIUpHU KWITaH
SXIIWIATHTA, SXIIWIMK OUJlaH %kaBoO OEpUIIHMHT JOMMO OMPOp YCYIHMHHU TONHII MyMKUH. Ep
103U/1a 7 MWJUIMapAra SKMH WHCOH SIIaiiy, ylapAaH MCTaraHu CU3HUHT YpHHUHTU31a OYnuo
KOJNMIIHE MCTapid. YHIAH OMPMHM TAKIMp CH3Ta OepraH MMKOHMSTIADUra, OaxTHra Ba
HebMaTJapura MUHHATAOPUMWINK cudatuaa Kahtapuiaaun. ~ YCTo3uM YHIaH OupuHu 6epubd xeu



Hapca KyTMalau 4YyHKH caMoJaH Oapaka Ba MapXamMaT yHTra aJUIaKauyoHJap CFUITaHWHU
TYIIYHaIu. Y OJraHu y4yyH Oepaiu.

ITyn Oy ryur. Arap ynu gana Oyina® OuMp XWJI TEHI MUKIOpPAA COYCAHT SXIIA XOCHI
onacaH. Arap Oup »xoiira Tynanad kyicanr 6aa0yil xumgan Oomika Hapca onMaiicaH. bapuara
MabJIYMKH - 0axaM KYpPWJIraH KYBOHY Kynasiiu, 0axaM KYpWiIral KaiWry kamasam. by
Hapca MyBBagakusAT Ba OOMIMKKAa XaM Teruuuid: bynunicaHrus ummHrus OapopujaH Keaaau
MyBBadakusTIap Kynasau, okuoaTaa xap KuM y3 doigacura sra Oyaaam.

Bu3snec coxacuoa mavaum onune.
1) bup Heura Opokepnap OuiaH ydpamn® TyMaHMHIHM3/1a OM3HECHUHI KalCH TypJjapu SXIIU
pUBOXIIaHAETTAaHUHN CypUIITHPUHT. CaBosl OepuIll Ba THHTIAM KOOWIMATH OpPKAIM KaHYaIaH-
KaH4ya MabJIyMOTra sra 0yiacus.
2) Tapmoxyn MapKeTHHI ceMuHapura Tampud Oyropub ymly Ou3HeC TH3UM Xakujaa Omind
ONUHT (MEH Xeu OyIMaranaa ydra Typid TapMOKJIH MapKETHHT KOMIAHHUSCH yCTHAA TaJIKHKOT
010 OOPUITMHTU3HY TABCUS KUJIaMaH).

3) Kanpaii ¢panmmzanap Ba OH3HEC TH3UMIAP KYJUITAHWIAETTAHIMTUHA KYpUII YIyH
TyMaHUHTU3aru OusHec Oyiinya ceMUHapIap Ba caB/0 KyprazManapura tampug OyropuHT.
4) buznec Oyitnua razera Ba )xypHaiapra oOyHa OYJIHHT.



- kucm: Monuseuii IpKUHIUKKA KAHOAU IpUutiud MyMKun?
9-006: Kaitcu napcazca ysmubopunzu3Hu Kapamcanzu3 yuia napcaza 3za oynacus!

Arap Ooiumira WHTHIICAHTU3Y, aMMO IyJHHU KaJpjlamMacaHru3 OOWMO KeTa oimaiicus.
BONAMKHUHT Y31 cU3 TOMOH MHTWIMIINIA XapakaT KWIMHT. Arap MHTWIMII OTAalld WYMHTU3]A
éHmaca, OOMJIMK CH3HM TallKd TOMOHJAH KaMpad OJMIOMHM KyTMAacaHI'W3 xam Oynaau.
bolinukka spuImuin ydyH MaKCaJHUHT aHHWK OYJIMIIN MyXUM. AWTraHUMHU3ACK TUKKATUHTHU3HU
HUMara KaparcaHrus, xaérna yma Hapcara spumacu3. by koujga sHru um, OW3HECHH
KEHralTupuIl, Myko(oT ouil, alHUKca, OOMIMKKA SpUIINII Ba 0aaBaaT MHCOH TypMyLI Tap3u
OuJiaH sIamra TaalTyKJInIup.

Boit 6ynum yayH OupuHuM HaBOaTIa OHINIM KApop KaOysl KWJIWII Tanad >Tuiagd. MeH
WHCTUTYT/Ia, UKKHHYM Kypc Taylabacw OYJraH BaKTJIApUM WHKKaH Mysuiapumra Bosra mapécu
Oyinmard maxapiapHd Kemaja TOMOoIa Kuiumra Oopranmmuaa 0oil Oyiuira Kapop KWiraH
sauM. by caéxarra kamap “Ooil OYiuII” JIeraHd HMUMaHM AHIJATULIMHU SIXIIM TacaBBYp Kuila
onmaciuMm. lllynna MeH xaérga wucTaraH Kyn Hapcajapumra - caéxaT KWIMIL, HCTaraH
MamJlakaTra Oopull, Makcajjapra HSpUIIMILN, HCTaraH HWIIMM OWJIaH HCTaraH MaiTumaa
UCTaraHUM4a UIyFyJJIaHUII - OOMIMK Ty(dailiy spuiia OJUIIUMHY TYIYHTUM.

Arap cu3 OOMUIIIHM MCTACaHTU3, - OYHUHT UMKOHHM O0pMH, HYKMHU, OyHU Yilnamail - 4MH
JUIJIaH OyHTa KaTTUK Kapop KWIMIIMHTU3 Kepak. DHIM OOMINK CU3 yUyH HUMaHU aHTJIATHUIINHU
aHUKIa0 onuHr. AMHAaH KaH4ya Myjira sra OYJIWIIHM HMCTalCu3, TabCaBBYp KWJa OJASIICU3MU?
H¥ycrnapumaan Oab3uiapd MUUTHOHEp OynuO Hadakara 4YWUKHIIHM HCTaiamiap. bupok
Oap3uapra MITMOHHUHT Y31 kudos Kuica, 6omkanapra 30 MuwuinoH, 100 MuuiMoH posiap
kepak. CyHrumapu cymnep 6ol Oynuiuira WHTHIaaWIAp, YyHKH Oy yjapra KeHr Kylaamjara
Xalpus uuiapyu OUIaH NIyFyJJIaHUI UMKOHUSTHHU Oepajiu.

Arap cu3 XaJu TaacaBypJApUHIM3HM, aWHUKCA MOJMSIBUM MakcaJJIapuHTU3HU
AHUKJTAITUPUO onMaraH OYicaHru3, OYHUHI BaKTH KeNJU. YCTUTra-ycTak Kyiujparuya €3ma

paBUIIIA:
Menune tiunnux cogh gotioam ooanap o6ynaou.
Men keviuneu uuniu 00/1apOaH Kam nya uianad monmaiumaH.

Men ouuea 00/L1ap HCAMRAPAMAH 84 CAPMOSL KUPUMAMAH.



Mana kanoail sAHeU  MOAUABUU  KVHUKMAHU ~MeH  XO3UPOK — UWAAO — YUKUWHU
bownaiman .
Kap3zoopaux 6yamacaux yuyH, men

XaéTuHTH3 Op3yCH CH3ra KaHyara TYIIWIIMHU Ba OKMOATWMHHU 0axomald oymHr. boilnnkka
9puinb OyryH Ba Kela)kakja KaHaai XaéT KeUnPUIIHU UCTAITNHTU3HA aHUKJIAHT.

Xo03upru XaéTHHTU3 YTMUNIIATU (QUKPIAPUHTU3 Ba aMaUIApUHTH3  HATHKACHUIUD.
Sxunnamu6 kenaérraH xaér OyryHIu (PUKpIapuMHIU3 Ba aMaJlJIapUHIU3 HATHXKacu Oyiaju.
XaéTuHru3 OUp-MKKM HWIJAH CYHI CHU3 XO3Up UCTAETraHAeKk OYIMIIM y4yH cuU3ra KaHya ITyJ
KEpaKJIIMIMHU XaJl KWIMHI. By uinapaaH gernamrad Op3yuHIM3HM pyéora yuKapuil y4yH Xam
HIyHYa IyJ KEpaKJIWIMHM aHryataad. Arap OwiIMacaHru3, KeMMHIM HUIM CU3 OJIMOKYM Ba
KUJIMOKYM OYIIraH >kaMu Hapcajap KaHyara aijlaHUIIMHU XucoOnaHr. byHra wkapa TyinoBu €ku
UIIOTEKa, OBKAT, KHHUM, THOOMH XM3MaT, MallMHajiap, KOMMYHal TYJIOBIAp, TabJIUM, TabTHII,
UCTHPOXAT, CYFypTa, >KaMFapMa, capMosi Ba Xalp-caxoBaTHM Kuputuil MyMkuH. (ByTyH
V36exucron 6yitna6 Gusnumr Tamkunoraa “Illaxcuii MonusBMI pexa” Ty3MIIHM OaTadCui
YpraHUIIMAT3 MyMKHH. WWW.XONNIY0Z.UZ calTHIaH 3apyp MabIyMOTJIapHU OJIMHT.) Xap Oup

OylOM Ba XapakaTWHTM3HM TAaCaBBYp KHWJIMHI, OyJIapHUHI OapyacuHU pyEOra 4yMKapuil y4yH
KaH4a cap¢uianl KepakIMruHu €3u0 YMKUHT. AXOHUO pecTopaHiapia OBaKTJaHAETTaHUHIU3HH,
OpP3YMHTM3Jard aBTOMOOMJIb pyJauAa YTUPraHWHTH3, OpP3YHMHIU3Jard OHKoiila TabTHIHU
YyTKa3a€TraHMHIM3HHU, OP3YUHIU3Iaru yira kyun6 YTaéTraHMHIU3HU TacaBBYp 3TUHT. OHIMHTHU3
OynapHuHT Oapuacu xoMxaén ned kaOyn Kuumura uyn Kyimanr. Op3yMHru3aru xaét KaHdara
alIaHUIINHA XUc0o0J1a0 aHUK OMIINO OJIMHT.

Hadaxkara Taii€prapauk kypa TypuO BOKETMKKAa XaKUKaT Ky3u OwnaH kapanr. Hacdakara
YUKKa4, HIUIaMaldl XO3UPrd TYpMyII Tap3WHTM3HM JABOM OTTUPHMII YyYyH KaH4ya Iyl
3apypJMTMHU aHUKIaHT. MeH, macanaH, 80 €mradya MIIMMUHU TapK 3TMOKYM 3MacMaH. Cus
KAYOH HWIIMHTU3/IaH KeTMOKYHMcH3? Arap MIIHU OyTyHJail TapK ATHII CU3HUHT peXaHTU3]a
O0ynca, Hadaka maBpuma ovimra 1000 mosmap Tommm yuyH cusra 230 000 monmmapHH capmos
IyJIM Kepak. Arap CM3 MHJUIMOH J0JUIap MyJiHH 6% cTaBka OMJIaH capMosi KWIraH Oyicanrus, 0y
cusra TaxmuHaH onura 4300 nosutap KenTupaau.


http://www.xonniyoz.uz/

by nyn cusra eramumu iWykMm Oy OuMp KaHua omMumiuiapra OOriuK. MacanaH yil Kap3uHH
y3raHMHUCH3, KaH4a oJlamra €piaM OepHUIINHTU3 KepaK, TypMYII JapakaHTu3 KaHaal OYIUIIHA
ucTaiicu3 Ba X. Xap Xoijaa arap rapuomatuii haon xa€T KEUMPUITHN HCTACAHTH3, Ky caéxaT
Kuicanru3, ouura 4300 gommap Oyryn xam ermaiian. Wudmsums xucoOura Kemaxakaa
€TMacJI'y aHUK.

Bupunun HaBOaTna NyAMHTU3 KAaHYUIMTHHA Xal KWIMHT. KYMuunuk wHCOHNap acimia
nyJlapd KaH4YalluTh XaKuja TacaBBypra sra smaciap. MacanaH, MaxOypHUATIapuHTU3HU
yerupuO Tanuiaraiaa MyJKMHIU3 KaHYalIuruiu ouwnacuzmu? JKaMrapmaHrusjaa KaHua IyJIMHIU3
6op? Kap3mapunrusra kaHuya Tyjaiicu3 Ba Wunura Kanda myn Qousnapra keragu? Cus TYFpu
CyFypTaJJaHTaHMHCH3? Cuzna momusaBui pexa Oopmu? Kyumac wmynk pexacuun?
Bacustnoma? VY Taxpup KUJIUHTAaHMH?

Arap 00WMO KETHIIHK UCTAaCaHTH3 KalCH MOJIMSIBUH OOCKWYIAIMTHHTU3HH, Kaiicl OOCKUYTra
eTUIIMOKYM DSKAHJIUTHHTU3HM Ba OYHHUHT YYyH HHMMA KWJIUII JIOBUMJIMTU XaKuaa aHHK
TacaBBypra 3ra OYJIMIINHTHU3 JIO3UM.

1'50(3]{”‘[.’ Mazicoypuamaapunzu3 uezupuza MyJaIKUH2UZHU AHUKAO OJITUH2.

Arap cu3 xaym OyHH OUJIMacaHTu3, YHAA:
1.MonusaBuii MaciaxaTdu 4aKupuO X1coOJIaTTUPUIINHTU3 MYMKHH.

2.MonusBHil CaBOJXOH Ba MYCTaKWJI OYJIMIIHU UCTalIWraH OJJUIl MHCOHJAp YYYH MOJIMSIBUI
Xu3MaTiap Ba Macnaxamiap TakauM 3TyBud (busHunar “POYGA” HOMIM TalIKUIOTUMH3
CHUHIapH) TalIKWIOTJIapra ab3o OYIMHT. Y epAa MONMSIBHI pexka MyTaXacCUCH ojaTaa Tanad
ATaJlraH HapXJlaH KaMpOK HapX/Ja MYJIKHHIM3 KHHMaTHHU aHUKJamra €paam oepaaumiap.

3.”[axcuit MoMUsIBUI XUCOOOT” CHHTapu Maxcyc JacTypra ara OYJIuHT.

2-0ockuu: Haghaxa oaspuda numa cuzza Kepak oOVaumuny anuxkiao oaun2.




Onau Hadakara 4YUKKaHAa KaHJail MoJIMABHMH HXTUEXIApra sra OYIMIIMHTU3HU
XucoOIaHr. YHyTMaHr, Hadakara 4uKKaHAa dHI aBBaJO CH3ra MOJMSABUN MYCTAaKWIUIMK 3apyp.
MonusBuil pexanamTupHil Oyiinya sIXIIM MyTaXxacCuC WA 3apYPUATUCH3 TYPMYII KEUHPHIL
yuyyH erapad (ous, IUBUACHI, AapoMai, MyaTU(IMK aXpaTMajapyd OJHMII YYyH KaHYa
KaMFapMa Ba capMos Kepak OYIMIIUHY aiTau.

MonusBuil MyCTaKWIIMK KYHTJIMHIH3Ta €KKaH MII OWJIaH HIYFYJUTAHWMI, caéXar KHJIUIIL,
Xaip-caxoBaT OWJIaH HIYFYJUIAHUII — UCTaraHMHTU3HU KWJIMIITa UMKOH Oepain.

3'606‘1(}1{‘[.' Humaza kanua capdmaé'mzauuuzumu AHUKJIAHZ.

byzyncu _aeno0 6a uKmucoOuémHuHz 6upumm PAKAMIU _MYAMMOCU - MOJAUABUIL

CABOOXOHIUKHUHZ _emuwimacauzu. Kynuunuxk xaxuxkamoaw _xam 6up ol0a_Kanua _nyn

capharaémeanunu ouamaiiou. A2ap xXaparcamaapunzuzny xe4 KauoH Xucooaiad Kypmazaw

oyncanzus, aseanu2a QOUMUN XaApalCcamiaapuHu3Hu é3unz:

- Hmnoreka 6Vitnya TymoBmap



- ABTOoMamudHara

- Ccynanapra

- Cyrypra 6anamiapu

- Wxapa tynosu

- Kaben TeneBunenuecura, MHTepHETra, GuTHEC-KIIyora Ba Oomika Oapya TyIoBiap.

Keiiun y3rapyBuan xapakaTiaapHH SpUM HWI y4yH ypTaya XUCOOJAHT, aifHaH: KOMMYHal
XU3Mariap, TeaeoH XapakaTiapu, O3MK-OBKAT, KHHMM-KEYaK, MalllMHa XapakaTIapH, THOOHIA
xu3Mar Ba Oomkanap. Huxost Oup oif JaBomMuia KarTa-10 KHYUK XapakaTIapUHTU3HU, MalllnHa
OCH3WHUJAH TOPTUO WUYraH KaxBaHru3rada &3m0 Oopuwnar. O# oxupuga HUMara KaHda
capdraéTraHMHIU3 XaKuaa aHuK TacaBBypra sra Oynunr. Kapa® 4MKMHT HUMara XakuKaTIaH
XaM MYXTOKCH3 Ba HUMaHU OJIMO TauuiacaHrus Oymanu. by MImmMHru3 opTuk4a XapaxkariapHu
KHCKapTupHilra épaaM Oepaau, arap yaap MaBxyz Oyica.

A-pgockuu: Moausaeuii cAgOOXOHIUKHY VD2AHUL.

Adcyckn, nyH€HuHr Xeu Oup epuaa, Ha Oupop MakTabma, Ha Oupop OomKa VKYB
Myaccacacuia IIaxCUil MOJIMSIBUM peXka TY3WII Ba MOJIMSIBUM CABOJXOHJIMKHU YPraTUIIManIu.
MonusiBuii CaBOJIXOHJIMKHU YpraHuil Ba Y3 MOJUSBUN (DUKpIALIYBUHU Y3rapTUpUII YYyH
MHCOHT'a Ky BaKT Ba MexXHaT kepak Oynanu. Cu3 HadakaT MOIMSIBUNA MaKCaJAJapUHTU3HU KYpUO
yuKHuO, Xap oilfa XapakaTIapUHTU3HM Ha30paT KWIMO, MYJIMHIU3 XapaKaTWHU JWKKAaT OuiiaH
KY3aTHIIMHIU3 JO3UM, OaJK{ MOJMS Ba capMOsl TYFpUCHJA KYNPOK Hapca OMIMIIMHTU3 KEpak.
[IyHUHr y4yH MEH KeHUHIM Muiu oiura xed OyiamaraHga mMoius Oyinuya OUTTa SXIIKM KUTOO
VKHMIIWHTU3HYA TaBCUS KMJIAMaH.

MonusiBHii CaBOJXOHIMKKA dITYBYU OOIIKA YT — COFJIOM MOJUSBUN KellaKaK KypUIIMHTU3
y4yH Iy OujlaH MyomaJia KWIHIIHKA Ypratajural MyTraxaccuciapuu tonuml. Cu3 myiaHu Gous
KEeNTUpaJUraH akuus Ba oOinurauusuiapra, wkapara Oepu0® Hak IMyJl OJUIIMHTU3 MYMKHUH
Oynmaaurad KydMmac MyJIKKa THKAITUHTH3 MyMKHH.



Jlemorpaduk nopTiamn 1aBpuaa TYFUITaH Ba X03UP AJUIMK €1iaa OYraniapHUHT Oapyacu
kabu YiyrOek Ba Bonmna y3mapu yayH (hapoBoH Ba TYK XaéTHU 0apIio ITHIN XaKkuaa yimad xam
KypumMarad. YJIapHUHT (ukpu €EmuiaHu® wnmamra “mactypramrtapuiran”  Oynub, xap
MKKaJUIApH XaM acTOMIMI MeXHAT KHIUO myn kamrapumiapad. HOTYFpu mynn THKUII 3Ba3ura
NYJUIADUHUHT JEApiId SPMUHU WYKOTTaHJIApUIaH CYHI, ylap SXIUPOK HYJUIapHU W3JIal
oomrnagwiap. yama ynap “Xycycuit kanutain” ne0 atajiraH, MOJUSIBUN XU3MaTap KypcaTyBuu
TaIKWJIOTra ab30 OYynmb, Takaud HTwiraH Kypc OVHWYa MIyFY/UTAHWIIHA —OOIILIAIIIN.
“VIMHUIIIaH KOJITaH OGOMIHMK cupimapu” kuToOMHU VKHO unkuO Xamaa "POYGA” yiimHuHU
ViiHa0 ymap MoJMsIBUN TymryH4anap OVitmda ukpnapunu y3raprupumiad. Kyumac mynkka myi
TUKUII GUKpUTA YTUIITU. YIIap pUENTOp XU3MaTu OminaH 0ofiaHub €3 MaBCyMHUIa MabIyM OHp
MYJIKHU Xapuj Kwiguiap. Mkku #un yrrad Oup Hedrta yiira sra Oyiawiap, yJaapHU WKapara
O0epud SIXIMTHHA JapoMaj OJMIIMOKAA. YHAAH TallKapyd aBTOMAIIMHA COTHUO oiuml Oyinda
JapoMa/ii areHTJIMK Ba KaHAauaup yil OusHecnapu xam Oop. Mana 1y Tap3ja, UCTaraHiapu
Ba BakKT, Myl TONMUO MOJHUSBUN CaBOJIXOHJMKKA THUKKAHJIApH, KOWUJAIApHH amalra TaTOWK
STraHjapu sBazura xaétiapu OyTKyl y3rapau Ba SHAM Xe4 KauOH aBBAITHACK OYIMaiIu.

Kyuuoa unconnapnu (nagpaxam monussuii) oouiux ouran Kanoai mynocabamoa oOyiuwea
ypeamyeuu, uwinab 4uKunean Mooenb Kelmupunean. YHoa Keimupunean Ouazpammanu Kypuod
YUKUO mypm mypoazu mypau akmuenapea (Ummuésea) 32a IKAHIUSUHSUSHU KYPACU3.

Boiinuxknu Kynaimupuw éa 6apkapop cakiauwi muzumu

AKmueﬂapHu onmumaiiaitmupuil




Nuconnit “aktunap”
TakoMUILIAIINII/CEeBUIIT

Owuna Cornuk MabHaBUAT
baxt Xotupxxkamnuk OTHKa
Axnox ®ebn-aTBOp MabHaBH KaapUsTIAp
dakaTruHa cusra Xxoc KoOmusTiap
Opnatnap Kenaxak Mepoc

caknaw
TM3UMN

MounusiBuii akTHUBIIAP
Kanurammamrupumy/umnniad Tomuin

Hakn myn Akmusuiap Ba oonuranusiiap
Ilencnon pexxa busHec

Kyumac mynk XapakatiiaHaJuraH MyJiK
MonsBuii Ba MOIJIAN MOJI-MYJIK

BonukHu
KynanuTupuw Ba
6apkapop

WHTemiekTyan akTuBIap
AHTTaMOK/¥pranMoK

3akoBar PacMuii MabiiymMOT
Xaéruii Taxpuda
(xaM mxoOmiicH xam canouiicu)
0O6py Kowmnamap Fosmap
V3apo mynocabatinap Anbananap
Mymnocabarnap Kynukmanap HMcrebnon

dykaponuK aKTHBIApU
Tuxwm/ 6epuin

Conuxnap Xycycuit poHIap
MonusBuii, ”HCOHUI Ba MHTEJUICKTYyall
aKTHBIIApra KaTTa Mabiar

TaHnos Ba

HasopaTt




Bupunuu — 6y cuznunz unconuii “axmuenap’unzuz. bynra ouna, cornuk, Gebia-aTBop, dakaT
cu3ra xoc OynraH KOOWIMATIAp, CH3HUHT MaJaHUl MEPOCUHTH3, Y3apo MyHOCa0aTIapuHTH3 Ba
O/IaTJIAPUHT U3, STUKAHTU3, aXJIOKUHT U3 Ba MAbHABUM KaJAPUSTIAPUHTH3.

HkKkunuu — unmenekmyan akmuénapuneu3. byHra KYHUKMaJIAPUHIWU3, HCTEBIAOJUHIU3,
3aKOBAaTUHTU3, MAabJIyMOTHHTH3, XaéTUil TaxkpubaHru3, oOpyHuHIM3, wWnUad YMKKaH
KOMJIQJTAPUHTU3, FOSUTAPUHTU3, MEpOC OYIMO KOJAraH €KH >KOpUH KUITaH aHbaHAIAPHHTHU3, LIy
HUIIIap JaBOMMIA APATTaH aJIOKAJIapUHIH3.

Yuunuu — monuasuii akmuenapunzu3z: HakJ IyJ, aKOusuiap Ba oOnuranusiap, Hadaka ydyH
KaMFapwiIrad myJuiap, KyaMmac MyJK, OM3HECHHTU3 Ba OOIIKa Xap KaHJIai MYyJIKHHTU3 (MacaiaH
HOEO OyroMyiap KOJIJICKIIMSICH).

Typmunuu — pyKaponuk akmuenapudedé amanaou. bynra paxar Tynmaiuran COMMKIAPUHTH3
(ynap opkanu TabMHpJalIMrad Xu3Mariap xamjaa uHppacTpykTypa) kupanu. bynra cus karra
xaipus O6agayiapuHrU3 OpKaaK “OolIKanapra )KyHaTaJauran” COJIMKJIAp KHPUIITH MyMKHH. Arap
cynepOoiiiap KaTopura KUpCaHru3, Xycycuit GOHIUHIU3 XaM OYJINIIN MyMKHH.

banaBnar ownanmapna MaHa KaHnai caBosi Oepulll MyMKUH: “Aeap cu3 ¢pakameuna
UKKUMA CEeKMOPHU MepoC KUIUO KOAOUPUWMUHIU3 MYMKUH 0y12anoa Kailcu Oupunu
Konoupzan oynapounzuz?”’ bapua Oup OBO3JIaH UHCOHUI 64 UHMENIeKmMYyaa akmuenap, 1ed
#aBoO Oepamu. Illy mkku axTuBra sra OynuO XaM yJaapHUHT ¢ap3aHaigapyu OOWHMO KeTHIIH
MYMKHUHJIMTUHHM TYLIIyHAAWJap, IMyJHUHT Y3u OmilaH OOIIKAa aKTUBJIAPCH3 OXUP-OKMOaTiIa Iyl
xaMm Hykormnaau. Komnanusmusna Ouznap Ooil omnanapra MaHa Iy Mojeib OYinYa TabIuM
6epamu3. TypTTana cekTopAa XaMm aKTUBJIAPHU TYIAUPHO, COATANAIITUPUO KEHMHIHM aBiojra
OepHILIHYU TabIUM OepaMus.

MeH cusra KenTUpWITaH JuarpaMma Oyiinua KenTUpWIraH TYpTTaja CEeKTOPHU XaM Ty3uO
YUKUO ONTUMAIAIITHPHUIN XaKujaa Vyimamuu Taking sTamaH. Arap OyHHUHT yaJacuaaH
YUKCAHTHM3, OanaHcra KeNTUPWIraH, 6apya HapcaHu KaMpal OJIraH XaKUKUi OOMIIMKHU sipaTacu3



XamJa Iyjja Ternuuld MCTUKOOIHM Kypa Oomutaiicu3. Axup ynap (axar sHaja HOKOPUPOK
YYKKHUIa SPUILINAIL BOCUTACH XOJIOC.

10-606. Op3yuneus kanua mypaou?

Tpenunrnapumaa my caBojgHM OepraHMMJia KYMUWIMK YiinamacnaH Typu6: ~Mumuapn
nosmap. KO3 mummon nmomtap.” — ae6 kaBoO Oepamu. Kumaup sca canm macTpokaaH Kenuo:
“Mummon noyutap” - ne0 adramu. Ymap Oy pakamjapHM KaHya Kym Oyiica, IIyH4Ya SXIIN
KaOminaa oCMOHJAH onumiaau. “Op3yJapuHTU3HA KaHAal XucoOnaauHru3?” - neraH KeHuHTU
CaBOJIMMTIa KeNTaHJIapHUHT OupopTacu kaBoO Oepa onmaiiau. Op3yHH XUCOONAIIHUHT YCYTUHU
Kyluaara maimkjaa kKeiatupamad. Y €paamuia Op3yWHTH3 KUWMaTUHU OaxOJallluHTH3 MYMKHH
Oynmaau.

Cratuctuka Oyiinya MHCOHJIAPHUHT Op3yJapd MUJUIMOH JAoJjIapra sIKMH Typaau. Yoy
MWIIHOH JIOJUTapHM OM3 HUMAara MIUIaTUIIHU Op3y Kuiaamus?



-IITaxap mapka3u TymaHiapuga 6aHK TOMOHUAAH KypWIraH Ky XOHaIU yi

- Yumén €xu Kubpaii Tormapuaa nana XOBId

- Cynrru mogennaru xun €xu “Jlacerru LlleBposer”

- BbyryH ayné 6yiinal caéxaT KMIUII UMKOHUSATH

- Kyarmunparunek xamrapma

- dap3aHUIapUHUHT YKUIIU Y4yH MaOJiaF

- “Iaxcwuii 6u3Hec” (aliHaH KaHJAMIMTMHY aHUKJIAIIra KYMUUIMK KOAUP 3Mac) yYyH MyJl.

[laxcuit OuzHecra sra Oyiamarannap aiiHaH myHIail ¢ukpnaigunap. buzHecMmennap ydyH
KOpXOHaJIapy OWUPHUHYM YpUHIA Typaau. Yiap OHM3HECTapuHH KEHTaUTUpHUII €KW SHTHCUHU
Hynra KyWuin y4dyH myira sra OVJIMIIHU op3y Kuiaauiaap. YHAaH KeWHHIHMHa OOIlIKa Hapcaap
Xakuaa yinai Oomnuiamaiy.

busznecmen HuManu op3y Kwinaau? Mysaddakust Ba spkuHINK Xakuaa. ['enpu @opaan
acHaiMK. AXWp BOKEIWK YHUHT SHT YJIKaH op3yiapugad y3ub kermaaumu? [enpu Dopn
KMYUK IIaxapyaja KBaJpaluki 1e0 aTajraH MUTTH MEXaHM3MAaH SKKa Y3W Ul OOIUIaraH/u.
Xo3up @opa - MammMHaAaH Kypa KaTTapoK Ba KYNPOK MabHOHU aHMIataaud. Y KOCMHUK
napBO3JIapHHU OOMKapuil, THOOMET Ba KATTHK Mojaianap (U3NKACH COXACHIArW TaJIKUKOTIap,



IIYHUHTJIEK, OoIKa Ky1iab coxanap Oyinua mapkazaup. byHuHr cupu Humana? [[ycriapum
MEHTa aCOCHIA Tar JOMMHUIA U Ba SIHTY FosIap/a J1ed alTUIIaIu.

6-MaIK
Op3yJapuHru3 KaH4a TYPUIIMHU KaHIail Xucodaam MyMKIUH?

1. Assanuea 6apua ucmaxkiapuneusnu xucoonab uuxacus. Yiapuune KAHYAIUK 0apajicaod
XAKKOHUILIUSU XAKUOA VIIaMAHe.

2. Anoxuoa mypnapea axcpamub yuxKkKay, YHUHZ myspucuea maxmunuii Hapxunu ésune. bBapua
Op3VIAPUHSUZHU KUulMamoa ugooanab oauHe: YUHUHZ, MAWUHAHUHZ, MYUHUHS, KUUUMHUHE,
Kutimamu.

3. Yuymmane numa 6ynean maxoupoa xam acocuu xanumanea meamaue. Lllynune yuyn sHe
Kamma Xapuonapru gakameuna 6yaubd myrauw wapmu Ouian oaune. HOU Kpeoum Oyruda
OUNUK MYN06AAP KAHYANUK xammanueunu xucoonane. Coooanrauimupuus makcaouoa Kyumac
myaxnu 120 ovea (10 tiunea), 6owxa xapuonapea 50 ou (4 tiunea) onuwny maxkiug Kuiamu3.

Macanan, yinu 500 000 $ 2a comu6 onmoxuucus. By cymmanu 120 2a 6ynune. Ilynoa cus otinuk
41 666% 6aoan noc 4 dan 6 houseaua b6ank Kpeoum yCmamacunu OiACU3.

bynoan mawxapu, xuiimamu 60 000 $ 6ynean mawunanu comud oamoxuucus. by cymmanu 50
ea oynacus ea ouuea 1200 § kpeoumnu énuw 6adanu 6unran dupea dewr UULIUK pouzuea 32a
oynacus.

Hetinux, cuz caéxam KunuwHu sAxwu Kypacus ea xap uuiu oup Heuma cagapea uukacus.
Yaapnune srcamu 5000 oonnapuu mawkun smaou. by cymmanu 12 ea 6yncaneus 416,6 oonnap
yukaou. by ywby caghaprap mynaw yuyn xap otida mynawuneus 103um 0yaean nyi 0yiaou.

S.Monusguil  pKUHIUKKA — (MYCMAKUIIUKKA) 3PUWRAHOAH  CYHE OSHOU  bapua  JHcoputi
xapasicamiapuu canad yuxume. Yiapuu cuz wyHuHeoex, ousnapoan onean 0apomMaouHeU30aH
mynawny  ucmaticus. Monuseuti  Xa8MCUTUSUHSUSHU — PeXCanauimupeanoa canab ymeau



xapasxcamiaapea 3bmubopuHeu3HU Kapamune. bBupok Kypkampox mypmywr map3uda cuzHuHe

XapasxcamiapuHauz aHda Ycumu MymMKuH.

Llynoaii kunub. bynapunune d6apuacunu myaauw YuyH otiuea Kanumaioar Kamua gous oapomao

OJIUMUUHCU3 KEPAK.

Opsynap Kuiimamu 8§ Ouinuk xapasxcamaap $
1.Vi 500 000 $ 41 666 $+6%=44 165 $
2. Mawuna 60 000 $ 1200%

3.Caéxam 5000 $ 4166 $

HKamu: 565 000 $ 457825 %

Opsynapuneusnune xap ounux Kutimamu 45 782,5 $ mypaou.

DHOU Y3uHSUZHUNHE XAP OUTUK OUNABULL XAPANCAMAAPUHSUZHU OeNeu1ad ONuHe:

-Oskam

- Vi xyorcanueu

-Xuzmamxopaap

-Aemomobuno

-Cygypma

-Conuxnap

-Tenegon

-Tavmun

- Maiioa-uyiioa xapuonap
-Kyneun ouuwinap

-Coseanap

-Manaxa owupuw

-Xauip-sxcon 6a myxmooiciapea époam
-bowxkanap

-Kopuui xapasxcamnap - srcamu:

Op3ynap y4yH xap ounuK mynoe - #Camu:




Monuseuti xaeghcuznueurneuznu MmavMUHIAUL YYYH OUIUK 6A0an — dcamu

Oiiux cymma - XKamu . Xucobnawea ocon Oymuwu yuyyH 0onnap xKypcuea yeupuo
ONIUHE.

OHOU cu3 aAxwu AWAWUHRUZ VUYH 3apYp CYMManu obunacus. SHOU muiia myxymiap
Kammanueuy anukiad oneay, mogyKHuHe Kammanueunu aHukiawuneus nosum. Muniea
8% oan keaub uuxamus. (otiuea 0,67%). Cuz xap ouoda unIaMUUUHU3 MyMKUH OVI12aH
cymmanu 150 kosghduyuenmuea xynatimupuu 103um.

Oiux  xapadxcamiaap — UCMAKIAPUHRUSHU  (Op3VIAPUHRU3HU) — Xucobea — ONleaH
xonoa $x150= doanap.

bapua ucmaxnapuneusnu  pyéoea  uukapub swau  YYyH — HUMaza — MyXmooic
IKAHIUSUHRUZHU OUNACU3.

bapua nHCOHIap MOJNSABMIA SPKUHIMKKA MHTanaauaap. MoausBuil SpKUHINK HUMA?

Kauon cu3 y3uHTU3HM MOJIMABHIA SpKUH Ne6 aiita onacu3? MoNUsABHIA IPKUHIUK - Oy
Ka4OHKH, Y3 OM3HEecIapuHTU3JaH JapoMaj OJICaHTM3, JAMBUICHIUIap XucoOura
UIIIJIaMacAaH sllai 0JICaHIU3, KOJIraH IyJIHU 3Ca CapMOosl KWICAHTU3. Arap Y3UHIU3 YUyH
’aBoO TOMMILIHU MCTACAHTH3, Y3UHIU3ra IIyHAal caBos Oepub kypuHr: “MonusBuit
SPKHUH OYIHUII y4yH oliMra KaHua ITyJ TONHII Kepak?”’. MaHa arap oiiura myHua ma0mar
Oynca, MEH MOJIUSBUN SpKUH WHCOH OYynmaman. Macanan, 10 000 monmapHH OJIaiIIHK.
Ougu yHu 150 kosdduumentura KymaWTUpPUHT, IIYHAA CHU3 MOJIUSBUHM OIPKUH
OYIMIIMHIU3 YIYH CH3ra Kepakiu OYiraH cymMMa Kelnud YuKaiu.
10 000 $x150=1 500 000 $

Arap Oy cymMMyHH Hunura cakkus 8% Ouian capmos Kuja osicaHrus, Hunura 120 000
$ ra ora 6ymacus, Oy pakamuu 12 ra Gyncanrus oiiura 10 000 § 6ynaan.

Kadonku, Oup o#ma xkepak Oynmaguran wabnarumHru3Hud 150 ra xymaiTupa
OJICAHTU3TUHA MOJIMSIBUM KUXATAaH SPKUH MHCOHTA aiJlaHa 0JIachs.



Arap cuzga xo3up xe4 Hapca Oynmaca? Y xoJjjga MOJUSBUM XUMOSIHU 6 oiira
Ty3UIlll Kepak. (keiuHru 6007a kypubd ymkamus). by OupuHYM KajaM, CYHT MOJHSBUI
SPKUHJIMKHY TAabMUHJIAII YUYH KeHHUHTH Kajamap.

Hoxtop Hunak YompanuHr Gukpura Kypa 5SpKUHIUK TYPT OOCKUWIM TyIIyHYa
Tap3uaa TaKJIuM STHIUIIA MyMKHUH:
1-60ckuu: “Huma ucracaM, KaHaai ucracaM KHJIaMaH UMKOHHMSITH.
2.Monuii, XUCCHiA, akJIuii Ba MAbHABUN HMCTAKIIAPUMHU3HU pyEOTa YMKApUIl HMKOHUSTH.
3-0ockuu: Kummmap €k mapouT OOCHMH OCTHAA XapakaT KWIMNIAH —KOYHII
UMKOHUSITH.
4-60ckuuy: Vuxu cabab Tydaiinu TYFpu Kapop KaOyn KWiMil, HYKu cabab Tydaiinu tyrpu
aMaiyapHu Oakapwil. OBONIONUSIHHUHT, V3MHU HAMOEH KWIMIIHU  YCHUIIUTa OIUO
OOpYyBUYHM TAaHIOBHU amalra OIIMPHIII.

Xeu Ka4yoH myJira sra OyiMaraH Ba IMyJiau OYyJiIMaraH WHCOHJIAp IMyn Xa€Taaru
Makcamd 1e6 xucobmamaiimmmap. Ymap Yiimapammapku: “Y3HMHH XaBOga TYPyBYH
Kacpyiap OwiaH anjaraHfiaH Kypa, SIXIIMCH OYr'yH KMUMK MyBadgakusarra spullamaH,
CYHT spTara sHa Oup kuuuk MyBad¢akusTra spumiaman’. By HyKTau Hazap HOTVFpH.
AxBoau €MOH OyiraHga KMYMK Hapcara MHTWIMII UHCOHTA XOcaup. Y *KyAa KYHTUICH3
Malakkariaap Oyiaca XxaM, Maia-uyiinanap TyOCH3IMIHAAaH TUPMAIINO YUKAETTaHJIUTH
yHTa KYTIpoK UIIoHY Oepaau. BUpoK yHMHT oiuaa kaTta MyamMMo naiino 6ynaau. bupok
KAaUOHKM KaTTa MyaMMO YHMKKaHJaruHa, YHMHI KHYUK Makcaau Tycunanu. Jlapxon



MHCOHTra OexyJara KyTYJHMIIHM HCTalIuraH KYpKyB, IIyOXa KaWTuO kemagu. Arap y
KaTTa Op3YHM TaHjaca, y Y3UHMU HYKOTHO KYHWMaiiau, YyHKH KaTTa Op3yCH KyJIaHKachaa
Oy myammomap Maiima OymubO xypuHagu. OHr OCTHHTH3 XaM ‘XaBoJa TypyBYH
KacpJyiap’’ra sSXIIUPOK kaBoO KaiTapaau. Cu3 ylapHU TaCaBBYPUHTH3/A JTOMMHKA Tap3aa
OupruHa KypuHUIIOa SHTWiIa0d TypaBepacu3, Oy 3ca TacaBBypJaru KYpPHHHUIIHU OHT
OCTHUJA Te3pOK aKc ATUIIMHM KadonaTnaiau. Kuuuk op3ynapHu 3ca JOUMUN Ty3aTHO
TypulIra TYFpu Kenaau, Oy 3ca OHI' OCTMHU SCKWJIAPUHH Y3IalITUpPMAacUIaH aBBaj
SHTUAAH-SHTH TacaBBYpJIApHU KaOyJl KMIIUIITra MaXOyp KUITUII JEeMaKIup.



Maxkcan numa? Kynuniauk 6yHu OyroMm, MaiimHa coTu6 onui aed TymryHaauinap. Makcan — Oy
Maifia Oyromyiap Ba Fosulapra Srajuk KWIMII MaXMyH sMac, 0y cu3HU (aos Tap3ga xapakaT
KUJTHINra MakOyp KHJIaJuraH Ba CU3HH XMCCHETTA KYMaJUraH MaSKAUp. Y3HMH3 ydyH IapXol
AHUKJIAIITAPUO OJIAMIMK - MaKcaaaaH MakcagHu (apku O0op. Cu3 MIyFyJUTAHWITUHTH3 JIO3UM
Oynran Oup Heya aHbaHABHN HyHAIMIILIAP.

-Cornuk

-Muku onam (kKanb XoTupKaMIUru KU 6axT)
-Ouna

-Atpodaarmiap Ounan MyHocadaTiIap

-[Tyn.



1.Tannosnunz _myepuauzu. __ABBall Y3UMHU3 YYyH XAaKKOHHH MMKOHH OOp OYiraH Ba3uUATHH
TacaBByp Kwiamu3. CuH3 NOJMKIMHHUKAra Kejlacus, KyBHOK INIH(OKOp YH HMKKH OapMOKIU

WYAarMHTU3HU TEKIMIMPHO cu3ra KyTWiaMaraH xaOapHu aiTanud. AWHAH TalIXWMCHH alTagu:
chronikus nichrenakus. By Tamxuc 6unan spum Wnigad Ky smad 0yamanu.

OHAM caBOJI: IPUM HWIUIMK YMPUHIM3 KOJraH Oyiica XaM MakcaJuHIU3 capy OOpuUIlia 1aBOM
sracuzmu? Arap — XA O¥nca, yuna TaOpukiailMus, cu3 TYFpu WYnAaH Kerasncu3. AMMO arap
¢ukprapuHru3 TaxMuHaH OyHnmail Oynca: “Kypub kercuH (IykoH, OMTMaraH yi, IIEpHKIap
OwJiaH KeJWINyBIIap Ba XO0Ka30), yiicaM XaM MycCHKa OwiaH Viaid, HuMma Oyica, OVicuH, smrad
KOJuII, Xa€TaaH Jjas33ar oiuml kepak!” Y Xxomnma, XeUKHUCH WYK, CH3 KYMUMJIMKHU TalTKWII
sTauHru3. Oxup okubaraa, 0y MHCOHIAp YMyMUH OMMaHHUHT 95% HHU TalIKWI KUJIau.

Kenuar stHa Oup XomaTtHU TacaBBYp Kuaiimk. Kyuana xerasrcus, onguHTH3IA YHHHAILIA0
Ku3un “@eppapu’” opkacunan “JlamOopxkuHW” TYXTaau. YiapjaaH CYHITH MoJaja KUWUHTaH
ry3an ku3nap Tymuo kenuO, notopesgan 100 000 000 rorranunHrus OwinaH TabpukiaMokia!
OHau cu3HM Oapua ceBagu - axWp cuU3 KaTTa Mabnar roTHO onauHru3! DHOu  caBoll:
MaKCaJHTU3ra OOpHIlIa JAaBoM 3Tacu3MHu? Arap skaBoOuHrus “Xa!” OVyica, yHoa cusra ramn
iiyk. Arap “Uyk!” Gynca, yHna OmiaMannmM, Xaérja axup CH3Ta HHMa KepaKIMTHHH
AHUKJIAIITAPUO OJIUII Kepakia, TyCTUM!

Cyurru Bazusat. Cynepmapkerra Kupub, 6amuk coTO onacus, TOHT/A y 0JlaM OBO3U OMIIaH
ranupa 6onutaiiau: “CeH XxaéTUMHH cakia0d KOJJAWHT, UCTaraH HapcaHTHH ¢akaT OMp MapTarvHa
cyparun. Myxaii€ kunaman”, aeiiau. OHau caBoi: “HcrarmHru3 pyéodra 4YMKKaHAaH CYHT
MaKCaJMHTU3 capu OopwHiaa 1aBoM dTacu3mu?” Arap “Xa” O0yica, ailHaH cu3 KaOu MHCOHIIAp -
3aMOHAMHU3HUHT aKJIM, BHKIOHU, HQTUXOpUInp. AlfHaH yiaap MyBadhakusTra 3puiiaauiap.

2. Anuknuk. Cu3 ¥3 XaéTUHTU3HM KaTajor Oyiinuya caBio OWJIaH TEHIJIAIITUPUIINHIU3 MYMKHH.
TacaBByp kuiamHT (upmara tenmedoH KuauO aitsamncus: “MeH Oupop SXIIH, yHYa KUMMAT
OynmaraH, paHrH, ymdamMu TYFpU KelaJuraH, spuMra Ekaaurad Hapca >KYHaTHIIWHTH3HU



cypaiiman”. Huma peran xaBoO osacu3? (Bapuantimap kym. AMMO MEH HWKKHTAaCHHU
KenTupaMaH. bupucu Hemucda, bupucu 3ca y30ex4a).

Hemucua BapuanT (3epukapin) — “Kartanor HalmpuHH, apTUKI paKaMd, aHUK YIYOBH, PaHTH,
MaH3WINHTU3, UCMU MIAPHU(PUHTH3HA aUTHHT .

VY36ek4ya BapuaHT (camumuii) — (y30K TaHabdycaan cyHr) “Huma nesricad,... KajulaHr
6opmu?...Maiinm, Oupop Hapca xyHaTapmu3. Dakar MyIMHU TYJIATHA YHYTMa, XyTiMu?!”’

“buamaiiMaH HUMa”Hu Oyopud, yma oywoprma Oepran “Humasurnau ouamaiman”
HM osamu3. Ky myn xoxjaiiman - MakcaJl sMac, TUIIKa-1opa KaTOHUHT YaKupUry, 1oA-papénu,
uHrpamu, xonoc. Oitura 10 000 monnap ucraiiMaH, JecaHrus, cajl SIXIIUPOK, aMMO Oy XaM HIIra
épnamu kam. ObpTHOOpra yoiuk Bapuant - Lllaxcuit MoausaBuUil pexanaH keiaud YMKaaUraH
cyMma. AcocHii MakcaJl MalllMHa, KBapTUPA, Jajla XOBIM Ba XO0Ka301ap OYIHMIIN MyMKHH 3Mac.
Opanuk 60cKu4 OYUII MyMKUH. AMMO acocuii Makcan Oynmaiiau. Hera?

’KaBoO opawii - KUMANP HUMAIUP COTHO onraH Oyica, 3ciaHr, Oy myyuiap y30K Hmiap
HUMa MakKcajjia TYIJIaHraHau: 0axT, Si(popusi, KOHUKUII XOCHI KWJIMII Y9yH. Y KaHua JaBOM
stau? Mana y! MammHa Ui TyJarnopura aniaaHau, KadoHJIapIup OP3YJIapHUHT OJUN YYKKUCH
OynraH MKKM XOHAJIM KBapTUpa aJJIaKYOHJApJaH OepH TOPIMK KWIMO KOJraH, - WITapUTruieK
capoiiyapfa siman ucraru ouinan €éHMokaacu3. bupok xanmm yopacu 60p. Arap MakcaaHH TYFpu
TaHJIAaCaHT U3, Hyn-iynakail OyaapHUHT OapyaCHHU OJUILMHTU3 MYMKHH.

[Mynpaii k6. Jprammimn Ba aMajira OIIMPHINTa MYHOCHO Makcajg - CeBHMJIU
UIIUP.

1-pesrca.Cu3 ceBUMIIM MIIMHTU3HU €Tapid MUKAOpJAru myn ownan Oornait onaunrui? Cusra
moH-mapag Ba MakToBiap OyincuH! AMMo cu3 kaOunap caHoKIM. CEeBUMIM MIIMHTU3 KYT MTyJ
KeITHpMaca HUMa KWIMII Kepak? Y xojja 2-pexa HIlra Tymaju.

2-pexca. CU3HUHT HINTHPOKWHTH3CH3 XaM CH3Tra eTapiii Aapakaja Iyl KelTHpaauraH Oup Heya
TU3UM sipatacus. LllyHaaH CYHITHHA CEBUMIIM MIIMHTU3 OMJIaH IIYFYJIAHACH3.



3. JuKKam-3smudopru MaKcaoza Kapamu.

Mucoin TapuKacuaa AMCTCpI[aMI[aFI/I OpKaKjIap X0XaTXOHaCu XakKuJa KYJIIhJIh BOKCaHU
KCIITUpaAMU3.

Xynnac, myammo wiyHOan ubopam 20uKku, HOMABIYM cababea Kypa X0HICAMXOHAHUHE
CULIOUK  OKUBUTAOU2AH HAHORU Jicotiiawean Xoua oOoumo ugnoc 6Gynapou. E  spraxnap
mMynxcanoan aoawapounap, €xu I onnanousnuKk 3pKaxkiap napuuloHxomup, O6enapseo 30unap.
AMMO Myammo mMasxcyo 20U, AbHU NOJL YCMUOQ.

LIynoaii kunub onumaap KeHeawiu UUUIOU, VIAp Y4 Keuda-10, Y4 KYHOY3 OOHUWUMAHOIAD
UéxuHU wexounap, Oupox xeu Hapca yurab mona oamaounap. Lllynoa ynapoan sHe éwu
bakupou:  “Oepuxa!!! Kenune xooxcamxowa uaHo2uea NAACMUKOAH — nawiwa  Acad
enuwmupamu3z?!”’ Aumunean monwupux, 6axkmuoa 6axicapuiou.

Opkaxnap maxcadea spuwiounap, AvHU Kusux maweyiomea 3ea oynounap! YV epea
Kupysuunap OymyH 3mubopunu oup epea jxcamiab oaen xuiaouean oynuwou. Huma oyreanoa
XaM X0HCamxoHa mo3acuna cakianaouean 6yaiou.

Xap KyHHM T'yHOXra OONUIOBYHM HONIHMCIap, EKMMIIM MaIIFyJoT MaxXJiIyKJIapu Ba KyTHJIMaraH
UIUIap SKOH30TJIapu arpopuMU3HU Kypiiad onaud DHHAWTMHA AacOCHW WINMHTU3 OuilaH
IIYFYJIJIAHUIITHU OOIIJIaraHMHTU3Aa cu3ra Xyxym oonuvtaiamnap. [llyaaa cu3 OuzHecaa 10pBo3
MHUCOJIH JIOp YCTHAA topa TypuO atpodra Kapalcu3 Ba IUKKATHHTU3HH, MYBO3aHATHHTHU3HU
nyxoru6 “Keitun OMpoH KyH” JleraH TyOCH3JIMKKa aFraHa0 KeTacus.

Xynoca: azap yooacuoan YUKCaAH2U3 - WYHOAU KUJAUHZKU, CEGUMIU UWMUHZU3 emapiu
oapayicada nyn Keaimupcul. Arap WIOKWUHU Kuia onMaértraH OyicaHru3, OW3HECHU UIyHIan
TalIKWJI KWJIMHTKY, YHJIaH MAcCUB JapoMaj oJUHT. KonraH BaKTMHTM3HU CEBUMIIM MAIIFYJIOT
OuJaH MIyFyJJIaHUIIra capgIianr.

Acocuii KoupanapiaH OWpU MakKCaaHU TYFpU OENTwiiam - OXUpUAAH OOILIAlI 3apyp.
SbHE OYHMHT HMMa Y4YyH KEpPaKIWTHHH XaKKOHMH cababmapwau wu3nam. Kymmad uHCoHMIA
XapakaTtilapHU TYIIYHTHPYBYH UKKUTA aCOCHI Ha3apus MaBXKYIJIUTHHHE OOIMIMIaH OMIIMII Kepak:



bupunun: ¢peiin Hazapuscu — acocuaa auOuao Etuoau. VKKWHYM: acocuzia HOPACOIHK
KOMILIEKCH ETau.

OHAM TEXHUKara yTaMus:
1. ABBanura HUMa UCTATMHTU3HA YilIa0 aHUKJTaHT?

2. CyHr yinanr — y cu3ra xxynasm 3apypmu? Cusra aiiHan mry kepakmu? Huma cababnan? by
Makca/ira SpUIIUIITHUAHT O0IIKa yCyuapu 0opmu?

3.Viinal TonraHMHIU3HYU 103Tra KYNaUTUPUHT.

WxkvHYM OaHTHUHT MYXUMIIMTH TYFpUCHJA SHA WKKA OfFu3. KYMuwimk Kummsiap
Op3yJiapy, UCTAKIIAPUHUHT, YPUHUIIUIAPHHUHT acji cabaOWHM Toma OJMaiauiap Ba yMpJIapUHU
“X¥ym numa? Iy xammacu? baxt xaepma? Keiinau nHuma?” nmeraH caBosuiapiaH Oollka Hapca
KeITUPMaliJUral MaKcauiapra capQamiam.

Macanan cu3 y4yH KyJ1a MyXHM:

1.0Onmit YKyB 10pTUra KHPHILL.

2.MIHrnu3 €xu UTaabsH TWINHU YPraHUII.

3.Wmra >xoinamumi.

4.”Hexcus” coTHO OoNu1L.

5.KBaprtupa cotu® onuul (MKKU KaBaTJIM €K y4 KaBaTiIu yi COTUO OJIMII)
6.20 000 monnmapauK y3yk KU cOaT COTUO OJHIII

DHJIU 2HT MYXHUM KOIMH: aca cabaOWHY U3JIalll Ba TONUIL, - “By cu3ra Huma yuyyH kepak?”



1.Uncmumym.
A.bunmaiiman. Onuii MabTyMOT Kepak. Y KUMAac/laH Xed Kaepra uIlra >Koiiaiia oJiMaicaH.

b.Mustan puBOKITaHTHpHUII JT03UM. JyHEKapanrHu, Tiin OoinMkHN yerupum jJo3uM. bymaxax
AJIOKAJIapPHU SPATHILL

2.Tun.

A.Menu Te3pok Oupop xoira uinra onuiapura épaam 6ynanu. bupon xxymnanu Oolka Tyiaia
aluTuI OOpYHM OoImupanu (XaTTo XaTo KWINO alTraH TaKaup/Ia Xam).

b.Wmra épnam cudaruaa (arap um 6yica).

B.X006u cudaruga, ymymuii ycuin yayH.



3. Huw.

A.Huma xmcobura xkyH kypaman? Maomm sxmm. Sxmm maBo3uM. Yiira onu0 Oopamuran
Hapcam Oyiaam.

b.ITyn kepak.
4. Mawuna.

A. Uynku 3yp, axoin6, aitnu mynmao. O6py. Basusar tako3o kwiamu. Kymnunap xacammaH
€ncuH. Xap KyHu OapuaHu xaiparia KOJIUPHII OWIaH Oupraaukia 3 u33ar-HaQ)CHHTU3HHA XaM
KOHJIUPAJTH.

b. A Hykrajgan b HyKrara Kyuuni KyJiaid Ba yHrai.

5.Vu éxu keapmupa.

A.byHJ1a iroHa ME30H OJIMHAIU - HUKUJAH SIXIITUPOK Ba KATTApOK OYIUIIM Kepak.”
“YyHKH ailHU 1aM]la UMKOHHUM €Tajin’” .

b.Kynaiinuk Ba yHFalIvK.

6.Y3yk eéa coam.

A.bapua kypuO TaH OJMIIM Kepak, amMMO IIyHJAal KYpUIIM KEpaKKW, YIapHUHT
KYpraHJIapuHU MEH KYpHUIINM Kepak.

b.Tamku 6oitnuknap OniaH HUKM HOPACOIMKHU OapTapad STHIL.

B.BaktHu xypub TypuimuM yuyyH. MeHra UIIOHWIM coaT Kepak. XUHIyJap TaKHHUYOKIApHH
CEeBraH/IeK MeH XaM Oe3akjiapHu EKTHpaMaH.

Bynapuunr OGapuacu cu3ra Hera KEpakJIMIMHU aHUKIA0 OJraHgaH CcYHr ‘“SHr Oamanpg’
YYKKMHU Y3MHIU3 Y9yH Makcaa KMo 6enrunal onacus. SIbHU:



Azap onuil oapzox, 6ynca, >HT 3YpUHU TaHJIAHT (JIESHUIIHK) V3MYV éxu Tapsapa. Yiumman
acoCHil Makcaj - 9HT 3yp Ounmmiap, TaHUILIapra sra Oynuim, Oanku (axp TyHFycu - axup cu3
OHI 3ypHUra ap3uicus.

Azap mun éynca, - OupaHura UKKuTa KM y4TaCUHU Ypranuur. MUsHU Te3 YCTHpaIu.

Azap nyn éyaca, - y3uHTH3Ta Bazudanap OCNTHIAHT Ba MAJUTMOHIaH KaM OYIMaras Jionuxanap
OWIaH KM3UKHMHT. Y3HHIH3ra GeIrHiaraH mMacana éku Basu(aHrH3 aBTOMATHK Tap3ja €duM Ba
KABOOMHM H3MaiaM - Tabuar OyuumkKka Oapjom Oepa onmaiinu (Musimaru OVUIIMK OyHAaH
MYCTAaCHO).

Azap mawiuna Oynca, >HT KyJail Ba YHFalMHY OJIMHT.

Arap kBapTHpa €ku yii 0yJca, X1y TyMaHJaH Kyjail yi TaHJIaHT.
Kounran 6apuacu TaGMHru3ra OOFIuK.

Onouii  WHCOHHMHT — OJATAAarujek, CHAOIIYBM KHMMATIM HWDIAPHM ap3UMara
Makcagiapra capgianummra caba® Oymagu. bommanummra ywianrap OYnu0 uiamgaH



Oomnwia”, KeWnmHrm Xxa€TWHTHA Wl OomM OYiMO TyFylnacaH Ba Basup Japaxkacurava
kyTapuiacan”. bupok Beiconkuil Tyrpu Kyinmaranam — “Arap aapaxT kaOu TYMTOK OYicaHr,
0a00ab 0ymuO TyFuiITaH OYJICaHT, MHHT WL, TO YITYHUHITA Kajgap 6a00ab 0ynuo simaiican”.

Xap kyHu yiiroan6 mwnmnon gosapiauk (1000 gommapiuk smac, 2000 mommapiauk smac)
OuszHec Fos Viad TONMMINHU Y3WUHTM3ra Bazudpa KWinl KyHUHr. MUSHrH3HH Oy MHJIMHOHHU
U3JaIra, u3jamra, u3aamra Maxoyp Kuiuar. Oxup-okubaria ynap Tonajauiap, YyHKd CH3 yHTa
Oomika 4opa KOJOUPMaguHIu3. [leinuk arap cu3 HMKKM MapTa XaTo KWJICAHIM3, Ojamiiap
yctuHru3gan: “Kapanriap, axmMok kemsntd. Y MuninoH gojutap ypaura S00 000 gommap umnad
tonran!” — 1e0 KyJlraHaa JOUMO OBYTaJUraH KUIIM TOTHIAIHN.

XyJjoca: Makcag KaHYaJdMK YJIyF OyJjca, yHM amajra omupud Y3MHIH3 Xam
IIYHYAJUK  yJyFBOpJamacu3. ByHMHr ycThra WiK MeBaJapuHU aBBajl OOINUIAHUIINIA
tabTHIIra MyBaddak Oynacus. YIyFBOPIMKHUHT cabalu - Y3MHTU3 MUJUIMOH JTOJIJIAPIINK IIaxcra
allllaHraHUHTU3 OYNMUIM Kepak. MIWIIHMOH KeTaau, IIaXCUATUHTU3 3ca Y3UHTU3 OWIaH JOUMO
Oupra Koiaau!

7-MalIK
Menune op3ynapum

Kytiuoa kenmupunean mawix op3ynapuHeusHu mywyHuul 6a aneiad emuwiea Kapamuiea.
YVuu axnu mawrx cugpamuoa oOadxcapuw mymxun. Kaeobnapnu yunab, cyne yaapuu
ézune. "Yykyppox Kazuw "Hu macnaxam oepaman. Aeap wyHOQu Uyn mymcaneus #cagoonap xam
YYKYPPOK OV1A0U 84 AXUIUPOK XUSMAM KULAOU.

Assanuea munuiaHmupysuu MycuKa éKuHe 6a xeu Kum CusHu 0e308ma KUIMauouean ocyoa
arcotioa Kynau scovnauiud onune. CyHe KV3IAPUHSUSHU IOMUHZS 84 OHZ OCMUHISU3OAH VWA CU3
AUWAMOKYY OVI2aH 10KCAK 8a OAPKAMOIl XAém MaH3apaiapunyu maxoum smuwiunu cypaue. bapua
CABONLIAPHU 0apXol bepmane, Kyuuoasu mypKymiap oyuuya Hasbamma-Hagoam cypaue:

1. Assan xaémumeusnune MOMUABUU MOMOHUSA dbMuUbOpuHeUsHU Kapamune. bapkamon
mypmywuneuzoacu 0apkamon UuiuK oapomaouneus xavua? Haxo nyn okumu Humaea



yxwanou? Kameapma xucob pakamaiapuda 6a capmosnapoa Kamya nyr  eémuoou?
Maodicoypusmaapuu avuupubd mawiiaeanoa MyaKUHSUZHUHE MYIUK KULMamu Kanda?

2. Op3yuneuzoacu yuHune Kypunuwu xanoau? Y xaepoa owcovnawean? Olinaoan Kapacamoacu
manzapa Kanoau? Xoenu ea 602 xanoau? Baccein sa omxonacu 6opmu? Jlegoprapuune pauneu
Kanoau? Yioaesu mebden sxcuxoznapu Kanoau? Jlesopnrapea cypamaap ocuneaumu? Yaap xanoau?
Adicotiub yliuneusnu atlianubd yuxuue. Axwunad momowia Kuiub xap oup Oemanuu Axuuiad
YpeaHume.

By 6ockuuda yiinu Kaii mapuka Kynea Kupumeanuneus xaxuoa yinamaue. VK, men
Typrusioa swail oimMatimMan, monaouean nYaum xucyoa Kam’'- 0ebd y3uneusea 3apap Keimupmane.
One ocmunu canbuti macasgypiap ounan oacmypaaws Mymkur smac. Cuz axauil HUSOXUHSU3
OunaH ucmazan HApCaHSUu3HU (UNCOOULLTUKHU) KYpeaHuHeU30a ~"Monaou2an nyaum sxcyoa kam’”
HU (CanOULIUKHU) OH2 ocmu 3u00usm 0eb Kaoyn KUiaou.

3. DHOu mawiuna 6a cu3 yuyH Myxum OV12au, MOJUAGUL HCUXAMOAH UMKOHUHSU3 emaouea 60uKa
MYJIKIAPHU MACABEYD KUTUHL.

4. DHou mykamman uwi €éxku naeozumuu macassyp unune. Kaepoa uwinaiicuz? Huma 6unan
wyeynnanacuz? Kum ounan wwinaticuz? Kaii mypoaeu mudxcosznap, Oyiopmmaduiap €xu
KenyguunaponouHeuzea mawpug oyiopaounap? Maowuneuz xanya? banku 0y xycycutl uu
oYUMWY XaAM MYMKUH.

5. Ketiun 6yw eaxmuneus, mavmuiuneus, OaM OUMWMUHU32A dbmMubop Kapamumne.Ysunauzea
asxcpamean 6yw eakmoa OycmiaapuHeu ea ounaumeus ounan wuma uwl xunacuz? Ceeumnu
maweynomnapuneuz oopmu? Ynap numanap? Tavmunoa xaepea Oopuwinu op3y Kunacuz?
Kanoau kyneunxywnux xunracus?

6. Ketiuneucu - mana av3ounsuzHune OAPKMOLIUSU 84 HCUCMOHUL CONOMAUK. Bupop kacannuk
ounan xacamnanmazaumucus? Heua éweaua sawawmnu ucmapouneuz? Cu3 OUUKKYHUIMUCU3,
Xomupocammucus, xap Oup KyHUHSU3HU KYBOHY OUNAH KAPWU OAUO MAMHYH YMKA3ACUIMU?
Xaémuu xysgamea mynamucuz 6a Gaon mypmyw map3unu ymxazmoxoamucuz? Cus



Mocaawysdan 6a Kyunumucuz? lumumacmuxa Ounaum wiyyilaHANCUIMU, @Qotoanu Maxcyiom
ouran myspu mapmuboa oskamaanancusmu? Emapau oapasicada cys ucmevmon Kuisincusmu?

7. OHOU AKUHIQpUHeU3 6a OVYCMIApUHeU3 OUlaH y3apo MyHocabamiap myspucuoac
macaesypaapea ymune.Ounaneuz ounan mymocabamuueuz xawoau? Jlycmiapumeuz xumaap?
Cusnu ynap 6unan mynocabamuuneuz xauwoau? by mynocabamnap kanoai Kypunuui Kaco
ammokoa? J[ycmaapuneus Ounan Oup-OUpuHSU3HU AXWU KYpacusmu, Kyiiao-Kyeeamiaucusmu,
uwoHnacusmu? bupeanuxoa aiinan Huma odunan wiyyiianacus?

8. laxcuii xuzuxuwiiap xakuoa Huma Oelicuz? Y3umeusnu Vxuwea Kaiimeawnap, oapcea
KAMHAEM2AHAAp, CEMUHAPAp 8a Mavpy3aiapea 60paémeaniap, 3CKu aiamiapoan Xaioc oyauu
Yyopanapuru U3NAEémMeanIap éKu MAavHAGUL HCUXAMOAH YCAEMeaHaap Kamopuoa Kypasncusmu?
Meoumayus ounan wyeynnanancusmu? bupop-oup mycuxa ac606uHu 4anruuinu ypeanuul éxu
mapxcumau  XoauHeusHu é3uwnu  ucmaticuzmu? Mapaghonoa uonuw éxku canvam Ounau
wiyynnanuwinu ucmaticuzmu? J{yné oyunab caéxam KunumHu-yu?

9. Huxosm y3uneusea mawiazan 6a SWAEMean icamusm 6a 0aeiamed OUKKAMUHSUHU
kapamune.yY xanoau? Yuoa xanoai udcmumouii eokeanap 103 oepmoxoa? CusHuue xaupus
Gaonuamuneuzuu? Bowxanap ypmacudacu udcmumouti magogymuu dapmapagh smuui yuyH
numanap Kunancus? Epoamuunapuneus kumnap?

Cuz orcasodnrapnu monuwuneusu Ounan xKemma-kem €é3ub OOpUWUHEU3 MYMKUH EKU
MAwKHU 6Oowoan oxup Oaxcapud KypuwuHeu3 wyHOAH CYHe2UHA KY3IAPUHSUSHU OYUO
arceodIapru E3umuneus mymkut. Huma 6yneanoa xam,mawknu aKyHiad oapuacu éama pasumoa
Katio smuHe.

Kasobnapuneusnu xap xkyuu xaumaoan Viune. OHeuHeuz 6a OHe OCMUHSU3 OUKKAMUHU
op3yapuHau3ed Kapamuuoan myxmamane.

3H,Z[I/I KYﬁHHa TprH MaKCaUIapHU TaHJIAIIUHTUA31a ép;[aM 6epaz[1/1r aH TCKCT IIap4YaCUHU
KCJITUPpaAMU3:



“Kumo6 6owuoan oxupuea kapab ykuica, OusHec 3ca meckapu map3oa MpUumuiaou.
bynoa oxupuoan bownanaou, AvHU MaAKCaA0Oan O6OWNAHAOU 8 CYHE YHead Spuwiuul yuyH bapya
uwnap amanea owupunaou”.

LI'apono Kenun amepukanuk uwi Oowkapyeuu

“Xaooan mawkapu yikam makcao Oercunauiumus éMOoH mac, Xa0oaH mawkaapu yiKau
oyimazan makcaonap beneunab ynapea s3puumimus Emon”.

“Opuwud oyimatiouean Hapca opmuoar Kyeuod, uiodicu tuyK Hapcaunu oaxcapamus”.
Pobepm Apopu amepuxanux é3yeuu

Ty3oxnapoan 3xmuém oyaune. Ty30KHU cu3ra HagakaT YTMUII, OYI'YHI'M KyHUHTH3 XaM
taiiépramm MyMKUH. JKyna KYNUWIMK HMHCOHJIAp OpP3YHMHI pYEOra 4YMKMUIIM allHU JaMja
MalFyn 0ynran Qaonust Typiaapu Ounan OOFIHK 1e6 xucoOmainuiap. Aciuaa Xaét Ma3MyHU
yMyMaH Oomika coxaia SIIMPUH OYIMIIM MYMKHH. YHHUHT KaJUTH CU3HMHI YTMUIIMHTH37A
AmupuE  Oymumm MymkuH. Ewnueunzuzoazu 13 yeupzan opsynapunzusnu 0za  onune.
Tywynunz xaémunzuznu OymyHaail y32apmupuul yuyH cu3zoa emapiu Kyu o6op.

bupunun Ty30K karta: “Xeu kauon xaémum ymuoé 0ynou oecan pukpza 6opman’. Arap
OP3YMHI'M3HH Xa€Tra TaTOMK ATUIITa ypUHMAacaHru3, OyHU CU3 Y4yH OOIIKa Xe4 KMM KHIManIu.

Tymun6 KOMMIIMHIM3 MyMKHH OYNraH MKKMHYM TY30K YHUAIMK OMJIMHMACIMTH MYMKHH,
aMMO aifHaH y Kymiaa0 op3ylapHH acTa-CeKMH XaJloOK KWJIMIIM MYMKHUH. By MabHO: “Xo3up
op3ynapza depunuul MaKkcaoza myeoQuxk Imac, OyHuHnz Xo3up Kyaai naim ymac”. TyIIyHUHT,
SHTM UMl OonuIall y4yH MyKaMMall HNaTHUHT ¥3u WYK. Xap raja sSHru MIIHU KeHHuHTa cypap
AKAHCH3, YHJIAH y30KJIamub Oopacus.

bup kyHu Oup onam yHHMHMHI KaJUTHHU MYKOTHO KYHMO yHHM M3naliHu Oomuiaiau. YHH
Ky3aTHO TypraH KyIIHU aén yHra €paamMuHu Takiud Kuwigu. Actoiaun O6apua OypuakiapHU
Ky3/laH Keuupap dKaH, KYIMHU aén Oy KUIIMHUHT JOMMHM Tap3na ¢oHap aTpoduaH y30Fd
Ownan Oup-Heda Kajgam Hapu-Oepucuia u3IaéTraHuH ce3au. XalpoH OynraH aén yHra Oorka



JKOMIIApHU XaM KUJUPUIIHU Takiaud KWIOW — axup y KaauTHu ¢akat GoHap oiguia sMac,
Oomika >koiaa WYKTraH OYIMINY MYMKHHIMTHH TabKUJJIaraHaa, 3pkak kaBoO Oepam: “Amnbdarra
MEH KaJIUTHH OOIIKA KOHa HYKOTraH OYIMIINM XaM MyMKHH, aMMO M1y ep EpyF dKaH.

WNHcoHra nouMo tenenactypiap pynxaru, Tearp AacTypH, TAPHCIIOPT XapakKaTH >KaJBallv
3apyp. Y ¥3 BaTKMHM Ha30paT KWIUIIHU UCTAWIU. AMMO Xapakam me3nuu UYHAIUUWLOAHOA
myxumea aiinauca, 6y Kyneunu macmu? Hunnapuu 6exopea ucpog xunub oaxuxaniapuu
medicawl 6a  Op3yJapHU XaloK Kuiuiml XaB(mau smacmu? bynmapHunr Oapuacu (akarrmna
xXapakariaaHa€TraH WYHaAIMIIN Xakuaa Viinad kypmaranu yayH. UyHKH y aXoWnO KyHJIapHHHT
Oupua yUroHuO Kedaru Ba OyryHId HHCOH SMACIIMTHHY aHTJIa0 eTMaraH.

Kunbepr Karutan iurupma Oemr €mmaa OMPUHYM >KypHalIra acoc cCoiau. Y OIauil
MEXHATra MyKKACH/IaH KeTraH KHIIM 31u.YH Geml iui1 1aBoMUIA y XKYPHAIHHM eTaKuHiIapaH
Oupura aiiJJaHTUPIU Ba aJaquHu ce3wiapiu ommpau.Kamnan cynkanad wnniapau. KeiinH Kupk
émira Tynray, OupaH xXypHaiHu cotud rbopau. Huma 103 6epau?

Kynnapuunr Oupuna Kamnman “ManepHuHr WKKUHYA CUMQOHHMSICH® HH  OSIIUTAH.
ToBymuiap, MycuKka yHH cexpiiad Kyiras, Kanouaa aiiakadyoHaapan oepu Myapok 6ocubd €rran
XUCIIapUHU YUFOTUO r000pranau. AMMO yHIAH TalllKapy stHa HUMaAUp Oop dAu: y CUM(OHUSHU
OomIKkaya TalKUH KWJIHII MyMKWHJIUTHHU Ba YHTa HUMaJUP €TMAETTaHIUTHHY TYITyHIu. Manep
OYHHU SIIUTTraH/Ia SXTUMOJI paHXUTaH OYyap/u.

VY HampuétuHu coTH® nuprokep Oynuiira Kapop Kwiau. ATpodaaruiapHUHT Oapyacu
VHH aKjjaH o3u0au aed Vimamu. AXup y aBBajUlapu Xed KadyoH AUPHKEPIUK KUJIMaraH Ba
Ooupopra acO00OHM yanMaranau. XaTTOKH, AYCTIAapH XaM YHH aKJIM >kKouuja sMac aed yiimai
Oommaamiap. Xarto HOTaHU OWJIMaWUTraH OM3HECMEH KUPK EMMaa AUpUKEp OYIuIra Kapop
kwranau. Kymna kynrmwm! bupox Kamman Ttankuara sptubop Oepmamu. Y y3ura OyHmaHza
IOKCaK MakKcajaHu Oenrwinaan - Manep CUMQPOHMSICHHH Xe4 KUM IIIy BaKTrada WXKpO 3TMaraH
Japaxkaja uKpo STUIITA Kapop KHUIIIH.

VYV Vpranumuu Oommaau. Y OSHr 3yp AMpWKepiapAaH Aapc ona Oonutamud. Y
TYXTaMac/JaH Op3yCHMHHU pyE€Ora uumkapum Wynuna mexHat Kwinud. dakat WKKu Wun yTranaax



cynrruna Oy pyéora uumkau. 1996 imnma Kunbepr Kamman ynkan myBaddaxuar Ko30HraH
MyMTO3 MyCHKa ajl0OMUHU €3u0 YuKapIu. Vima fuasusr Yy3uga Mamxyp auprkep cudaruga
3ane0ypriaa MyMTo3 Mycuka GecTuBanHu 0uubd Oepau.

Xap ran QUKpIapUHTU3HH Op3yra KapaTraH XOJJa XO3HWp JKOWJaIlraH HYKTaHTH3 Ba
UHTUIAETTaH HYKTaHTHU3 Opacujaa ajloka sparacus. Xap cadap Oy op3y amanra omagu JaeraH
umioHY cuz3aa omub Oopamu. Mmonu myBaddakusTra HyHaAITHPUITaH caMapaid XapakaTra
aitmanamu. bynna maiino Oynran 6axc Tydailii WIIOHY MaKcajra dITYBYU HYIIIapHU aHUKPOK
KYpHILTa UMKOH Oepas.

Kyurmuarmsra ékkan xaér owmnad smranr! OIIUHTH3/Ia JOUMO TaHIIOB TYypHOIu: Ou3 €ku
op3yuMu3ra MyBOQHUK Tap3ja smaiMu3, €¢kd OOINKa WHCOHJApra op3yJapuHu pyéora
yuKapuiniapura épaam oepamus. LLIyHHHT ydyH Op3yJIapHHTH3HU IyYaKKa YMKApaJUraH ymoy
Ty30KJIapra TyIIMaHTr.

Xarrokn odarimap XaMm OuW3gard pyXHATHH Oy3Maciurd Kepak. bus OwiaH KeHuHTH
XaéTUMU3HU MabHOCHU3JIEK KYpCATHINTa KOAUP AAaXIIATIA BOKeaiap 103 Oepuiin MyMKUH. byHia
doxeanap 1a UMKOHHUATIAP SITUPUH SKAHJIUTUHE YHYTMACIHK JIO3UM.

11-606 : Monusasuit xumoanu apamuui — y3 6a oua1anzu3 0a0udazu oypuoup.



bup axoiu6 mapk maxonura kypa: “MHcoH Takaupuaa €3wiraH OaxTCH3IUKIApAaH
KYTYJIUIIM MYMKHH, aMMO Y3U-Y3Ura 4akupuO oiraH 0aXTCU3IMKIApAaH KYyTYJIUIIN MYIIKYI.”
Xeu kuM Oy xaéria Gapyacu XxaMupJaH KWJI CYFypraHJek OCoH Oymummura kadonar 6epmanu.
Ilynpaii BasuaTIap 103 Gepamuky, 6omm Gepk Kydara Kupub Komacus. Y3WHIH3, ¥3 JKUCMOHHIL
Ba XUCCHI COFJINFUHIU3, OWJIAHTU3 YUYH MOJIMSBUNA XUMOSI OyHEN STUIIMHIU3 Kepak. MoausBuil
XUMOSI CU3HHM Ky4wIH Kujaau. Axup Oy Xaéraa xed KuM (panokaT €Ky TaKIMPHUHT 3apOaapuiaH
CyFypTaJJAaHMaraH, aMMoO CH3 yJllapra TaW€plaHUIIMHTA3 Ba YIApHU XOTUpXKaMm Kapliu
OJIMIIMHIU3 MYMKHH. Mypakka® Ba3zuATIa CU3HUHI TEHICU3 XAJIOCKOPHUHIHM3 SHI KepaK BaKTIa
UIJIaTUIauran 3axupanru3 Oynaau. Toxu Oapyacu sSXIIM KeTaéTraH 9KaH, YHra KeTraH IyJ
UCPOPrapuMIINKIEK TYIOJIUIIA MYMKUH. AMMO YHYTMaHT OM3HEC XaM SIIIUPUH MIAKIAarkd JKaHT.
Arap cu3 akJUIM JKaHT4M OYJIcaHTu3 GPOHT OpKacura MycTaxkKaM OKOII,TaHKKa KapIly YyKypiap
Ba MapIyOMATra ydparaHaa 4YeKHMHWJIQJWTaH, OJJWMHTU KATOpJApHM TYIAMpHINTra Eplram
Oepaaurad nuCTUpMaiap Tal€praalnHIU3 JIO3HM.



MonusiBUi SpKMHIMKKA SPUIIMIIAAH aBBaJl MOJMABMA XHMMOSI Ba XaB(CU3IMKKA
spumMImKUHrH3 Jo3uM. Kyiinna cu3 OuinaH MONUSBUN XUMOS, MOJHSIBHHA XaB(CU3IMK Ba
MOJIMSIBUM SPKUHIIMKHU KYPUO YMKaMU3.

Makcaara eTumuil y4yH KaHua BakT Ba Iyl Kepak? OXTHUMOJI, CU3 MAaKCaJHU TYFpU
OENTrMIaIIHUHT MYXUMIIUTH TYFPUCHJA KYTI SIIUTAMHIU3. By Ky4HH MOJUSBUN JKHXATUHIU3IA
KapaTull TYFpucuaa yinad KypAaAuHru3Mu?

Wntumoc caBoira >xaBod Oepunr. Jleinmk napomas ManOGaanapuHTU3 OMpJaHura TaMoM
Oynu, Kap3J0pJIApHUHT Xe4 Oupu cu3ra Kap3uHu oepmasntu.@upmanrus kacoara yupaau. Cus
xailmanauaru3 €k Kacoara ydpaauHrui. Kanua mallit xucoOmapHM TYNAalIMHIU3 Ba KYyH
KYpUILIMHIU3 MyMKUH? MeH TpeHuHrIapuMia ymly Ba3usATAa OMp KyH XaM silail oamaiauran
WHCOHJIADHU y4paTraHMaH.

MonusBuii XMMOsI XaKMJa TalldpWITaHJaH alHaH 11y Hasapaa Tyrtuinaav. Kyrwimarax
Ba3MATIIAP 103ara KeJNraHja 3axupaHru3 OOpIUry yIyH SXIIW SIIAITHA JaBOM ATTUPHINTA KOIUP
OymummHru3aup. Mepdu Konynura kypa: “Omazcus3iink OuiiaH Tyrad MyMKHUH OYiraH Kyriao
Hapcajlap OMaJICU3JIMK OWiIaH Tyranau’.

[lynnatt xkunub Y3UMH3HUM KaHIad XMMOS KWIHIIAMHA3 MYMKHH? OHI KepakK BakTIa
WIUIATUIAUTaH 3aXUpaHd Kail Tap3fa TYFpH TaIIKWI KWJIHII MYMKUH? ABBanura Oup OwiImk
TUPUKYWIIMK Japa)KaHTU3HU aHUKJIAHT. XaTTo OeMop OYnraHga XaMm TYJIaHUIIH JIO3UM OyiraH
Oapya MOMMHI XapakaTJapWHTH3HU E3UHT. Arap €mtanMa uurau OyncanHru3 (akat OMpUHYU
KHUCM- XYCYCHW XapakaTlapHU TYJAUPUHT. Arap TaaOupkop OYicaHrus, uIra goup
XapaxxaTjaapHU XaM €3UHT.



Xycycuii xapasicamaap:
-Unoreka/mxapa
-O3HK-0BKaT/XYKaJIMK Xapaxariapu
-ABTOMOOUIIH

-Cyrypra

-Conukapra oJiIuHIaH TYJIOB
-AnuMeHTIIap

-Tenedon

-Kpenutnap

-bomkanap

Otiura >xamu:

Hwza ooup xapasxicamnap:
-AMOTEeKa/MKapa

-1 FOPUTHUILI KUAMATH




-HII XaKH
-tenedoH
-YpUHOOCApUHTHU3
-KpeauTiap
-Oommkanap
Otivra >xamu:

MonusiBuii >KMXaTAaH XHUMOSUIAHTAaH OYIUIIMHTU3 Y4YyH 3apyp Xap OWIMK JapOMaJliHTH3
KaH4YaJIuK KaTTa?

Xycycuil xapaxatiap-
Nura noup xapaxariap-
Kamu xapasicamnap:

Kanua myqiatra MOTUSABUM KUXAT/AaH XUMOSIaHTaH OYIMIUIMK XaBQCHU3JIMKKa OYiraH ¥3
OXTUEKUHTU3 Ba ONTUMU3MMHIru3ra Oornuk. [leinuk, cuz 6erod OYnmd KONIMHIHU3 €KW WII
YKOMMHTU3HU UYKOTIUHIU3. SIHa coFaiin0, cusra poxar Oaruuulaiiiurad SSHI'M W0 TONTYHUHTU3ra
KaJap Heda oif YTamu? Y3MHE XMMOSIAHTaH/IeK XHC STHII yUyH KYITUHIMK MHCOHIApra 6 oifnau
12 oitraua 6ynraH 3axupara MyXTOX.

Huma ne6 yiinaiicu3s ssHa mapoMaj OJIMIIHU OOUUIaryHIMHra Kajap KaH4ya BakT Tayiad
srriagu? DXTUMOII, 6 oiimaH 12 oiiraua?

OHAM MONUSBUM XUMOSUIAaHTaH OVIIMIIMHIHU3 YYyH 3apyp MaOJlaFHM TONMII Y4yH
OMJIMK Xapa)XaTUHTU3HU MOJIIBUM XUMOSTa MyXTOX OYIaguran oisiap COHUTa KynanTHpacus.



CyM.X on= cyM.

Mucomn: 500 000 cym cu3HMHT oMK XapakaTuHru3z 12 oiira kymaittupamus= 6 000 000 cym -
Oy CU3HUHT 12 OMITUK XUMOSTHTH3.

Cu3 X0CHJI KWIraH COH CU3HUHI XMMOSIHTU3 YUYH 3apyp YTa MUHHMYM COH XHUCOOJaHa/IH.
Ymly cymmara 3ra OyJvm - y3 OJJIMHIM3Aarv, COFJIMFUHIU3 Ba XUCCHUH XO0JATHHIM3
onauaaru Kap3uuruzaup! llynunraex, onnanrus oagugara Kap3aup!

Okopugarn TabKUIIaHTaH Ma0iafra sra OYIraH TakAWpIaruHa CU3HU KOHUKTHPAJWUTaH
SHTH (AaoNMUAT TYpHUHHM H3JNamra BakTUHTU3 Oynamu. lllyHmarnHa XoTupikam JaMm OJHINTa
KeTUITMHTA3 MyMKHH. Xe4 KaHJIaid WKoOui xoauca 103 Oepmaran Takaupaa xam ymioy 3axupa
OunaH Y3WHTU3HU XUMOSUIAHTAHJIEK XMC 3Tach3. XUMOSJIAHTaH OYJIHII SXTHEXKHra Xap KAM
MYXTOX. AcabJapuHIU3 KaHYAJIMK MYCTaxXKaMJIMTHJaH KaTbU Ha3zap Kydra TYJaud caMapainpok
xapakaT Kuiacu3. MonusBuil XuMos IyHaai Kky4 Oarunuiaiiuran cabad 6yia onaiu.

Xeu kuM Tacomubapaan, 6axTcu3 xoaucanap €Ku Takaup 3apOajapuiaH XUMOsIIaHMaraH.
AMMO ylapHU MYHOCHUO KapIIM OJUII y4yH Xap KUM JXTUETUHH KUIHO KYHHIIN MYMKHUH.
TakaUpHUHT KyTUJIMaraH 3ap0Oanapura siH ITYHUHT/IEK MOJMSIBHI SXTHEKHUHT XaM KYIITWIALIN
XYHYK XOJIaTHU KacO sTaran Oynapau. MonusBuii MmyamMmmonap Tydaiinu cu3 mypocara Oopuiira
MaxxOyp Oynacus.

@dupmaHru3 yuyH MoiusBuil xumos. 1996 iunna I'epmanus 508 000 suru ¢upmara acoc
comuHau Ba ynapaaH 443 000 tacu daonusTMHH TYXTaTAW. ['epMaHHUsIard TabCUC STHITAH
KopxoHaapHUHT 80% ¥ WIK MKKH U JaBOMHUAA OMAJCU3IMKHU OOLIaH KEYHMPUIIAPUHUHT
cababu kanmuTasn eTHIMaciIuruaup. MkkuHuM cababu: MUKO3JIAPHUHT TYJIOB MHTU30MHHHMHT
JKyna KOJOK mapaxana skanymrd. [lyanail kum0, Kap3napaan xaunoc OVIHIT Ba TYJIOBIAPHUHT



KCUMKTUPWIIMIII SHT KarTa Myammojap XucoOmaHamu. IyHHHT ydyH MOJHSIBHHA XHMOSTa
HaakaT Iraxcuil xaéraa Oankm (uUpMaza XaM 3apypuaT MaBxyn. VYilnaG KypuHr, arap
¢upMaHTu3 TYcaTAaH AapoMaj OJIMIIIAH TYXTaca, MOJHUSIBHM XUMOSHIU3 KaH4Ya Myniarra
eTajIH.

Bab3n MmKo3mapuHrU3 KEYMKUO Iyl Tymaiau, Oab3wiiapu aJBOKATHHTH3HUHT KaThHUHA
Tanad KWIUIIMIAH CYHT myn yTkasub Oepamu. bab3unap cu3 aBBal MONHSUIAIITHPUIIMHTU3
J03uM OYNraH CyIHUHT KapopuJaH CYHI Kap3HU y3aau. bab3upa KyTWiIMaran xoJatiap
Tydaiinu xapaéuga Maray06 Oymacu3. babzan aca ronub OynaraH xoJija 3apap Kypacu3, YyHKH
TYJI0Bra HOKOOWJUIMTH Tydaiiiu Xed KaH4a Mabiar yHaupa onmMaiicus. Jlemak, pupmManrus yayH
XeU KauOH TErMHWIMANIWraH MOJIMSABHUH 3axupa Oapmo STUIIMHIU3 Kepak 3KaH.CHU3HUHT
TaJ0upKoOpIapra Xoc KaIOMHru3 a3o01aHaau arap GupMaHu KeHralTUPUIL yu4yH aifHUKCA YCHUILT
OomutaHrad naBpjaa 6apya MabjarjapHU MIUIaTa OJIMacaHIu3. BUpOK KyTwiMaraH BazusATiIap
XaKuaa xam Vyimanr. Xed KadoH IokTop Mepdunn yHyr™manr: OMajacu3nuk OWwiIaH Tyramu
MYMKHH OynraH kymina® Hapcamap omaiacu3nuk Ownan Tyraiau.” LyHuWHT y4yH: capmos
KUPpUmM2an AxXuu, amMmo capmMoaHu Kepaxiu 6aKmoa Kupumuui Kepax.

HNxTrconuérumus 1aBpuil pUBOAKIAHANTH. X03UP UKTUCOAUETAA ACAalUIL JAaBPU KEJIH.
Keiinnrn macaituin xam an66ar Gommmmsaa 6op. Yia maiiTaa CH3HHHT KOPXOHAHTH3 IIy0XacHs3
Kacoqara yupaham. DBupOK »SXTUMOJN, allHM Wy TaHa33yln NaidTHaa HWMKOHUSTHHTH3IaH
dolimanaHn® KOJMWII YYyH eTapiu jaapaxkana Haka myn Oymap. Capmos Kupumuud YyyH
UMKOHUAMIAP Xed Oup 6aKkmoa Kyuiu manazsai eakmuoacudex kamma o6yamatiou. @axam ywa
natimoa Haxko nyn 6yica oac.

MonusiBuii XxuMosicu OYnMaraniaura cababnu Enuiaummra TYFpu KeiaraH (upmamapHu
canab yTum yayH 6usra MuHrab kutobnap kepak 0ynaau. [llyHuHTr ek, HHKHPO3 BaKTHUIa HAK]]
Tydaitnu Kyapatiu ¢upmara aiigana onraH ¢upmanap pyHxXxaTHHH TY3UIIUMHU3 XaM MYMKHH.
Xynnac, OMprHYM HaBOATAa MOJUSIBUN XUMOSHU Oapro 3TUHT. TYFpU TUKWITaH MyJuiap Te3
kynasau. MHKUpO3 MmalTuAa ymap CHU3HM KacoAra ydpamiiaH cakiad Kojiagu Ba WMKOHUST
spaTaJiy.



MonusBuii XUMOS SIpaTUIIl YIyH KaH4a BakT Tajad »Twianu? by epna omauit kouma amain
KWJIQJW: MaKcaJl KaH4YaJlMK KWYWK OYJica, yHTa IIyHYa Te3 JdpHilacu3. by karra makcamiap
KYHUIIra 3UIUST XUCOOIaHMaid. Y 30K MyIaTiIi MaKcaalap KaHYaluK WHpUK OYIica, ymapra
SPUIINII ITYHYATIHK XAKKOHUHAUD. MOJHSIBHIA XMUMOS SIKUH, WIOXKHA OOpHUYa TE3POK SPUIIHII
J03UM OYNTaH Makcaa XucoOnaHaau. SIKHH My IaTiu MaKcaJ KAYUK OYIIUIIH JTO3MMIUTUTHUHT
y4 cababu:

1 .bupuHYn Makcal KaHYaJIMK KUYUK OYIica, YHTa ITyHYAIMK T€3 dPUILNACHU3.

Mucon: Manmatnapact Capsap 500 000 cym cod nmapoman onamu Ba ymapman 475 000
cymura Mmyxtox. ¥ omura daxar 25 000 cyM UKTHCOA KW OJaAu. XUMOSJIAHTAICK XUC ITHUIIN
yuyH yHra 10 oitnuk 3axupa xepak, myn maxmuga 475 000 cym Tanad stunaau. Xap oviga 25 000
cyM axpaTranjaa OyHuHr yuyH 1,5 iun €ku 19 oit kepak 6ynaau.(% cu3) ['an 3Hr KHUMK Makcaz
xaKuzia keraérrad skaH CapBap OyHra KU3MKMKMaiau Ba yHAaH Bo3 keuaau. Jloktop Mepdu
3ca “MYIONUII’ 1a KyTuo TypuoIu.

Kypymcok Cupoxuanua myHuHraek 500 000 cym ummna® Tomaau Ba y XaM YH OMJIMK
MOJIMSIBUM XUMOSITa MyXTOK. AMMO y Xap oiaa 350 000 cym capdnaiinu. lllyHuHr yuyH yHUHT
Makcaau yH4a Karrta sMac. YHra oop-iyru 350 000 cym kepak. MkkunHungan y oitura 150 000
CYMJIaH UKTUCOJ] KWJIQJHN Ba UKKHU SIPUM OiJia Makcaaura spumiau!

2. Arap CHU3 KaMpPOK XapaxaT KHUJICAHT'U3 KS'/HPOK HUKTUCOJ KWIHIIIMHIU3 Ba MOJUSIBUM XHUMOSTa
TE3POK IPUIIHUIITNHTHA3 MYMKHH.

3. Arap makcaara spuiia oyicaHrus MmyBaddaxusrra spumacus.

-~
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bus 6romxer pexacu €xu lllaxcuit MommsiBuii Pexxa ne6 ataiimu3 yHu. MeH KaTbuid OFOJKET
pexanapu tapadaopu smMmacMad. AMMO Xap OUp MHCOH BaKTH BaKTH OWJIaH IIYFYJUTAHUO TYPHIIN
Kepak. bupumHumpan: oiura kKaHua capdiaéTraHuH aHHUKJIANl Y4yH. VIKKUHUMAAH: HHUMAara
cap(hraHaéTraHuHH KYPUII YUYH.

[Tynmu TpeHuHTNIapga MeH onxatda tampud OyropyBuwiapra y3 yil mapomaniapu Ba
XapaXaTIapuHU XUCOONAmHM Takiaud dTamaH. HaTwkaman ymap paxmiarra TyIIauiap.
VYnapuuHr nespiau Oapyacu TomraHuaaH Kyn capduaiian. byHmail xucoO-kuToOMap >KUAIUI
Vinamra Maxoyp Kujaaau.

XapaxkaTinap JapoMajulapAaH 03 OYIMIIM ydyH OOJDKETHM pPEKaNTalUTUPUII Kepak.
MonusBuii XumMosTra SpUINTYHTa Kajgap OIOKETHHTU3HU NMyXTa YimamuHTru3 Kepak. bromker
pekacuHu Ty3uniaa aiHukca: “Kywin kMxXaTIapuHIrHU SXIIWIAIN Ba KYyYCH3JIMTHHIHY €HTHILITa
épaam Oepulll yuyH Y3UHITA ycTo3 Tol - AeraH (Gukp TYrpu. brojkeTHy Ty3ulga y Kajap Ky4in
OynMacaHru3 KaHfgal Wyn TyTumn kepak?  bBro/pkeTHH aHMKIania KYNMuWwIMK KUHHAJIaIW,
IIYHUHT y9yH OM3ra MyposkaaT KWIHHT. (WWW.XONNIY0Z.Uz) Arap OIOIKETHN aHUKJIAll CU3HUHT

KyWwId TOMOHHMHTH3 Oyica, ymly yd coxaza caMmapaid HaTWKajapra SpULIMII Ba XaKUKWN
MYbKU3ajaap SpaTUIL MyMKHUH.

Kaiicu 6upu AXmMpoOK KYMPOK Mya TOMUIIMHU €KU KaMpoK unuiatuimmu? Cuzza Xap UKKH
MMKOHMST Ba siHa OUp KYIITMMYa UMKOHMST MaBxkKyl. bu3 op3y-xaBaciapuMu3Hu KUCKapTUPAMU3
€éxku MalnarmapUMU3HHU KynauThupaMu3. YHHCH XaM OyHHCH XaM Oup Mmakcaara onu0 Oopaju-
HaTWXKa Oup xwi. Xap Oup MHCOH Kapop KaOys KWiIaau Ba TAXKpUOa XOCUI KWiIaau. Arap HHCOH
0eTo0 €xkM Kammok Oyica, Op3y-HCTakJapHU KUCAKAPTUPHUIITHUHT KUUUHJIMTA aXaMHUSITCHU3,
VHIIaHJa MYXUMPOFU MUMKOHUSTIAPHU olmupuil Oynmaau. Arap uHcoH (aoin, €m, naBIaTMaH[,
COFJIOM, KywIH OYnca, HWCTaKIapHH KUCKapTUPHUILJAHAA Kypa HMMKOHHUATIAPUHU OIIUPHUII
MyMKUH. Arap WHCOH ak/umk Oyica,00vimMu €ku kamOaranmu, €m KM KeKcaMu, Kacal EKu
COFJIOMMHU OyHJaH KaThU Ha3ap YHUCHUHU XaMm, OyHHCHHHU XaMm Oaxapanu. LIIyHWHT ydyH TOKH
MOJIMSBUM XHMOSTa SPHUIIMAryHUHTH3ra KaJap OCOH yIJacHJaH YHKAETTaH WINWHTH3HU
Oa’kapHHT.


http://www.xonniyoz.uz/

[ynnai kuau6 yitnad KypuHT, HUMa y4yH MOJIUSIBUH XMMOSIHTHU3 HYK:
-CU3 K€4aru KyH XakKuja yiiamaHr;
-y30K MyAJATJIM My KyHrIManapura UIMOHMAHT;

-UHQIAIUAIAH KYpKacu3Mu?

VY éru yHaaH ocoHpoK keuaau. bornanumm nonmo mymiki 6ynaau. Cu3 MaciaruHrus Ba
OJIATJIAPUHTHU3HU Y3TapTUPHUIINHTU3 Kepak. OcoH Hapca dowuoa Kuiiun 6y1aou, KUIUUH HaApca
Keliun oconaawaou. VIxtucon KUIM KURUH sMac. AKUIM capMosl KWIMILI MYIIKYJIPOK HILIHP.
AmMO Oy XaM eHTHJI, YyHKH OapyacuHU SHTMILIAIITHPAAUTaH CapMOsi KUPUTHII IaKiiapu 0op.
HIyHuHTAEK, XM MacjaXaTyuiiap Ba IMyXTa OMIMMIIA TaHUIIUTAPUHTH3 00p.

MosnsaBUH XMMOSl YYyH KANMTAJTHM HUMAa KM Kepak? TeruaMaiauraH 3axupaHu
¢dakar capmosira MIUIATUII MYMKHH. 3aXMpaHIu3 Oekop TypMmail MIUIAlIM y4YyH aHUK pexa,
KaruTajl MyoMaja KWINII CTPATEeTHsACHHH TY3UII Kepak. AcocHii maptiap — ymoy cymma Eku
xeu Oynmaca yHUHr Oup KHCMHUHCTaraH MalTHUHrU3Aa TacappyduHrusga Oynuimm kepak. by
MIaPTHU KaHAal Kinb Oaxxapuil MyMKUH? MoOMUSBUI XUMOSHIU3HU KaMFapraHUHTU3/IaH CYHT
YHUHT OMp KUCMUHM MOJIMSBMHA XUMOSHU TabMUHJIAII Makcaauaa OaHKka €ku OaHk celura
xoinamrupacu3. Huma 6ynranna xam Oy myJlapHU UIIOHWIM KoWiamTHpacus. Y epaa ynap
AXIIM XUMOSI ocTH]ia Oynaau Ba MCTaraH MalTUHTH3[a OO KETUIIMHIU3 MYMKHMH. By Tap3na
ynap HadakaT Tacappy(UHIH3AaH TallKapura YuKMO KeTMaiau, Oajlku HIYHUHIZIEK CHU3 Y4YyH
unuaian xam. bomika KUCMUHU capMoOs KMJIUIIMHTU3 MyMKHUH. AMMO HIyHJail capMos KWJIHILI
KEepakKH, MCTaraH NalTUHru3ga Tacappy(uHrusra TYIUK KaiTapa OJMIIMHIU3 Kepak. Arap
TaBaKKaJUMWIMK Japakacu KaTTa OynmMaca, JapoMaj XaMm ILIyHra sipama Oynanu. By epaa ram
CHU3HUHI XaB()CHU3IUTMHIU3 XaKuaa KeTSANTH, IIYHHHI Y4YyH CH3 Xeu KadoH Oy mysuiapra
TErMacIMTMHIU3 Kepak- (akaT Kylda 3apyp NaitnaruHa yHra Kyn ypacus.by ep
YalKOBYUJIAPHUHT KOWH dMAC.



bomika Oupop Hapcara HuMa OyiraH Takaupaa XaM TETWIl MyMKHH 3Mac. bekopra yHu
(daBKynoaaa Ba3uAT yuyH acpad KyiunMaiau axup. Mctucnno xonatinap Ae0 MyTJIaKO HIIOKCH3
Ba3uATIAp Haszapia TyTWIaau. TermaMauaurad 3axupa ydTuJa YauKOBUMIIMK aMaJUIapuHU
OakapuIll MyMKHH dMac. Yap capmosian (hapkiu paBuia 6omkada tTabuarmuaup. Cuz Gupop
HapcaHu KelnH (oiiacura COTHI YU9yH COTHO oacu3. AMMO COTHUINTa Kaaap, ONpHHYUIAAH, XeU
KaHJal JapoMajl OJIMaliCW3, WKKWHYWJAH, IYJMHTU3HU KYJJIaH 4YWKapacu3. by HuMaHuU
anrmaranu? Termnmaiauran 3axupaHrusra yid €k KUMMaT coaT COTHO oJi0 Y3WHTH3HU
JIOMMHI MOJIMSIBUMA XUMOSIIAaH MaxpyMm Kuiacus. XyCycuil yil €KM KMMMaTr coaT capMosl dMac,
YaKOBUYMJIMK XHUCOOJaHAIH.

Kpeautnu kaiiTap OIMacivK KadoHJAPAHMP >KUHOAT xucoOmanapau. Kagumru BaBunonna
OYHUHT YYyH KyJUIMKKa MaxkyM ortapauinap. KeWMHpoK yrapHu Kap3aopiap 4YyKypura
tanuapauiaap. byryHn sca Ou3 Kaiita Ba KaiTa Xa€T MOJSIBUM XUMOSICH WYK WHCOHJIApPHH
Ka30y1aéTraHuHU KypasanMus. Macanas, koka-koia. Jlokrop JKon IlemOepToH makap Ba cyBiaH
omyxTa sipatau. Koka Gapriapu, Earpkiap Ba kodenn. bupunum itvwim pexiiamara 73,96 momap
cappnamu. bop-ityru 50 pgommapiuk  maxcynor cotau.by HucOar 5 #imn  nmaBoMwmia
sxmmwiaamaan. Kanmuran — ernmmaranmuru - tydaiimu - gokrop pemnentHu 2300 gosutapra
ATnaHTanuK anrekayura cotud robopau. CaBmao parOaTIaHTUPUIN YUYH YHIA €Tapiu mya Oop
sau. 11 ¥ungan cyur y ¢upmanu Ba perientHu OpHCT Bynpadra 25 mmH. gonnmapra cotau.
bankup pupmaHu aKIIMOHEPIHK KaMUATHTa Y3rapTupau. bupunun iunn y akuusiapau 40 MitH.
JoJTapra COTau Ba (MpMaHHu COTUO ONMINTA KeTraH XapaxariapuHu ¢oiinacu OuiaH Kaitapuo
OJITH.



1929-1937 #unnapna axoH HKTHUCOAMETHIA TYPFYHIMK JaBpu. AMMO Vmia MalTaa Xam
KUIIWIAp KanuTainHu capmosi kuigwnap. 1932 iumnna Koka-Koma akuusimapu gonacunu 20
nomnapaad cotu6 osrannap, 1937 #wmnpga 160 nmomutapnan cortumra myBadgak Oymaumap.
Kumaup oxup 3aMoH Xakujaa ranupud TypraH maiTaa KAMIUpP MYJIWHU cakku3 OapoOapra
kynaitupu6 ongu.®@apk Humana? Kanmranra sramuk kwmmna! Lyanait kumm6, myutapHHA
OapMOKJIApUHTH3 Opacuaa OKHO KEeTHIUTApUra Wyn KyWmaHnr. Xed OyiMmaca, yJapHUHT OHp
KHCMHHU Cakjad KOJIWHT. by cM3HM Xap KaHJail HyKTaW Ha3apAaH XaM TaKJIUpIIaiau- Hadakart
MoNMsIBUMA TOMOHJaH. Cu3ra mapxoJl MOJHUSBHN XHUMOS SIPATHINTa KUHPHUIIHUIL MYIIKYJT
TYIOJIASTITA. BUPOK WITHUHT yCU3 CH3Ta sTHa/1a OFUp OYnasu.

MonusBuii XuMosi sIpaTu® CHU3 KaTTa MOJHUSBHM Makcajjiapra SpPUIIUIT YIyH 3aMHUH
spaTAuHTH3. Arap MacajaH cu3 MoiusBuid xuMosi yayH 150 000 mommapra MyXxTox OYJiCaHTH3,
ymoy cymmanu 20 imnra dmmmk 15%ra  kyium opkanu TaxMuHaH 2,4 MWUIHOH JIOJUIap



onacu3. byHmail ¢ou3 craBkajmapura SpUINMII MyMKHH. arap cu3 20 ¥Huia maBoMmmaa oWura
Kymumua pasuiiga 1500 gomiap MKTUCO KUJICAHTU3 Ba yinapHU iwinra 12% ra Kyilicanrus, ssHa
1,3 mumnon onacus. Kamu cuzna 3,7 MUUIMOH OYiaau.

dakar Oy cHU3 Y4YyH eTapiauMH WyKMU ran ImyHaa.Cu3 Oy my/iapuHru3  OwiiaH
Op3yJNapuHTH3HU pYyEOra umkapa ojacu3Mu? MoONMSIBUI MYCTaKWIUIMK CH3 Y4yH HUMAaHH
aHrnIaTaad Ba OYHHMHT Y4yH CH3ra KaH4a myn kepak? bupok Oy macamamapra myposkaaT
KWJIUIIJIAH aBBAT MOJIMSIBUH XaB()CHU3IIMKHA SPATHIII JIO3HM.

12-606: Monusaeuit xasgcusiuk 6a Monua6uil IPKUHIUK.

MonusiBuii XUMOSITa SPUIUIIMHTU3 OuilaH TacappypuHrusnaru Oapya MyJlapHU MOJUSBUN
xaB(CUBIUKKA SPUILIUIITa KapaTUHT. MonusBuil XxaB(pcU3IMKKa SpUIITaHUHTU3/IaH CYHT OOIIKa
Xe4 KauoH KalWTaIMHTU3HU capduamaiicu3. Cu3 HMcTaral >KOMMHIU3/a SIIAIIMHTU3, UCTaraH
WIIMHTU3 OWIaH IIYFYJUIAHUINUHTH3, Oapya Kap3japHA TYJIANIMHTU3 MYMKUH Oyiaau.
V3MHIM3HYM cH3ra KyBOHY GaruIIIaiiIuraH Ba XaKMKATJaH XaM HCTEhJOIMHIH3ra MOC MILIApra
OaFruIUIaIINHI U3 MYMKHH.

“HkTucon Kuia onMaliural MHCOH aKJu 1e6 atamra apsumaiian.” - K. Ctoyn.bupunun
MaKCaJIMHT U3 MOJIMSBUI XUMOSIHUHT KYTI1a0 ad3amumkiapu 0op:

-Cu3z myBaddakuaTiau Tap3aa HHKpo3ra 6apaomr 6epa onacus
-XUMOSTTAaHTaHJIMK XUCCUHU CEe3aCH3.

-Cu3 xap KaHJal KyTHIMaraH Ba3usaTiapra Tan€pcus.

AMMO MoJIMABHI XUMOSHHUHI 6I/Ip KaM4iuJIuIru 60p



MonusiBuii XUMOSIHUHT KaHJal KaM4wiura 6op? 3apypar TyFuiaranjga Oapya myJuiapHU
capdnamra TYrpu kenagu. MHKUpo3gaH ocoH YTUO onraH OYJcaHrusla KamuTaIMHTU3 HYK
o6ymamu. lIyHuHr yuyyH KadoHKHM (poM3Hra KyH Kypa OJaJuraH eTapiii JapakaJard KarmuTajira
sra OYIraH TaKAMpAAriHa Y3MHTH3HU UIIOHYIH CE3acH3.

Sna Oup mapra HMMa Oynranjga XaMm Tyhamira TYFpU KeJaJuraH XapakaTiapHu caHal
VyTuHr. by epaa onauHra karra KajgaM Tanuiall XaKkujaa ran keraérranu myk. KeMuHpok cu3HuHT
OpP3YUHIU3 YUYH MOJIMSIBUM IPKUHIMKKA (MYCTaKUJUIMKKA) SPULIMILI PEXACUHU Ty3aMH3. XO03Up
sca HMMa OyJraH TakAMpAa XaMm KaepaH ITyJl OJIMIIHM YillamMail SIIaliMHru3 MyMKHH OYyiraH
XaB(CHU3 Ba3HATHU spaTMOKUMMU3. [lemak, cu3na “myn mammba’cu 60p. CU3 ONTHH TyXyM
KYsiAUraH TOBYK YCTUPOMHIU3. DHAM Oup oija KeraauraH Oapya 3apyp XapaxaTJapUHTU3HU
caHad YTHHT.
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- Unoteka/nxapa

- O3UK-0BKaT/XyKaJIUK XapaKaTaapH
- ABTOMOOWITb

- Cyrypra

- Conukiapra oJlIMHIaH TYJIOB

- AnumeHTiap

- Tenedon

- Kpenutnap

- bomkanap

- UkTucox (TabTui, KaTTa Xapum)
- Manaka omupuii

- Myxroxnapra €épram

Oiinra ;xkammu:

[Mynnait kuaub xKaH4a Kanurtaiara MyxTokcus? Cusra xap oia SXIM siamra Kepax

MUHHUMaJI CymMMaHu Oenrunaauaru3. Cu3 OKOpHAAa KEJITHUPWITAH XapakaTilapHU KOIUlallra

kudos Kumaauran (pous KenTupaguraH kKamutaira MyxTokcus. CaBon. By mymmapHu KaHua

¢ousra TukumMHIU3 MymMKuH? CyMmaa nmyutapuHrusHu widra 24%, nomtapaa 8% capmos

KWIMIIAHTH3 MyMKrH. Huma O6Ynranaa xam ram xaB(QCeu3ank Xaku/1a KeTasmTH.

Acocuii popmyna:



‘ Xap oisik xapaxatiap xam X 150=3apyp kanurain

Mucon: Jlelinuk xap OWIMK XapakarinapuHu Komiam yuyyH HabGmwkonra 5 000 mommap
kepak.Dopmyna 6yiinda xucodmaiMus:

5000% x 150 = 750 000$ - xap oiima uxtuépuma 50008 6yaumm yayn Habwxonra 750 000$
Kkepak. Y ontuH TyxyM Kysyuran 750 000$ nuk TOByFura TerMaciurd, yHIaH OUp LEHT XaM
OJIMACJIMTH JIO3UM. Y Oapua Kap3JapuHM TYyJalmu OyHJaH TalIKapu KaTTa Xapujara Ba TabTUIIra
nyn #wmrumm kepak. HaGmwxon 750 000 AKIL nmommapu OwiaH MoOnUsSiBUE XadBCHU3IHKKA
SpUILAU. DHIW Y MyJIUHH Wunura 8% napomaj sBa3ura O0aHKKa KYyHHO KamuTaIWHUHT (Housu
XUcoOura uiuiaMaMac/ia KyH Kypca Xxam Oymaau.

DOHau MapxamaT KUiau® MONUSBHM XaB(PCHU3IHUK YUyH MYXTOX OYJIraH CyMMaHTH3HU XHCO0J1a0
YUKUHT. Xap OWIMUK xapaxaTiapuHrusuu 150 xosdduumentura KymauTUpHUHT, HIYHAA 3apyp
Kanuraira yukacus3. Acocuii popmynaHu KaiiTapaMus:

Xap oinuk xapasxcamaap cymmacu x 150= 3apyp kanuman

Viinab xypuHr myHmai mabnar cuzna xo3up Oynranga HUMa Kuia oirad OymapauHruz?
TacaBByp KUIMHTHU 6 OMIMK YMpHUHTU3 KoiraH. CaBosira skaBo0 OepHHT:

- SlHa HIMa KWJIMITHA UCTApAUHTH3?
- Kanpait sxolinapra 6opran 6yinapauaruz?
- Kanpaii uaconnap 6unan Oupra OYIUIIHU UCTApUHTH3?

- SIpatraHnapuHIru3 CU3aH KeWHH XaM sIIally y9yH HUMa sipaTrad OynapauHruz?



DXTUMOJ, cu3 abaauii 6yImMaca XaM yY30KpOK YMp Kypacu3. Arap CU3 y9yH XaKUKaTIAaH XaM
MyXUM OYyiraH HapcajJapHH OaXapWIIMHTH3 YYyH XalakuT OepaérraH Hapca MyJICH3IIUK
oynmacaun? Kypsrcusmu, myira yiaap eTapid YbTHOOp KapaTMaciuk KaHdaiuuk xaBdmu. Cu3
Xa€TUHTU3HU 0aXTIH YTKa3uIra Maxxoypcus!

Cus xo3up €3rad cymMma XaéTUHTU3HU OyTKYI y3rapTupaau. ~by mynnap KyH TapTHOMHTH3HH
Kaliapaxanaa ysraprupran Oymapau?” Xosup MIyFy/UlaHaETraH WA WOUIANIA  JTaBOM
sTapMuIuHTU3? BU3 Ka4OHKM CeBraH MIIMMU3 OMJIaH IIYFyJUIAHCAKIMHA XaKUKATAaH XaM yiia
UIIHK XM Oaxapa onamu3. Cuzea Xy3yp OasuwinaiioueaH, ce8adueaH  UWUHSUZHU

OadICApPUH2. UHCOHAAD yaapaa oaxm, KVBOHY Oazuuianoucan daoauam ounan

WYRYLIAHMACTUKIAPUHURS acocuti cababu ny emuwmaciueuoup. by sneprus capdugup.

JHAM KEJHMHI MOJUABHI JPKMHJIMKHH Kypud uumkamm3. KuMaup yHHM MoiusBHH
MYCTaKWJIJIMK Ae0 aTtaca, KUMJIUP YHH MOJIMSIBUM 3PKUHIIMK Jeinu. MabHOCH OUTTa. DXTUMOI
CU3 MOJIMSIBUM XaB()CU3IIMK 3PUILIUILIHY IKYHUH Makca 1e0 XxucoOmaérraniupcus. OXTUMOI CU3
KYIOPOK Hapca, XaKMKATJaH XaM MYCTakuJl OYIMIIHM HucTapcu3. bunmacusmu kynmumiauk ¥3
op3ynapura spumManiuiap. YyHKH yiap Xed Ka4yoH OYHUHT HMUMa KWJIMII KEPaKIUTH XaKuJa
Vitnab kypmarannap. Yiap op3yjiapu KaH4ya TypUIIMHHU OmiiMaiauiap. bus kutoGHUHT Oommia
OP3YMHI'M3 KaH4a TYPUIIMHU KYpuO YMKKAaHAUK. AMHaH 111y HpacaH! X03Hp TaKpOpIaiMus3.

Kyna myxum koupa. Cuz Oomka Xed KauoH KamuTIMHru3ra termaiicus. Cuz OGapua
Op3YJIAPUHTH3HM ONTHH TyxXymiap Epaamuna pyeéora umkapacus. By op3ymapuHrusam Tymarmn
YUyH OJNITUH TyXyMJIap €Tapiii Japaxaja KaTrTa OYJIuIIM Kepak AeTraHuaup. Arap MOJHUSBUNA



MYCTaKWJUIMKKA SpHUINTaH OYJICaHTu3-y, Y3WHTH3ra yd coTu® OJIMOKYM OYIicaHrus, V3
MyJUHTH3Ta COTHO ojlacu3. AMMO y XOJiJa KamUTAIMHTH3 KaMmasd, cu3 OyHH HCTaMacCus.
[yauHTr yuyH Gapya KaTTa XapuajJapHU KaUTATHHHT (JOU3U KYPUHUIIHIA OJIaJUTaH Xap OHITHK
JApOMAJIMHTU3/IaH TYJIaIUral KpeIuT XUcoOura aMasra Olmupacus.

Makcamiapra 3pUIINII y9yH ITyJIHU Kall Tap3[a AXIIUPOK CapMOsi KWINAII MYMKUHJIMTHHU
yinasr. I1yJl THKUIIHUHT y4 CTPATErusCU MaBKYy.:

1.Monusaeuii r2a 6ynzan eaxkmoazu nyji1 muKuul CIMpamezuscu.

Cu3 3HaM yuTa Typiu, KeTMa-KeT XKOWIalrad MOJIMSABUNA pekara sracu3. Xap Oup pexa yuyH
KaluTJIa TUKUIIHUHT OOIIKAa CTpaTeruscu Kepak. XaBacKopJap CTpaTerusick Ba
npogeccuoHaIap CTPATErHACH MaBiKyd. XaBaCKoOpJap CTPATerHsACH KHCKAa MYAAATJIH
MyBapakusiTra MyJ/DKAJJIAHTaH. XaBackopyap (akar OYryHIM KyHra 3bTHOOpIapUHU
KapaTaJuiiap Ba spTara xam salulapuHyu yHyTaguwiap. Yiap Oup ymp Oup Xuin MyaMmo OniiaH
Kypallulapura TYFpU KeJlaJu, YyHKH YJIap aKld UKTUCOJ KWIMII Hynu OuiaH xed KaHjal
MOJIMSIBUM MyaMMO HYK OYJIraH MIapOUTHH SPAaTUILI HMKOHUATHHY KYJ11aH YUKapIuiIap.

[Tpodeccuonamnap 6ommkaya iyn tyragunap. [Ipodeccuonan crparerusnap, akCuH4a, y30K
MyJIJaTin 0aXTWHU Hazapa TyTaAusiap, YyHKH MOJIMS JTOMMO Xa€THUHI OOIIKa coXajapu Xam
O6eBocuTa TabCcUp KypcaTaaud. VYap OHHAM SMAAOTHIAD Ba Y3 KeJNAXAKIAPUHU HHIU
taiiépnasntuwiap. LllyHuHr yuyH ynap aBBan y3iapura xak tynasntuiap. Cu3 XaM MOJUSABHN
npoeccHoHanTa aimaHMHr. baxoHa #YK. V3 XaTHHrM3ra V3MHTH3 XykKaiMHCH3. DHIH
Op3YJIApUHIHU3ra MypOKaaT KHIIaMu3.

MonusiBuif XMMOsTa pUIIMAaryHUHIU3ra KaJap TaBakKall KUJIMacaIuruHru3 kepak. HIyHuHr
YUYyH MIIOHWIN KanmuTaj KyHWIMalapHU TaHjaHr. byHnan tamkapu, Oy 60ckuyna cu3 XaBpHU
TaKCUMJIAIIra >bTUOOPUHTU3HU KAapaTUIIMHTU3 JIO3UM. Xeu Kauon oOapya nyinu Oumma

casamea_coamanz, xammo “vapua nyn” — 1000 ooanap oynzan_maxoupoa Xam. YHYTMaHT

XaB(l)HI/IHF TaKCHUMJIAHUIIN OapoMajl OJIUII UMKOHUATUHIU3HU OINHUpaAIH.



bomika ummoHuw M Kylwimanap Karopura Xa€THHTHM3HU CyFypTajall Kupaad. AMMO KyWd
CTaBKaJapHU XUcoOra osraH Xonaa KanutanwHru3HuHr 10-20% naH opTHKYacu capmost
KAJIMacIUruHru3n Kepak. Cyrypra Xoamcac 103 Oepranja SHr KaM MyJl TYJIalauraH MOJIUCHU
TaHJIaHT. bupuHYM pexkanu pyeéora ynMKapuiga Myraaccu0 akimoHepiap €ku apanaml GoHIap
OunaH dYeKJAHWIIUHTU3 JI03uM. (Oartadecnmn mabaymoTrHu “MonusiBHiA  MacimaxaTduiap

MakTabu”ma €xku WWW.XONNIYOZ.UZ caiiTMgaH MOJIMSABUN MacjaaxaTduiapiaH WHIWBUIyall
Macjaxatr OJHUIIHHTA3 MyMKHH)

Monuaeuti xumosHu 6apno dmuwiod UWOHYIUIUK OUpuH4U YpuHoa mypadu, neraH (ukpra
KAaTTUK aMaj KWIMHT. Y3 HaBOaTujga cu3 KaM Japomajra KYHHUIIUHTU3 Ba OUp KUCM HaK]
NYyJUIAPUHTH3HU OaHK ceidura KyHUITMHTH3 Kepak. MOMUSBUI XUMOS YUyH Xe4 KaHJai xaBQ

Oynmacnuru kepak!
2.Monuneguii xagghcusnuxoa nyj1 muKuui Cmpamezuscu.

MonusiBrii XaB()CHU3IMKKA SPHUIIHII YIyH Myl OOIMIKada TaKCUMIIAIIMHTH3 J103uM. [lymHUHT
40% xamTaBakkan Kyiunmanapaa, 40% mabnarHu ypTaTaBakkan Kyluamaiapra aXpaTUIIMHTU3
MYMKHH. Y30K BakT KYWWJraH nyjulapra TerMaraHjuruHrus Tydainu ypra KuiimMar TabCcUpH
Tyaiinu xaB¢ kamasau. Konran 20% 1oKopH TaBakkail KyHuaManapra axpaTHIINHTU3 MyMKHH.
ByHuHr yuyn te3 ycaérran 6030p €ku anoxyjaa MamilakaTiap yudyH KyHuiIManapra Mocialral
JKamFapMmasap MaBxkyJ. SIpHU Oapuacura Moc xamrapmaiap 6op.arap MabiaFiap y30K Myaiarra
KyHuirad 6yica, Oy epaa xaBd nacasiiu. borika ToMoOHAaH Kaparana ca Karra Japomajl OJIMII
UMKOHHU MaBXY/.

MonusaBuii xaB(CU3IMKKA MYIDKaJJIaHTaH Ny/Ulap X€4Y KadoH IOKOpPHM TaBaKKaira Eku
YaKOBUMIMK OUTHMIIapUra TUKWIMACIUTH XyJla MyXxumaup. by mymnapra xed KauoH TerMaHT
Ba yJIapHU LIyHJai capMosi KWINO UIIJIATUHTKY, XaBQCU3IUTUHIHU3Ta 3apap €TKa3MacHH.

dDopmysa

( MonusIBUI XaB(CU3IHUK YUyH CapMOsT)

\ 40%-myTaaccud capmosijiap



http://www.xonniyoz.uz/

40%-myBbTaANI capMosLIap
20%-xaTapJiu capmosuiap

3.MonsBuii MycTakui OYJTaH ary myJl TAKUII CTPATETHAICH

MonusBuii xaB(CU3MUKKA SpUIITAaHAAH CYHT OUp KUCM MYJIHH MOJHSIBUN MYCTaKUIIMKKa
spuIumra capmMosi KuiauHr.by cuz xanruc tagbupnapra kyn ypumuHruz MyMkuH. Cuz 20%,
30% napoman OepanuraH KamuTal KyWWiaaauraH Takiaud wuzinaicu3, yHUCH €Ku OyHHCHAA
Marnmy0 OYyiicaHrM3 XaM yHH OOIIKa capMoOsUlap/aH OJITaH IOKOPH JapoMaj OWIaH KOIuiad
100opacu3. bynapHuHT 6apyacu ydra 4ejak KYypPHHHIIUIA TACAaBBYP KHIUII MyMKHH.

Monusiuii myctakwimuk (20% man 30% ypTa Ba I0KOpU TaBaKKajra sra Kynuiamanap)

MonusiBuii XUMOSIHA SIpaTHI yYyH CHU3 HIIOXKH OYNica TaBakKKaaCU3 Myl TUKUIIMHTU3
Kepak.MonusBUil MIIOHWIMJIMKHU KYyJTra KUPUTUII yuyH cu3 12% nuk gapomaj KenTupaaurad
Oapkapop KyWHJIMalapHH TaHjaicu3. MOJUSBUNA MYyCTaKWUIMKKA SPUIIUIT YIYYH MOJIUSBUN




MyCTaxKaMJIMK y4yH 3apyp Oynmaran myiutapHu onu6 50% raua OyiraH MUKIOPUHH YpTa Ba
IOKOPH TBaBaKKaJl Jlapakacura sra Kyhuimanapra capduanr. Xarrto arap 0apua Hapca cH3ra
Kapim OYyica XxaM CH3 MOJIUSIBUI XaB(CH3IMTUHTU3 YIYyH 3apyp OyIMaran KUCMUHUTA TaBaKKal
KWITaH Oyacus.

Jloumo aBBaJl OMPUHYM KOMHU KEWHMH MKKWUHYMCUHH TYJIAUPHHT. VIKKMHUYM YelakgaH
TOIMO KeTraH CyBHH ( MONUABHN XaB()CU3IMK YUyH 3apyp OyiMaraH ImyJiHM) YYUHYH YETaKHH
Tynaupuil yuyyH unuiatudr. Iy Tap3ga, cu3 Xed KadoH — TaBakKal KuiMaiicus. Arap
capMOSIHUHI ymOy ¢ancadacura aman KWICAHTU3, X€4 Hapca OMAJCHU3IIMK OWaH SAKyH
tonMaiau. Cu3 xaB(CU3IMKIACU3 Ba CU3Ja OP3YMHIM3Ia 3pHUILUII yYyyH OaxapHaB MMKOHUST
MaBXy/I.

MonusiBuii SpKUHIMKKA SPUIIAIT KAUHUHMH? MONUSIBUI SPKUHIMKKA SPUIIUIL YIYH
OMpUHYM KaJiaM- OHIJIM paBUIIJa Kapop KaOyn Kumumaup. Arap cu3 xed Kanjaad Kapop Kadym
KunMagéTran OyncaHrus, 6apuacuHu 3CKHM X0JIM4Ya KOJJAUPUINTa Kapop Kuwirad Oynacus. Andarra
Oy MymKyn. AMMO yHra 3puiiMaciukiaH éMoHpoK.baxTiau OynumHuHT uKKW iynu Oop: Ous
HCTaKJIADUMU3HU KUCKAPTUPAMHU3 EKM MMKOHUSTIAPUMH3HU OLIUPaMH3... Arap CH3 aKuu

OyicaHTW3 YHHCHUHU XaM, OyHHCHHHM XaMm OMp BakTAa Kuiacu3. ByTyH KyuyHH OepuIln KHIWH.
bupok acra-cexkun xanok Oynum OyHmaHga ofup. by omampa Humanmapra KOJIWPIUTHHTHU
Oomwnmail stmam émoH. ®akatruHa 00p KyYMMU3HM Oepu® XaKUKaTJaH XaMm sIlanl HuMa
AKAHJIMTUHU XHUC TUIIUIIMU3 MyMKuH. [llyHnaruna Bazudamuzau 0axapamus, XaéTUMU3 MabHO
kacO 3Tagu. Arap XaKukKuii XaéTHU TOTHUO SIaMOK4H OViicak, Ooika Hynu myk.



Cu3 XakuKaT/AaH XaM MOJIUSBHM SPKUH OVIUIIHU UcTaicu3Mu?
EBponagaru Munmuonepiap Kyiuaara tap3a TakCUMIIaHaduIap:

-74% Tanbupkopiap

-10% erakun MeHexepap ( aifHUKca OOIIKApPYB ab30CH JIapakacH )

-10% spkuH kacO Bakuutapu ( udoKopIap, apXUTEeKTOpIIap, aBoKaTiap)
-5 coryBuHnap

-1% OGomkanap

Kypsncuskn:

-OMpUHYKAaH, arap XyCyCcMH IIM oOuMacaHru3 €Ku OOolIKapyB KHrammura paxoap Kuiuo
caifJlaHMacaHT U3 MIJUTHOHED OYITUIIT MMKOHHUSITUHTHA3 MaBXKyJI dMac.



-UKKUHYUIAH, arap TajgOoupkop OYyicaHru3 OOWHIN Y4yH OHT 3Yp HUMKOHHATIAD Fo3ara
Keau. DXTUMOJL,XYCYyCHI W OYMINA KaTTa TaBaKKaj Ba KyIuiad kaMm4uiukiap 6op, oupox 4
MUJUTHOHEPAAH 3 Tacu TaiOupKop.

V3 Bakrtmpa ayHémuHr SHr Goit omamu Ilon Ierro aiitrammu: “BHp HKKHTAa MYyCTACHO
XOJaTiIapHu XUcoOra onMacak OOMMITHHMHT OMpruHa WYIM - XyCycHil KOpXoHa ouuul ” JKyoa
oou oynuw yuyn xycycuit uw ouuw Kepak. by Oy epna ¢ukpiap oup-oupunan QapkiaHaim.
MoxusTtaH onrania XyCyCcHid UII UKTUCOIUET Ba CApMOSsIaH Kypa KYMpoK Hapca Tanad Kuiaau.
dakarruHa TYFpU HYHAIMINIA KETUIIHUHT y3u Kudos kKuaMahau. Cu3 TVFpU_HYHAJIUILIA

KaTTa KaTTa CaKpallHU aMajira OHIMPUININHIU3 KEPaAK. TaBakkan Ba XaTO KUJIMILAAH KS'/pKI/IH_I

CU3HU OXU3 Oynub smabd ropuiira MaxOyp Kuiauiura iyn kyimanr. Kadonku Oop Kydnmus

OuJiaH XapakaT KWJICAKKWHA KYHTJIMMH3 TYJIaIu.




13-606: Kanoait kunué nyn monamu3s?

[Tyn tonmum mymkynmu? Xeu kauoH! Atpodra Hazap coiauHr. Kummmap Typiau coxanapaa
mya TONMOKJanap: HepTh Ou3Hecujga, Hampuéria, KOMIIBIOTEp COTHO, O3MK-OBKaTra
KYIIMMUaiap Ba KypWIMII MOJUIApU coTull opKaiu. Ilyn mnuiad Tonuimn Hymnapu XakUKaTAaH
xaM uekcu3. Karra xanuran Tyriail onrannap myHnai aevumanu: “Ilynmap o€rumus octuna
éruoau. dakar ynapHu Kypuil kepak”. AxajaeMuk, ukrucoauu [lIBerneB nHTepBhIOCHAA HIYHIAN
neranau: “Uxrucoauér - ¢an, canbar, axJjoK Ba coryioM Qukp Oupukmacunup”’. By cy3mapHu
Ou3Hecra TaaJuTyKJIu Jedum MymkuH. busnec danpan kypa canbarra sKUHpPOK. [lemak yHaa
acocuiicu amManuér Ba cOFIoM GUKpAMp. XyOAu CY3UIIHU (akaT cyBla YpraHuil MyMKHH
Oynranuaexk OM3HECHH IOPUTHUIIHU XaM (pakaT aManuéTia Yprauuin MyMKHH.

bu3HecMeHHUMHI Makcaau — IyJ MIUIa0 TONUINTra XyCycui MalllnHa sipaTuil. busnec - Oy
OJITUH TyXYyM TyFaaurad ToBykK. ITynHu Xxamma HapcagaH Xap Ka4oH TONHII MyMKHH. Cu3 faBiaT
TAIIKUI0TUAA nuaiicuamu? SIkuHaa pupmMara uira KupaIuHru3Mu? Y xoijaa cu3 Y3uHru3 yia
TOBYKCH3. Y3MHIM3a Myn uuuia® 4ukapumr. IIpoeccHoHaIuK, ynnabypoHIHK Ba KATHHSAT
0ol MeH)Xep Japakacurada KyTapwiMilra MUMKOH spaTanu. JlaBiaT Ty3uiamanapuaa cusra
MYTaxacCUCIUTUHIU3 Ba MAabIyMOTHHIH3 ¢Epram Oepaau: MyTaxaccuciaapra JOUMO Ky
TYJIammaiy.

Cuz kuM yuyHIup 5Mmac, Yy3uHrusga unuviaiicus. llly ¢ukpHuUHr ¥3u cusra KyBBar
Oarunuiamu kepak. by cusra myBaddaxusTra spummira uMkoH 6epagu. Kyituaaru cudatnap:

-npoQecCuOHANTNU3M

-y3Ura XOCJIHMK

-Ou3HeC €KUM UIIHU TYFPH TAIIKHII KAJIHIIT
-¥3 MaxcysoT Ba XU3MaTJIAPUHUA COTHIII

-peKJaMa Ba Y3WHHM Y3U peKiiaMa KWJIHIIL, ajJoKaJiap.



V36eKkucTOHIarK Ba YeT SIard OM3HEC KUTIApH YOy ouii GaHIaTapHu TOMMO é1/1a caKnad
kenumrad. [y ca6abnu myBaddakust kozonumran! Kyitnna V36ekucTonna Ba uer siua
Ou3HECHHW OOIIKApPraH TaHUKJIM OM3HECMEHIJIap MaciaxaTjiapura acocjaHran Ou3HeC MoAelIapu
KEITUPWITaH. Y IapHUHT 06e6axo TaxxprudacunaH GpoiiaaJaHuHT.

Bupunuu mooden. Cu3 ¥y3 TYKOHHUHTU3HM ouyacu3. MabOnaFuMHIU3, TaHULUIAPUHTU3 OOp.
Pexa numma® yukunrad. ByHuHr yctura myBaddakusTIn AYKOH OM3HECHapH KYIuiad amanui
mucoiap 0op. AMMO YHYTMaHT, *yJa pakoOariau coxara KMpuO kenasncu3. Cuz sIKKaxOKUM
smaccu3. Pakobar yuyH KypamHu OommgaH Oouwiam kepak. Cu3HM OomKaiapjJaH HHUMa
axpatud Typaau, myHH YinaHnr. CU3HUHT MaxCyJIOTHMHIM3 ap30HPOKMH E€KU CUPATIUPOKMH?
Cu3 xanu srajylaHMaral TYpHHU STajUIaJiMHTU3MU? OHT TYFpU Ba OJAMM HYN IIy: YEKKapoK
TyMaH7a SIHTH IYKOH ouuil. AMMO Oup Hewda oW yTHO Oapubup pakoOaTdmiap maigo
O0ynanu.bynra tait€p 6ynuHr!

Hkkunuu mooden. Cu3 mMyTiako sHru OumsHec Oonurasmncu3. by Xamma Hapca Oyiaumm
MYMKHH: KOJIOTUK JTU3aiiH, ICUXOJIMHIBUCTHKA €K yMyMaH Oollka iyHanuil. by epna cus skka



XOKHMCH3, pakoGarumnap Hyk. By sxmm. EMoH kuxaTu xaam xed kuM Oy coxaja Muuiad
KypMaran. Peknama, caBIo TM3MMMHHU TalIKWJI 3THO MIDKO3 KUIAMPHUIIWHTU3TA TYFPU KENaIH.
AWTraniek, sSHru OM3HECHUHT BapuaHTIapuiaH Oupu: Oup (aonuaT coxacum MaxCyJIOTHHH
OoIIKa coxajla MILIATUII. bUp TOMOHIAH MaxCyJaoT MalIXyp, OOIIKa TOMOHJIAH — OOIIKa Xe4
KM yHJIaH ¢oiigananmaras. (aKoinb MUCOJI: aMU3aMUH Ba BHArpa)

bu3 xannait myn tonamu3z? Jlespnu 6apua MHCOHJIAPHU AapOMaJ OJIMII YCyiHra Kapad yd
rypyxra axpaTtuil MyMKHH. YIapaaH Kaiicu Oupura TaauTyKJId SKAHJIWTHHTH3HH TOIHILITA
Xapakar KWINHT.

bupunuu eypyx. Cusra HumMa OuiaH MIyFy/UTaHAETTAHUHTU3HUHT axaMUATH WYK. Acocuiicu:

nya Kynpok Ttynamica Oymmau. llwmopwHru3: MEeH KaHmad MyJl TONUIIHMA OWIaMaH. XaTTOKH
OIYFYJUIAaHMOKYHM OVYJiraH WINMHTH3 XaKuJa KaM Hapca OwicaHru3 xam Oy CH3HHM TyXTaTa
onMaiau. Cu3 Ba3uATHU aHTNA0 €THII Y4yH IKCIEpT Ba Mpo(ecCHOHAIUTApHU KaJl0 ATHUINTra
Taépcus.

Uxxkunyy eypyx. Tahépnanran umumHru3 OunaH wmyrywiaHumra Ttaiépens. Cu3 yuyH
acocuiicu: Tannarad OuzHecuHrusaa npodeccuonan 6yaum. Cu3 agBokar, LMQOKOp, AaCTypuH,

APXUTCKTOP €K1 MOJIUSYHCH3.

Yuunuu eypyx. ®axar cusra €kkaH Hapca OwiaH wyryulaHumra taiépcus. CeBumin uira
KaJUIlaHTU3 OujaH IIYHFUO mpodeccHoHal WMl yYyH 3apyp Majakara CeKMH-acTa sra Oynuo
6opacu3. Cu3 kabu MHCOHJAp OJlaT/a MoOJa OJlaMH, peKjama, AU3aiiHu, pecTopaH Ou3HecU EKU
WNutepHer 6M3HEcH OUIaH OOFIHUK.

Okopuaa kenTupuiIran Moieniap Ba rypyxJjap, TaOuuiKky, IyH4aku KypcaTmanap.

Maxmaboa yKkub ymupeauw naumiapumod ONMuH KU KyMyuwl Meoan Onuul Xaémuil
mysagpghakuam  eaposudup. Ammo 6bapuacu anya mypakkabpox. bavsu medan onean
cungoouiapum MakmabHu myeamub yHugepcumemea Kupounap. SHou sca axiam mumud oyu
wuwa myniab opubounap. Yyuku ynap areebpa 6a mpueoHOMempusHU MyKaAMMan ouiapouiap,
AMMO XAéMHU AXWU MYULYHMACOULAP.



Qaiinacyd MakusBen auTaKadyoHJIap alTraHiau Oapya BOCHUTANAp SXIIH, OMPOK XaMMma
BOCHTANIap XaM HaTmwka OepaBepmaiinu. Kumaupna Oyryn ¢oiina 6epran dopa Oomka Ouposaa
doiina 6epMacIurd MyMKHH. ﬁHerMaTa TAlIKWIOTAAH (hakaT MKKUTACH OMOH Koyiagu. Arap
ynapaan myBapdakuaT yayH HUMa Kepak J1e0 cypacaHrus, ynap Typiu cababiapHu aiitanuiap
Ba XaMMalapu Xak Ooymanuiap.

Huma yuyn OusHecmaru myBaddakuar Xakuga OamaBliaT MHCOHJAP HUMA JICHUIIMHH
muTHO Kypmaiimuz? Yiap 6u3 yuyH sximu maciaxaryu Oynapaunap. [llynmait smacmu? Mana
0ab3u OMaJIM, TAHUKJIA TaJA0UPKOPIAPHUHT (PHKpIIap:

JIy ITo6c CEO Space corp. Hpro-Mopk acocurcy, 6omKkapyB KEHIaIlN PaHCH:

“Konnenmusi Unurad 4MKUII Ba yHH xaéTra TaJ0WK KWIMIIIa MeTadu3uKa TaaUTyKIH
HumMaaup Oop. Mm OGomnmaérran kopxoHanap OomkapyBu — Oy VilaHMaran OOIIKapyBIHD.
busHecumMHHMHT (hazocH, cOXacH XaKHKATIaH XaM YEKCHU3 HMMKOHHUSTIApHU VY3uaa THHXOH
caknmaiian. bus MHTepHeT acpuna smasnmu3. bup sipuM HungaH cyHr sHTA OM3HEC aHbaHABUI
KOpXOHajap Ay4 KejnaéTraH MyaMMoJiapra Jyd KeJanTH. DBU3HECHHM IOpUTHIIHU KadyOHJIApAUDP
um OepraH yCylIMHUM akcuoma Tapukacuia kKaOyn kwiManr. bosopaarm Baszustgan doiiga
TOMHINTA XalaKUT OepajuraH TalIKWIMA MabJaHUSAT Ba Kapa€HHUHT BYXKYAra KeIWIIHAaH
KOYMHT. BIOpOKpaTHK pyXUAT KOMIIAHUAA XYKMPOHJIMK KHJIMIIU MyMKUH .

Menucca bpeaniu BHC Inc. acocuncu Ba npe3ueHTu: Hbm-ﬁopK.

“To OW3HEC IOPUTHIN Ba WWJ JaBOMHUJA KyH KEUHMPHIITa €Tapiu Japaxkaja mabiarra sra
OynmaryHra Kagap uim oornuiamanr. Kamuaa myHda nmailT gaBomuaa cusfa gapomana oymmMaiam.
Cuz my nmaBp MoOaiiHMAa XapakaTJapWHTH3HU KOIJIail ONUIIMHTU3TA HMIIOHYMHTH3 KOMMUI
Oynumu kepak. Kymunnuk MeHWHT onaumra kenud OyHmaii aeinu: “By sHau MeH acoc conrad
KOMMaHus dMac”. Yiap IIyHYakd KOpXoHa OOIIKapyBHHH KynmaH Ooil Oepamwmap. busznecHu
acToimy OOmIKapaJAuraH WHCOH JUPEKTOP JaBO3WMHHH JTajularaH MHCOH 3Mac, MyJ THKKaH
omam Oymann.”

Omuot Kanr Kang&Lee Advertising Inc., acocuncu Ba npe3suieHTH



“Aeap 60030pHU 2eannawda newKkaoam OYIUWHU UCTMACAHEU3 BAKMUHSUSHUHE KAMUOA
APMUHU OO30pHU V3UHU dHcadamlauwimupumied cap@rawiuneusea myspu Keiaou. Baxmummnune
emmuwt ousuUHU ACIU OCUENUK AMEPUKATUKIAPOaH ubopam 6030p cecMenmuHuHe UCmuKoIu
NOPIOK IKAHIUSUHU UcOomaauea cap@raoum. Xyoou wy myammonapea OowKa azeHauKuap xam
oyuy kenaounap. Asean cen 6030pHu 0peasubd OOPAcan, KeuuHn 3¢a KOMAAHUSHU.

Cus 6030pHU V31aumupuwHy 60uWNA2aHUH2U30A OUPUHYU HABDAMOA y emapiau 0apajicaod
Kammamu UyKMU WyHea UuoHY Xocun Kuaune. Pexnama ouznecuoa mMudcosiapHu 2mubopuru
Kapama onumuHeu3 yuyn 6030p ceemeHmuHy kamuoa 10 Muiiuon Kuwiu mawkui Smutii Kepax.
Beo6-catimnap 6ynca, kynuea 103 muiiuonnab mawpug oOyiopysuunrap oynuwu xepax. bynoan
KYpUHUO mypubOuKu, yIuoeiap myuyHuacu 6a me3onu y3eapub 0yiea.

Auinu oamoa 6uz o6u3z 6osopumuznune 30% nu Hazopam Kunasnmus. YHOaH Kynpoeuuu
deannawHy y00acuoan Yuka OxmMasnmus - O0uz xap Oup mypkymoau pakameuna Oupearu
muxcozea xusmam Kuia onamus. Komnaunus ycuwdan myxmaou. buz xooumnapumusnu
MYNIAOUK 8 cABON OepouK: “Xozupauoex OU3HeCHU PUMUUOA 0A80M IMCAK UKKU UUTOAH CYHE
axeonumus He keuaou? Kozopoa ypuumuznu caxnab xona onamuzmu? YVcuwmu oaéom
ammupuwt yuyH mabaaznapea O0wKa KOMNAHUA2Ad €KU A2eHMIUKIAp Mapmoued KywuieaH
X010a 32a OVIUMUMU3 MYMKUHAUSUHU AHeNAO emOuK. ”

McCan-Erikson, Hero-Mopk Gomkapys pancu Ba mkoxuii qupexropu Huna [{u Cesa:

“Pexnama azenmaucuda Kum uwiea KUm Kynpox mocaueunu mywynuut ocon. Cus uncoHiap
ounan cyxoamiauuwuHeu3 8a KUM MUNCO3IAP OUIAH MYyoMand Kuiuwed YCmamOHIUSUH
anuknawuneus mymxur. Cyne 6YHU Waxcan meKuupumuHayu3 MyMkun. Yinaimanxu, xap kanoaii
KOMNAHUAOA Xammo UUpUK KOMIAHUAOA XaM dH2 3VPUHU AHUKIAUL OCOH.

Unconnapea 6axo depuws 6unan Oupeaiukoa MeH UWIAD PENCACUHU UULLA0 HYUKAMAH.
Kamvutinux myxum. Xeu umapcaea OymyHiau uwiony XoCuil KUTUWHUHE ULOJHCU UYK, OYHOAH
KouuwHuHne unoxcu uyx. Lllynoau sxan 6y napca cuznu myxmamuo Kyumacut. Aeap cuzoa Kapop
KaOy1 KU y4yH emapiau Cakcon gous maviymom 0ynca, xapakamuu oownaue. Azap xapop



Homyepu OYIub yuxaca, YHU yseapmupuut MYMKUH. OHe acOCULCU BAKMUHSUZHU Kymuued
capgramane. Bakmuu Kaumap oamaciueuHeu3 aHux

DXmumon y3 eypyXuHeusHu mawkuil KUiuul V4yH siHeU UHCOMIAPHU MONUWUHSUZ2A MYEPU
kenap. Kumnuoup xanioawuneuzea myspu xeaap. Kapopuneuz xanuanux xamwvuii Oyica, yHu
WYHYANUK IXMUEMKOPIUK OUNaH Xaémea mamoux KUlIumuHeus kepax. Axc xonoa, cuz bapuanu
YPuuUmud 1000pUUHSU3 MYMKUH. YHYmMMane: 6apua uwnapuneus KOMNAuus 2yalao-auHauuea
Kapamuiean oyiuuiu kepax”

Storagt Systems GroupIBM corp.Comepc, karra Bume-npe3uneHtu Jluama Ciudopn Hero-
Mopx:

“Muoicoznapnune eanuea Kynox conune. [llaxcan y3uneus Kynox conune. by xununuwu 103um
oynean oupunyu uw. Aeap cuz ucioxomiap cmpameusiCunu uwiad yuxaémean Oyicameus, oy
UWHUY  9HE AXWUCU UCTNEbMOTYUNLAD IXMUENCU 84 UCMALUOAH Keaub Yukub oaxcapean MavKyil.
Komnanus o6unan Xamkopauxk KUIUWOAH MAMHYH Mudcosiap ounan eaniawune. Hoposunapu
bunan eaniawiune. YiapHune mapmoauoa HUMIAP KUTUHUWUHU MYUWYHUWRA XapaKkam KUiuHe.
Vaiapuu numa 6eszoema xunuwunu anuxiane. Yiapoa Humuap 103 Oepaémeanu, yiap cuzoau
HUMA KymaémeanuHu aHukiad mMyammoaapuneu3 0OUpacuiu aHUKIAuuHeu3 MymMkut. by cuzea
cmpame2usiHeuzHu  6030p WAPOUMUHUHE V3eapuuiued MOC pasuuiod uwiiad YuKumuHeu3ed
époam bepaou.

Muosicosznapea ¢pupmaoa uwnap Kanoau Kkemaémeanuny myuwyHmupuwiHu yHymmane. Aeap
cuzoa myammonap Oyica, yiap arbamma oumubd onaounap. fxwucu cuzoam SuumeaHIapu
mavkyn. Unkupo3nu eneubd ymuwt yyyH KaHoau 4opaiap KypuiaémeaHuru Muxicosiapea aumuo
bepune. Lllynoa ynap cuz ounan xonaounap. Azap cus MudCO31apPUHSUSHU YHYMMACAHRU3, XeY
KAuoH Xxamo Kuamaticus’’.

Kymamnuk V36exucron Ba MJIX maBiaTiapuia Iyl TONHII KHAHHPOK 166 XHcoOmaim.
Ammo yHmaW smac. KuiimHUMIuMK Xamma »oijga Oop, Xarroku ymia Amepukana xam. bup
OM3HECMEH TAHMIIMMHHHT aifTHIINra Kypa Y30eKMCTOHJAa Myl TOMMII OCOHPOK OJKaH.
[yHuHraex mya KOHYHJIApu XaMMa koiaa Oup xwun unuiaidau. Pyc €3yBuuncu IleneBun “nase”



(liberal values, nuOepanm OoOWIWKIApP) CY3MHM TapKUMa KHJIMHMaca XaMm OyTyH nayHEna
TyIIyHaIUIap.

DOHaM HaBOAT Y30€KUCTOHIUK OM3HECMEHIapra.
®dupma coxubu, Bannukun Jmutpuii UBanoBu4:

busznecoa acocuiicu: ameu e6a camapanu eosnap.  Ilyn acocuticu smac. Aeap nyn
KeImupaouean 20s 0y1ca capmosuu xap 0oum monca oynaou. due sHe MyxXum mapKuOuti KUcm:
camapanu sxcamoa. Yuuwmuucu: oOownaneuy oaspuda OusHecHu, Gupmanu myspu OOUKaApuilL.
Kutiunyunuxnapea mauép mypune.

Omam OusHecMeH, ¢pupMa sracu, AxMaj XaauiioB:

Men wwnu nyn ymxazmanapoan oOownaoum. HMuenus ea xumou muiiapuHu MyKammai
ounaman. Men y3 uwmumnu 6apno smoum. YyHKu ysumea y3um Xysucatiur OYIUmHuY, Y3 NyIum 6d
BAKMUMHU Y3UM UCTNALAHOEK MAcappygh smuiHy UCmaumaHn. AmMmo myna mycmaxui OVIUUHUHS
unoxcu tyx. buz bapuamuz xaémoa oup-oupumuzea myxmosxcmus. Humanapoa myxmoocmus,
MaHa ean Humaoa. [lasnamea e6a OGaumkiapea MyXMOMNCIUKHU WYHOAU KUIUUL KepakKku, 0y
MYXmMoxciuk  cuzea ¢ouoa 6epcun. buznecoaeu sme kamma KUUUHYUIUK — MAO1a2
emuwimacauey. Euumu-kpeoumnap. Ammo kpeoumnap — 6y xkamma xaségp. bBup natimnap
Gdupmamuz xamma Kpeoum olean 6a bapyacu wyHoau myeaouku, ouz Kpeoumiap mukaHacued
yupmawud Konouxk. busnecoa acocuiicu monusnu bowkapuw, atiHukca xapaxcamiapnu. Yaapuu
Kammuk Hazopam Kuiuw Kepak. AKc xonoa Kpeoumaapcus yooanai 0JIMaicus.

Anbamma nyn okumMunu Kynatumupuo, Yiapuu mexcatuouean Axuiu MOIUAYUHY EN1aul Kepax.
bynoaii uncounap agcycxu ocyoa xam. Cuz aveu UMKOHUAMAAD UNAUIUHSU3 KepakK. UIaO
YuKapuwl HCaApaeHuHu CcoOOaNaAUIMUpUWL, Maxcyiom MmMauHapxunu kamaumupuw. busnecoa
acocuticu — comuid. AMMO WeEPUKIAPHU 84  OMMANAWMUPYSUULAPHU V3  KVUUHIU32a
ULLOHMUPULMUHRU3Z 80 UULOHY KPEOUMUHU MONUWMUHSUZ KUUUH, AUHUKCA (aoIUsMUHSUSHU SHOU
bouLnazan 6yncaneu3 x*cyoa KUiuH...

buznec mapkasu sracu, Anumiep Opunos:



Men kamma mysaggpakusmea manuwnapum opKaiu spuweanman. bupunuu gupmamnu -
Kamma Kpeoum oneay oueawma. Ilynniap xagonamcus, oespiu yun cyzumea UMOHUO bepuiean.
Llynuaxku menoa mabnaz bGepuwiu MymKun Oyiean manuuiiap 6op 30u. TanHuwnapuneuzoam
oapomao oauws 86a OUHECUHSUSHU KYpuuoa @otoaianune.
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[lynnait kumub 6usnecna myBadGakuaT KO30HHII YUyH CU3Ta KyHuaaruiaap Kepak:
-OM3HECHU KaTTUKKYJUIMK OWJIaH HAa30paT KUITUII
-OOoIIKaTapHUHT XapaKaTUHU Ky3aTraH Xoja ¥3 Wynunan Oopwui
-npoecCuOHaUIAPHU MIEPUKITUKKA OJTUIIT
-capMosl KHJTUTI Ba KYTHTITHH OWJTHIIT
-HJIOKHU O0pUYa KYMPOK MaxcysnoT cotuiil. COTHII, COTUII Ba sSTHA COTHIII!

-Muxo3nap OunaH TYFpUAaH-TYFPH ajJoKa OOFall, YIapHUHT PUKPUHHU OWIIUIIL.



V3rapuuuiap moumo 103 Gepagu. YiapaaH Ha sSIMpUHHO Gynaad, Ha GepkuHHO Gyiamu.
VYnap OuzHUHT XoxXxuimmu3ra kKapamaiau. Coouk MTTUhOKHUHT TapKaaud KeTWUIIW, OM3HUHT
MIAXCHHA TYXTOBCH3 MHTWJIMIIMMU3, TEXHUK SHTMIMKIAPHUHT JOMMUK Maio Oynumm, Onimum
OJIMII 3apypUsiTH — MyKappap ysrapuuuiapra Mucod. bapuamu3 y3rapummiapra Typimdda
MyHOcabar Ownnupamu3. Xysuiac, 0apya WHCOHJIAPHU Y3rapumuiapra OyiaraH MyHocadartwra
Kypa y4 Toudara axxpaTHIIl MyMKHH.

PeBosroumonepisiap. bapua Hapcanum mynap yroomwrThpagd. by WHCOHnap sHru Ba
CHHAJIMaraH HapCaJIApHHU XYII KypaJauWjap Ba Xap JOUM KaMUATra KaHJauaup FaupuoaIuid Ba
XaTTO XaupaTJIaHAPJIMU STHIWINK TAKIUM dTaJHiIap.

Myraaccud. Ynap xap Kanjgai y3rapunuiapiad Kodaauiap. SIHTHIMKHUA MYTJIaKO MabKyIl
KypMaiiunap Ba YHH Xap KAHAKACHra TaHKM[ KWIajgumap. Y3 arpoduapuaa GapKapopiuk
KOOWFHHU SIPATHIIHH SXIIH KYypaauiaap: aHUK KyH TapTUOHWra pros KHJIaauiaap, MablIyM KaTbui
anboC yCIIyOMHM MabKyl Kypaauiap.

Virapumuapra wuaTHIyBumaap. Kynuwimk aifHaH Iy Typyxra TaamTyKIm.AXup
SHTHJINKKAa WHTHJIUII WHCOHTAa Xoc-Ky. bapyamm3 caéxar KWW, o4YriMaraH MaH3WUIapHH
Kall} KWINIIHU, KU3UK MTHCOHJIAp OMJIaH cyXOaTJalluIIHU Xyl Kypamu3. bBu3Hu sHru Fosiap Ba
Kanpuérnap XasyKoHra coylaii. AMMO SIHTHUIMKJIAp XaJlJaH TallKapu Kymaind keTranzia, oaIui
MHCOH TaaxXkyO Ba KYpKYBHM XMC 3Ta Oomnaiau. OnumapHuHr ucOotriammra kypa 10-20
(bousnuk y3rapuiuiap HHCOHJIAp TOMOHUAAH XYIIHYAJIUK OWilaH KaOyn KuinHaau, ammo 50 €xu
100 dounznuk y3rapuiuiap COBYK KaOyJs KHJIMHAIH.

Xap kanoaii pexnam gupmacu y3 60uwudan y3eapuuiiap UHCOHIAapead KAH4yaiuK 02up mavCcup
KUTUWUHU Kypuuioex azoonu ymxazeau. Muoicosnap Kynunua “Mymiako sHeu pexiama’ Hu
ucmauou. bupox ynapea maiiép novuxanu Kypcamuuica, yiap oaxuwamea mywaounap. .Aneunux
acyoa Kyn oyaca, - 0y émon. lllynune yuyn ypeaneaum pekiamaqunap KamOaH-Kam X0aamiapod
cmanoapm cxemanu 10-20% oOan Kynpoxka yzeapmupaounap, saumeu Oyeékiap, KUCMiap
Kyuaounap. AmMmo scudouti yzeapuwinapea tyn Kyumauouap.



Kynnab6 asmomobune cupmanapu ouzaun coxacuda mypau-mymaH — maxcpuoanap
ymkazaounap. Pane, xaoscem, xucmnap ounan uwinaiuounap. bupox ynapumune mawunanapu
bapubup manuw 6y1ub xoaagepaounap. buz xeu xauon “muyyoucu’nu ‘“‘mepcedec” Ounam
a0aumMupMatimus.

Ilyspaii Kum6: sHrH Kynail - Oy TAHMIN SCKHMAMP. Y3Ura XOCIHK OJATJard/IHKKa
ACOCTIAHWINHU Kepak. AMMO y3rapunuiap 6apubup 3apyp. AHrUuIuKHA KaOyll KHIUIT Ba MyCTaKUI
Y3rapumira Taii€p Oyamaraniap MarayOusTra MaxKyMaIupIap.

\“‘; PA3BEICY,
! {HO AOBEMCS!
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Tonnusyoea wmazap mawinaimus. Apuonvo Illlsapyneceepea wiyxpam — mMawixyp oHcameapu
Gunomnapoan cyme xeneaw. Lllaskamcuz mepmunamoprnu 3ciane! bupox akmep xap tiunu 6up
XU PO UNCPO SMUHY ucmamacou. QuibMiaprune bupuoa 8akmuHyaiux boaranap bouacuea
mapouauu OyIud uwea xupuwiea maxcoyp 0yneaw noiuyusdu poauHu uxicpo smaou. Ampogu
bonanapea myna ApHu mauzapacuHune y3u Kanuanux Kusux. bowxa oup guromoa y xomunaoop
9PKAK POIUHU YUHAIOU. ..

Bowrxa eonnueyo axmeprapu xam y3 poanapunu aimawmupub mypaounap. Macanan,
bapuaca mavaym éa mawxyp “maguoszu’ Pobepm /le Hupo cyneeu natimaapoa komeousnapoa
natioo 6yna 6ounaou.

V3rapunuiapra Mocnaumim 3apyp. Y3rapuiuiapra TYFpH MOCHAIIA GMINII KOOWIHATHHH
oymmmiiap “ronepantin’’ ned araiaunap. by Tepmun kenub ynkummra kypa (GpaHiry3 TUTIOMaTK
Taneiipanra 6opu6d Takamaau. Hupextopus, Hamomeon Ba JlromoBuk XVIII maBpuma xam y



TaIIKK WILIAp Ba3WpPH JIABO3UMHUHHM drajuiarad. AiépoHa uTHaiap YOITHPHII Ba y3rapyByaH
Ba3HsITra MOCTIAIIUIN KOOUIUATH yHTa €p/iaM Oepras.

Taxxpuba myHH KYpcaTANTUKU, ofamiiap Y3rapuIUIapHUHT Y3UJaH 3Mac, YJIapHUHT XKyda
Te3 Oynummaan xkabp kypasntuiap.”CeknH-acTa” y3rapunuiap 0axTCU3 XOAMCATaH COFJIUKHU
OupjaH HYKOTUIIAH Kypa CYpyHKAIM KacaJUTMK €KH KapWJIUK CHHTapu CHTHIPOK Kalym
KurHaau. CeKMH-acTa XapOpaTHUHT TYIIMIIHN XapOpaTHUHT OMpAaHura YHiIa0 rpamycra Tymmo
KETUIIWJIAH Kypa EKUMIMPOKAMp. MaHa HMMa y4yH 4eT 3Jra JOMMHM sAlIalgaH Kypa Jgam
oJIMIra OOpHII OCOHPOK.

bupox yHyTMaHT, KECKUH y3rapunuiapra 6apjou 6eprad 0Taau. AWHaH IIyHJall UHCOHJIAp
xaétna myBaddakusaTra SpuIaImap. Yiap Y3 KAIUIOKIApUHU TapK dTaaujiap Ba MOWTAXTra uyi
oylaauiap. YUMHUM Aapaxanu qyH€ mamiakariaapuaad EBpona éku AKllIra keranunap. Ynap
VHIa0 MapTa HIUIApUHU aJMallTUpaauiap TOKU,yJapHU MyBaddakusT YYKKUCUTa Oaud
YUKAJWTaH UIIHUA TOIMAaryHjaapura Kaaap. busnec Humacu Ounanaup OOKC PUHTHMHU dCIaTajiu.
by epna xam TyxTa0 KOJMUII MYMKHH 3Mac. 3apbanapian kouub 3apbanap Oepuil ydyH TOUMUI
Xapakatja OYJIuII Kepak.

Tabuar OuzHu y3rapunuiapra Tai€pnaau. HCOHAArn MOCTAIIMIIN UHCTUHKTH €p FO3HJaru
6OIIKa JKOH30T/IAPHUKATA KAparasa aHdya I0KOpH. Y3rapHiuiap MKOOMi Tabchp Kumaam.Voap
V3uHrAa y3uHrau Kamg xkuivmuHrra épaam Oepanu. Kypkmac, karpuil, yn1adypoH Y3UMU3HU.
Busza y3uMu3 GunMaran cudatiapHu oun6 OGepamy. Y3rapuuuiap y3MHTHM 103ara UMKApHINra
UIIOpa KWIyBYM HYHAIUII Oenruiapuamp.

bepezosckuii y3 eaxkmuoa onum, I'ycunckuii aca pesxcuccep 6ynean. AmMmo eazusm 6a 0asp
yzeapou. Hxkoseu xam y3uoa maoOupkopaux Kuiuwedad ucmev0o0 OOpaIucUHU aHUKIAUOU.
T'asmanoe Kauonnapoup cosymuwi Kypuimaniapunu sica2an. bupox 6us yHu adxcouud Kyuuxyu
cugamuda manuimus.

Cabp-6apaommHru3 Kanya? KenuHr KWYMK TECT OpKalld y3rapuuuiapra OapAolIMHTU3HU
TeKIUpuO KypamMu3.  Y3MHIM3HU V3uHru3 TekmupuHr. CaBoiiapra xaBoO OepuHT Ba
HATWIKACUHU Yi1ad KYpUHT.



8-mMamk
-3apyp b6yneanoa xam yzeapuwiiapoau Kouacusmu?
-Xaémoa, uwoa, ounaoa yzeapuwinapea mesz-me3 Hcasm KULACUIMU?
-Ucmamacaneus xam maviym yseapuuiiap ouian bapasap Kaoam mawliaw ucmazuneus bopmu?

-V3 ooupaneusoa (ounada,uwioa) cuz yseapuuirap oyuuva emaxyumucus? Kutiunuw yciyouneus,
MYPMYUL MAP3UHSUHU Y32APMUPUUWHU AXWU KYPACUSMU?

-Komnviomep yuyn — aweu oacmyprap, yaiu mene)oH 6a MAUWUU MEXHUKAHUHS SHeU
Gyuxkyusnapunu me3s yzrawmupancusmu? Exu sckumexunkadan ¢poudananud yHu sHeucuea
AIMAUMUPUWL HUSIMUHSU3 UYKMU?

3apyp bumma anux yzeapuuwinapea MyHocabamuu aHuKIaui aHaoa mywkyapox. Kapop xabyn
KUTUWOAH A88AJL Y3UH2U32a KYUUOAeU CABOLIAP2aA HCaA800 bepuuiea Xapakam KUiuHe:

-Ywby yseapuwnapoa numa mavro 6op? Ynap menune xaémumnu Kanoau yzeapmupanmu?
-Men numaoan Kypgamau, Heea y3eapuuiiapea Kapuuauk Kypcamanman?

-Kanoau tiykomuwinap sxmumonu 60op 6a yiapru Kanoau Kamaumupuus MymKun?

-Dotioa onuwt yuyH yuiby yzeapuuinapea Kam map30a MOCAAUUUL MYMKUH?

-V3eapuwinap 6ynmaca, men HuMa UYKOMUWUM MYMKUH?

Kondymuit Bagotn uvormma Oup HapcagaH nymaiMoH Oynran: WIBMHHUHT Y3rapuuuiap
KUTOOMHM OXMpHrada yKumaranura. buHoGapuH OM3HUHT 3aMOHMMM3/1a BOKEaIap PUBOXKU aHYa
Te3. BU3HUHT y3rapunuiap KUTOOMMH3 JOUMO Y3rapu0 Typaau. YHH YKUO YMKHILITA HIOMIUIUHT!

Jlynéna 6u3 cus 6Gunan Kyituaa kypud unkaaurad Ysrapum Konynaapu Masxy;.



bupunuu xonyn. bapua napca okaou, 6apuacu yzeapadu.. KuM Ky3arrad, SHI KarTa
KYHTWICH3IMKIIAp OW3 yJapHU KyTMaraHumuszna comup Oymamau! bu3z 3amdmus, mynmimManHu
TYJIUK KypoJd OwiaH KyTHO ojuinra Tai€p smacMu3. XaylaH TamKapu OapKapOpIMK KOTHO
Konuimra cabab Oymaau. Cobuk UrTudokHMHr KaHmail Tapka®d KeTraHu, ep ro3ugaH Pum
UMIICPUSCHHUHT KaHJai FOUNO OYIraHuHW 3CiaHr... buszHecna TyxTad Koy )ou3 smac. Xap
JIOMM XYIIEP TYpPUHT, aKC XOJJ1a TyIIMaHIAPUHTH3 YBTHOOPCU3IUTHHTU3MAH (oiiTanaHauiap
Ba KaKIIaTKW4 3ap0a Oepaauiap.

Hxxunuu Konym. Yseapuwinap - 6y anzu umkonusmnaap. Arap cu3 KalTHC BasHATra
TymnO Kosirad OyicaHru3, OyHra xypcanj OYnIMIIMHIU3 Kepak. Bazusr tako3ocu Ouiian cuzna
WKOIUN KoOmnusTnap ro3ara yukagud. PakarruHa MyXMM Ba JHI KyTHJIMaraH Kapopiap
épnamuia Oepk KydagaH KyTHIHO YUKUO KETHUIIMHTUA3 MyMKUH. OHTHHTH3Ta 3pK OepuHT! YHUHT
V3u iyn kuaupeun! Kypasmncusmu, y3rapuiiapHUHT SXIIM TOMOHU €MOH TOMOHMJAH KYTPOK.
CoBer WTTH)OKMHMHT NAPYANAHUIIMHMA SHA OMp OCra onaiinuk.Yima maiTma KyImduimk
O6apkapop Maoll Ba IXTUMOUH KadoiaTiapHUHI WYKOMUIIWAAH Kairyra Tymranad. Wnmuit
UHCTUTYTNIAap €nuiub, uHCOHTap Oup Oypna HOHCU3 KoiaraHau. bupok Hurupma Hwn yTiam.
VYIapHUHT KYMUWINTH SHTM MMKOHUSTIAP M3JIAIIIU Ba COBET JaBpuAarujiaH yH OGapobap Ky
myJl TOMAANTHIIAp. DHAWIMKAA yhap HadakaT coBeT AaBiariapura Oanku OyTyH ITyHEHU



Ke3uIra Koaupiap. “Bosara” mammHacu 3HT KaTTa op3y 3Mac, ouzaa “Hekcus”, “JlaceTrTn” xabu
V3 aBToMoOmmapumm3, “Mcy3y” kabum MUKpOaBTOOycIapuMu3 Ba OOIIKaiap maigo Oyiau.
Omanu yvonrannap Mamuakatummsaa unniad unkapuiaran “Illespone XXun Kanurea” na caiip
KHJIMOKJaJap.

VuuHYM KOHYH. Y3rapuuuiap 6u3HecHH 10pra3aan. XoIuMIApHHIH3HE 6e30p KHIMIIHK
Yypranuur. Ynap uznanumga oyncuniap. llynnaruna cu3 3HT 3yp HaTWKajlapra 3puilla oJlacus.
V3-y3ura kyitn6 Gepcanru3s, XaéT OMIaH OYIagUraH ONHIIYBAA MAFIy® OYIMO KONHIIMHIU3
MYMKHH. AXUp y OUp JaKWKa xaM TyxTamai Ousra sHru Basudaiap KyHMOKIa... AMMO axup
xa€T Om3ra KaH4ya TypTKu Oepca - Y3MMU3HHM 03ara YUKapHIl y4yH IIyHYa KYI UMKOHHUSATIA Ara
Ooynamus.

Mynnait kunub, y3rapumnuiap - Oy >kyna 3yp. Pakatr OyHra Ttaii€pnap, SHTUIUKKA
MocnanryByaniap yuyH. busnec yuyH Oy sHr myxum cudar. Axup yHaa MyBaddaKUsITHHHT
rapoBu OYNraH SHTWIMKIAp Ba y3rapuiuiapra MOMWIIMK Oop. YHYTMaHT: MCTacak, UCTaMacak
V3rapunuiap 103 Oepaau. Ymap Ounan xamHadac Oynuin kepak. Xap KyH Ba Xap coar YKHIIL,
Vpranuiin UCTarMHU WYKOTMACIUK, Y3rapHil Ba HW3JIAHUII XOXHUIIMHHU Cakjiaad KOJMII, TallK{
V3rapuiuiap: WIjard, owiaaard, OusHecaaruiaapra Tau€p OYIuII xamia WYKH y3rapuiiapra:
SIHTY FOSUIAp, UCTaKJIap, MHTWINIIUIAPTa Tauép OYIuII MyXUM.

Ennma Tytusr, qyné 6up sxoiina TypMaiimu! dakar YTMuUIITa EMMIMKMG OIMII Kepak sMac. Y
yT6 Oynau. Mucon yuyH Oup Heda ini aBBan MIHTepHET HUMaIUTMHU OWIMacIuK. DHIMU 3ca
0y TapMOK CEKHH-acTa XaéTUMH3HUHT OMp KHCMHTa aimaHu® O6opmoknaa. dyrypuct omumiiap
¢ukpura Kypa ogauHAa OW3HHM sHaIa KWU3WK Hapcaimap KyTuO Typubau. 4-5 Wwnman cyHT
HaBOaTaaru Kampuér XaéTUMU3HU Y3rapTupuO robopanu - ¥30ek TaJlOMpKOpiapu 4YeT 3JUIMK
Tag0upKopaapaad Y310 keTaxunap. DXTUMOI yiapjaa Taxpuba KaMIup, aMMoO yliap SKCTpuMall
BaszusATIapaa Oekapop 6030pra OCOHJIMKYa Mociamaauiap. MHKupo3aaH cyHr 0030pHUMM31aH
KYI1ab 4YeT 371 KOMMIaHMsIap YMKUO KeTOH, YJNapHUHT YPHUHM HMHKHUPO3JaH OMOH YMKKAH
Ky1ad y30ek KOMOaHMsIapu Srajuiad osguiap. AXup 4eT JUIMKiIap (aBKyJIoJa BazuATIAp
Oynmaiinuran THHY MyXUT/a WIUIaNIra ypraurannap. bus sca HuManapHu KypMaauk... OIyHAau
9KaH CU3 HUMAJaH KypKacus?



YHyTMaHr: xap KuM O0oil OYJIHMIIN MyMKHH, Xap OMpuMu3ga OyHra erapiuya Kyd-Kyapar
oop! Typtku kepak xomoc! VitroHWHr Ba myn unmiad TomumHM Oonutanr! Enkanruzmaru
GOIMHIU3a eTapiuya KyBBaTHHTM3 0op. Cu3 Y36eKHCTOHIA sAmaiich3 Ba CH3 ydyH KyIuia®
UMKOHUATIAp O00p.KYpKyB, XapakaTCH3IMK Ba CYCTIMKHHM Tanutanr. Kemaxkak OyryHnax
Oouutanaau!

Men 6up itmnga 6up mapra Y36eKHCTOHra Takiud KHIAIUraH yCTO3IApPHM BAa MEHMHT
“Xycyenit  kanuran”, “BAKT. MAJIAKA BA MAXOPAT. AJIOKAJIAP. HIIOHY
KPEAUTU”, ”fma Ba 00O KeT’ TPEHUHIJAPUM XapakaTra JabBaT OYynu0 Xu3MaT KuJaiu.
Kenunr Ba cu3 mymaiimMoH Oynmaiicu3! DHau Ouszpa Vilna®d KYpUIIMHIU3 MYMKUH OYiaraH
uHpopmanusa 6op. Arap myBadhPakusTHUHT ssHA OUp TapKUOMT KUCMHU KYpPMOKYH OYIcaHTU3 -
onra! Hlynna ucMuHru3 Oomkanap yayH HamyHa Oyianu.

Xy, WMOIOH XOCW KWIIMHru3mu? TVYfpu VHnNamHM  Ba KAaTbUW Xapakar KWJIUIIHU
OunMaiiuraniaapra Ou3Hec onamMuaa YpuH WYK. Arap Oominga XaMMacu SIXITM KeTraH TaKaupaa
XaM aJIaHuO KOJIMII Kepak dMac. Arap cu3 aBBAITHACK (PUKPIAIIMHTU3HA 00 MHCOHJIAPHUKHTA
alMalTUpMarad OYJICaHIM3, 3pTaMH KedMM Kokuiacu3. busnec roitn0® Oynanu - ypHura Oup
TVaa Kap3 naiao Oynanu...

YMun KuiaamMaHkd, ymly KUTOO cusra TYFpH CTpaTerMsHU WIIa0 YMKHUIIMHTU3ra €pram
O6epaau. bupok yHyTMaHr amanuér Xap J0uUM HazapusgaH gapk Kwiagu. by epna xenrupuiran
TaXpubanap HWIIOHY Ba XaKUKAT OYIMO XW3MaT KWWK YYyH  YJIapHU Mailk OwiaH
MycTaxKkaMJaMoK Kepak. MeH aiiHaH 1y OniaH IyFyJulaHMOKIaMaH. TpeHuHIrIapuMra KeixyBUu
WHCOHJIAp KEWHMHTW KelraHjiapuaa OusHecnaru 3 myBaddaxuariapura y3igapu 60Bap KuiMman
Kostagunap. Pakobaruuiap cukyBra oyiaau, epuKiIap maxHj oepaauiap, Kpeaut oepmanaunap...
AMMO MeHJia IyFy/1aHuO ymap umira Oolrkaya Hazap OuiaH KapamHu Oourtaiaunap. Kymnmad
SIHTM MCTUKKOOJUIapHU KypulHM Oouutaianiap! Hatmxkana sHr ¢gaxup OM3HEC XaM TyJUIalIHUA
6onmnaiinu! Wmonmaiicuzmu? Kenunr Ba ypranusr!

14-606. Monusaeuit IpKuHIUKKA IPULIULL 60CUMATIAPU.



ABBanru kutobmapumaa 6u3 Ilyn okuMu KBaJpaHTHHH 103aKH KYpHO YMKKaHAUK. KemuHar
Iy’ OKMMH KBaJpaHTH HUMA SKaHJIUTHUHY, Kalich KBaJpaHT/1a )KOMIAIraHUMHU3HA Ba KeJIaKakaa
KaliCH KBaJIpaHTJa OYIUIIHN Op3y KWIMIIUMU3ZHU OaTadcui Kypuod dnKamus.

Xap Oupumunz Ilynm OKMMHHHMHT KBaJApPAaHTHHUHT TYPT YOparujaH OWpHra TETHUILIMMU3.
Kaepoa scoiinaweanumus nyn o6uzza Kaepoan kenuwiuza xapaé oencunanaou. Ilyn oxumu
KBaJpaHTH OW3HEC ONAMHHM TAIIKWJ KWIaJuraH TYpPT TypJard HMHCOHHHM Y3HuJa My)kKaccam
Knjiaaau. KBaI[paHT YMyMaH OJiraHZia YJapHHUHI KHMJIMT'H, HHMa 6I/IHaH IOyryJUIaHIIMHA
TacBUpiab Oepamau. Y cusra ailHM Jama KaiChl CEKTOpJa KOWIAITaHWHTU3HU Ba MOIUAGUIL
IPKUHIAUKKA IIMYSUU WAXCUL UYIUHSUZHU TAHJIAaTaHUHTU3]a Kaepra OOPUITMHTU3HU aHUKJIa0
Oepanu.

S I

Ksaapautuunr yan tomouu. Cexmop E — énnanma uwmu, xuzmamyy. Kymauimurumus uin
XaK{ra CysHaMH3, IIYHUHT y4yH &laHMa MIIYWiap TypKyMUra KMpamu3. Biianma umrguza
6y BakT 6opmu? - Mk, 6y BakT ifyKk. Yiap Gomkamapra mys1 5Basura BaKTIApHHU COTaIHIap
Ba yjapAa Wil OWiaH BakT ypracujga Oup Hewa coaT Kojaau xosnoc. Xo3up E cexropu
KoWnamras 0Yau0 mysl OKMMHU KBaJIpaHTUHUHT YHI TOMOHMIa YyTMOKYM OyiraHnapra myiuaaru
bukp mMyxum Oymumm kepak: ~Huconnap uwioa mac, o6anku Oywi eaxkmaapuoa 00uuod
kemaounap”. SIbHU WIIAaH CYHITHM BAaKTHUHTUM3HM HuUMara capdmaiicu3, Kannail QuxpiapHu
OOIIMHTU3/IaH YTKa3acu3, KaH1ail KUToOIap YKUICH3, KaH1aii MHCOHJIAp OWJIaH ydpalriacus.

bomkanap mry BakTaa y3mapuHU WO OWJIaH TabMHMHJIAWAWTaHIap TYpKyMHUTa KUpPaau.S
CEeKTOpHTa TaI0MpPKOpJIa KUpaau. Yap y3apura uiiaiurad Oyiaranaapy yuyH ¥3 BaKTJIapuHU



GoIIKapadTraHIek Tyronaad. AMMO GUPHHUM Kapaljia MIyHAai Tyronamd. Y3u coTyBYH Oyaran
JIYKOH XYKAaMHUHM Y4 KYHI'a TabTUJIra KETTAHUHU €KW TaPMOKJIM MApKETHHI KOMIAHUSCUIATH
6Mp KYHMHM XaM MIDKO3 KMJIMPHIIra capiaMaras TajOHpKOPHH TaCaBBYp KHJIMHT.”Y3 mymura
UM COTUO OJNraH” WHCOHJAP BaKTHU Tacappyd 3Tuin 6opacuia 3HT 3aud rypyx xucoOiaaHaIu.
By wHconnapra xarra 60cuM OwiiaH WNUIAHAWIAD Ba TAIIKW TOMOHJAH (apOBOH SIIalUTaH
Oynub kypuHcanmapja yiapra BakT JaXIIaTid Tap3/la eTUIIMaiau. S jna gouMo Oup KyHJa
KUJIMHUIIA Kepak Oynran umwap pyixaru typaau. Ly tap3ga Oup KyHJa MKKHHYM KyHTa
VTUaIU.

Yuucu xam OyHucu xam KBagpaHTHHUHT yanm TOMOHUAA >koinamran. KBagpantHu kypud
YUKUO aWTUIIMMU3 MYMKHHKH, 4Yal TOMOHJA XH3MaT4yuiap Ba y3uJa WIUIOBYMIAD HILIA0
TONraH MyJUIApUHUA HUHAUBUAYYM cudaTuaa onaauiap. by IIyHHW aHIaTaiuke, yJapHUHT
JapoMajau YerapajaHraH. /lapomaonapu Koounuamiaapu ea Oaxcapuui yuyH 3apyp uwiaxcuil
6aKm OUNAH Ye2apaiaHzaH.

KBagpantuunr yHr tomonu. KBagpaHTHMHr YHT TOMOHM Oomkaya. KBaapaHTHHHr YHr
TOMOHH maxcuii  Om3HecH €Kl CcapMOsICHIIaH JapoMaj oOJIaJuraHiapra TEeTUIILIH.
MyBaddakusTian MHCOHIAp KBAaJPaHTHUHT YHT TOMOHHAA Xamoa Oynu0d wuniaigunap. Yiap
MyBaddakusITra IPUNIHIIHAHT IMAXCHH TapMOKJIAPUHH sIpaTaawiiap. YJIapHUHT JapoMau
yerapajaHMarad, y OOIIKaJapHUHT BaKTUra acoCJaHTaH Ba OOLIKAJAPHUHT MY yjap Y4yH
unutaiiin. B Ba [ cekTopu KUIMIapUHUHT HT KaTTa CUPHU- yiap Y3 BaKTJIAPUHU yCTaJIUK OWJIaH
Oomkapuin OunaH Oup KaTopAa OOUIKATapHUHT BaKTHJIAH XaM JKyJa YHyMmId ¢oiianaHaguiap.
by ynapra o3ruHa BakTAa KaTTa JapoMaj OJMII Ba KHCKa MyJAJaaria Karta Oonuk Tyroiari,
Oab3WiIapura MOJIUSBUIA SPKUH OYIIUIIT UMKOHUHU Oepau.

KBagpaHTHHHT 4an TOMOHU KBagpaHTHUHT YHI TOMOHHU

‘ Nm ’ TapMox




AJoxuaa maxcusat JKamoanek unangu

Japoman yerapasianran Jlapomay yerapananmaran

CaHoar acpUHHUHT 3CKH FOsUTapu axOopoT acpuia WIIOHWIMIMK Ba OapKapOpIMKHH TabMHHIIA0
OceponMaiinu. AXOOpOT acpuja KHUINTWIApIA TENCBH30p OJAWAa KM JaM OJMII OwiaH ‘“‘mcraraHva”
¢oiinanann6 6ynmaiiran Oy BakT maino 6ymaBepaan. Kummmmap sHIM KynuHYA KaTTa KOMIAHHUSIATH
WIIHU 5Mac, Oalku XaTTo OMp Heua KOMIAHMAAA SPKUH areHT OYynub wnutam BasupacHHU HXTHED
stamunap. Kymamnuk kym myn unuiad Tonmaan, amMmmo yiap WIUTaMaciIuKHUHT WIIOKHU HYK. Ymapma myn
00p, OMPOK IPKUHIMK HYK. bu3 XaM myim, XaMm SpKUHINTH 00p HHCOHIApAeK (PUKpIalrHi OONUIAITuMHU3
YU4yH MYXUTHH Y3rapTupummmu3 3apyp. [lya okMMU KBaJpaHTHHHHT 4Yal TOMOHHAAH YHT TOMOHHra
VTHII XaJ 3TUII JIO3UM OYJraH 3HT aCOCHA Macala.

Hlaxcuii Ou3Hec Ba capMos OWIMMIIAPHHM STaUIAIIMHTU3 Y3WHTU3HU Mmaxc cudaruga HaMOEH
STUIIVHIHU3/a, WHCOHJApP XypMaTHIa Ca30BOp OYMUIIMHIU3IA, (aKaT Y3WHTU3 WIIOHAIUTaH HILIAPHU
IOPUTHUINA XAKUKATIAaH XaM 4YEeKCH3 HMMKOHMATIAp ounO Oepanu.busHecHW myHYaku KaiTa WIIiad
YUKAPHII, TOBAP COTHIN €KW XHM3MAaTiap KypcaTull ned TymryHdIl OWjiaH YHH TH3UM [0 KaOyN KHITHII
V¥pracuaa karra ¢apk 6op.

Jyné Golinuknapu OMp XOByY HWHCOHJIAP KYJIHIA :

-4% wuHcoHNap OOWNMMKHUHT 96%ra Sranuk KWiagu, aXoduHUHT 96% u xonraH 4% OOWIMKKA Sraynk
KUJIAIH.

CaBon tyrunanu: Hera? Kuswk Qaxt: arap qyHEHUHT Oapua OoimkiapuHu 6ap4a WHCOHJIApra TeHT
Oyncak, Te3 opama mry 96% Ooinmk siHa 4% aXONMWHWHUHT Kynunga TyruraHanaw. Hera OyHpmait ne®
cypammarun3 mymkua? Yynaku: “JlyHénaru 0agaB/jaT HHCOHJIAP TAPMOK M3Jaliauiaap, 6omkanap ica
umI u3aaiauaap.”’- neb aiirranau P.Kuiiocaku.

Men CU3JIAPHHU HHAMAaJaaH OTrOXJIAHTUPMOKYHMMaH. Kynma6 TtapMoKIuM MapKeTHHT
KOMITaHUsIapura ab30 OynraH ycTo3uHru3 B cexkropma smac, S cekropupa skoitnamrad. bynnait
yCcTO371ap yMyMHH HIuiapra sMac, B cektopuza MyBadGhakuaT KO3OHHUIIMHIHM3ra épaaM OepaauraH
caBziora Oyl OMJIMMIIAPUHIM3HN PUBOKIaHTHPHILTA YbTHOOPHHHU KapaTau,




EEEE by nupamuna. by Tn3umM GomkapyBam,

Oy TH3UM 3ca — OM3HECMEH.

BBBB

KymmH4a TapMOKIM MapKeTWHT KOMITaHWSUIApHIA KHUIIWIAp MEH yHTa ab30 OYIUIIMMUAM OWIIaH
Om3HEeCMeHra airaHnO KosiaMaH Ae0 KaTTHK XaTo KWiIaauiap. Y3 TPeHUHTIapuMIa MeH yapra KyInuHda
caBoJ OMJIaH MypOKaaT KiJIaMaH:

-Cu3 Kaiicu KBajpaHTHa >Koinamrancu3? Y cusra Tyrpu kemaaumu? Cu3 Oy Xaértina KuMm
SKaHJIMTHHTH3HU Yii1ab KYypuHr — OomKapyBUMMHCH3 EkM eTakunMmucui? bBolikapyBun erakunaaH
HUMacH OmiaH apk Kuaan?

Kummap menra xap moum, MeH Ou3HecMeHMaH, Ae0 kaBoO Oepamuap. TYFpu kxaBoO Kyiumarmda
oymanu:

-V3uHru3maH KyiupoKaard, KydcH3pOK HHCOHHH OOIIKApCAHTM3- JEMaK OOMKapyBUHCH3. Arap
V3UHTU31aH KyWIMPOK HMHCOHHH OOIIKApCaHTH3 — JIeMaK pax0apcu3. Arap KYJ OCTHHTH3/Ard )xamoana
Om3HecMeHnap Oyica, jeMak V3WHTM3[AaH KYyWIMPOK MHCOHJApHH EKM Y3WHTU3 KaOW WHCOHJIApHH
OoIKapasrncus Ba CH3 ON3HECMEHCH3.

CuzmaH [OKOpHIa TypyBUWIAD CH3HM Kaepra oiu0 OOpHIIMOKYHM SKAHIUKIAPUHH XUC ITa
OMIMIMHTU3 Kepak. Arap S cekropura 0yica, KYIpoK MaxCyJOT XaKuIard MabiyMoTiapra, caBlio —
COTHKKA Ba UIILIa0 TOMAIUIaH ITyJl YbTHOOPIAPUHM KapaTaauiap. XaKUKUl KOMIaHus, 11y KymJjiaaaH B
CEeKTOpU TApMOKJIM MapKETHHI KOMIIAHWSJIapu XaM (akaTrhHa MaxCyJOT COTHMO CH3JIaH IOKOpHIa
Oynaramnapra Qoiga KENTHUPUIIMHIU3ra 5Mac, OajJKd CH3HU Xap TOMOHJaMa TapaKKMETHHIU3ra



MUKKATHHU Kapatagu. TOKW Tyna y3rapryHra Kaaap KT BakT Tajald STHIAAH, yHTadya KYMYIIUK KeTuO
oJaziu.

VYnap CeKTOpHM Y3rapTUpHIIHM WCTaraHjapd y4yH o5Mac, ¢akaT Imysa wunuiad TONUIIHU
UCTaranjaapu y4yH KetuO Konaawnap. Typiam TapMOKIM MapKEeTHHT KOMIAHMsUIApUAArd YCTO3JIapHHHT
oupunun Basudacu cuznu E Ba S cekropnapugan B Ba I cexropnapura yTKazumra WHTHIUII OYIUIIN
KEpaxK.

ATpo(h-MyXHTHHU Y3rapTUpHIIAAH OONIIAHT. ATpPOQ-MyXHUTHHU Y3rapTHUPHIN KyJa MyXUM ,alHHUKCA
Oommma, YyHKA WHCOHNIAp Kym BakTiapuau E Ba S iykorammmap. By — €MoH, aMMO WHCOHJIAp Kyl
BaKTJIapUHU yIIOy ceKTopiapia yTkazaauiap, sbHU uiua. Kynm BaKTHHTU3HU MINIA YTKA3WIIUHTUA3TA
Kapamaii, OonuiaHuIura xed Oyiamaca, ONTH OM JaBoMuaa 0axonu KyIpaT CeMHHapiap, TPEHHHIJap,
yupamryBiapra KaTHanr. MeH OyHW TaBcusi dTaéTraHMMHUHr cababu “Huma skcanr, myHu ypacan”
JIeraH TallHUHT XKyJa TYFPUINTUra UIIOHaMaH.

Arap B Ba | cekropmapu Oyinad xapakaTjaHuInra Ta€p OYicaHTW3 WIOXKH Oopuya chU3 Kabu
¢ukpmaliuran WHCOHNIAP OWiaH KYyNpoK Myomanama OyiawHr. CH3HHHT TaOIKWAJI STHII PEXaHTU3
OmpuH4YM HaBOaTna OW3HECMEHNIAPHH, Y3 KAMOAHTH3HH, TH3WMHHTH3HHU SpaTHIIIaH nOopar OYiumu
Kepax.

Kyitnnarunap MyxuMm OYIHIIHN Kepak:
1.bomkanapra €pmam OepMOKIUMaH.
2.V3umra €paam OepMOKYMMaH.

3.¥Y3um ypranu6 Gomkanapra xaMm yprarMOK4MMaH.

“POYGA” yiiununune agpzaniuxnapu:

1.Oammapra Kail Tap3jia Kym ImyJl HIuiad TOIMIN Ba YJIapHH Cakjiad KOMUIIHY ypraTum. KamnapHuHT
MOJIMSIBUN KeJIQXKarvHU SIXIIMIAII.

ZYpr AHUIIIAaH XYy3ypJIaHUII Ba OP3YyJIapHU, I/IKTI/ICO,Z[I/Iﬁ KCJIa)KaKHHU MyXOKaMa KWJIHIII.



3.VituH arpodura HIOUIAPMOH KaMOaTapHU TYTLIAIL.
4.bu3Hecra SHTH KHITHWIAPHA KUPUTHIIL

5. KumunapHuHT yJ1 XakuJard TacaBBYpIIApUHU Y3rapyuTULI.

Bu3HUHT YHMHUMH3 BaKTUUOFIIMK, )KaMoa Ty3UII BOCUTACH, IIYHUHT OMJIaH OMpTaiukaa Ky COHIN
WHCOHJIApHU OW3HecTa KUpWUTHIN Wynwmmup. Kwmaguran dmuwHruns QakaTriHa XOMUHHHTH3 CH3 OWIIaH
Oupraivkaa YHHAIIMHE WITUMOC Kwimimn xojoc. Cu3 KaHmalh KwimO Kyn myiara 3ra Oymuin Ba
oomkapuman Ypranacus. “POYGA” VitmHH cH3 TapaKKHUETHUHT Oapya OOCKAWIApHWIAH YTUIIWHTH3;
maxc, On3HecMeH cudarruia o€KKa TypUIIUHTH3; Oy HYTHHHT Xap Oup OOCKMUYMAa TYFpH Ba caMapaiu
XapakaT KHJIMIIHA YPraHUIIMHTH3Ta KyMaK OepaJurad KWino Ty3uiTaH.

busnunz “POYGA” yitunumu3zoa ea xap oup ousnecmen y3 Xaémuoa ymaouzan 60CKuunap:

1-60ckuu: "Ennanma uwuu” — “bapxapop um Ba sximm maomt...” Cus émnanma uuraucns. CH3HE XypMat
KWJIUIIMaNIM, Xedu Hapcara ap3uTHIIMaian, OMp THUHHMHTA OJMIIMaiau. Arap KYNnpoK HapcaHH XO0XJ1a0
KOoJICaHTH3 Xainab robopuimamu. Arap CHHHO KOJICAaHTH3 YPHHUHTH3Ta OomkacuHu Tonwmanw. Cu3
€kMali KoJIcaHTH3 Xe4 Omp cababcu3 xam OYmaTid 1000pHUIIIapu MyMKHH.




Emnanma wwuunune 6y 6ockuudazu acocuti xaémuii KAOpUAMapu: MUHUMAR manabiapuu
KOHOUpULL YUYH emapiu 6apxkapop uul Xaxu.

2-6ockuu: "Mymaxaccuc” — “MeH OUITUMIIAPUM Ba Majlakamra sipaiia Maoll OJUIIHU uctaitmMad...” Cu3z
XaJIMsM EJTaHMa UITYUCH3, OMPOK CU3/a CU3HH KUMMATIIM XOJIUMTIa alillTaHTUPAUTaH OWINM Ba TaxXproa
O0op. Cu3 MAaOIIHM OIIUPUIUIAPHHA CEKUHTMHA Tajnad KWIMIIWHTH3 MyMKuUH. CH3 IIIyHYaKH,
AMMAIITUPUII MYMKHH OYNraH WIIMM 3Maccu3, OaJKh ajJMAalITHPHII KWHHH OYiraH, SXIIACH
AMAIITUPHUIIIAH Kypa SXTHEKUHTU3HA UMKOH KaJlap KOHAUPHUO TYPHII JIO3UM OYIIraH UITYHUCHU3.

By Gockuuna cu3 wImicu3 KOMWIIAaH KypKMaich3, MOJAOMHUKH XyIAW IIyHYA Maoll TYTaWIuTaH my
TOIla OJIMIIMHIU3ra MIIIoHacus.

By 6ocknyna cu3 yayH acoCHi MyXHM Hapcajiap:1aBO3UM OIIUIIH, MAOII KYTapUIHIIN

3-00ckuu: “Ilpogpeccuonan” - “Menunr oup coatum 100 moimap Typaau,MaH ¥3 HapXUMHH OWJIaMaH,
MEHCH3 yajanaii onmaiicu3. Arap MyamMMo Oynca, MEH yHH ¥3uM Xaid dTamaH..”Cu3 XaKkuKuau
npodeccuoHacu3, paxOapusaT Ba OuzHec yuyH Oebaxocu3. CH3 TEHICH3 XOIMMCH3, CU3CH3 MEXaHU3M
TYKHIMaHIM, aMMO YHUHT WIIHJA KWAJUA TYXTall BYXKyAra Kelaad. DHAW CU3 MIapTIapUHTU3HH KaOym
KWIIUPUIIMHTN3 MyMKUH. CH3ra KYMYUIMKHUHT U1K OOFJIMK Ba CH3/la Y3WHTU3ra UIIOHY Maiao OyiraH.
Kaepna, xum Ounan KaHJai myira WODiam Y3 UXTUEPUHTU3/A IKAHIUTHHA aHrnad Typuocus. Cusra uir
OepyBUM yHYAIMK KepakK 3Mac, aMMO CH3 UII OepyBUMIa KyZa KEpaKCH3.

Cuz yuyn myxum Oynean uapcanap: OUnuUM 6a MAXOpamuHeu3 YuyH ULodcu 0opuya 0Kopu maout
ONUUL, Waxcull GU3Hec Apamuuea UTUHICH.

4-p6ockuu: ’Taooupkop” - “MeH ¥3-y3uMra unuraiiMadH Ba Xed KuMra Xucobor OepmaiiMaH. by
xaétna 0apyacu MeHra, SbHH MEHUHT UCTaKJIapUM, aKJIUM, KyBBaTUM, KATbUMIUTUMIa OOFIIUK .



Bynnu spra TonTHa coar 8 ma Typwu, uimra 60puIl, MaxKOypHusTIapra sra Oymuin, XucodoT Gepur
Ba MaoIll OJIWINI XOHWHTW3ra Terqu. Cu3 ¥3 WIMHTH3Na OWIUINIMHTH3 JIO3UM OYnraH Oapya HapcaHU
Oounacuz. bomkanap ydyH kunaérran OapyacHHHU Y3MHTH3 Y4yH Kuia ojacu3. bomkamap yuyH umniad
TomaéTral IyJUMHTU3HYU Y3UHIM3 Y4yH unuiad toma onacu3. Cu3 OOLUIaHFUY KallUTal TYIUIAJAWHTU3 Ba
X03Mpua SIroOHa UHCOH (PaKaT Y3MHTHU3aH HOOpaT Maxcuii OW3HECHHIM3HN OOIIIAasNCcH3. AMMO Iy TYFpU
nynnacus.

by bocxuuoa sne myxum mapcanap: aurauManuHe uiodHcU 6OpuYa OWUUY 84 MUNCOZNAD COHUHUHE
kynauuwu. HMoean nygy3nunne wakiiauuuu 6a CakaiaHui, Kyuiu HCamMOaHUHe WaKiIaHuw UCmuk6oau
6a cuz haxkam paxoap eazugpacunu badxcapaouean bapkapop ousnec apamuiu

“

5-6ockuu: “busnecmen” — “Menune uwum — oapomaod oauwl yuyH 6apKkapop musum apamuil 8a yHu

bowxapuut...”

bynunr ynnanaguarus! Ilyn Tonaguran maxcuii ;kaMOaHT U3 Ba MEXaHU3MUHTU3HU SIPATIUHTU3. Xap
Oup TapkuOWii KUCM ¥3 VYpHHIA KOWIAamTaH. Xap KAM y3 MaXOypHATIApWHU OWIagud Ba YIapHHU
baxxapanu. Tusum umira Tymuo xanan uiniamokaa. Cu3 dakat WIHA Ha30paT KWIMIITUHTY3 Ba ajJ0XH]1a
KMCMJIQDHU MIIMHU TE3JIATUIIMHIU3 Kepak. [lyn sHau TYXTOBCH3 OKMOKJa. SlHa KaepjaaH mys HIuiad
TONHIN Ba KAaHIAl MEXaHW3M SpaTUIl XaKujaa Yimam ydyH BaKTHHTH3 cepob. Huma eliman, kaepna
sSmaiMaH, HUMa KHsIMaH, HUMaJa fopaMaH Ba XO0Ka30 TAIIBHIIIAPWHTH3 OYyiIMaiau. MusHru3 maiga
MyaMMOJIapJIaH XOJH, Yy acocuil Hapcara —xadpariaHapiu MyBad@akusTra SPUIIUINTa JUKKATHHU
kapatrad. Cu3 yiily - myJ1 Miuiad TOMuII apaéHu OUIaH KacaJlJlaHTaHCH3.

By Oockuyja cu3 y4yH acocuii aXaMUSTJIA Hapca: Y3WHTU3HM HAMOEH KWJIWII, XypMartra Ca3oBOp
OYuii, OOMIIMK, XyKMPOHIIHK, (haxp, XalraMaTin Xaér.



6-00ckuu: “Capmosnoop” - “MeH Tyl TUKUIIUO TACCUB JapoMa]] OJIMIINM MYMKHH OyiraH OeroHa
Om3HEeC TH3UMITAp M3JasnMaH...” MeXxaHn3MHHTH3 XaKMH Ky/la KaTTajdammo KeTad. Y Kyla Mypakkao, y
KyZda Ky anoxuaa Kyiu 6ynmuminapra sra. Cu3 yHra Xu3mar KHIaJuraH )KyAa Kymiad MyTaxacCucilapHu
émmaiicn3. MexaHM3M KarTa Tyl KeNnTHpagd. AMMO CH3 omepaTop Oynud WIMHM Ky3aTHIIIAH
yapuaauHrus. Cu3 TapkuOuil KucMIapHUHT Oy3uiau0 KONWIIMAAH, UIUTAMACIUTHAAaH, CeKUH HIUTAIUAaH
0e3op OYynamurus. buzHecwHrmsma OapKapopiMKKa XalakuT OepaéTraH WHCOHWHA OMMIJI >KOHHUHTHU3ra
ternn. Cu3 XaérhaH, XapakariapAaH, KapopiapiaaH, OocuMaan dapyanuHru3. Cu3 Oomika yinmanrHu
UCTaMaiicu3 — y cu3 Xam Oy xaétna *KyJa Kyn YHaaquHru3. DHAM CU3/la ojJaMilap SMac, Y3ura XOCIUKKa
ora OynmMmaraH Ba KyTWiMaraH Kapopiap KaOyn KWiIMaWguraH MyJulap WOutamuHd uctaiicns. LyHwuHT
Y4yH KyuMac MyJKKa capMOs KUPUTHMII Ba Y3 KaloUTal KyWWIMajdapuJaH IIacCUB JAapoMaj OJIUII
Makcaauaa OOIlKa MHCOHJIAP TOMOHHM/IAH sIpaTHIITaH Oapkapop OM3HeC TU3UMIIAP OWJIaH IIyFYJIJIaHHHT.

Ywoby 6ockuuoa sne myxumu: munuaux, OApKpOpIUK, XOMUPHCAMAUK, Waxcul xaém, ouna, boaanap.

OHIU IOKOpHUIa KeNTUPWITaH OOCKUWIAPHU TaXJIWJ KWIKMO YMKHUHT, Kaicu OocKuuja
SKAHJUTUHTU3HU aHUKIaHr. Kymmab yiuHuminap OyHEHMHI WIUIApH KaHAA IOPUTHIMIINHHM TYLIyHUO
onTaHiap, KYym Hapcara spHuiraniap, Oupox ynap 6apuoup “POYGA” ¥iimHuHM VitHalauIap, YyHKH
KYIIPOK Hapcara 3pUIIUIIHA HCTaluiap.

Bupunun 60ckuya xKoWamranaap yayd Oy YHHH CyB Ba XaBOJEK 3apyp. AKc xoJia Oy HHCOHIIAp
3a0yHnukka Maxkymnap. by Vitmn ynapra “Kambaran unconnap” ¢ukpnammpan “boi mHconmap
nyHEKapamura yrumra épaaM oepanu. buznecMmennap kannai ¢ukpnaiiny, Kapop KaOyn KWiaad, yHU
aHrmamra Kymak oepamu. “busnecMen” Ba “Capmosnop’napau “Emnanma nirannap”, “Myrtaxaccunap”,



“IIpodeccnonan’napaan  Qapku (akaTTuHa TMTyJIApUHA TYFpU Tacappyd Kuia OJHUII Ba IAacCUB
Jmapomaanap siparuin mMaxopatunanaup. by campar “POYGA” Vitmanma ypraHWIIMHTH3 MYMKHH OYnTaH
9HT acocuil Hapca. Cu3 yHuHHM EnaHMa UITYH, MyTaxaccuc €Ki nmpodeccronia ponuaa Oomiaicu3 Ba
capMosZop Japaxacurada 6apua 6ockuaapHu 0ocu6 yracus (0y SHAW OMaTUHTH3Ta OOFIHK).

E €um S xBampanTnapuga MOJUSBUNA XUMOSJIAHTAHIMK CKA MOJUSBUM SPKUHIUK TOMMII
MyMkuHME? Adcycku, Oy KBaapaHTIapa MOJHMSIBHA XUMOSJIAHTAHJINK Ba MOJHSBHA SPKUHINKHA
TONUII MYMKHH. XaKUKUH XUMOSJIAHTAHJIWK Ba DPKUHIMKHU KBaJpPaHTHUHI YHT TOMOHMJAH TOIIMIII
MYMKHH.

Ilyn okuMH KBaJpaHTUHUHT (DOHTATMITHHUHT siHa Oup cababu amoxua OUp MHCOHHUHT XaéT
Tap3WHU Ky3aTUIII UMKOHUATHIUP. KYTiab MHCOHNIAp BaKTIApHHU Ba XaETIApUHH XUMOSUIAHTAHIIUK Ba
SPKHUHJIMKKA OaruiuIainiaap, aMMo OyHUHT YpHHUTa OMp HIiaH OolIKacHura YTUIl OWIaH TyraTaauiap.

Macaman: P.Kutiocaku ¥3 kuTtoOuma 601amuKaary IyCTH XaKuaa MaHa HUMa JIeTaH Iq:

-Men yapman xap Oem Hunma xabap 3mMTHO TypamaH, Xap Tajl 3yp WII TONTAaHUIAH XaspKOHIA
Oynmamu. Y axoWn0 WIN TONTaHWAAH Xyda MaMHYH Oynmaau. Y ¥3u Op3y KUITaH KOMIAHHWACHIAH HII
TITaHU YYyH XypcaHJ. Y HIIMHM CEBaJy, KaTrTa JIaBO3MMHHU OSrajjlaral, KaTTa Maolll OJIAAH, SXIIH
WHCOHJIap OWJIaH WIUIAalAn, a)XKOWMHO WMTHE3Nap OOp, JIAaBO3WM SHaJa KYTApWIHIINTa KyJIaiTuKiIap
MaBxyJ. TaxMUHAH TYPT HWJIJIAH CYHT OWiicaM, siHa yMHJUJIapH y4ra YMKKaH. Y WIuiafiaurad KOMIIaHUs
COTKMH Ba HOWHCOQ OynuO umkkaH. Kommanusi xoaumiiapura 3appada XaM XypMaT KypcaTMaciIHuTH
MabJIyM Oynrad. JlaBo3WMHUHM oIMpMarasiap, KaM Maolll Tynamrad. Spum iun yTrad y sHa XypcaH[I.
VY XypcaH[, YyHKH siHa aXKOWMO WII TONraH. YHUHT Xaé€T WYmu Xynau Y3 TyMHHHU TUIIaiiman ned 6up
JKOlAa aliaHaETraH UTra yXuaiau. Y HUHT cXeMacu Kyiuaarnya KypUHUIITa dra:
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YV yaémunu 6up uwoan bowracuea ymuw ounau [ymxasasanmu. Xosupua y AXuU SUAANMU, YYHKU YHUHS
3eXHU YMKUP, MAWKU MOMOHOAH KelUuweat, éu ueum. AmMmo tuinap y3 mavCupunu Ymra3aanmu, SHOu




00amoa y 0av8o2apiuKk KUieaH uuiapea YHOaH EWpoKIapHu uwiea oauwsnmu. Ammo y oup Heua 103
domnap uueou,Ha Haghaxea, Ha xeu KAYOH 22a OVIAIMAUOUean YUuHu comub onuwed, Ha OONANAPHU
KYylao-Kyesamiauwiea - YIapHu mapouscu 6a KOALexHcoa Mmavium  onumuea Koaoupmaou. Y
ooamoa: "Menu xasomupranaouean dscouum uyk. Men xan éwman. Menoa xanu eaxm 60p.” - Oeudu.

Kusuk, depou y xosup.

Qukpumua B éxu I xeadpanmu momon mes Xapakamianuul Y4yH Y Kamvbuill Xapakam Kuiuuod
oasom samuwu Kepax. Aneu mynocabam, mavium UyHATUWMY WAKIIAHUW HCAPACHU ODOUNAHULY KePAaK.
Toxu macooughan ynune omaodu yonmazyHua, iomepesoan ommazyHia éxu yiianuuwea oupop badasiam
QENHU MONMAZYHYA KOJN2AH YMPUHUHZ OXUpUeaya KAMMUK MexHam Kunuuwiuea myspu keiaou. LlLlynuwne
Yuyn Kyniab 6adaenam uncounapuune maciaxamu: “Ysuneusea xoc oupop uw gunune!”’

E xeadpanmuoan S xeadpanmuea ymuwt. Iy Oyeyneu oaepoacu @askynrodoa kacodea yupauwiiap
0aspuda KYNYUIUKHUHE UUPUK KOMAAHUANApOan xagcanacu nup Oyaubd waxcuti busnec dbounaut yuyH
V3MapuHuHe ageaneyu uwiapurHu mauwiiamoxoarap. Ounasuii OusHecoa KeckuH nopmiaul 103 6epmMoKoa.
Kyn unconnapwaxcuii ousnec ouuwea xapop Kuimoxoaiap.” V3 uwunu wopumuwt” éa ‘“‘yzuea Xyicatiun
oynuw’”.

Yaapuune mancabea kymapunuw Uyiiapu Kyuuoazuia KypuHuuHu kaco smaou.

Kuwunap mannaiiouean 6apua xaémuil uyarapoan OyHucu yuyn MeH Kyn Kyuunamau. S
K6aopanmuoa MeH dHe Kyn myeapgaxuamea spuwiacus, ammo sHe Kyn xaggea xam oyyop oyracus. S
K8aopanmu — sHe Kulunu xucooaanaou. by epoa omaocuznukka yupawiuul sXmumonu xam kamma. bupox
azap yaiapHu emeubd ymcaueus, mMysaggaxuam omaocuziuxoan xam émoH 0yaub uuxuwiy Mymxuu. by



Hapca 103 Oepuwiunune cababu azap cuzs S Oaeudex mysaghghakusm KoszoHcameus OOWIKa
K8AOpanmoazudar aumya KynpokK uuwiawiuHeuzea myspu keaaou. Lllynumeoex, scyoda y30K eaxm mep
myKuwureusea myepu kenaou. Kanua y3ox eaxm myeagp@axuam Ko30HCaH2U3 WiyH4a Y30K 6aKm MeXHAm
KUNACU3.

Heza S eaxunnapu bowkanapoan kyn mexHam KUIUWUHUHE cababu kamma KOMRAHUAIapoa oup
Hewa MeHexcep 6a uwuunap 6Oajcapaduean UwiapHu oup yanapu Kunuuwiiapu éxu  gicasobeap
oynuwiapuea myspu Keiadu. S 6aKWIIAPU KYNUHYA KYHEUPOKAAped Hcasob OepuuioaH, Kap3iapHu
mynau, cag0o azeHmiapued KYHEUpPOK KUNUWL, 032UHA Mabiagea pexiama mauépiaul, ucmevbMordulap
ounan uwl ropumuwi, WWYUIAPHY ELIau 8a Xauoaui, COMUKYULAD OUIAH MYOMAna Kuiuui, O0aenam
UHCHEeKmopapu OuLaH MyHocabamoa oynuuL 6a XoKazonapoan bouaaiuouniap.

Llaxcan men kKumoup waxcuii OU3HeC OUMOKYU IKAHAUSUHU AUMCA, IMUM JHCYHICUKaou. Men yrapea
932 MUAAKIAPUMHU OULOUPUO KOJamMaH, Oupok uly ounan bupea Kammuk, xasomupea mywamarn. Men oup
YMP UUKKQHUHU, OYCIIApU KU OUld Ab30AAPUOAH ONAH KAP3UHU — WAXCULl Uwed MUKKAH XA0OaH
mawxkapu xyn E xeadpawmu eaxuinrapunu Kypoum. Taxmunaw yu UUIIUK MUHUMCU3 MEXHAM 6d
Kypawidam cyne ouznec kacooza yupauou. JKameapmanap, Kyn Uuiiuk MexHamuune 36azuea 0y uHCOHIap
oyuuHaapueaua Kapsea 6omeaniapu Koadaou.

bynoaii Ousnec 6unan wygyniaHySYUNAPHUHE VHMAOAH MYKKUSMAcu Oewl UUIOAH CYHE KACOO
6ynaounap. Ywa omon Koreamnapuune YHmaoan myKKUsmacu Keliuneu Gewr Uunda UHKUpo32d 103
mymaou. bowkaua xumub aiimeanda, matioa o6usunecrune 100 dan 99 xunu yu uundan cyume 6ymyuna
wyKoaaou.

Hacmnabru, 6ew turda xKyniab kKacodea yuypawnapHuue cabadbu maxcpuba 8a KANUMAIHUHE

emuwmacaueuoup. Jlacmaabku 6ewt Uun0aH oMoH YUKKAHIAPHUME KeliuHeu Oeuwl UUNIUKOA XOHABAUpPOH
OynumunuHe cababu 2auUpam _6a_WUXCOAMHUNS emMUUMACIUSUOUD. V30K cOamaUK o2up MexHam oxup-
oxubamoa Kuwiunu cuHoupub Kysou. S Keaopanmu 8aKUIIAPUHUHZ KYRYUauey uuoa abeop 6yraounap.

Mana numa yuyn woxopu oapasxcadazu manakaiu npogeccuoHainap GupmMairapry yeapmupaouiap éKu
oupop samHeu uw Obownawea unmuaaounap. Lllynune yuy wugorxoprap 6a XyKyKWyHOCIAPHUHZ Ypmaia
yMp  Kypuwu 6owka KacboasunapHuxuea Hucbamau Kam. Yaapunune ypmaua ympu 59 éw,
bowkanapruxu sca 70 tiun.



Aman-makan Kumb KyH Kypaémeawnap monzoa Yuouub uwiea bopuus 8a OymyH ymp Oasomuoa
MexHam Kunuwiea ypeaneannap uoeu. 1yéku ynap odowka mapcawnu ounmatounap. Kynnab axnnu S nap
QUiHU asdicuea YUKKaHOd, 2AUpamiapu CyHmMacuoan oOusznecrapuru comuod rbdopaounap. Comeanoasim
nyau ea eaiipam obopnapea comaounap. bup xanua eaxm wemoa xysamub mypaounap ea aHa oupop Aueu
uw bownaniounap. bupox 6yHOall UHCOHAAD VUUHOAH KAYOH YUKUW KEPAKAUSUHU Xam ouruuiapu io3um’”’

15-606: Buznec musumnapHunz y4 mypu.

buz y3umumsra xynuHua caBon Oepamm3: “Kanpmaid kummb Te3 OOHMO KeTWII Ba IpKHUH OYiHII
MyMKHH?”. YHI TOMOHJArd KBaJApaHTIAp/Aa CH3 Te3 6OMMO KETHIIMHIH3 MYMKHH, YyHKH CH3 KOHYHHI
paBUIa COMUKJIAPHU TYJNaNJIaH KOYMINMHTH3 MyMKHH. KYTpok mynmHM cakiad KoJWIIra KOOHIHATIH
Oynrad, Oy MyJIapHU CH3 YUYH HILIAIITa MOKOYpP KWIHIIHHTH3 MyMKHH.



W tydaiinm spummiaaurad XUMOSUTAHTaHINKHAHT CXeMacH:

MAKTAB

Bynpaii omamiiap opatia y3 UILIApUHU abjio Aapaxkana Oaxapaaunap. Tawium Ba Uil capdiaaHrad
Kyn ¥uiamap ynapra TaxpuO Oynu0O xu3mar Kwiagu. MyaMMo IIyHAaKH, TEHCHS JOHMXalapuHH
omnmmmicanapaa ynap B Ba | kBagpanTiapu xakuaa kam Owraguiap. Yiap Y3IapruHd MOJTUSBUH KAXATIaH
XUMOSUIAHTAHJIEK XMC 3TaJWiIap, YyHKH ylapHU Qakar umra ¢EKu MpopecCHOHAT XUMOSIIaHTaHITUKKa

o

ypraTtrannap.

MonusiBUi KHUXaTJaH XUMOsulaHTaH Oynumn yuyH E Ba S kBajpantnapupa wm OaxkapuiiaH
tamkapu B Ba | kBagpantiaapuna OunuMaoH OYnuiHN Takiug 3TamMu3. Y3 KOOMIMATIAPUHIU3TA UIIOHY
XOCHWJI KWITaHWHTU3aH cyHT KBajpaHTHUHT MKKana Tapaduaa WHCOHIAP, TAOMMHKH, XaTTOKH MyJUIapy
Kyn OynMaraH TakAMpAa XaM Y3JMapuHH KYMPOK XUMOSJIAHTaHAEK Xuc dtaawiap. bumum — kyd. Yiap

KWJIMIIY Kepak OYIIraH siroHa i Omimmiapuaan GoiaaaaHuil yayH Kysiai Gypcar monamyp, myHaa
cu3Ja My naiao oymamu.

Mana numa yuyH [lapBapnurop Owsra mkkuTa o€kHHM OepraH. Arap oéruMu3 OWTTa OYynraHuia

JIOMMO Y3MMH3HM OMOHAT, WIIOHYCHU3 XUC JTraH OynapAvK. YHIC Ba 4arn TOMOHHM OWin0 0iaub, MKKH

KBaJpaHTAa KaHJail XapakamiaHuin OVitnya OuimMmra sra OYin0 Y3MMHU3HU MINOHWIM XUC dTamus. Dakar

uiM €Ky KacOMHM OWyIaJuMraH MHCOHJAp (akaT OMTTa OEKKa Srajap. Xap rajl UKTUCOIUH y3rapuiuiap
IIAMOJIH ACTaHa, UKKK OEKIHIapra HucOaraH ynaap KynpoK TeOpaHud keTamumap.



MonusBuii  XxuMosulaHramiIvk KBaJJpaHTHUHI MKKajJa TOMOHMAArM IYJI OKHMMHUMHHM TabMUHIA0
Oepany.

Mucon: myHnaii nHCOHJIap OOpKH, Myl OKMMUHUHI WKKaJla TOMOHHJA XaM HaMyHa OYnIu0O xu3mar
KHJIa oJaguiap. Yiap i Tydaiind KaTTUK XUMOSUTaHTaHyap, ITyHUHTIeK KBaJpaHTHUHT YHT TOMOHHIA
yJIKaH MOJUSBUM (DapOBOHJIMKKA SPHUIITaHiap. YJIAPHUHI WKKHUCH XaM YT VYMPYyBYM. YIapna sXIIH,
JOMMHN Maoll, Karrta UMTHE3Nmap Oop. Ymap xadrama WKKM KyH HWOUTadAmnap. Ymap y9 KyH
npodeccruoHan capMosaop cudaTumaa uIUaianiIap, KoJAraH yd KyHH OWJia TaBpacuaa J1aM oJaauiap.

bup omam scku yhnapHu cOTHO OJanyW, yIapHH TabMHpPIAWAN Ba ¥kapara Oepaan. bomka omam
BaKTMHU KOMMaHHMs MaH(paaTH WYIW[a aKius COXACHUHM TaxJWIM KWIUINra capguiaiau. YIapHUHT
ukkoBu 20 émmaaH, capMosi OWiiaH WIYFyJUIAHWIIHW OoluIaraHuaaH Oy€H eTapid Japakala IacCHB
JapoMazra spUILuiIap. Yiap UIJIapyuHH ceBaauiap Ba Oapua uMTuésnapra sra Oynrad xonaa Hadaxara
YUKUITHA ucTaiaunap. CYHr ynap o3on Oynmaaumnap, dyHkd ynap KBaJpaHTHHUHT MKKajda TOMOHHIA
HebMaTiap 6epaétran omaanaH O0axpa ojamuiap.

[lynauHT ¥3M cCH3ra XWUMOSUIAHTAHIMKHA TabMHHIA0 Oepa onMaiinu. XucoO-pakaMuaa
MWUTHOHIA0 Tynra 3ra 0¥yna TypuO Y3WHU XUMOSCH3IEK XHC dTaauraH MHcoHmap cepod. Hera? Uynku
Oy myiutap ynapHUHT WM €KW OW3HecHaaH KenraH. Arap Oy myJulap FoiuO OYiamO, ymapHWHT WO
(haosuATH SIKYHHUTa €Tca, y X0JI1a yjlap HuMa Kunaauiap?

Karra nktuconuii y3rapuiiap gaBpuia OOWIMK COXacHaa IOMMO KYIU1ad TYHTapHIuIap 103 Oepaiu.
Cu3Hu €MOH axBoJa KOJNJUpHUILIApUra Wyn KyHMaHr Ba KYpKMaHI. XaTTo arap CHu31a Kyn

MHKIOPJATA MA0JIar OVJIMAraH TaKIupaa XxaM OMJIHM OJIMINra NVJ THKHII JKVIa MYXUM, YYHKH
yirapunuiap coaup OyJaranaa yaapra Taiiép oVaacm3. Huma OynumuHM Xed KUM OJJIMHIAH aiTa

oNMaiaM, UIyHIal O5KaH, HUMa OynraHmaa xaMm Tai€p OynraH sxmu. by XO03MpOK TabiuM OwiaH
IIYFYJUTAaHUITHA OOTIIAIT KepaKIUTUHU aHTIaTaIn.

Myn tannam. WHCOHTAp TAHNAIIM MyMKHH OYNIFaH TypIM MOJHMSBMH Hyamap MaBxyd. Adcyckw,
KYIUWINK W TyQaian SpUNIHiIaurad XuMOSUIaHTaHINK WYJIWHYE TaHnaiamnap. KadoHkn UKTHCOANET
KyuCH3JIaHCca, ylap fHaja TYMKYHJIWKKAa TymIuO Iy TypJard XMMOSJIaHTaHJIMKKa €MuIuO onamuiap.
Oxup-okubaTaa OyTyH XaéTIapuHH HIIIa YTKa3zuo bdopaauiap.



Xeu OynMaraHja: uwioa 6a capmos KUPUMUWOA, Xam AXWiU, XAM EéMOH Raimaapoa uuioy
XUCCUHU 0epacuzan MONUAGUI XUMOANAHUWL OYiuYa Ounumiu OYIUWHU Maciaxam oOepamus.
Acocuil cup IyHJaKH, XaKUKUH capMosiiopiiap Ky4ucus 0o30piapaa Karta Mabiar Tomaguiap. Yiap myi
KWJIUIIAHUHT cababu, capmosiop OynmaraHmap BaxuMara TymIHO COTHO OJHIN Kepak OynraH maitaa
cotaawiap. MaHa HUMa y4yH UKTHUCOAMH y3rapuiniapAaH KYpKMacllK Kepak, YyHKH Y3rapuil OONIUK

Oup >xoli1al OOIIKA JKoiira, Oup KyJytad OOMIKA KYJIra KYUYMINTUHN aHIIATAJIH.

Xo3upru KyH7a 103 Oepa€TraH UKTUCOIUH Y3rapuluiap KUCMaH KOMIIAHUSIIAPHUHT COTHIIMII Ba
KymmoO robopunuin 6unaH 0ornmuK. Macanan: OMp TaHWIIIMM KOMIAHISICHHA COTHO XpcoO-pakamura 15
MJIH. JOJUIap Kyiau. YHUHT Xu3MaTdwiapu Vy3jgapura OOMIKa WIN W3Jaliapura TYFpH Keu.
XV KallMHUHTU3HUHT MINW CU3HU 00U Kmia onMaiian. Pakar CU3HUHI UIIMHTU3 CU3HU OOM KWia OJaJu

arap cu3 OYHU UCTAacaHTH3. Arap myJHH 0omKapum 0yiinya MajakaHru3 0yamMaca, IyHEHUHT KaMH

NyJI1apH XaM CH3HHM KYTKapa oJMaiiau. Arap cu3 0Oroaierra axkja OminaH MaljaFaapuMHTH3HH
coscanrus xamjaa B kpagpanruaa, éxu I kpagpanTuaa OwimMra sra 0yJIcaHrus, CU3 KaTra maxcui
myBagpakuaT, IPKUHIMK iiyauaa Typudcu3. bagapnaT Ba kamabaraln WHCOH YpTacuaaru sroHa Qapk,

yIapHUHT OVII BakT[a IIYFYJUTAHAJAWIAH WIIUAAAUp. Arap Xap JouM OaHn OYyicaHru3, KBaJpaHTHUHT

WKKalla TOMOHHIa xaMm Oaxa OymuHT. Arap OyHHM yAgamacaHTH3, CH3lla KYIMpoK OYIl BaKT TOMHII Ba
MOJIMSIBUH J3PKWUHIMKKA JPHUIIUII UMKOHHUSATH KYmpok Oymamu. KadoHkuW, cu3 wmmma GyncaHrus, 6op

kyunHru3 Ownad wnwiadr. lllynga OGomuruHrH3 CH3HM Kanpiaigu. MmnaH cyHr mynuHru3 Ba OYin

BaKTHHI'M3 OuiaH HUMA KWIWMIIWHI U3, TAKAUPHUHTHU3HU Ba KCJIAXKarMHTU3HU aHI/IK,J'IaG Gepam/l.

MaxopaTHu omMpHII ydyH aBBaysura B na sxmm Oymum kepak. Iy €pmamuna cus mpodeccroHan
capMmosiiop OYnMIN ydyH OJJIMHra XapakaTIaHWIIMHTU3/Aa 3apyp Wyl OKUMH OWIaH Y3UHTH3HU
TabMUHIA0 onacu3. B cudartuma onub GopaérraH OM3HECHHTH3 CU3HU ITyJl OWiaH TabMHUHIAWAH. YIap
épaaMua cU3 SIXIIN capMosIop OYJIMII y4yH 3apyp OWIMMHH sraiaiicus. OMam capMosiiop Oyiuim
y4yH Kepakiu OWJIMMHY drajiajiaraH/aH CYHI HUMara MeH “IyJ1 TONHII Y9yH Xap OMM XaM My Kepak
sMac” Aes€TraHMHU TYLIyHAacH3.

Xo3upaa B kBaapaHTHIa OMajJra JpUILIMIL aBBAITM MalTiapJarujaH aH4a OCOHPOK. XYIAJAUKA
aBBaJUIapM TEXHOJOTMK SHTHIMKIAp KyIuiad Basu(agapHU OCOHIAIITHPTaHUACK, TEXHolorus B
KBaJgpaHTHaa Te3poK MyBaddakusrra spumnuiira Epaam Oepaaud. By MuHMManm MHKIOpAa MaoIl
OepamuraH Wi TOMMIIIEK OCOH OYyiMaca-ma, Oy Tm3uM B kBagpanTthga Kymiad KWITHIap MOJUSBHA
MyBadakuATra SPUIIHILIAPUIA Ky KeTIaIu.



B kBampanTura xXapakaTiaHWIIna KaHAal Makcan KyWwinmm Jjo3uM? CH3HHHT MaKCaauHTU3
TU3UMHH Srajijall Ba ymoy TH3UMHH CU3 YUyH HIUTAIINra MaxOyp 3TaAuraH HHCOHJIAPHHU TU3UMIa )Kajn0
Kuita onuiaup. Cu3 Y3uHrU3 OU3HEeC-TH3UM WIIIa0 YHKUIIMHTH3 KU OMpOP TH3UMHHU COTHO OJHMIIMHIH3
MyMKHUH.By Tu3uMHEM KBaZpaHTHUHI YHI TOMOHMAAH 4Yal TOMOHMIa YTUIIMHTH3IA, MOJIUSBHIA
SPKHUHJIMKKA SPUIIMIIMHTH3Ta EpllaM OepaJuraH KYNpHK 1e0 XUCOIalIMHI i3 MyMKHH.

/

S

busHecHMHr KaHAail acocmii TypJaapW MaB:XKyA Ba YJAapHMHI 3au¢ Ba Ky4Id SKUXATJIapH
Kaiicunap? Xo3upaa OM3HeC-TH3UMIIAPHUHT YUTa aCOCHIA TYPH KeHT KYIIaHHMIIa/IH.

LS munuoazu anvanaeuit Kopnopayusnap, Xycycuit pupManap, MachyJIHUATH YSKJIaHTaH KaMHATIIAp,
aKIMOHEPNHK JKaMUATIapH. by Typaarn OM3Hec-TH3UM Ka4OHKH CH3 ¥3 TU3UMHHTHU3 WIIA0 YAKCAHTH3
naimo oymamu.

1. ®panwuzanap. by Typnarum OW3HeC THU3UM KA4YOHKH CH3 KaHIAWAMP MaBXKyJl TH3UMHH COTHO
OJICAHTH3 BY)KyITa KeJIau.

1I1. Tapmoknu mapkemune. by OU3HEC-TH3UM KAYOHKH Iy TUKAO KaHIANIUP MaBXKyJ TU3UMHUHT OWp
KHCMHTa aliTaHCAHTH3 Mai10 Oyiaau.

By Typnapum xap OupuHHHr Kywin Ba 3aud >xuxariapu Mavxya. Llynnaii Oyncanma, ynapHUHT
Oapyacu OXUp-oKMOaTAa OHMp XHJ HaTwka Oepagu. Arap WIUIAp TYFpU IOPUTHIICA, OPTHKYA KHUCMOHUH
ypUHHLLIApCU3 OapKapop JapoMaj OJIMIIra SPUIIUII MyMKHH. BH3HeCHH pUBOXIIaHAIUIaH Ba ycaauraH
KWJIMLIIATY MyaMMO IIyHIAKH:

1.Ilaxcuif TH3UM MILIA0 YUKHMII YYYH Y30K Ba OFMP MeXHAT KHJIMII Kepak. DXTuMmoin Oy iynna
cu3 OWTTa y30K BaKT TyJUIAaWUraH KOMIIAHUS APATHII YIyH WKKH €KM y4Ta KOMIAHHUSHHA KynmaH OO
Oepapcus.



Macamnan: P.Kuitocakn y30K BakT padukacu OmiaH yHcu3, HIICH3 KOO ketawmap. YyHKH ymap ¥3
OM3HEC-TU3NMIIAPUHHY SPaTHII OWJaH IIyFy/utaHgwiap. by S Typmarm anbpaHaBuil Koproparus OwiiaH
¢paHIM3aHUHT YaTHIOMacuaaH uOopaT OW3HEeC-TH3MM dAu. B kBajpaHTH TH3MMHH Ba HHCOHJIAPHH
OmwIr kabu OMIIMMITApHH Tajad 3Tau.

2. MyBaddpakuatr —émon myaummm. Kadonkun MyBaddakuATCH3NUKKA ydpacak IIyHAArHHA Y3UMH3
XaKuMU3a KYpoK Hapcanu Ommub onamus. LyHuHT yayH MyBaddakKuATCH3INKAAH KYPKMACIHK Kepak.
ynunr yuyH MmyBaddakuarra spuiiMarad HHCOHIap , Oy Xe4 KauoH KacoAra yupaMaral HHCOHJIApAUD.

3.Komnanus sipaTuinaa aBBaj OONUIAHUIINIAH SHT KHHHMH UIIl KKKUTA Y3rapyBuaH HApCAHWHT WYKJIUTH:
-TU3MMJIAp
-0y TH3MMHH KypaAuraH HHCOHJIAP.

Arap WKKala y3rapyBUMjap — MHCOHJIApD Ba THU3UM HMIN OepmMaca, XajoKaTra y4paml 5XTUMOJU
KaTTa. bab3uga oMaaCH3IUKHHUHT cababu MHCOHIAMH KU TU3UMIaMU aHUKJIAIl MYIIKYJ OYiau.

ABBaiapu B kBapaHTHHHUHT BaKIJIUra aijIaHUII YU9yH HUPUK OM3HEC KOMITaHUSIIApH, KaHIaiaup
KOopropanus Ba S TypJard OWIaBHi KOpXOHamapumaH Owpu Oymum mo3um >au. llyHuHT yayH Oapya
OunMMIIap XaTosap Ba TaBaKKaJl yCyJly OWiIaH srajulaHap/u.

bu3 sHmurnHa “¢paHmmza’ CY3WHU SMUTAWK. X03Up4ya (PpaHMIM3aHd aManuéTAa KyuIagTraH
KOMIIAHHSUIAp Y30EeKHCTOHra KupuO Kenranmua ifyk. bus smamrusa “McDonalds”, “Kentucky Fried
Chicken”, “Taco Bell” xakuaa smuTsanMu3. Yiap Xajid OM3HMHI HYTKMMHM3HHHT a)XpajiMac KUCMHra
aitnanu® ynrypmarad. @panwuza - 0y Kenaycak myakunu. DHIU (QpaHIIN3a FOSICMHU TYIIyHTaH
WHCOHJIAPHUHT Ooiinuru omuO OopMOKIa. Ynap Jrauvk XyKyKJIapuHH OOIIKalapra COTHIIHH
OomuamMoKka. YJIapHUHT Makcagd - Oolikanapia Y3 OW3HECHHHM sipaTHIl Y4yH 3appada Oyncana
UMKOHUAT Taijgo OyncuH. OpaHmmszanap y3u OH3HEC SIpaTHIIHMA HCTaMaijauraniap €ku druiai
oNnMalUraHnap ydyH aiHu Myjnao. ByHUWHT yuyH Xed Oynmaranna ¢paHmm3a coTHO OJHIN Y4yH
250 000 monmap Kepaxk.

E cexropu Bakwapuau B cexTopura KydupHuil y4yH Kymuuiauk Oup ycyngan Qoiinanananu. By
YCYJIHUHT HOMH “MII BocMTacuaa VkMTHIN”. Y3apo 3uu OofiaHran cynojanap Oup aBioaiaH




Oommkacura Oepaguran Wymaup. MyamMmo IIyHIAK{, >KyJa KYITYIIAK HHCOHJIAp B KBagpaHTH Bakwinra
alTaHWII YCYJIMHA YpraHui Oyinmda uMTrE3 EKM KyJlaik IMKOHHATTA dragupiap.

B kBagpanTura te3ga yrumjaa épaam Oepaguran ycyaiaap 6opmu? Xa, B xBaapantura tesma
TYIIUIIMHTU3ra EpiaM Oepauran yura ycys 0op.

bupunuu ycyn: Yero3 Tonuunl. YcTo3 — Oy CH3 9HIM KWIMOKYH OYIHO TypraH MIIWHTH3HE Oakapro
OynraH Ba MyBaddakusT KO30HraH MHCOHAUP. Macnaxatuu uznamaHr. Macmaxatyu — OyHHM KaHmau

KWJIUIIHN YpraTaaurad, aMMo y3u OakapMara WHCOHAup. Kymummmk macrmaxatamiap S KBaJpaHTHIIA
ovmamran O6ymamu. Kanmaih k6 B Ba | Bakwimnmapura aiimaHWIIHK YpraTuiira ypuHaAWrad S
BakWwiapu arpopummsna Tynud €tndau. MEHUHr YCTO3MM MaciaxaTdd dMac, XaKUKWH YCTO3 DJIH.
Ycro3um O6epraH MacnaxaTIapHUHT SHT MyXUMH Kyiugarucu 3au: “CeHra Oepaaurad MaciaxaTiapuaaH
)Kyna 5XTuét 0yn. Huma ned macnaxar OepaTraniapura KyJioK COJN Ba OMpWHYM HaBOaTaa MaciaxaT
Kalich KBaJpaHTAaH KejaérraHura 3bTHOOp Oep”. VY Tusumiap OwuiaH OOFNMK Oapuya HapcaHH Xamja
KHITWIapra KaHAal Km0 paxOap-eTakyw OYNMWIIHK Ypratrad. ODbTHOOp OEpHHT,MEHEeXep EKu
OomkapyBun OYiauIIHM 3Mac. BomkapyBuw (eTakuu) Jiap Ky OCTHAarwiapra mact Hasap OwiiaH
Kapaiinninap. Pax0ap-ertakuminap »ca WHCOHJIApHH YKUMHIUITHPOK Ba MpodeccHoHaNmpoK Oymiumimira
Vyprataamnap. ABBairm 060012 WKKM THpaMuIa MHCOJIWAA paxOap-eTakywiap Ba OOMIKapyBUHIIAp
(bapkuHN KYpHUO YMKKAH dIUK.

Xycycuil Ou3Hec SpaTUIIHA YPraTHIIHUHT aHBAHABHUH YCYJM - oOpyiM YKyB Myaccacuaa OMIuM
OJIMIL Ba XM3MAaT JIaBO3UMH Te€3/la ycaluraH UCTUKOOIIM I JKOMHUra KUpUIIL. BunuM omui MyxXuM oMU
XHCcOOIaHaaN, YyHKH YKHII BaKTUAA CU3 OyXrantepusi XMCOOM acOCIapHHU Ba MOJUSBHHA paKaMJIQpHUHT
Ou3HeC TM3MMMIa KaHaai qaxiau Oopauruau ounub onacus. lllyHra Kapamaii, JUIJIOMHUHT OOPJIMTH Xap
KaHAal TH3UMHH OOLIKAPHILTa KOJUP SKaHIUTHHIM3HHA aHTJIaTMaiIu.

bupop Hupuk komnanusga (oiinanaHuaaauraH OW3HEC THU3MMHU YPraHUIIWHTHA3 Y4YyH YIHIOY
OM3HECHHWHT TYpIH kuxariapuau 10-15 vinn ypraaumuarusra Tyrpu kenanu. Lllyanan cyHrruHa ymoy
OM3HECHM TapK 3THUO Y3 OM3HECHHTH3HHU SPATUIIMHIU3 MyMKUH. ['yima0-smHaérran HUpUK KOMITaHUs 1A
WIIJIaI - YCTO3WHI U3 UIIUHTU3Ta MyJl TyJarand Ousian Oup Xuj Hapca.

Xammo ycmo3uHcu3z 6a mMexuam maxcpudanzui 0yazan maxkoupod Xam mavium OepuiHunz
Oupunuu oapaxicanu ycyiu Kus2uH uwl 6a mexnam xucoonranadu. lllaxcuii OM3HEC-TU3UMHH SIPATHIIL




YIyH KyZa KyI TaBaKKall Ba XaTojlap, Xapakar, KOFO3NIM Jaxmasa Tanad sTwnaan. bymapHuHT 6apuacu
CHU3 KYJI OCTUHTH3/Iariiiapra TabJIuM OepuIlra YpHHTaH BAKTHHTU3A COAMP OYIam.

HUrkunuu ycyn. @panwuza comud onuwt. Tv3uMiapHu YpraHUITHUHT OOMIKa ycynu (paHmmza

cotu6 omumigup. Cu3 ¢panHmmsa cotud onraHga, CUHOBIAH YTraH Ba Y3WHM OKJaraH, MIUIAETraH
TU3UMHU COTHO onacu3. bo3opaa xkyna kyn axonn6 ¢panmmzanap 6op. @panmmusza cotud onmb cus y3
TU3WMUHTH3HH SPATUIIHUHT YPHUTA WITYAIAPUHTH3HHA Talépramra 3bTHOOPUHTH3HY KapaTHUIIHNHTU3
MYMKUH. Tu3uM coTu® omum kaTta Oup MyaMMOHH - B KBaapaHTHra YTHIIM MyaMMOCHHHU OapTapad
stamu. Kymma® Oankmap Oupop sSHTH KHYMK OW3HEC KOPXOHACWHW OYHINAAH Kypa (paHIm3a cOTHO
onuIIra Kpenut 6epumran ad3an OnIunuIapuHIHT cababu OaHKIIap TU3UMHWHT KAaHJAIHK MyXUMIIATHHHA,
AXIIY Wynra KyHnd OYmuHraH OM3HECHH AaBOM ITTUPHUII TaBAKKATYWINK AapaKaCHHU KaMaHTHPHIIMHU
TyITyHAIUIAP.

®panmmza coTnd ojaéTraHUHrU3aa KMYUK Oup oroxjanTupuil. Mntumoc, anbarra “y3u Oupop
Hapca sparMoK4w~® OYynraH S KBaJpaHT Bakwiu OynManr. Arap Tai€p tusumim (paHmmsa cotud
onMokun Oyncanru3 E xBaapantu Bakwim Oynunr. LllyHdakw, OapuacnHu MaciaxaT OepraHiapuiek
OaxkapuHr. Xeuy Hapca (paHIIN3a COTHO ONTaHiap Ba yHU COTTAHJIAp YpTacuiard CyA MOXKapOCHAEK
¢doxunaBuii Man3zapa kacO aTMaiinu. byHnail KeTUIIMOBYMIMKIAPHUHT acocuid cababu - ymdy THU3UMHH
cOoTMO ONTaH WMHCOHJApP TH3MMHHU SpaTraH WHCOH HCTaraHuWAeK 5Mac, Y3Japu HUCTaraHieK Kuino
y3rapTupMoKuM Oyiamuiap. Arap Y3WHIU3 UCTaraH OUpop Hapca spaTMOKYM OYJICAaHTH3, TH3UMIIAPHHU Ba
WHCOHJIApHU OOIIKApUIII MaxOpaTWHH YpraHTaHWHTU3aH CYHITHHA KHPUIIMHT. bu3HecHn ynmab Typuir
Ba yHM TIyatu® oOOpHIl y4yyH Kymina® THU3UMIApHH OWIMII Kepak: MAapKEeTHHI TH3HMH,
MOJIMSUTAIITHPUII EKH XMCOO THU3UMH, OJAU-COTAM THU3MMH, WINTa OJHUII TH3MMH Ba HINAAH OYIIATHIN
TU3UMH, XyKYK TU3UMH Ba Oollka TH3uMiap. bu3Hec OMOH KONMINM Ba TyJial-siIHAIIM y4yH Oapua
tuzumiapiu 100% xucobra oJMIIMHIU3 Ba WIIATUIIMHIU3 Kepak. Macaias:

Camonér - Tu3umIIapan nobopar TM3UMIUp. Arap camon€T WIIaH YHKCa, NeHINK EHWIFUCH TyTraca,
KYIIUHYa aBHAXaJOKaT comup Oynumu TauH. busHecma xam xymmu myHpaid. Cu3 TaHWI OyiraH
THU3UMJIAp MyaMMO TYFIUPMaiy, CU3 OMJIMaIMran TH3UMIIap Xalokatra cabad Oyasu.

-UHcon Tanacu - TM3uMIiapaaH uOopar TH3MMAMp. bapuaMu3HUHT OOIIMMU3JAH SKUH KUIIWCHHU
HYKOTHIJIEK au4uK TaxxpuoOara sra. by WHCOHIapUMI3/Ia MUKW TU3UMIIApJIaH Kaiich Oupuamp, Macaias,
JEHINK KOH allyIaHWII TU3UMH MILIAAaH YMKKaH 0YimO, Oy ¥3 HaBOAaTHAa KacaJUTMKHU OOIIKa TH3UMIIapra
TapKaJIHIINra OJ10 KeJraH.



Mana HuMa y4yH MIIOHYIM OM3HEC - TU3UM SIpaTHII Mypakkal uil. AXup Xap KaHIai cu3 yHyITaH
€kM PPTHOOP KapaTMalIWTaH TH3UMIIAD XaloKaT cababu OynuO YnMKWImM MyMKHH. MaHa HUMa Y9IyH
KaHZalaup MaxcylaoT €ku rosra sra E Ba S noiimxaimapura capMosi THKHII TaBCHS 3THIMAinu.
[Ipodeccruonan capmosiopiap CHHOBIAH YTraH THU3MMJapra capMosi KUPUTHIIra Ba ymOy TH3MMHHU
OomKapuiHi OWinaguraH MHCOHJap OwiaH um Kypuiura modwiaupnap. LlyHunr ydayH OaHkmap
WIIOHWIM TH3MMJIApra ccyna Oepaguiap Ba TH3UMIIAPHM OOIIKAPMOKYM OYIraH WHCOHJIApHHU
Ky3aTaauiap. Arap akJUIH capMosAop OYITUITHN UCTACAHTH3 CH3 XaM ITyHJail WYl TYTUIIHHTH3 JI03UM.

‘q:'.....

Yuunuu ycyn. Tapmoknu mapxemune ounan wiyzyananuwi. by tizum MLM xyn Gockuwiu

MapKeTHHTH €K TYFPU TaKCUMOT TH3MMH N1e0 aTtanmaau. Xyau (QpaHmm3ana OynraHn kadw ayHE
XYKYKHI TH3UMH aBBAJIUTa TApPMOKJIW MAapKETUHTHU TaKHWKJIAIITa YpUHHO Kypau. Xap KaHmail sHTU
TH3UM €KM FOs KYIMHYA FajaTh Ba Inyoxamu 1e0 0axo OepwijiaiuraH JaBpHU OOIIMIAH KEYHPaJIH.
ABBanura MEH XaM TapMOKJIH MapKeTHHrHH cadcarta ned Vitmarangum. AMMO WHJUTap JTaBOMHIA
TAPMOKJM MapKETHHI/IA WIUIAWIUraH Typid TH3UMIIAPHM YpraHnuO 4ukauM. B kBagpanTuaa ymioy
Ou3HEC Typuaa KYITYMITUKHUHT MyBa(QakusTIIv UIIOUIAPMOH HHCOHJIAPTA aiiJlaHTaH! TYBOXH OYIIITIM.

AKcapusT WHCOHJIAp TAPMOKJIM MapKeTHHT €pllaMu/ia YHH OpaKJaH Ba acTOWIMI OU3HEC sSpaTHUIlra
KApHULIMIIraH. YH4Ya KatTa OynmaraH Oagan sBaszura (kynuHda 200 pmosutapraya) MHCOHJIAp MaBXKy[
TU3UMHHA COTMO OJNMNUIApU Ba JAapxod Y3 Ou3HeciHapuHHM Ooumanuiapy MyMKHH. KoMIbroTep
CaHOaTHJaTd TEXHOJIOTUK >kapaéH Tydaitmm Oy KOopXoHajlap aBTOMAaTiamraH Ba Oapya Oom OFpHK
JE€BOHXOHA MoIapunananp. Gapmoiuniap, TaKCUMOT, Kap3jiap, XHco0 pexkanapu 6ap4acu TapMOKIU
MapKETUHTHH OOIIKapWII JACTypUil TabMHHOTH OpPKAIM OOMIKapuiaau. SIHTM TakCHUMIIOBUHMIAD Xap
KaHAall KUYUK OM3HEC KOPXOHACH OYraHja Ayd KejlaJuraH MyaMMoJapAaH XaBoTHpJIaHMaiaunap, ymoy
aBTOMAaTJaIral Ou3HeC TU3UM OpKany Oapya ypuHHLIUIApUHU OM3HEC SpaTHILra KapaTaauiap.



Kyumac Mynkaa Munmap] IojUlapJaH ONIMKPOK HWIIIad TONraH WHCOH TapMOKJIU MapKEeTHHT
TUCTPUOIOTOPH cudaTra mapTHOMa UM30JIaId Ba ¥3 OM3HECHHH SIPATUIIHA OONUTamu. Y MyJra MyXTOX
smacau. Huma yayH Oy WItHH OOLIUTaIUHIU3 JIeTaH CaBoJira y:

-Men Kavicuoup coxanune mymaxaccucu Oyauut y4yH yxuuiea kupoum. Menoa moausuu ouniomu 6op.
Hncounap menoan xanoai kuaub 6ot Oyreanum xaxuoa cypawaou. Men ynapea xyumac Myaxk oytiuda Kyn
MULTUOHIUK OUMUMIAD, 103 MULIUOHIUK NACCU8 0apomaidnapum Xxaxuoa cysiab obepaman. Lllynoa
VAAPOaH O6Ab3ULAPUHUHE UHOAMAL JHCYHAO KOleaHu €KY KY3HU WAMAALam KUIuO Kemuo KOIeaHuHu ce3ud
Konaman. Ana wyHoazuna men YiapHuHe MeH Kabu Kyn MUIIUOHIUK KYUMAC MYJIKKA CApMOs Kupmuuied
UMKOHUSIMAAPY UYKAueunu mywynaman. Hlynune yuyn ynap xam men Kyumac MyaKoan emuiiean naccus
dapomadea meH Kabu oamu Uun YKuO, YH UKKU UUL CAPMOS MUKUO 5MAC, OCOHPOK Uynoan 6opubd
apumumnapuy ucmaoum. Muonamanky, mapmoKiu MapKemuHe UHCOHAAp2a MoK yiap npopeccuonan
UHBECMOp OYIUWHY YpeaHeYHAApuUea Kaoap yaap YYyH 3apyp NAccug 0apomad apamuuiiapueda Kyaau
UMKOHUAMOUp. Mana numa yuyH MeH yiapea MAapMOKIU MAapKemuHe OUIaH WyeyINAHUUHU MABCUS]
amaman. Aeap yiapHuHe nyanapu Kam Oynean maxoupoa xam bewl Uun UUKKAH HYIIAPUHU KYNPOK
MUKOopoazu naccug 0apomad  OMUWHU OOWIAW YYYH MUKUWLAPU 84 CAPMOSO0p2d allaHuuIapu
mymkur. Llaxcuti 6uswecHu uwinab uuxuw Ounaw Oup 6akmoa xam Ypeanuui Y4yH emapiu eaxm,
Kanumanea 32a 6yraounap 6a MeH Ounan Oupearukoa Kamma OUmumMIapea capmos KUpUmaouiap.

Xo03up YHHHT WIUIApH Ym0y OM3HecAa XaM KydMac MYJIK OM3HECHJa XaM JKyJa SXIIH KeTasnT. Y
WyHAal Aerauau:

-ABBayMra ME€H MHCOHJIAp capMOs y4yH ITyJl Tonuuuiapura épaam Oepuiira Oy WITHH OoluIaraH
Oyicam, SHIMIIMK/A dca STHTY OW3HecHaH sHaaa 600 OopMoKIaMaH.

Oiinra WKk MapTa manOa KyHJIapd Yy MAIOFyJloTiap VYTKa3aau. bupuHum #wrwmuimga y
WHCOHJIApHU OW3HEeC-TU3MMIIapra Ba B kBajpaHTHWra KaHial TYIIMIIHM Ypratca, MKKWUHYA WAFHIIAIILIA
MOJIMSIBUM CaBOAXOHJIMK Ba TONKUPJIMKKA Yypratagu. Y “I” KBaJpaHTUHUHI aKJUIMd BaKWJUIapUra
alilaHUITHA YpraTaau. YHUHT THHTJIOBUYMIIAPH COHU KECKHH OIIMO OOPMOK/A.

Iy epaa cason tyruaaam: “Illaxcmii ¢panmmsa xam Oyammu MymkuHMu? “Tapmoknu
MapKeTUHI  XYyCycu#l ¢paHImm3a coTud onumra yxmaiau, OyHWHT ycthra Hapxu kymuaua 200
Joapaas kam O0ynaau. Kymnab mamxyp casno Genruiapy HapxXu MHJUTHOH J0JUIapAaH KaMm smac. Mana
HUMa y4yH OW3 WHCOHJapra TapMOKJIM MapKeTHHT OWJIaH XaM XUCOOJAIUWIIHK MaciiaXaT Oepamus.



TapMOKIM MapKEeTHHT OFUP MEXHaTHaH ubopaT. Xap KaHIail KBaipaHTIa XaM MyBaQQakusiT MUAJATIH
MEXHAaT OpPKalIM SpUINMIAAN. Arap CU3 KBaJpaHTHUHI YHI TOMOHHWra YTHIIMHIHM3ra éppam Oepagural
OMpOp SAXUIM TALIKWJIOTHU TOMMOKYHM OYJICAHTW3. ACOCHH YCTYHJIMTH (akaT MaxcylOTH dMac, TablIuM
wynanmmm Oynumm kxepak. lllynmail Tamkuinornap 60pku, ymap ¢akaT CH3HH CaBIO areHTH cudaruia
uira Kadyn Kunumaan Mandaatnop Oynaaumnap. bab3u TamKuinoTIapHUHT paxOap-eTakuuiapu OM3HeC
IopUTaéTran MamJjlakaTuaa OJaMIIapHM ajjall, KajdOaKWiIMK, HOKOHYHHH ¢aonust onub Oopuiira
ypuHaawminap. byaunr Hatmwkacuaa kymiad MJIX naBmatinapuaa cyn xapa&Hiapu ryBoXu OYVITuK. AMMo
UIyHJai TamKWiIoTaap OOPKH, CH3ra TabIuM OepHIl Ba CU3HU MyBad(dakusTra SPUIITUPUIIHA OUPUHYN
YpuHra Kysaunap.

B xBaapanTnaa myBagaxkuaTian OU3HecMeH OVIMII yUyH UKKUTAa MyXUM Hapca YpraHuIINHTU3
MYMKHUH




MyBadbakuaTiim WHCOH OYIHII YyIyH CH3 pPaj ITHIMII KYPKYBMHH €HTMIIHM YPraHUIIMHIU3 Ba
OomKanap HUMA JelHIIMIAH XaBOTHPJIAHMIIHU 0aC KWINIINHTU3 KEPak.

Onamiapau OOMIKAPHINHM VPraHumi 3apyp. Xap xwi toudanard ogamiap OWIaH HIUTAI —
Ou3Hecnark SHr KuiimH Basuga. VHcoHnap OuimaH Mypoca KWIWII Ba YJIapHH PYXJIaHTUPUIIHH
Ypranui 1o3um 0yiran 6e6axo Hapca Oy - Maxopar XucoOJaHaIu.

KBagpaHTHUHT yall TOMOHUAAH YHT TOMOHHUTA YTUII Hadakat Oakapaaurad UIIMHTH3 OMilaH OOFIIHUK,
OayK¥ KMM OYJWII MaKCaIWHH OJIMHTH3ra KYHTaHWHTU3 XaM OyHTra ajoKaaop. YSATYaHIHKHU €HTHIIHH,
OomKkamapHUHT (DUKpUTa OOFNMHMK OVIWITHW, OJaMyIapHU OOIIKAPWIITHH YPTraHWHT IIYHAA OMaJ CH3Ta
Kynmu6 Ookamu. IIyHMHT ydyH TapMOKIM MapKETHHT TAIIKHIOTIApU (DAONUSITHHH EKJIANMM3, YyHKH Y
OmpvHYM HaBOAT/Aa CU3HU CaB0 areHTH cu(aTuaa 3Mac, 6amKy maxc cudaTiaa TapakKKUi STUIITHHTH3HU
OMpHHYM YpUHTA KYSIH.

Kyitnnaru cudatiapra sra TamkuiIOTIIapHA U3JIAI JTO3HM:

VY3uHM OKNaraH, WKTHCOAWN Ycwumm OVitmua wmkoOmii 0axora cazoBop OynraH, Kym Huimapra
MYJDKaJUTaHT'aH TaKCUMOT TU3UMH Ba KOILTa0 OepHII pekacura sra.

Cuz myBad(hakuaT KO3OHHMIIMHIM3 MYMKHH OYjrad, CM3 HILIOHAAWIraH, Oomkamap OwiaH Oaxam
KypaJauran Ou3Hec yuyH KyJail UMKOHHSTIApra ara.

axc cudarnaa TapakKUil STUILIUHTU3 YYyH 3aMOHABUH, Y30K MyIIAaT/IM TabJIUM AAcTypilapura ra.
KBaspaHTHUHT YHT TOMOHH/IA Y3UTra HIIOHY TYHFYCH MyXHUM.

Karpuii MypaOOmitnuk gactypnapura osra. Cu3 MaciaxaTuwiapiaH dMac, eTaKkdyWiIapaaH
Vypraumokuucus. Etakummap KpajpaHTHHUHT YHT TOMOHHIA >KOWNIAINTaHiIap Ba MyBadQaxust
K030HHO Oyirannap. Ymap cu3z xam MmyBad(HakusT KO3OHUITUHTU3HUA UCTAWUIAP.

Cu3 xypMmar KuiaJurad Ba Oupra HIuiamiad MaMHYH OYiaurad KMIIniIapra sranap.

Arap Oy tamkuinor ymOy Oem me30H Oyiimua Tamabra xaBoO Oepca, QakarT my TakIupAardHa
yIapHUHT MaxcylnoTura 3pTHOOp Kaparcanru3z Oymamu! JXKynma kynm omamiap MaxcylaoT OpTHAATH
TAIIKUJIOT Ba OM3HEC-TU3MMIa IMAC, MaxCyJoTra Kapaianiaap. Arap Cu3 caBIo areHTH WIIWHH U31aéTraH
Oymncanru3 Ba S CEKTOpUAA KOJIMOKYHM OYIICAaHTH3, MaXCYJIOT CH3 YUYH XKyJa MyXuM Oynmaan. AMMo arap



y3okMyaaatau “B” ra wHTHIaéTraH OYyncaHTW3, y XOJAa TH3WM, TahIAM Ba OJaMiIap MYXHUMPOK
XHcoOIaHaH.

Bakmnuunz Kadpnaunuew - SHT MyXUM aKTUBIapuUMu3gaH  Oupuzup. TapMOKIM MapKETHHT
KOMITaHUSCHIA XAKUKUH MyBap(GakusSITHUHT ME30HH OYiIMO CH3HMHI BakIra HUCOaTaH 3XTHETKOpa
MYHOCa0aTHHIU3 Ba KUCKA BaKT JaBOMHIA KATTHK MEXHATHHTU3 HATH)KAacHa KaTTa Ba y30K MYAJATIIH
accuB JapoMaara sra OynumuHruy3 OwinaH Oenrmmanazu. Kyn ocTHHrH3ma Kywid TaIIKAIOT
APaTUIIMHTYA3 OWIaH, WIUIAIIHK TYXTaTUIIMHTA3 MYMKHH. JlapoMaguHTU3 OKHMH 3ca  spaTraH
TAIIKUIOTUHIM3HUHT (anur Tydainum Tyxrtamaigu. TapMOKINM MapKETHHI KOMIIAHMSICHIA 3HI MYXUM
MyBaQpakuaAT KamuTH OYynmnd Xamu XaM Y3MHIM3 Ba TAWIKWJIOT TOMOHHMIAH Y30K MYNIATIIH
MaKOYpUSITHM - CM3HHM YOy OM3HecAa eTaKYM KHJIHO MAKIIAHTHPHUIIHM TeHr Oyiaud onumgaH
udoparaup.

Tu3uM IPKUHIIMKKA KYIOPUK O0yaud xu3mar kuiaaaumu? B xBaapantuna myBadaxusTan
MHCOHra aiylaHumra (akaTruHa >kacyp Ba 0agaBiaT MHCOHJIAP AMIAHUIIN MyMKUHIUTUTa Oup Heda Huil
O0ynou, xomoc. byryH OupuHUM HaBOATAa TEXHOJNOTHSAArW Y3rapuuuiap Tydaiim omammm OuzHecMeH
Oynmumnary xaB( Kamaiian Ba Aesipiu MIaxCHil OM3HEeC-TU3MMTIa dra OVIINII UMKOHHSTH AESpIN Xap Oup
WHCOH/Ia 0op.

CaBno Oenrunapu mwxapacu Ba TApMOKJIM MapKeTHHI CU3HUHI LIaXCHHA OW3HECHHIM3 PUBOXKUHUHT
MYIIKYJ KUCMUHH ¥3 OYitHuMTa onam.Cu3 Oupop Oup CHHOBAAH YTraH TH3MMIa STAIMK XYKyKHra ara
O0ymacu3. CYHT 3ca CH3HMHI STOHA WIIMHIU3 XM3MaTYWJIAPUHTM3HUHI OMJIMM Aapa’kaCHMHU OLIMPHLI
0ynmu6 Komagu xosioc. By OM3HeC TM3MMIIADHM KBaJpaHTHHHI Yall TOMOHHJAH YHI TOMOHHMra yTHIIIA
XaBQCH3IUKHN TabMHHIA0 OepajuraH KYNmpuk aed TacaBByp KHIMHT. DBy MONUMSIBHN JPKUHIMKKA
AITYBYU KYTPUKHHUHT XyJIH Y3TUHACHIUD.



3-kucM. boiiuK yHH Ka0yJ KMJIMIIra TaiépaapHu, YyHH KyTaéTraH
Ba y OWiaH poxaTJaHMIIHM OWJIAAMIaHJIAPHU  TaHJIANIHU.

16-606: Y3unzuzoa nynza Hucoéaman uxcoouit mynocaéam yiizomune!

Arap ky€il HypH KaTTaJallTUPUIAJUTaH OMHA OpKau (pOKycra TYyIjiaHaJuran Oyjica yHza, OJioB
ékca Oynaan. AMMo OyHIa MabJiyM OMp IIapTiap OakapHiIUIIN Kepak. Arap IIMIIa KOFO34aH KyAa y30K
Oyica, Hyp TapKajaJay Ba OJIOB MMaW0 OYIIMIIM YIyH eTapiiu Aapaxana ucCUKIMK oepmaiian. Cysuu 100
rpagycrada KH3AUpPCAHTH3 y KaWHaiau. Xapopar 99 rpamycra udukca, cyB KaiHamaiinn. Camonér
OCMOHTA KYTapWIMIIKA yYyH KEPaKIX Japakalard TE3NUKKa eTHINW JIO3WMM. YHJAaH KaM Xap KaHmai
TE3JIUK YYHMIITa 3Mac, OaJIki YUHII HYJIard CYHITHAArd Xajokarra o0 keiaaau. Pakera epHUHT TOPTHII
KY4YMHHU SHTUIIN Y9yH OMPUHYM KOCMUK TE3JIMKKa 3puimniy kepak. lllyanaruna y opbura arpoduna xeu
Oup MalmakkaTtcu3 aiyiaHa oyiafu. BUpOK arap Kepakiu Te3JIMKKa 3UFUPAAKKHHA MUKJOp/Aa eTMail Koyica
xam Epra xKynab Tymmuim aHuK.

Bab3u mHCOHNap MonusBui MyBaddakusTra SpHINIMII YUyH KATTUK MallaKkaT dekaauiap. Yiap
OapuacuHM TYFpu OakapaTraHaek TyloJaawjiap - Makcajl Kysawiap, KuaToOmap VKudauiap,



ceMuHapiapaa KarHamagwiap. bapua amammapau TyFpu Oaxkapamwrap. bupok omax ydyH HUMaaup
eTHIIManan ynapra. bomkamap sca mespiu XyIau Iy WIUIApHU Oakapaiiap, aMMO IIyjra KyMHIHO

keraaunap. @apku Humaga? OapoBOHIMKKA SPUILHUIN YUYH aBBA UUKU MOCAAULYEYAHAUKKA SPUILTULL
Kepak - Oy IIyHAai XONaTK{, HIUHTU3Ard ‘“MeH HHHTH3HUHT O0apua KUCMU TYFPH CO3JIaHTaH Ba ¥3apo
KeJIWIIyBYaH Oynumu kepak. Cu3 KaMuia y4Ta acoCHi OMUJIHU CO3JIAIINHTH3 JIO3UM: UCINAK, UULOHY 84
V3unu Xypmam Kuauu.

[Mynnap ¥3 mCUXONTHACUTA 5Ta DKAHIUTUHM KYMYWiauk Omnmaiign. Opamnap OyHW Ouimaiimuniap.
[yauHT yuyH Oy MHCOHNIAP X€4 Ka4oH MONUSBUN MyBaddaxusTra spuina oamaiamiap. Kambarammik
aii0 smac, IIyHYaKd MUSHTH3Aard >kapaéHigap MHbUKOCcH xojoc. KuroOmapumparum Gapua ram mIyHra
0OpuO TaKanaguKu, MoaUACUN Mysapakusm cusHuHe oHeuneuzoa Oowtnranadu. KeitvH OOWIMK
WUFALTHUHT KyWHJard OOCKAYWIAPHUIAH YTHUIIT JTO3HM:

-bupunuu nasbamoa cuz OOUUMMHU XOXNAWIUHIU3 64 DOUUMUHIU3 JIO3UMAUSUHU KAMMUK UCIAHZ 64
OyHza Kapop Kuiune.

-Ketiun 00niubd kemumiunesuz MymKUHIUSUZA, OYHUHZ UT0MHCU DOPAUSUSA UULOHUI,
-Y3unu y3u xypmam Kunuw, cu3 wun Oundan OOUIUKKA GP3UMIUHSU3Z2A WWIOHUUMUHZU3 KePaK.

-Cyne cus 0y xaxKoazu puxpza 6ymyH OUKKAMUHZUZHU KAPAMULWUHZU3 64 YIAAPHU XYOOU 103 bepeanoex
macageypuHzu30a HCOHIAHMUPUILUHU3 KEPAK.

-Huxosam Oynunz yuyn unmunuid, UHMU3omM, 0OUMUL KAMBUILIUK TO3UM.

Arap ymOy oMusuiapaaH OMpopTacu u3JlaH YMKKaH OyJica, KyBBaTHUHIU3 KaMasIy Ba caMapalopiiuru
nykonmaau. Macanan, cu3 0ol OYJIMOKYMCH3 Ba OyHIa Y3WHTM3HM MyHOCHO 10 ce3asrcus, aMMo Oup
Heya MapTa OMaJCH3JIMKKa yYparaHWHTM3[aH CYHr OyHHW yajanail olMac SKaHMaH AeraH (UKp CHHIHO
Konaau. Mikkuta omuiaruHa erapnu smac. Cu3 mocnamryBual smaccu3. Cu3ga UKKWTA ABUraTes EKUiraH,
opOuTamaH YMKUO KETHII Y4yH 3ca yuTa Oynmumm kepak. Cusra epra TymuO KeTHIIWHTHA3 aHWK. TaHumn
xkymna? Ertapnu mapaxkana sHeprus WIDIa0 YMKWII YYyH — KallHaIl HyKTacura, OMPHHYHM KOCMHK
TE3NTMKKA JPUIINII YUyH - Kamuaa Ou3 caHa® yTraH OMWIIApHUHT Xedu OynMaranjga OWpHHYH y4Tacu
Oynmumm kepak. MEHUHTU3HUHT Xap OUp TapKUOWH KHUCMH — IOpaK, akJ, pyXMd XoJjaT - KepakiId HII
pekuMra YuKuo oM kepak. bapua Tuznmiiap XM UIIalad, CH3 MOCIIAIlyBYaHCH3.



AMMO KYMUYWIMK XaTTOKA OOWIMK TYIUTAITHWHT OWPWUHYM OOCHKYHNIa OHpHUIla OJMaiIuIap.
Kymmaua ymapau myn OunaH OOFMWK WINIOHYCH3NHUK Ba OOWIMKKAa MYyHOCMOMaHMH ¥Y3U AeraH Hryoxa
yerapana® Kysyu. Y3HHTH3HHHT 1Iy/Ira GY/IraH MyHOCAGATHHTM3HUHT YerapajaHTaHIMTHHY TAaH OJIMHT.
boiiu6 kemuw yuyn aeeano xap Kamoail canouii Qukp ea nyn1 ounan 0G0IUK Xap KaHOA
YezapananzaniauK XUCCUHU GHUKIAW, MAaH 01Ul 64 YHOAH Xanoc 0yauuwt Kepak. TYKUH-COUMHIIMK Ba
¢dapoBorinKka canbuil MyHocabaTna OYJMII FalaTH TYIONUIIM MYMKHH, aMMO Oy TyLIyHYaHH
KynuHYa O3 OONaNWTHMH3/Ia OHI OCTHUMH3Ta CHHTAMPUO OllaMU3 Ba YMPHMH3HHHT OXHpHUTada OyTyH
xaéTuMu3ra €MOH TabCHp STHIIUra Y3UMH3 OWiIMaraH xoijga wkozaT Oepu0 Kysmuz. Cusra aitraH
CY3MapuMU3HH dCIalCH3MU?

Ilyn 0oapaxmoa ycmatiou.

busoa ... (comub onuw)ea bopuwiea nyn uyx.
Ilyn - pakam nyanu monaou.

bapua émonnuxnapnune unousu - nya.

Bbapua 6otinap 301um, paceo 6a axnokcus.
boiinapnune 6apuacu uncoghcus xyoouniapoup.
Xamma xam muniuonep 6yia ormauou.

baxmuu comub onub 6yamatiou.

boiinap paxam nyn yaxuoa ynawaou.

Ilyn - 6y mow: kanbea ozup bomaou.

Azap botui byacane, MAbHABUAEA IPULUULUUHS OCOH.

By tymyHyamapHuHT Oapyach MUSHTU3Aa TYIUIAaHKO OOpHO CH3HUMHT KEHHHTM MOJHSBHA
MyBapHaKUATIAPUHTU3HU HYKKAa YMKApUIIM MYMKUHH. UyHKM yJap OHI' OCTHHIHM3ra Koinamuod omnd
OHIVIM MaKCaJUIapMHTU3ra TabCUP KypcaTalu.



bomanuruarus,  ycmupauruHrH3 €KW CNUIMTHHTHA3IA — OTa-OHAaHTH3, OyBH,  OyBaHTHU3,
VKATYBUMIIAPUHTU3, MabHABUN YCTO3JAPUHTHU3, IYCTIAPUHTH3 Ba XaMKacOJIapWHTH3 IMyJ XaKuaa HAMa
ngeimmran?  MacanaH, MEHMHT oTaM Ooiiap HIIYMIap CUHQHHM SKCIUTyaTalus KUIuO OoMmnk
HWurnmrad, ne6 aitranad. Y MOWMO ITyJUIap OCMOHIAH TYIIMaWIu, JapaxTiaa YcMmaiau, Oalkh OFHp
MEXHAT OWJIaH KyJara KUpUTHIaAW ae0 TabKumamapau. bus yiimga curup, Ky Ba mappaHga OOKapiwuK.
VYnapra Kapai y4yH oFMp MEXHaT KWIHIIUMIa TYFpH Keldapau. bup xynu Oaiipamaad oluH 0TaM O3THHA
MyNl WIDIATra Kapop KWIOW Ba yira 0o4kama KUMAM OYsml ydyH KykKyHcudar OVEK ommd Kemmu.
ABBayiapu KAMWIAp KHHUMIIAPUHHA SCKWIATH OWJIMHMACIHWTH YUyH €K IIyHYaKH BakTH-BAaKTH OWJIaH
paHTWHU Y3rapTHUPHIN Makcaiauaa yinapHU Oyspaminap. by OVEk xaik opacuma anoxuia dXTHEXK OWiaH
¢oiinananuiapau Ba 0ab3uaa YHH TONMII OWPO3 MYMIKyJl OVmapau. BocMaxoHaga oraM TOMOHHMIAH
nakeryajgap Tan€piaHapau Ba akaM Oyica YKHIIIAaH CYHT Kyjjaa ymly OVEKHU Typid KylIMMyajap Ba
Ty3 OwiaH makerdamapra comapan. OtTaM MeHH XaM MexXHaTra ypraHcwH ne0 akamra €pmam Oepuinra
Oytopapau. TeHrmonuiapum OwiiaH Kydajna VHHAITHUHT YpHUTA OTa-OHaAMIa IIyJl MIUIaNra épaam
OepapauMm. Otam ofup OOUYKamapHW YepAaKKa KYyTapuO YMKUIIA Ba MaxCyJoOT Tai€p OYynraHmaH KeHuH
macTra onu0 TYIIWIIWTa TYFpU Kemapau. HaTmkaga OWp OWNIMK MEXHAT NAaBOMHA OTaM PaIUAKyIIUT
KacaJMHHU OPTTHPHUO 0K, OYEK HapX| 3ca TyUIHO KETAWU. Y HUHT asHWIM MUCOIKMIA OU3 KaHYAIUK OFUP
MEXHAaT KWIMHMACHH, TYKAHJIMKKA DpHUINA OJIMACTUTUMU3HU TymryHHO ernuk. LIlyHuHTOeK, MeH xam
TYFpUCy3 ofaM OyHAall HyI TyTMacIMIHMHU, MAIHLUATA OTaM HOKOHYHHI 1ieX o4au, Ae0 xabap Oepaman
JIeTaH Tarap OWiaH KWWK KypcaTauM. AXup OW3HUW IIyHIal pyxja TapOusiamran >au. bus Tyrpucys
BIDKJIOHAH WII KYPHIIHN KepaK, JeraH (pukp Ba UIOHY OwitaH Karta Oynranauk. OTaMHUHT Ol OFpUFHTa

)

oTacura Kapimu OopaauraH “njiean Japaxana BIKIOHIW ~ aapaxkana TapOusuiaraHuiaH IopaK OFpPHFH
xaM Kymungy. CYHr ynFairad MyJlIHU MKOOMHM KaOysl KMJIMII Ba MyHOCA0ATHMHHM Y3TapTUPHLI YUyH ¥3

YCTUMAA KYTI MIUIAIIAMIa TYFPH KEJIJH.

Bup aénra xyna xarra mabnar Mepoc Ko, By Mepoc yHIma KarTHK Hadpar Tyirycura cabab
oynmu. Y ¥3 Ooiyuruiaad ysjapad Ba OuUp CYMHHM MILIATHIITA XaM O KypbaTH €TMaciu.
CeMuHaprnapuMu3iad OMPUHUHT MaB3ycH Iyl 3au. Ilyn xakuma ram kerranna, y Oapaiia oBo3 Ouian
MyJl YHUHT OWJIACUHY Oy3raHWHH TabKUUIAPAHA. Y HTa MEpPOC KOJAMPIaH OTacH Xe4 Ka4oH yina yTupMac
skaH. Ortacu Oapya BaKTHHHM IyJ TyIuiamra capduap skad. Hatwxkana oHacH MUYKWIMKKA PYXKY KySIu.
VYiina xamkamiap Xarto Mylrriamrysinap oonuranaau. LyHuHT yayH Oy aéTHHHT O0JATUr JKyAa assHWIN
Oynranura axxabjgaHMaca XxaMm Oyiaanu. AMMo 0oJia aku OuiiaH Oapyacura ai0mop myJ1 3Mac, OTACHHUHT
MEXHaTra MYKKAacHIaH KETraHW OJKAaHJWTUH TYIIyHMac O3ad. MOJOMUKH, OONaTUKHUHT Ky4Id



TaacCypoTiapy Y30K BakTrada (Oabp3miapna Owp yMmpra) cakjaHuO Koiiap 9KaH, YHHHT IIyjira Oynrax
canbuii MyHOCabaTH OHT OCTHIAH SHTUYa KypHHHAIAArH HadpaT 60Yaud cu3nd duKim.

[Tymam poxar Owinan unurad Tomuin €KK capduiamra XaJakuT OepyBud Imynra HucOaTaH Iy KaOu
YEKJIOBUM HyKTau-HazapJiap Kyja kyn. Macanas:

1.0maodan Kyn nyn monuut #ou3 dIMac.

CeMuHapnapuMiaad Oupuja OW3 YEKIIOBUM IBTUKOJIAPHU AHUKIANI Ba yJapJaH Xajoc OYiMIn
yctuga um onu0 Oopauk. TuarmoBummapmaH ¢ukpaH Oonanvkka KaWTuO OyHAAW SBHTHKOTHUHT
MaHOAaWHU TOTNUILIAPUHU cyparanuMia, JKammuz Oonamuruaard OUp KyHHU €nura Oifu. YHHUHT E€1Iu
17 ma OymuO caBmo MeHexepu OYnmMO wnmaéTraHwra SHAW OWp OifaH OmraH Ba OWPUHYM MaoIU-
500 000 cymum omranam. 50 éuun otacu 3aBomda unniapAau Ba yira 300 000 cym maomwmaM — 0HO
KEJITaHIH.

Via kynu Kammua aenu: OtaM ofiraH IMyJUMHH KypuO Xed Hapca JeMajd, aMMO YHHUHI 103
ndomacuaaH TYNIyHIUMKH, HY-HYAaH Y3WHU TaxXKUPIAHTAHIEK XHUC dTraHan. MeH Vitmagumku: ‘“Men
oramHU xada Kkmmb kyianM. lyHnait axoin0, BIOKIOHIN HHCOHHU Y3WHU KePaKCHU3MIEK XUC STUIINTA
ca6ab 6yiub Komaum”.

Vma kynn JKaMmmmj OTAacMHM 103MJa KYpraH ysT Ba Xa(arapuyuIMKHH KYPMACIHK yUyH OHI
ocTH/Ia Xe4 KayoH OTacuJaH KyI Iyl TOIMACIUKKa Kapop KuiraHau. bu3 cemmHapna Oy asHWiIH
KapopuiaH Xaloc OYiumm y9yH épnaM OepraHiaH CYHT OMp o XaM yTMail sxmuruHa Mabiar uiurad
OJIUIII MyMKHH OYJITaH NIapTHOMA UM30JIaraHuHH SIITUT/TUK.

2.botiub kemuwi - OUNAHUHE AXTOK KOOEKCUHU O)3Ull.

MeHn xu3maruu ownacuaa karra oynranMad. OTaM AYKOH MyIUpH 3A4 Ba OyTyH yMpH AaBOMHIA
JaBJIaT KOpXOHacwja Wuuiaad. Huma ydayHmup omnamuzia Ooiiapra WIIOHYCH3NIHK Oop 3au. boiinmap
ONIUI XaJKHM KMHHANIM, UITYuIap CHHGUHN CUKaau €KY )KUHOATYM OYnanu. Boinb keruin onnara, 6u3
TapOMsIaHraH Fosi, cuHpra XuéHaT KWIuil Ouian 6apodap 3au. TaOuuiiku, MeH “€MOH MHCOH” JapaaH
Ompy 6YMMO KOTUIITHN UCTAMACHIM.

3. Kamma nyanap - kamma mMyammonap.



[Ayctum AHBap ITOMMO KaM, aMMO MyHTa3aM Japomaj OJMIIHM MabKyil Kypapanu. Ilcuxonor
épnamuaa myBaddakusTura TycuUK Oymaérran ymoOy Oonamapda KapOpPHHHUHT HOTYFPH SKaHIUTHHU
anriagu. Otacu VAW CKPHUIKA YAIWIIHU YPraHUIIN YUyH KYI HapcaJaH BO3 KEUUIINTA TYFPU KelIraHIu.
AHBap aBBajMra 3CKHM CKpPHUIIKacHIa YaJMIIHU OOILIAaM, aMMO Te€3 Opaja yprada Juana3oHjard €rod
acOo0Ora yTamu. Y Oolika YKyBUYWIapJaH aXpaniuOd Typa OOILIaJAW, MyCHKa YKHUTYBYHCH OTa-OHACHTra
MypO’KaaT KMIHO Aeaunap: “YEIMHTM3HUHT aXKOHU6 MCTehIoau 6op. Y SXIIMPOK CKPHIIKANa YasIHIIra
MyHOCHO”. ByHpail ckpumka karrta mya Typanu. Ownana myn Oymummra Kapamai, CKpUIIKaH! YKATYBYH
TaHnaiinuran Ba Oy SlHrm ¥un OalipaMura coBFa TapHKacuia TONIIMPHIAAWTaH Oyiau. DpTa TOHrIa
AHBap XOHacuAa TalIKapura 4YMKuO ypamMHU onuO FUIO(HU OYIM, CHUIMKJIAHTaH EFOYAaH HIUIAHTaH
aKoMMO cKkpUNKaHU Kypau. Y ympuia OyHIaHIA UYUPOMIUPOK HapcaHW Kypmaranau. AHBap oTa-
OHacUra MHHHATIOPYMWIMK OWIAMPMOKYH OYIMO Typranjga, oHacM alTou: “arap CHHIJIMHT THPHK
Oynranma >au OyHTa IMyTUMU3 eTMarad Oynapan’” (CHHTIUCH eTTH €urraa BadoT STTaHaN).

[y namzma yHHHT OHI' OCTHAa MHCOH KaH4a Kyl MyBaddaxusrra spuiica, SKMHIApUra IIyHYa KYII
Oasronap - xaM MOJHSIBHI, XaM XHCCHI MyaMMOIIap KeJaau aerad QUuKp maigo Oynan. DHIu aifHaH MaHa
Iy OHT OCTHJArd bTHKOJ| YHUHI OHIVIM paBulllja MHTHiIAETraH MyBaddarkusTura TYcuK Oynmu. VY
)kabp-xkado OYMHITHM WCTaMaraHu y4yH MyBaQakusTra SpHUINUINTa XapakaT KWIMagd, 3HIU Oy
XaTOCHHHU TYFpWIALLTa XapakaT KHIMOK/A.

XO03Upru KyHJard XucoO-pakaMUHTH3Jard MaOJiaF, COFJIUFUHTU3, COTYB XQKMH, KAMHUATIATU
VpHUHTH3, - Oy aBBaIrd HyKTau-HA3apUHTU3HUHT BOKEIMKAATH akCUmgup. Azap cuz mooouit oynéoazu
IOMYKIAPUHSUZHU ACHOTOUT Y32apmupui éKu AXWULAWHY UCHACAH2U3 0apX0il (UKPIapUHZU3HU
y3eapumupune. Kenu6 uukuim Oonanmvkka OOpu0 TakalaJuraH TYCKUHJINK KHIYBYM IHAPTIH
peduiekcIapHy Ky1a OJIui, aMMO aH4Ya caMapaid OYJaraH y4 OOCKUWIN yCyJl OWJIaH Te3JIallTUPYBYH Ba
XaJl 3TYBYM JACTypjapra ajJMalITUPUII MYMKWH. By mamiknapHu €i1ru3 Oakapuil XaM MYMKHH, aMMO
WKKH KHIIU KU Typyx OVin0 Oaxkapuill caMapaaupoK Ba KU3UKPOK OYJiaiu.

9-mamk
DukpaapunzuzHu y32apmupune



ABBAJIT'M YEKJIOBJIAPHM €3U0 YMKHHT.
Macaman: “Ilyn - 6y Oapua EMOHIMKIAPHUHAT U3AH3H .
Yanapra Kapuu YHKUHT,)bTHPO3H OWTUPHHT Ba YJIAPHUHT YCTHAAH KYJIHHT.

DcKu ueKkno8napHu UYKKA YUKapysyu siHeu HACUXamomys (uKprap pyuxamunu my3uul opKaiu oyrea
spumuwl MyMKUH. Yaap Kauwanuxk cep3apoa €ku Kyreuau 0yica OHeuHeu3odzu OacmypiapHu
V3eapmupuuL WYHYATUK camapanu 0yaaou:

-Ilyn - xap kaumoaiu xaiup-caxo8amuune uiOUUOUp.
-Ilyn - adcouub mavmunHuHe UIOU3U.

- OXmumon nya 30aum 00amaap yuyH 6apua EMOHIUKAAPHUHS UTOUSUOUD, AMMO MeH NYIAHU OYHEHU
axwunaw yuyH capaaiiouean mexpuboH,6agpuxene, paxmoun 8a KyHeUIUYaHe UHCOHMAH.

Xammoxku, nyn xakuoazu sHeu UKPIGPUHSUSHU KAPMOYKAIAP2A E3UUUHSU3 80 EHUH2UZ0A OAUO
VKUO topumuneu3 Mymkur. bynoau kynoanux mawxnap nyn coxacuoasu myeapgaxusmuapunzuzea
époam bepaou.



1Mymnaxko Kapama-Kapuiu oacmyp apamune.

by aneu dacmyp ¢axameuna agsaneu scxu dacmyprapuHeusHune Kapama-Kapuucu oyaimaciueu
Kepak, banku emapau 0apaxcada mavCupau Oyauwu Kkepax. Yuu eanupeanuneuoa OymyH 6adanuneus
poxamoan mumupab kemuwiy xepax. Macanan, mana oynea yxwaw: “Llaxcan men yuyn nyan — 6y
myxabbam, Ky8oH4 8a Xy3yp-Xanosamiu mexwam manbau.” YHu macasgyp Kumub 6yaecay, 0603
yuKapub maxkpoprazau xon0a xoua o6yunab opune. CyHme yHU KyHuea oup neya mapomadba oup ou
0asoMUOa MaxKpopaane, WyHOa y E0uH2U30a MyCmaxkam MyXpiaHaou.

Kyunu xuccuémaap muaneuzoacu Heupon OeHOpUmMIapodazu MUKPOCKROUK XYHCaupaiap
pusodicuea Kymax bepadu. Ywby maioa xyscatpanap my@aiiu mMusHeuz0asu aiokd AXuuiaHaou,
AHeU 0acmypaap 8a 3bMUKoOJIapHUHe MyCIMaxKamianuwuea époam bepaou. Yaap sca y3 nasbamuoa
CUBHUHZ SIHeU MONUABUI 20IAPUHEUSHU pYébea wukumuoa xymakiawaou. by epoa xeu Kanoail
cexpeapiuk uyK - UHCOH MUSCUHUHE (aoausimu XaKkuoaKu aHux uim-gar oy!

YHyTMaHr: MonusBui MyBapdakusAT XaKugard rosuiap y3-y3upaH TyranMaidan! Cus
MHSHTU3/a TYXTOBCH3 Tap3aa (papoBOHIMKKA JITYBYM FOSHU TaKpOp Ba TAaKpOp aiIaHTHPHIINHTH3
kepak. @apoBoHIHK Ba MONUABHI MyBaddakusaT xakugarn ¢GuKpiIapra YbTHOOPUHTH3HN KapaTraH
xoJja cu3 OyHH Xap KyHW OakapammHrus jo3uM. Cu3 goumuii Tapsia artainab ymoOy ¢uxpnap Ba
THUMCOJUTApra JTUKKATUHIH3HU KapaTCaHTH3, yllap OXHpP-OKMOATIa CU3HMHT aBBAITH YEKIOBYH
IBTUKOJIAPUHIU3 Ba JACTYPJIAPUHTU3HU CUKHO YMKApaayd Ba OHTMHTHM3HM drajuiad ojiaau. Arap cu3
TE3POK MOJIMSIBHH Makcajra SpHIIMOKYM OYIICAHTH3, Xap KyHH IyJl XaKHIard WKOOWH FosuIapHU
TakpopJsiaHr. MaHa, MacajiiaH, MeH Kyluaarn (uKpiIapaaH y3umaa camapainy GoiigananranMaH:

-Annox — menune pusk bepysuum. Kamma nyanap menea oconeuna 6a me3s Keiaou.
-DHOU MEHOA HUAM KUN2AH UWAAPUMHU OAXNCAPUMUM VHYH 3aPYPUSAMOAH XAM KN Ny 00p.
-Ilynnap menea Kymmaean HCOUNAPUMOAH Xam Keaaou.

-Xap xynu ea xap coamoda 0apomadum owub 60pMOKOQ, UWIAUMAHMY, YXIAUMAHMU KU
KVHSUTIXYUAUK KUTAMAHMU, PapKu UYK,.

-bapua capomosnapum dapomad xenmupaanmu.

-Kuwunap men myxabbam éa poxam bunan basxcapaduzan uwiea nyan myraunapu meHea éxaou.



-Xap oup capgpnazan cymum menea 6up neua 6apobap 6yiub Kaumub Keiaou.
-Xap oup capmosim menea govda kermupasinmu.

-Menoa xyn nyn natioo Oyrasnmu, MeH yiapea MYHOCUOMAH 6a YIApHU MeH Y3UM 8a 6OowKa
UHCOHAapHUHZ hoUdacU VUYH CapAaAnNMaH.

-Xap oup naghacoa 6oinueum owud KambaaryuIuK Yuccuému uyKoaud bopasnmu.

Emna cakmamr: cus comup 6ynm6 Oymmu geraH Kydid XHCCHET OWITaH MKOOMH HATIKA
KeITHpaguraH Xap KaHAal FOSHM MUSHIU3[a KaWTa-KaliTa TakpopiiaraH XoJija OHT OCTHHTHU3ra
CHHT TUPHIIHHT A3 MyMKHH.

Munnnonepiapra xoc OyiraH ¢UKprnam acTypd Te3pOK YPHAIIMIIN Y4yH 0307 OYium
KyBBaTumaH (Qoigamanuar. MxkoOmii  HacuMxaToMy3  FOSUIApHHM Y3WHTH3AA Takpopiad ropud
mry6xacus Kylujaruua 3pTUpO3JIapra Iyd Kelacus:

-Kumnune kyzotinacunu apmmoruucan?
-Cen xeu kauow 001 Oy1a OIMAlCaH.
-Kanua maxpopnaw mymxun? Ilyn - hagam nynea xapad uHmuiaou.

WNuku 3pTUPO3HM CE3raH XOJ1a aBBaUTa YHU €3u0 KYyMMHT. CYHT KY3UHTM3HU IOMUHT Ba HTYHYaKH
(UKp 030ITMKKa KYHHO FOOOpUHT, y OMITaH XaMpoX OyiraH XUCCHETIapHU XaM. buz ymlOy ¢ukprapHu Ba
XUCCUETNIApHU IBTHOOpra onMaiMm3,  y3uMu3ra Oornad KysSMH3, YHH KETHINWra KyhMaimus.
KunuinnMus j103uM OYiraH uin yjaapHA OUp Maprta XUc 3THO KYpuO 030/yUIMKKa KyHuo ro0opumaup. by
WIIHU KY3W OYMK XOJJa XaM Oakapull MyMKWH, OMPOK KYNUWIMK KY3HH IOMraHia (pUKpHHU Kamilall
OCOHPOK 10 Vimamaau. YJIapHu KOJAUPHIN KM KyHuO roOopuin — Oy TaHJalml UMKOHMSTH. By cus
VinaranaaH XaMm OCOHPOK.

Xap rain cuszzia myJl XaKugard 4yerapaioBud €Ky canouil Gukp maiino Oynranaa, MIyHYaKH 11y OJIHH
Bazu¢anu 6axapcanrus 0ac. Kyiinaa OyHu Oa>kapuIIHUHT OMp Heua yCcyilapy KeITHPHUITaH.

10-mamk

Men X03UpP HUMAaHH XUC TassnMan?



Canbuii ¢uxprap éxu 2bmuxo0 natioo 0yneanoa yrap Ounran Oupea Keiadueaw Xuccuémuapea
OUKKAMUHSUSHU KAPATHUHL.

Men ynapnu MavKyaiauium 6a uriHco3am 0epurium MymKuHmu?

Kanua ucmacanap wiynya éaxm cus o6unan bupea oyicuniap.

Men ynapuu Kpiiub roo6opunwium MymcuHmu?

V3uneusea ywby caéonnu bepune. Ukkana scasobuu xam Kabyn Kuica 6y1aou.
Yaapuu xyiiuo woéopuwium mymxunmu?

Vauneusea ywby casonnu xam Gepume. Aeap ocagob 1yK 6yica, éku uwOHYUHU3 KOMUIL Oyimaca,
Y3uneuzoau cypane: “Katicu 6upu axuupok - Oy XUccuémiapHu y3umoa KoIOUpuwmMu éxu yiapru Kyuuo
rooopuuimu? ”’

Kauon?

Mana 6y — yrap cushu munu Kyuub 3 Upniapuoan Kemuwiiapuea maxkiug. Ywymmane: 6y
xuccuémuapHu Kyuub 10ooputiea KapopHu ucmazan naumuneuzod, Xoxudeanuneu3oa Kaoyi KuIumuHeus
MYMKUH.

Yuby mawknu maviym oup xuccuémoan 0300 6YN2AHUHSUIHU XUC IMMALYHEA KAOAp MAKpoplaHe.

Hcmazan mnapcanzuznu xyoou yuwea 232a 0yneandek macaegyp 3Imune. Kynpanuk
TacaBBYpJapWHIH3/1a IyJIHH Ba MOJUSBUN MaKCaJJIapUHTU3ra SPUIITAaHUHTU3HNA KYPHUIIHU YHYTMAaHT.
Op3y KWiraH JapoMaJWHTU3HH TACAUKJIOBYM HapcaJlapHU TacaBBYp KWJIMHT - TYPJW YeKyap (MII XakKH,
MyaTUQIUK KajdaM XakKd, KyuMac MYJKAaH JapoMmal) KaTTa AUBHACHIUIAP, HAKA IIyJl TyJalJura
MHCOHJIAp XaKuaa xucobotnap. Maean 6ank xucoOoTiaapu, Kyumac MyJK MopTdenn Ba cusra TETHIUIN
aKUUsUlap HapXd OLITaHW TYFPUCHUAArHM MabIyMOTiap. Arap Oapya MOJUSBHHA MakcalJapuHTU3HU
pyéOra uMKapcaHTU3 HMMa COTHUO OJIMIIMHTH3, aMalra ONIMPHUINTMHTH3 KM HUMara KyMakJIallHITHHTH3
MYMKHHJIUTHHA YHna0 kypuHr. TacaBBypMHTH3HM Iy Japa)kajia MIUIATUHTKH, HATIKajga MaiuH WIaK
KAAUMHN OaJaHWHIU3ra CHUMNANaHUIIM, TYHEHMHT SHI aXOWHMO opomroxjapuzaa €tud onmd Mmaccax
oNnaéTraHWHTU3HU, YWWHTU3HUHT Oapya Oypuakiapuja TypraH CEBUMIHM TYJUIAPHHTH3 Ba OEKHPUM
KAAUMIIApUHTU3ra CeNMWiIraH KuMMar0axo atupiap XuAuHu TyduHr. CYHr Oy TacaBBypra OBO3



Ce3TWJIapWHMA KYIIUHT, MacajaH, BUUIAHTH3 KOWJAITaH COXWI OYHWAAard TYNKUHIAD IIOBKHHHA EKU
saru “Iloprire” aBTOMOOMIMHTH3 MOTOPHHUHT EMIIIOK YT OJUIIN Ba X0Ka30. byHmai TYKWH-COUYMHINKHA
Oartadcun TacaBByp KWIraH X0J/1a YJIapHU BOKEIMKKA KYUUPUILIMHTH3 OCOH OYIau.

OHruHrU3HM 3ra OYIMINHU UCTaWAWTaH TUMCOJUIap OWiaH XyJau ynapra Oynu0 Oynranaek Exku
Oaxxapu6 OYNraHjeK TYIAUPHHT.

11-mamxk
“Tacaseyp 3kpanu”
1. By mawxnu 3 oan 1 ea kapab canazan xonda bownaiicus. Kynai mapzoa ymupub onune.

2. Kyznapumeusnu tomune. Uykyp mnaghac oaume, uwuxapuwe, y4 mapm xaéioa yu, y4, yu 0eb
MAaKpopaan2 68a y4 COHUHU MACAB8YP KUTUHS.

3. Hxxunuu mapma 4ykyp Haghac onume, 4UKApuHe, UKKU, UKKU, UKKU 0eO MAKpoplaHe 6d UKKU
COHUHU MACABBYD KUTUHE.

4. Hna 6up mapma uyKyp Hagac oaune, YuUKapuHe 6a yy mapma xaémuxneuzoa oup, oup, oup oebd
Makpopiane 8a Gup COHUHU MACABEYP KUIUHL.

5. Duou cen xap bup maxcaooa gpotidaranuwune Mymkur oynean 1 bocxuuuea spumioune.

6. Anada uykyppox, aHaoa coenompox uxpiaw oapavcacuea spuwiuut yuyn mern 10 oan 1 ecaua
canarman 6a xap Oup Kamasouean COH AHA0A YYKYPPOK, SHAOA CORNOMPOK (DUKPIAW XUCCUEMUHU
yaKupaou.

7. Vu, myxkus - snaoa uykyppox, 8,7,6 — snaoa uykyppox, 5,4,3- anaoa uykyppox, 2,1.

8. Cuz agsancuoan 4yKyppox, coenompox uxpraw oapadicacuea spumiouneus. Cus Ky3iapuHeu3Hu
oMub  AHaoa  YyKyppox,  AHA0A  CONOMPOK  Quxkpiraw  dapadicacuea  IPUMUWUHSU3
mymxun. Kysnapuneusnu iomune.



9. Vauneusnu 6ymynnaii 6w Kytiuea xapakam gunune. By 6yuauuu 6ymyn mananauzoan 0égunus
yuuea Kapaob xapaxamiaucun.

10. Kammux 6ywawuw — 0y axcouud Xuccuém 6a opeaHusMHuHe Hcyod Xam CONIOM X0Iamuoup.
Anaoa yyKyp 6a coenom QuKprau 0apaxicacuea dSPUMUMUHSU3 Y4YH MeH Oupoan yyeaua caHauman
6a bapmozumuu wepmaman. Ly oamoa cen macasgyp onamuea,y3uHeHUHZ Op3yuHe0azu 0am Oaul
MackaHuHeea wiyHeutican. Llynoan cyme meH eanupuui0an myxmaumaH 6a KAYOHKU AHA OB03UMHU
uUmMUHY bowazanuHeu3oa, oup coam eakm wyHOau Qukprawt ouran ymaou. Menune 0603um
CU3HU 0e308ma KUIMAUou, cu3 4ykyp Hagac onacus, V3uHeusHu Oyul Kyacus 6a sHA0a 4yKYyppoxK
Qukpnap opamuea eapx oOyaacuz. bup, uxxu, yu. O803uMHU AHA IUUMMASYHUHSU32A KAOAD
macagsypuneuzoazy udean O0am Onuwl MACKAHUHeU32d Kyuub ymume. Y3umeusnu 6w Kyiume.
bapmosumnu wukuinamub wepmama.

11.Y3uneusnu 6w xpiiune. 9yxyp nagac onune ea ysuneusnu anaoa oyuw xyiune. Cuz 0803umMHu
UUMUUOA 0ABOM IMAcU3, QuKprawHuHe yYuiby 6a 6owKa 60CKUYIApuoa,mauKa oHe O0cKuuuoa
Xam MeHuHe oacmyprapumHu oOadxcapuwioa oaeom smacus. by cuz yuyn @ouoanu. Cuz wynoau
oynuwuny ucmaticus. Lllynoau 6yraou xam.

12.”Y3uneusnu Oyw Kyuune”, 0ecan 6aKmoa MAHAHSUSHUHE, MUSHSUSHUHE 64 OHSUHSU3HUHZ bapua
opmukya xapaxamiapuuu,yuxyusiapunu myxmamune. Cuz JICUCMOHUL 64 NCUXUK JHCUXAMOAH
OymyHaail Y3uHeuzHu 0yul Kysacus.

13.Men cusnu 1 Oan 5 2aua canazan xo10a xosupeu Quxkprauwi 60CKUYUHSU3OAH AHAOA YYKYDPOK
Guxpraw dapaxcacuea xymapuwium Mymxun. Mewn 5 0ecanumoa cuz memux, 6apoam, co2nom IPKUH
xuc amacus.

14.000uti unconnune uxkprawu Ounan O0axowuue Quxprawiu ypmacuoazu @apx wyHoaKu, 0axo
QukprawHune 10K0pu 0apaxcarapuoar otoaranadu 6a yIapHu y3ued Xoc uwaamaou. HOU cus
Quxprawnune snada Kopu oapaxcaiapudar Goudananasncus. Yiapoan yiuea Xxoc map3oa
Gotidananaancus.

15.Tacassyp skpanunu oacmypaawi. Tacaégyp skpanunu Apamuul Y4yH KV31APUHSUSHU IOMUHZ 84
VIApHU 032uHa Kopuea Kapamuwue. Ilatioo Oyradueanm Oywinux macaesyp 5Kpawu XUcoOIaHaAou.
FOmyx ky3napuneusz ounan 6Vunukoa macassyp IKpAHUHU XUC IMUHE.



16. Tacassyp 3xpanHuda Myammo, UHCOH €KU 6d3UAmM MUMCOIUHU Macaesyp Kuaune. Myammonu
axwunab ypeanune, AvHU bapua magcuiomiapuny beneunrab KyuuHe.

17. Myammonu éxu masxcy0 Ga3usAmMHU YpeaHud®  MYyamMmMoHu Yuupub mawinaue. YHu yuupub
mawiane, YHu Kail map3oa 20Uu6 0y1aémeanuny macagesyp KUIHe - Xyanac, Myammo mumcoaruoaH
Xanoc Oynuuiy y4yH UCmazan WMUHU3HU 6axicapute.

18. Cyne macaesyp époamuoa y3uneu3z ucmazan edum mansapacunu apamune. Mudscosea bapuacunu
MYWYHMUP2an X010a y ounan Kamoai cyxoam Kypuuiuneusnu macageyp kuaune. Mudswcos OyHu cu3z
ucmazaHoex, AHeUYa MavHOOAd MYULYHAOU.

19. Dnou cuz myammonu nouuxaza atunanmupouneus. Kenascaxoa cus notiuxa xaxuoa yuiauwuneuszea
myepu Keneanoa cu3 Apamean e4um muMCOaAUHY 3c2a ONUHR.

20. Myammo mumconrunune y3uea Kaummane. Xeu KauoH nouuxa Xxaxuoa Yuiamane, 0apxon edum
xaxuoa yiunaue. Cuz 0y euumHu 6axmu-eaxmu OUNAH KyYQUMUpUWUHSU3 MYMKUH. Yuymmane cu3
euUMHU Apamub 6y10UHeU3 8 YHU KAYOH 80KEIUKOA 3 AKCUHU MORUUMUHU KYMAANCU3 XOJI0C.

21.Yuymmane, macaesyp onamuoa makcaoea Sputduul YuyH cu3 Kapama-Kapuiuiukoaw Mac,
YaAMKOPIUKOGH (otidananumunaus Kepax. Y3uneusuu 6yul Kytiune 6a 6y Hapcanunz yii-xaénunauzoa
cooup Oyruwuea UMKOH OepuHe, CyHe YwlOy J0UuUXa amanea Owluwil Y4yH 3apyp KaoamiapHu
Mawinane, xapaxkam KuauHe.

22. Tacassyprap 3KpaHuHu KYulaul 6a YHUHE EpOamudd Xaéauil muMcomlap apamuut OOXUIIUKHUHS
mapkubul Kucmu 0y1ean macasgyp KyopamuHu ouupaou.

23.Xap ooum @uxprawnune ywbdy O6ockuunapuoa Oyiean SaAKMAAPUHSUZ0A XAM IICUCMOHUL, XaAM
aknutl  ¢otidanu camapanapea spuwacus. by 6Oockuunapoan scucmMouuti 6a axiuill MOMOHOGH
GotoananumurHeU3U MyMKUH.

24. By bockuunapoan akumaapuHeus, OVCMIAPUHIU3 64 MAHUUWLIApUHeU32a Epoam Oepuul YyyH
Gotodananumuneu3 MyMKuH.

25. By bockuunapoan époamea Myxmogic Xap Oup UHCOHea HCUCMOHUL 84 PYXull Kymax cugamuoa
Gouoananawuneus mymkun. by bockuunapoan oupop unconea 3apap emxazuwl YuyH Gouoanranud
oyramauou.



26. Aeap 6y cusHume MakcaduHeus2a auiauca,ukprawinune 06y Oockuunapuoan goudanrana
onmaticus. [Joumo 6y 60CKuuIapOar mMaKcaou 332y, MyHOCUb, Xanoiu, mo3a 6a CAMUMULL UHCOOULL LY
bunan otdananacus.

27. By onam 6u3 6a 6uz0am KeuuHeunap yuyH Xaémoaeu dHe AXull HCot OYaud Koauwu Y4yH cus
UAHCOOUT UYTHUHE OUP KUCMULSA AUIAHACUS.

28. bapua unconnapea éwuoan Keaub YUKKan X010a oma-oHaneus2d, aka-yKa, ona-CUHeIUHSU3, Yeui-
KusuHeuzea myHocabamoa 0yieanoex éH0ouacus.

29. Cus3 y3uea Xxoc UHCOHCU3, CU3 MYWYHUWL, XAMOapo OyauuL 6a époam bepuwiea Kooupcus.

30. Bbup oaxuxadan cyHe men 1 Oam 5 eauwa canaiiman 6a OAPMORUMHU YEPMAMAH, WYHOA CU3
KY3UHEUZHU O4aCU3 64 Y3UHSU3HU MemukK, dapoam, uoean 0apaxicaod, Oi0UHSUOAH aHYd SXWU XUC
amacus.

31. Kauonxu ¢uxprawnune ywby dockunuda 6yacaneus 00umMo Kypuui 6d uumuul KoOUIUSMUHU3
AXUULAHAOU.

32. bup, ukxku 6a cexumn yueoHacus.

33 .Vu. Kauouxu, Oewt Oecanumoa  KV3UHSUSHU OHACU3, V3UHSU3HU  memux, Oapoam, udean
dapascaoa, xy0ou Kyeeam, Ky4 KYuaoueat YUuKyoOaH YU2oHeanOeK XUc IMAacus.

34. Typm, bew. bapmosumnu uepmoum. Kysiapuweus ouux memux, Oapoam, coiom, uoea
oapaoicada, ageancuOan anya SIXUU XUc SMAsncu3 Y3uHeU3HU.

17-606. Mawunanunz mypmunuu 2unoupazu: “Xeu oup cabadcus doaxmau 0yaunz éa oy ywcapaéu
ounan poxamnanunz”



Typmunuu 2unoupax - yuoy sHcapaén ounan poxamianuui 6a 6axmmau oyauul.

Ymly >xapaéH OmimaH Kail TapuKa poXaTIaHWII MyMKHH? bBaXTHH COTHO ONMHIT MYMKHHMU?
baxTHu coTHO OJMIII MyMKHH - CH3 X03UPTrMHA KUTOOTa myJ capdiarad xoyiga OyHU OaskapIuHTH3.
Xeu Oynmaranaa “xap KaHgail cab6ad tydaitmm Oaxtmn” €kn “cababcn3 6axTin” OYIUII, HHCOHHIHT
WY-WYHAaH KeJaJurad 0axTra SpUIui y9yH OUPUHYH Ba SHT MyXHM KaJJaMHU TallUIaInHTH3.

Xo3up ymOy kuto0aa aifHaH M1y MaB3yAa ranupuiliMU3 aifHu Myaao. YyHkr OyryH OM3HUHT
XaETUN MyXH 3XTUEKIIAPUMU3 KOHIUPWITAaH Ba MOJAMM KylIallJIMK JapakaMH3 YCraH, IIYHUHI Y4yH
xaéToaH siHa HUMauup wHcTaiMu3. KuMmar mammHa coTHO onamMu3MH, caéxarra YHKaMU3MU,
MaHCaOWMU3 OmaAuMU €KW OJIMH JITa Kamoacuaa YiHaWMu3Mu Oapu-OapuiaH 0axT H3IaiMu3.
AmMo OyHUM yajacuIaH YuKa oJMaiiMu3. XakuKui 0axT Ba Oy OaxTHaH J1a33aTiaHdlIIaH XaM Kypa
KaTTapoK SXTUEKHU Y3UMIa TacaBByp KWila OJIMaliMaH.

Hpok mamnakatura cadap kwiraH Bakmiapumia famiatr xand Cammam XycailH OOIIKapyBu
octyaa OYnmuO, TYynuMFWYa WMKTUCOAMHA KaMayl KWJIMHraH 5Au. MeH 3ca y epha SIIOBYMWIAPDHU
Ky3aTHIITa KYI BakTUMHHU capuapauM. OJEKTp JHEPrHscH, COBYK CYB KYBYpJIApH, KHIILUIOK
XYIKAIUTH MaxcyJIOT/IapH Ba OOIKa HebMaTaap HYK 314d. AMMO IIyHTa KapaMai, ofamiapaa Ky4in
pYyXMAT, Xa3uwi-MyToiin0a Tylrycu Ba Oup-Oupnapura OynraH Tabuuii gycTOHa MyHOCadaT —SIKKOJ
Ky3ra TalutaHapau... Yiaap 0axmiu sauiap. AnbatTa, yJIapHUHT 0aTura cadad KalllraoKIuK dMac/Iu.



Men ayHEHUHT Typiin OypUakiapuaa Kymiad KaIlok dSpKak, aéll Ba OojallapHH KypraHmaH. Yiap
MalrakkaT OwiaH apaHr KyH kypapaumnap. llyHunrnmek, meH Oapua WumAT JTraH, KAMMar0axo
HapcajJapHu COTHO OJaJUTaH, Iy OWiiaH OUPTaauKAa Y3MHUHT 0aXTiu TaKIUPHIAH pOXaTIaHaIUTraH
xamma “Ilynmra 6axT coTtm® ojonMaiicaH” feraH TamHW TACAUKJIOBYM TAaKAWP OJTalapuHU XaM
ydpaTraHMaH.

TaxxkpubaMm wIyHH KypcaTANTHKH, OaxT op3ydard OyioMiapra OSpUIIAIT EKH  MOIHA
OoinmkiapaaH 103 yrupum OwnaH OOFNMMK 5Mac. Y MaBXyUIMTH MOXHUSTHHH aH4a YyKyppOK
Vitmaranman cYHr aHrnmam. bu3 ydyH Tamky MyXHTra ajiokamop OyiMaraH, HUMMH3JaH KelaTuraH
MeH “cababcu3 OaxT” neb® araiiamraH XakukKuil 0axT kepak. VpOKIMKIapHUHT Opacuaa YTKasraH
BaKTUM MCHIa MaKCaJWMMHHU aHWKJIa0 onuiira EpaaM Oepiu: Kaepoanuzum éa HUMA UL Ounan
WY2Y/UIAHAEM2AHUMOAH KAMBU  HA3AD MYPMyU MAP3UMHU Y32apPMUPMAzan Xo010a oaxmiu
OYIUMHUNZ YHUBEPCA YCYIUHU MONUL.

OXTUMOIN, cu3 XaM Iy cababra kypa Oy kuTOOHM VKuArcu3. Xap Oup WHCOHAa Oy HCTaK
TYFUJIMIIY OWJIaH maiio Oyimamu: xamMma xap JTOMM 0axTiu OYauimHu op3y Kuiaau. bamku cus OGapua
KUXATiaapra Kypa ¢GpapoBOHJIMKKA SPHUIITaHANPCU3, aMMO 0aXT MIKanacu Oyindva ssHa OUp MOFoHara
KYTapUIIMIIHKE UCTapcu3. EKU 5XTHMOJ cH3 KaTTHK a300j1apHu OONIaH Kedupasrcus Ba OoIIKazap
KaHaal KWinb Xa€Taan poxar ofaéTraHuHK TyIIyHMaéTranaupcens. bamku CH3HHHT ¥3 Op3ylapuHTU3
0op, OMpOK TamKapuaaru xed OMp Hapca TYJIaupa OJIMaiAWraH KaHAAWAup WYKH OYIIIMKHHU XHC
3Ta€TraHIupPCH3.

CusHM XypcaH/1 KWIMOKYMMaH: HUMaJaH OONLTANIMHTU3HUHT aXaMUATH HYK. XaTTOKH, XO3Hp
CHU3/1a XaMMacH koina Oynran takaupaa xam Oy 0600 cusra siHaga Oaxim Oynumra Epaam Oepaju.
Cusza GaxT reHnapy Oynumm €Ku JioTepesiaa I0THO ONUIIMHIU3 Xy aBIuEra aiJaHUuIINHTH3 apT
amac. Ymoly caxudaHu oxvpuravya YKuO OYIraHMHTH3IAH CYHI' YMPHUHTH3HUHT OXUpUTAaYa XaKHKHH
Ba Y3JIyKCH3 OaXTHU KaHJai XHUC STUIIHU OMIINO oJlacus.

VCMHanK MalTUMIa MEH PYXWid MyBO3aHAT M3JallHU OONUIaANM Ba Oy M3l KUPK ENiiaH
OIITYHUMIAa Kaaap JaBoM otau. Oxup-okuOarma ym0y 00071a KeATHpPWIraH —FaupHoIni
kamduérnapau TtornguM. lllyHuya BakT WIUTaguM, PUBOXK TOMIUM, y3rapuiira €paam OepyBdud
CeMHHapIapra KaTHAIIIIM. ﬁnnnap JIaBoMuia MeH MyBah(dakuiaT KOMIAIapu XaKuaa 1apc OepauM.



Men ynapuu Xaérra TaTOWK STAMM Ba aH4Ya MyBad(akKWsATIN WHCOHTA aimaHauM. AMMO “MeH
0axTaMMaH, YyHKH...” JIeTaH FoI MEeHJa XyKMpPOH 311. MyaMMo IIyH/Ia 3AUKH, OyJTapHUHT Oapdacu
MEHTra MEH Op3y KHITaH 0aXTHH KeITHUPMACIH.

Atpodra pasm comub Mmamxyp €xku MyBadpdakusaTan Oyiamacaza OaxTIMPOK WHCOHJIAPHU
kypapauMm. KumauHrmup ownacu 6op 3au, kumaup énrus sau. Kaiicu Oupunaaup myn kym Oyica,
Oomkacuma Oup THMH XaM WYK 5au. KHMHUHTIHD COFNMUFW sxoimnma smacau. KoHyHMiA caBon
TYFUJIAPAH: UHCOH Xeu Oup cabadbcuz xam oaxmau 0yna onadumu? Kymnabd ncuxoloriap CU3HU
0axTnu KWwIaAWraH HapCalapHU TOIMIIHM Ba KyBOHY KEJNTHUPAIUraH MAIIFyJlnoT Ounax
IIYFYJUTAHUIITHU TaBCHS dTanuiap. byHUHT EMOH xoin YK, aMMo Oy cu3ra XaKWKWi Ba TOMMHNA OaxT
KEJITUPMaNIu.

Bup #un aBBan XKuzzaxna myBaddakusTra SpUIIUII XaKUIard ceMUHapaa aadTapiapiuHd 0o
Kyiingaruda &3umHu cypamuMm: “100 kartop: KMM OYNIHMINIHM, HUMA KWIMIIHH Ba YMPHUMHHHT
OXWpHrava HUMara sra OYIuIIHN uctaiiMan”. Ynap nadrap BapaFMHH y4Ta YCTYHTa aXpaTHO KaTTa-
10- KHYMK UCTAKJIAPUHU caHAIIHKU Oonutaaunap. Kumaup det sira OOpHUITHE Op3y KUJIAPIH, KUMIUP
“KanrruBa llleBponer” ra sra Oynumman nctaca, OONIKa KUMINP TAPMOKIH MapKETHHT KOMIAHUICHIA
eTakuu OynMIHM Xoxjaca, Oomka oupoB [lIBenmsra OGopui, OyTyH AyHEHN caMOJETIa alIaHTHCH
Kejapau. VIHCOHNap ITaBOSMMHHUHT JHT OanaHj YYKKHCHTA SPUIIMIIHM, OyTyH OyHENA OWIMKHHU
TYraTHIll, ypyuulapau tyxtatumi, cypata “Tom 1007 xypHamuma 00cMO YMKApWIVIIUHU HCTaNIH.
bab3u caxudanapHuHr taruaa myHiad é3wiranad: “baxTiu OynMIIHM McTaliMaH”, - aMMO MEHU
XalpoH KOJAUPraHW KYMUWIMK alHaH LIy CY3HM YHYTTaHd SId. AXUp pyixargarujiapHUHT
OapyacugaH Makcaj XaM 0axTiu OV SMacMu?

Bakr yTumm 6unan 6ap3u-0ab3uga xaéTnarn acocuil Hapca HUMa SKaHJIUTHHY stHa Oup Oop Xuc
JTHINTa ypUHraHaek ymoOy caxudanapau VkuO umkapiauMm. Op3ynapuMmu3 KaHYaJIMK aKOHHO
OynMacuH, OM3HHMHT acoCHil MCTarMMU3 OOIIKA Hapcaaa. Arap aci MOXHUST bTHOOpH OWIIaH oJraHnua
SHT KATTHK WCTAWIWTaH Hapcamu3 OaxTiwm Oymumaup. ['anm myHzaku, 6axT XKyJga XaMm y3ura sxajid
KWJyBYaH, MaTyHKOp, eTUIINO OYaMacaup. YHra spuiiacu3Mu WYKMHU Oapya HIILIapUHTH3 0axTiIu
OynuITa KapaTWIraHaup. XaTTOKW OaXTHH WHCOH Xa€TWHWUHT MOXHUATH N1e0 ataraH ApacTy yHH
Oapua MakcajuIap MakcaIu JIeraH/Iu.

Byryn nyné O¥iinad TagkuKoTiap WIYHH KYpCaTSANTUKU, MHCOHJIAp Op3yJiapu pyHXaThHU
Oorura, OOMIMK, WKTHMOMM Japaka, SXIIW HI, IIyXpaTJaH XaM OJIIMH OaxTHHU Kysawiap. by xap



KaHJall MabJIaHUSAT, UPK, IbTUKOJ, €I Ba TypMYIII Tap3UTa T4 HHCOHTA TaALTYKIUAHD. TalkukoTaap
OaxTHUHT HakKagap MYyXUMIUTUHU KypcaTsNnTH: OaXTIM HMHCOHJIAP Y30KPOK  sImaiiaumap,
COFJIMKJIapuia Ba aTpodaarwiap OwinaH MyHoca0aria KaMpoK MyaMMmo Oymamu. Acinupa 0axT
xa€THHUHT Oapua coxacuaa MyBaddakuaTra spummmra Epram oepanu.

Adcycku, akcapusT WHCOHJIAp XaKWKUU JaBOMHM OaXxTHM XHC OJTHIIMaiau. MaHa adymHapiu
CTaTHCTHKA:

-30 douzgan kKaMpOK MHCOHJIAPHH OaxTiu Je0 XucoOammam.

-25 dous amepkuanukiap Ba 27 ¢ou3 eBponaluKIap Y3NMapuHH PYyXU CHKHIIUII XOJaTHaaMaH 1ed
XucoOmanauap.

-ByTyH AyHE COFNMMKHM cakjall TAIIKWIOTHHUHT MporHo3napura kypa 2020 iwnra xenmd ymyMuit
KacaJUTMKIIAp pyHXaTuaa IopaK KacaJUIMKIapy MKKHHYM YPUHTa YUKHO Oap SKaH.

Typmym napakamu3 xed Oup maBpna OynMaranunek ycuO Oopa€TraHura Kapamai TYIIKYH
pyxuii xonataamus. Kepakcns OyroMiaapHu KaHYIMK KYTT COTHO OJIcaK, Y3UMH3ra MIYHYIHK EMOH.
Ymby 60612 MeH KaHnail Kuiud OeBocuTa Kyn myn uuuiad tomnuml, MyBaddakusTra SpuIlni EKN
atpodrarmnap OwinaH MyHOca0aTHU SIXIIMJIAIN XaKHJa TamUpMOKYM 3MacMaH. byHra meH Oomka
0o6mapna 6aradeun Tyxranranmad. by 000aa maxcaH MEH Y3uM XaMMaJaH XaM KYNpPOK OMIHIIHU
UCTaraH Hapca Xakujaa TYXTalIMOK4YMMaH. by 0600 men 40 imn moOaiiHunma xaBoO wu3JIaraH
caBoJuiapra »*ao0 Oepaau. YnapaaH OMpH MEH YYyH SHT MYXUMHUAHMP, YMHJ KHJIAMAHKH CU3 yUYH
XaM IIyHJal: KaHgail KMiu0d MeH XakMKuid 0axTra spuiia ojaman?

Huma yuyn Oup Tomda wHCOHNap OomKanapuaaH 0axTiupok? Arap cu3 OwiaH kadena
VTupu6 4ol mumb® yTupran OynraHuMm3ga MeH cusgaH @ “‘Cuz Oaxtioumucuiz?”’- ned cyparan
oynapaum. Cu3z HuMa 1e0 >xaBoO Oepran Oymapaunru3?  bab3wmap: “Illyoxacus! XKyna
OaxTnuman!”’- peran Oymapau. AMMO XKyaa KaMumiIuK Oy >kaBoOHM Oepran Oynapau. Kymuwmnuk:
“Bab3u-6an3uaa”- 1e6 xkaBo6 Gepran 6ymapmu. IllyGxacus, oxup-okubaraa spum oxamuap: “Hyk,
Xed XaM...”- 1e0 sxaBo0 Oepran Oynuinapau. bab3unap xeu Hapcara Kapamail Xa€TiaH Jia33aT OJIMIIHA



Omnmraau, OOmIKamap 3ca KarTa MallakkaT 9eKn0 XaM 0axTra spuia onMaiaunap. SlHa KYmauinK
3ca WIyNapHUHT YpTacuaa, apocarna fopumand. byHmail ¢dapkHuHr cababu MeH IOKopHia
TabKUAIa0  yTraH  OaxXTHUHT  uerapacMHu  Oenrwnald  kyiumgamup. TaakukoTiap MIyHU
KYPCATONKU. XAEMUHeU30d HUMA OYIUWUOAH KambU Hazap cus beneuianean baxm yususuea Kapao
unmunacu3. Xyaad Ba3HUHTHU3 CUHTapy OaXT YerapacHHM XaM V3rapTHPHUII YYyH Kym MeXHAT
KHJIHII KEPaK.

Onumnap Jnorepesfa OTUO ONTaHJIApHUHT Y3JMapUHM KaHgail TyTUII OylWnda TaJKUKOT
VTKazuImrad. YJIapHUHT KYMUWIATH KyBOHY Ba 0axT olaMura YWmTa ojauM ae0 YimamraH. bup
WWIHUHT WYM[a yJIapHUHT OaxT JapakacH JioTepes OTHIIJAH aBBaJIM XoJaTWra KailTras.
QanaxIMKHA €Hru0 VYTraH WHCOHJAp/Aa XaMm XyAOu WIy Hapca Ky3aTHiraHu — axxaOmaHapIid.
TaxmuHan Owmp ¥wnga ynap OomuranFud 0axT Japaxanapura Kadtumrad. TaxpnOa kaHmai
OYIMINMIaH KaThU Ha3ap WKOOWHMU €KW CaIOMIMKM MHCOHJAp OCJTMIIaHTaH 0axT Yia4oBUTa Kapad
uHTWIagunap. Keiinnru tankukoTnapaad ¢akar yuyTacuruia ymoy KouJaiaH UCTUCHO XOJIaTHHU Kai g
9TTaH: TYPMYII YPTOFUHH HYKOTHIL, CYPYHKAIN HILICH3IUK Ba KATTUK MYXTOXIIUK.

Y30k MyamaTid TaAKUKOT Ba TaxpuOamapmaH xocui OynraH kamduér myHmaH ubdopar
Oynauku, Oaxt mapaxaMu3HuUHT 50 (ou3u upcuar OwiaH OOFNIHMK OYaMO TyFUIraHUMH3IaH Ou3ja
MyskaccaM Oynaau, koarad 50 ¢ousu xaéTUMU3 JaBOMUA IAK/UTaHUO Oopaau. Onataa Ou3 KYBHOK
Ba TETHKMU3, KM aKCHHYA, FAMTHMH Ba MabIOCMHU3, YYHKH WIyHAAd TYFUITAaHMH3, KOJTaH SPMHTra
cabab xaéruil Taxkpubamu3 TabCHPH OCTH/A HIAKIUIAHTAH (QHUKpIap, XHCCUETIAP, YBTUKOIIAPIUD.
Konran 50 ¢dou3 xakumarn MabIyMOT KU3UKPOK OYnmubO umkau. baxT ycTumaH YTKa3swiraH CYHITH
W3NAHWINUIApAAH Iy Hapca MabiayM OYyiauku, OaxtumusHuHr 10 dousurnHa QapoBOHIMK
JlapakaMu3, OWJIABUM IIAPOUTHUMH3 Ba WINMMH3 OunaH Oornuk SkaH. Komran 40 ¢ousu OU3HUHT
KyHAATUK GUKPIAPUMU3, TYHFYJIapUMU3, CY3IapuMHU3 Ba aMauiapuMu3 Ounan Oornuk. Mana numa
YUPH Oaxm 0apaj)xcacuHu MyCmaxui owupuuws mymxkun. VicuTain MociaMacuHu €KKaHWHTU3 KaOu
0axT mapaxaCMHH SHa/a YIYFPOK Japakara KyTapuill YIyH YHU IIYHJOKKWHA EKHO FOOOPHUITHWHT
¥3u xkudos.

bu3 Oyryn Oomwm xa€rumusHu OaxT wu3namra capdnad ro0opaMu3, YHra WHTHIAMM3,
(hapoBOHIIMKKA, I'Y3a/UIHK, aTpodaaruiap OuiaH caMiuMuii MyHocabaTIiap, JaBo3uMra Ba Oolkaaapra
OPUNIMIIHA WCTaiMU3. bapyacuHu eynMu OJIIMHTHHA - IIYHYaKH OaxT JapaKaMH3HH IOKOpHUTa
KYTapHIl Kepak xonoc. MeHnM4a, OaxTHHU M3Nallira KaTTa MUKIOpPAArd BakT Ba KyBBaT capduialijan
aBBAJI Y3WHTM3HM 0axT JapaxkacH macT OynraH WHCOHiAp Tou(acura KUPHINMMHTH3HH OJIWHIAH



OmnrannHTU3 MabKyd. bapua OaxTinm wmHCOHmap xed Omp cababcus Oaxtnuampnap. baxtra cabad
IapT sMac.

Kadgonku cu3 unHaan 0axTiv OYnraH BaKTHHTH3/A TalIKapuaaH 0axTHU KaOyJl KIJTHIITa dMac,
0axTHU TallIKapura YWKApHINra XapakaT Kuiacu3. baxtiu Oynuim yayH aTpod-oinaMHH OOLIKapHII
mrapt smac. Cu3 0axT yuyH siraMasincus, 0axT Tydaiinm simasmncus. by acocuit ssaru rost. Kymunnmk
XA XoAucanap cababmu Oaxtnm Oynumra wHTHIanmwiap. OgaTna WHCOHIAp OaxT AeraHaa SKWH
OycTiapu OWiaH sSIXIIM MyHocabaTiap, KaTTa JJaBO3UM, MOJAWH TabMHUHIAHTAHIINK, XallaMaTil yid,
MaIlIfHara 3ra OYIuIl, Kyd Ba HCTEBHAOAMAH TYFpH (oinanannimHy TyuryHaauinap. by 6u3 ¢oigamu
Oyromiapra sra OyITaHHMHU3/a OJIaUTaH JIa33aT XoJIocC.

MeHu HOTYFpH TYIIYHMaHT, MeH IryHaai 6axt tapadmopuman! Ammo Oy MacamaHuHT QakaT
Oup ToMOHHM. “SIXmu xomucanap Tydaiiu 0axT’ Xa€THUHT TAlIKW TahCUPU OWJIaH OOFJIMK OaxTmup.
Tamku xoaucanap y3rapumu OunaH Oy 0axT acta-ceKuH Foinb Oyna Gountaiian. ’Cababcuz 6axT’’-
Oy xakukuii O0axt 0ynmub, Oy XOTHpKaMIIMK Ba OPOMHHUHT HEHPO(MU3HOIOTUK XOJATH Ba y TaIIKH
oMmiapra O0oFauK SMmac. ’Cababcu3 0axT’HM KATTHK KyBOHY, dHdopus, aximu Kanduar Exku
WKOOMI XHCCHETIAp TYIKUHUHUHT OJNIMA HYKTacH OWJIaH CONUINTHPHO OYynmmaiinn, 4dyHKH Oy
XOJaTJapHUHT OapyacH BaKTHHYAIUK XucoOnaHamu. bynmaii OaxT nmeraHu cyTtkacura 24 coar,
xaracura eTTH KyH axMOKKa YXmal [opull Kepak €Ku EIFOHIAKaM KYTapUHKH PyXHH XHC STHII
Kepak jaeranu sMac. l'anm xuccuérmapna smac. Acnupa, cababcu3 O0axTinu OyiraH xonga ucTarad
XUCCUETHU: FaM, KYpKyB, Fa3ab €KW JapJHW TYWHIIMHTH3 MYMKHH,aMMO OYHHHI acocuja
XOTHPKAMIIMK ETaIu.

Arap xeu Oup cababcus OaxTiu OYJcaHrus, JAeMak, cu3 cy3cu3 Oaxmimcu3. by xaérunrusmua
Oapuacu uaean napaxkaaa OYIWINIWHU aHTIIATAAW - Xap KaHAal BazuATIAa XaM cu3 OaxTim OYiand
KOJIaBepacHu3. YH yUYMHYH acpjia simarad moup Pymuil OyHu myHaai tabpuduiaras:

“IllononmaH, Jek OyHra :;kuaaui cadad myk,
AKYIIKUHMAaH, OTAIIHUHT OYHIa AaxJM iyK,

EnrnnMan, Tapo3na 3appa Ba3HuM iyk”.



“Cababcu3 0axT” HUHT a(3aIUIHKIApH:
-EHrmuvK Ba TETUKIMK XUCCH.

-Faiipar Ba sSi11aMoOKJIUK XUCCH

-OYHuKIMK Ba Ky4 OKUMHU XHCCH

-CeBru Ba aTpodaarunapra madxrar Xuccu
-V'3 xaéTi Ba MaKca/Iapura 3aBK-IIaBK
-XaéTuil yUFyHIUKHHA XUC 3TULI
-XaéTHUHT Xap Oup Jax3aCHUHH XUC ITHIIL

Xeu Oup cababcu3 KaHwyanwk OaxTimcu3? Kyiinga TaHWIIamuraH aHkeTaHTH3 OyTyHTH KyHZIa
KaHYaJuK OaxTiM OJKAaHJIWTHHTH3HH Kypcatu® Oepagu. ByHmail aHkeTIapHU aBBaJI TYIAMPTaH
Oyncanrm3ga ymap CH3HHHT aifHH VIa BaKTJard XOJIATWHTH3Ta MYJDKaJUIAaHTAHJIUTHHU Cce3MaraH
OYMMIIMHTH3 MYMKHWH. SIBHU ynap CHU3HUHT 0axXT JapakaHTM3HM XaéTUHTU3Aard BoKeanap (Wi,
JaBO3UM, MOAIUI (QapoBOHINK, arpodaaruiap OwiaH MyHOcaO0aTWHTH3 Ba OOIIKaiap) JaH Keiano
YMKKAaH XOJJa TallK{ LIAPOMTHUHIM3JaH KYHTJMHIM3 KaHYaJIWK TYKJIMTHHH aHWKIa0 Oepamuiap.
Bynpaii ankeranap “sxiuiv Bokeanap caba0iau 0axt” mapaxkacuHu yimuaiiau. by epna aca “cababcu3
0axT” mapakacMHM aHUKIAITa épam Oepaauran OOIIKa CaBOJUIAPHH Kypacus.



12-mamk
“Cababcu3 baxm” oapajrxcacunHu aHUKI064U AHKemMa
Xap oup sazusmuu 1 0awn 5 eawa Oyrean wikaia 6ytuusa daxonraue:
Homyepu — 1
Hespnu tyx - 2
Oseuna - 3
Acocan wiynoaii - 4
Llynoaii - 5
Men kynunua xeu bup cababcus y3unu 6axmiau 6a KyHeau myx Xuc Smama.

1 2 3 4 5



MeHn b6yeyHeu KyH bunan AUAANMAH.
1 2 3 4 5
MeHn y3umHu mupuxk,cepatipam 6a 6apoam Xuc SmasnmaH.
1 2 3 4 5
Men Kyuau Xomupocamaux 6a Xy3yp-¥aio8amuu 60uoaH Keyupasnman.

1 2 3 4 5

Xaém men yuyn sapotiub capeyzaumoup.

1 2 3 4 5
Men noxyw gazuamiap mavcupuea 6epuIimMaimaH.

1 2 3 4 5
Men wwnapumea 3a6K-uwask 6a uMuéK, OULan Myrocabamoa 0yi1aman.

1 2 3 4 5
Men omao menea xamuwa Kyaub 60KuuUea UUOHAMAH.

1 2 3 4 5

Men me3-me3 kynaman 8a xypcauo 6yi1aman.
1 2 3 4 5

bapua 103 6epaémean soxeanapoan oapc oraman 6a maxkoup UHbOMu 0eb Kaoyn Kuiamat.
1 2 3 4 5

Men muamoan opmuxya HaApCarapHy YUKapud MAwIAuHY 8a KeUUpUwHY OUIAMAH.

1 2 3 4 5



Men ysumnu saxwu Kypaman.
1 2 3 4 5
Xap 6up unconoa men OUPOP AXULU HAPCAHU UZTAUMAH.

1 2 3 4 5

Men xaémoa yzeapumupuiu MymKur Oy1eanuHy Y32apumpaman 6a y3eapmupud OyamauoueaHuHu
wyHoauueuya Kaoyi KUidmMaH.

1 2 3 4 5
Men ampogumnu menu Kyiiab-Kyeeamiaioucan UHCOHAAP OULAH YPAUMAH.

1 2 3 4 5
Men bowxanapiu mankuo KUIMAUMan 64 WUKosm Xam KUIMAUMAH.

1 2 3 4 5
Canbuii puxpnap menu Kauayea coimauou.

1 2 3 4 5
Men wyKpoHanux Xuccunu mysima.

1 2 3 4 5
Men Kanoatioup yayenukuuy Yuc smasnma.

1 2 3 4 5
Men maxcaonu mywynumus MeHu UTXOMAAHMUPULUUHU XUC SMAANMAH.

1 2 3 4 5

bannapuu xucooénaw.



Azap cuz 80-100 6ann vuxkan 6yncaneus — cuz “‘cababcus baxm "Hu Kyn uc smacus.

Azap cuz 60-79 6ann vukkan oyacaneus — “cababcuz 6axm’ 6yuuya KypcamruyiapuHeu3 axuu.
Azap cuz 40-59 6ann vukkan oOyacaneus — xaémoa ‘“‘cababcusz 6axm"Hume YUKYHIAPU 6OP.

Aeap banuneus 40 dan xam 6yica — “cababcuz baxm” Oyriuua maxcpubanaus sicyoa Kam.

Hatwkanrus kanmaii OYiIMIIWAaH KaThbu Ha3ap CHU3 Xap JOUM ‘‘cababcu3 0axt”’ TOMOH
XapaKkaTIaHHUIIMHTH3 MyMKUH. MeH I0KOpUIa KeITUPraHUMICK Kalich MaiT OONUIAIIMHTHA3 MyXUM 3MAc,
acocuiicu, Gownamunzuz. Amanuérna XaéTuil KougagapHU Ba 0axTra 3JITYBYH OJATJIAPHH Y3WHTH3ra

CHUHTIUPTaHWHTH3/la aHKeTaHW Kaiita Tynaupunr. bammapHun nmomMuit xuco6iald IOpUIIMHTU3 HIaXCHUH
YCUILIMHIM3HU JKaBaIMHU TY3UIIMHIU3ra Epaam oepanu.

Xeu Oup cabaOcu3 OaxTiu TaHUILJIAPUHIU3 XaKuaa Vislanr. Yjgap KynuH4a Ou3ra KyE€mr kadu
TabCUp KWUJIAIU, STbHU yhap Y3WJaH WCCUKJIHMK Ba WKOOWH KyBBaT TapKaTaad. YIap MYTIaKO HEKOWH
oJlaMIIapJIp, YyHKH yiap HadakaT CTaKaHHUHT SPUMIMTHHHU Kypanwiap, Oanku ynap y3mapu Ouian
yi0y CTakaHHM TYJIIUPHUIN y4YyH Ky3aua onub ropaaunap. byHman Ttamikapu, yiap OOIIKaJIapHUHT



CTaKaHWHW TYIAWPHWINHN YIJacuIaH 4duKaawiap. bap3mma ymap TapTtuOcu3 oaM  apo KUMIWUK Ba
CyKyHAaT MapKasu Oyiranmapyu Xojjaa y3mapuja NIyHYaKd WIKH XOTHP)KaMIIMK Ba MAMHYHHSATHHU CaKJad
opaauiap. byHnmaéh wHCOHNIAp OwiaH BakT YTKasulll Xyl €Kaau, YyHKH yiap OW3ra »HI MaxX3yH
KyHJIapUMH3/1a XaM Kai(QUATUMU3HU KyTapaiu.

BaxTtnunuk napaskacu 10KOpH MHCOHIAp — XyAAW Ou3 Kabu oJauii MHCOHNIApIup. Yiapaa Maxcyc
WMKOHUSTIAP,KyIIIMYa [Opak €ku peHTreH Huroxu wyk. lllyHuaku ynmapHWHT omariapu OoImkada.
Xammacu myHYanuK >kyH. IlcuxomormapuHuHr Qukpura kKypa WHCOH IOpULI-TYpHUIIMHUHT 90 dousu
acocuga oxarnap €ramu. llly ca®ab OaxTinm OYnmumn ydyH yimapHH TapTHOTa KeNTHPHIN Kepak. babin
KATOONAp Ba TeleAacTypiap CH3ra HIYHYaKd OaxTiy OYMWIIHMA Takiud STaaniap: Kapop KWIHHT Ba
Oaxtra spumuHr. [llaxcan Men OyHra KymmiaMmaiiMad. XyJId U1y Tap3fa cu3 OyIOK MHOHWHAYW OYiuIira
Kapop KWINMLIMHIH3 Ba Te€3 0pajia HATHXKaCMHU KYPHUIIMHIU3 MyMKHH. BUPOK cH3 Makcaara 3puIIi yayH
3apypuil KaJlaMJIapHH Talulalra Koaupens. MacajgaH, MyCHKa YallMIIHU YpraHuil, GopTenuaHoaH Aapc
omuml. Mamkiap OpKalM Y3MHTU3HM 3apypuil KOJNMIIIa COJAacH3 Ba HATWKaga SKKAXOH KOHLEPT
OepurmuHTU3 MyMKUH. Ly map3da cu3 6axmiu UHCOHNAD 00AMAAPUHU Y3IAUMUPZAH X010a axmea
IPUMMUIMUHIU3Z MYMKUH.

CU3HUHT YTMUIIAATH OAATUH (QUKPJIAPUHIU3 Ba XYJKWUHTH3 MUSHTU3AA XYyIAd TpamMMoQOoH
IJJACTUHKACUJAr YM3UKJIApU CUHIApU MaxCcyC HEWpOH HyJlakyajapWHM sparraH. bu3 Kaita Ba KalT
¢$uKpIaraHMMu3a Ba Y3UMU3HU OAaTAaruieK TyTTaHUMK3a HEHPOH HyaKkdyaaapy ssHaAa dYyKypJiamiaim.
Xyamu 1yHaad gajnajard CYKMOK XaM KeHr Hyira aiiaHum0 keTaau. baxtcus wHCOHJapha canOwuid
HEeHpoH #ymiapu kynpok OViamu. MaHa HUMa Y4yH CH3 MUSHTH3 WIIIANIMHA XHCOOTa OJloIMaiicu3 Ba
OaxTnm OynuITa Kapop Kwia onMaiicu! baxT KYypCaTKWYMHTH3HU OIIWPHIN YYyH SHTH HyIaKdaiapu
Oaprto 3THUII Kepak.

Hanait — nama aiTraHuziek, Kaiicuamp ofatTiap OaxTuHrusra caba®d Oynamu, KalcHUIapuiIup
akcuHua. “baxTnu 6ynui canbat” KUTOOWAA y IyHAaH neb €3amu:

“«

axmea 6a Kauay amyeuu OMUILIAPHU aHuKIauoan bownaw mavkyn. LLlynoan cyne xaémuneuzoau
Kauieyea 31myeuu OMULIAPHU CeKUH-ACMA Yuupud, baxmea 31myeuunapunu Koaoupuul 1o3um’.

“Cababcu3 0axT’’ra SpUIIMIIMMHU3Ta Uy KyiMaiinuran ukkuta Myxum agcona 6op. by “Kanua kyn
O0ynca” apconacu Ba “MeH OaxTiu OynamaH, Ka4oHKH~ ad)coHAcH. Yiap MaJaHUSTUMU3IA IIYHYAIHK
CUHTHO KeTTaHKH, Jespliu Oapyara TaaJuryKiy OYIuo KoJraH.



“Kanuya kyn 0yiaca” apconacu. Kymummrummnz “Kanga xym 6ynca” adcoHaCHHUHT KypOOHHTa
alilaHTaHMU3, STPHU KaH4Ya Ky Hapcara ara OyJcak Y3WUMH3HH IMyHYa SXIIH XHC dTamu3. Kympox
npeamerra €k “EpkMH  axoinO Oyromiapra” oSraldk KWIMII HWCTarm OMMaBUH, CEKHH-acTa
MyCTaxKaMJIaHUO OOpyBUYHM Ba KYNHHYA FAHPUUXTHEPUI UIOHYTA acOCIaHTaH: Oyromiiap, MyBaddakusT
Ba myJ Oy Oaxtra TeHr. CTaTucTuka Oy HOTYFPH 9bTUKOJ] SKAHIMTHHU KYpPCaTMOK/A.

-AMepHUKaIHKIApHUHT YpTada MHIAWBUIYAT TapOMaJd CYHITH JIUIHNK HHIIIa UKKU sipuM Oapobapmax
OPTUKPOKKA YCIHM, aMMO yJIapHU OaXTIIMIIMK JTapayKach aBBAJTHIIEK KOJIIH.

-( “DopObc” KypHaIM MabIyMOTHTa Kypa) OHr 0Ol MHCOHNAp pyhxartura KupyBumiapHUHT 40
¢dounsu ypraya aMepuKaTUKKa HICOATaH 0aXTCH3POK.

-AMepHUKaIMKIAPHUHT UHIUBUAYyan napoMaau 12 000 mommap OynaraH takaupia xam Oy Hapca 0axT
Jlapa)kacura TabCUp dTMaiau.

Bapua Hapcara sra WHCOHNap — JHI OaxTiIM HMHCOHJIAp 3Mac. Arap akcWH4Ya OynraHma >1Iu
lNomnmuBynna 6axTiiv WHCOHIAP KYIpoK Oymapau! busma xanwrava y3ura MaTyH 3TYBYH CHHTHO KeTTaH
¢ukp MaBxyn: mynra 6axTHH coTuO onca Oymamwm. JKwmmma Kypca, Om3ma mryHmai Oymaam ne® ymmn
Kuwiamu3. SIKMHJa YTKa3WiraH CypoB LIYHU KYPCaTAWKU, TYpPJIU XWJ Japomaj OJIaiuTaHiiap XaM IyJira
0axT cOTHO ONUIII MyMKHH JIeraH Oup Xuil (PUKpHU OWIIMPHINTAH.

bup xyunm wmyxOmp “Terrm OWn” HepTh KOMIAHMSACHHHHI ACOCYHCH, AyHENArd OHPUHUH
mwumapaep K. Ilonm T'erruman cypamu: “Cuz oynéoacu sme 6ou umconcus. Ilyaum emapau 0eb
xucobaaticusmu?” Y Oup 03 yinanub typub aenu. ~Xoszupua uyx”’. BusHuHT Oapua Hapcara 3ra OV
UCTarMMu3 OM3ra XakMKMH KyBOHY KenThpMmaciaurura Oy €pkuH Mucoin Oyna omagu. Hera tyxram
UIYHYaIUK KUHUH?

Uynkn wnuad yukapyBumiap OyHM ucTamaiigumap. Pexmama “Kanwa kym Oynca” adconacuHu
a0aIMAIAIITUPUII YIyH KepakK. Y UKTUCOIUMHU3HUHT ABUraTeuaup. CHU3HU HOTYFPH SIIAETIaHUHTHU3 Ba
OaxTiy OYMUINMHTH3 YUyH KYI Hapca KepaKIWTUra WIMIOHTHPHUII YYyH Xap WHIN MIUIHApAaad Touiap
capduanagu. Cu3 X03up HUMA XaKuja VHIaraHWHTH3HU OwiaMaH: “MeH caBl0 KOMITAaHWSUTAPUHUHT
aKnysaapura pTuoop OepMaiiMaH. Yiap MEeHra ymMyMaH TabCHp KypcaTmaiinu”. Kedupacus-y, amMmmo
MEH CH3HHHT XOMXa&IapHHIU3HU Oy3amaH, ynap Tabcup Kuiaau. Cu3 OyHra Kapiid Xe4 Hapca Kuiia
onmaiicu3. By Kyn TakpopiaHaguraH pekigamMa MypoXkaaTjapd OHI OCTHUHTU3ra TabCUp JTajgud Ba



WIIOHYMMHU3Ta ainaHafgu. Arap IIyHmail OyiamaraHma pekiama OepyBumiap OyHAail kaTta MaOiar

capdrnamaran 6ynumapn.

Arap xed Hapcara KapaMacAaH 0axTiu OYIMIIMMU3 MyMKWH Oynranga XxaéTuMu3 KaHaan Oymapan?
Kauonku xeu Oup cababcu3 Wuky O0aXTHU XMC 3TCAHTH3, Oapya HapcallaH Y3WHTU3 MaMHYH Oyiacu3 Ba y
Hapcayap CM3ra MaMHYHUST Oaxil 3TUIIMHHU KyTHO YTupmaiicu3. Cu3 “Kanua xym 6ynca” ahconacunan

XaJroc OymuIra KOJUpCcus.

“Men 6axmau oynaman, Kauouku” agconacu. “Men Oaxtiu OymamaH, KadoHKH adcoHacH -
HYa KV Oy HAacUHUHT Kapuunoiu. Kyiunaru gukpiIapHUHT Kalicu OUpH cu3ra sIKiH?
“Kanua oVyica” adconac aj (o) a a aiicu 0 cusra ?

-Kauonxu mypmyw Kypcam baxmau 6yraman.

-Kauonku axuupox uw moncam 6axmau 6y1ama.

-Kauonxu gpapzanonu (ana bup apzanoau) oyicam baxmiu 6y1aman.

-Kauonxu 6oaanapum makmabea yuxca 6axmau 6yiaman.

- KauoHKu uiumnu éxu y3umMHu mau oauuica, Kopu baxo bepuuica baxmau 6yi1aman.
-Kauonxu wwoan 6ywacam baxmau 6ynaman.

Mamxypnapuaas sisHa Oupucu:

-Kauon 5 (10,15,20) kunoepamm oscam baxmiau 6yraman



bynoaii “Men Gaxtnu OynaMaH, KadoHKH JapiAaH KaHua Yiiinald TONMIIMHTU3HUHT aXaMHATH VK.
Kyiinnran wMakcammmapra »pummu0d OWp Jax3ajiKk MaMHYHHSAT XHC JTacu3 XOJOC EKH yMyMaH
YMUJJIAPUHTH3 Ty4ra YUKaau. DPHUINTraH OXUPry OelTa MaKCaJuHIu3 Xakuaa yinad kypuHr. Yiap cusra
Oaxt kentupaumu? By 0axT KaH4ya gaaBoMm 31au? Cusra 0apuOUp HUMAIUP CTUIIMAETTAHIMTHHUA XHUC
3Tacu3 Ba OOITKa HapcaJaH OaxTHU W3Namra Kupumacus. KaTTHKpoK Ba siHa KATTHKPOK XapakaT KUIIach3
Ba y3uHrM3ua OyHjail jaeiicus: “SlHa o3rMHa xapakar KujicaMm Oapyacura spuiiamMaH. Arap Iy Hapcara
spuIa onraHuMaa 3. MeH Oaxtiu Oynran Oynapaum”. AijiiaHa Mauard oiMaxoHra YxImad KoJacus —
TaIIKU XO0JIATJIAPHHU HA30paT KWJIMIITa YPUHTaH X0J11a Oup sxola ainanub yonasepacus. Cus qouMo 0op
HapCaHTU3HU HYKoTHIIIaH Kypkacu3. LllyHuHr yuyH Ou3 Openmumm3 Ba yiuHuMusHu “POYGA” nebd
ataranMu3. JIOTOTUIIMMU3 9ca afilaHafarn OMMaXoH. Y HHHUMU3HH YiiHACAHTH3 GETAKPOP XHCCHETIAPHH
OolIJlaH Keuyupacu3 Ba TOKW cu3HH “‘MeH OaxTim OyiaMaH, KauoHKH™ jeraH xaéiiap Oomkapap dKaH
0axT Kemakakla CH3HHM KyTaérraHjek OynmO TyronaBepaau, aMMO yHra era oyiMaiicu3. BaxomaHkw,
XaKUKHI OaXTHHU XO3UPOK XUC ITUIIMHTU3 MYMKHH.

lapBapn yHHBEpCUTETHHUHT Ticuxonorust Gpanu Oyiinya xypmatiu npodeccopu Janusn ['undept
TOMOHHUJAH YTKa3WIraH TaJKUKOTIAp HaTwkanapu ‘“‘Men Oaxmau Oyraman, xauonxu  adCOHACHHUHT



MyTHaKo ¢oigacu HykaIuruau kypcaran. ~baxrtra Kokmiranga” kutoon myammbu ['mmdept nHCOHIAp
KeJaXKakJa yJIapHd OaxTiM KWIMIIM MYMKAH OYjiraH HapcaHM aHUKJAlra KOoOWp sMaciap, aed
xucobmaiian. Y OyHra Takpop Ba TaKpop HMIIOHY XOCWI KwiraH. bu3 xaHmaiinup makcaiara spUILTaHaaH
CYHT X¥C dTafuraH 0axT TyWFYCHHH OPTHKYa MyOoiara Kiuiaub robopamus. TapTuira Gopranaa, 1aBo3uM
omrasaa, KuM Owiangup OolIKaya aJOKaHW WyIra KyHraHuMu3ga Y3UMH3HH KaHYaIM SIXIIA XHUC
STHIIMMHU3HHU ¥3UMH34Ya TacaBBYp KWIaMHU3, aMMO Oynapra SpUINTaHAaH CYHI UCTaraHUMH3JEK OaxTIn
SMACIWTHUMH3HH TyIIyHamMu3. byHmaH rtamkapw, Ousra 0axT KeITHPHUINNM Kepak OynraH Hapcara Ou3
OCOHJIMKYa KYHUKaMM3 Ba ora OYyiraH HapcaMu3 TyQainu maiigo OYnran KyBOHWIN XasyKOH OM3HH TapK
3Tagu.

BaxTiupok Oynuin yuyH 6u3 6axT “KYNnpoK Ba SXIIMPOK’’ JIEraH TyIIyHYajapra OOFIUK 3MaCIUTHHU
aHIIaluMu3 Kepak. buz numaza reanuzumus axamuamcus, “cadadcusz oaxm” KeliuH IMAC X03Up
MaeiHcyo.

18- 606: Xo3upox 6axmau dyaunz 6a y3uHzU3HU 6axmiu Xuc 3mune!

Cup XakvKaTnaH XaM WOUTAsnTAMH? MeHHM TeKImupuO KYpMOKYW OVIauM Ba ¥3 TaxpuOamja
cuHab® kypaum: myOxacus, unuiasnty. lyHnan Oepu MeH yHAaH Xap KyH ¢oiinananasnMad. Cup Ba
TOPTUIIAII KOHYHWHU Xa€THHTH3Jard xamMma Hapcara HucOaTaH WIIATHINIWHTA3 MYMKHH. SpaTuin
JKapaéHu cH3 sipaTMOKYHM OYyiraH Oapya Hapca y4yH OWp XWiijia IaBOM ST - ITyJl OMJIaH XaM MCTHUCHO
xonaT WyK. [lymHu y3uHTH3ra TOPTHIN Y9yH OYTYyH YBTHOOPUHTH3HM OOMIMKKA KApaTHINIUHTH3 Kepak.
[lyn ernmmMacnuruga JOUMO KaWFy YEKCaHTH3, Xa€THHTH3Ta KYI Myl OO KHUpa OIMAaNCH3: axup CH3
nyauM kam Ae0 Vitmaiicus. Ilyn erummMaciaurura 3bTHOOPUHTH3HM OypCaHru3 - yjap €TUIIMAa&TraH
BaKT/la Ba3WsAT SHAJIA YNTAIUTAITUIINATA cabad4n Oymacus.

Cuz QukpnapuHrH3ra SHTH YYKYH TakAWM STHIIMHTH3 Kepak, Xxamja Oy (uKpiap XO3WpHHHT
y3uaa cusfa Mysl eTapiid SKAHIWTMHU TabKWUlamu J1o3uM. CH3 TacaBBYpPHHTM3HHM HIIIATTaH XO0J1a
MyJUHTA3 €TapiM JKAHJIWTUra Y3WHTM3HM HIIOHTHPHUIIWHTHU3 JO3MM. by jXynma Ku3ukK Mamrysor!
[lynuHru3 KYIIMTHHA TacaBBYp KWJIMILIMHIU3 OWJIaH Y3MHTH3HM SIXIIM XUC 3Ta Oonuiaicus3. MomIoOMUKH,
Kal(UATUHTA3 KyTapuiap 5KaH, myn xa€ruHrusra gap€ OynuO oxanu. Ora OYIMIIHM HCTara
CyMMaHTH3ra 4eK €3uHT. Xap KyHH 4YeKKa KapaHr Ba ymly cymMMma cu3lia MaBXyMJIUTHMHA XHC DTHHT.
VYiapau capdna€TraHMHIU3HN, YHUHT €pAaMua Y3WHTU3 COTHO onraH OyroMJIapHU TacaBBYp KWJIMHI.
Bynuar kaHdanuk axovnOmuruam xuc STuHT! llyumap CH3HHMKHM SKaHIWTHMHHM YHYTMAaHT: YJIapHH



cypammHTH3 OWIaH ynap CU3HUKWTA aiimaHmu. bus mryHpail yek €pramuaa KatTta MEKAOpIAru Mabiarra
sra Oy7a oyraH [0311a0 HHCOHNIAp OMiIaH TaHUIME3. by axkoitnd yinH, y cusra doiina kenTupaan.

Wnconnap Oupruna cababra xypa ucTraramiapuiek Myl TomMaianiap: ymap ¥3 ¢ukpiapu Onian
MyJ OKMMHUTa TYCKMHIMK Kuiaaunap. Xap Oup canouii Gukp, Xuccuér €ku Tyiry Oapya sIXIIWIMKIapra,
XyCycaH IyJl KeJIHIINra XaM TYCKUHIUK Kuiaau. by OyTyH OOpIUK MyJIHM CHU3AaH SMIHUPAaETraHINTHHU
aHTIaTMaiau. AXup cusra 3apyp OYnraH mya XO3WPHHUHT yY3HWJa MaBXyl. Arap ch3ia Tyl eTapiu
OynmMaca, JeMak CU3 Y3MHTH3 IyJl OKUMH Hynura roB Oynasmcus. Cuz OyHM QUKpIapuHru3 OWJIaH XHC
Kuiasncu3. Cu3 pUKpIIapUHIM3HN €TUIIMOBYMWIMKIAH MYJI-KYTYMINKKA TOMOH Y3rapTUPUILINHIU3 KEPaK.
EtnmMoBunnmkaan kypa KYmpoK OOWIMK XaKuga YHIaHT IIyHAAa TOPO3HM y TOMOHTra €H Oocau.
BoWnMKHY YaKUpUHT.

Cu3 xaémoan ucmazunzuzza HIMMy6UU IHZ KUCKA WY1 - XO3UPOK OaAXmau 0yIuHne 6a y3uHZU3HU
oaxmau xuc smunz! By mynra Ba Oomka Oapya McTaraHJIapuHTH3ra 3ra OYJIMIIHUHT 3HT KMCKa Hyiu.
ByTyHn Gopnukka KyBOHY Ba 0axT TYNKWHIApWHH TapaTHuinra xapakar KwimHr. [lly Tap3na cu3 KyBoHY Ba
OaxT (Hadakar TYKJIUK Ba MOAIUIN (PapOBOHIMK) KENTHpaauraH sHajga KYNpOK HapcaHW Y3WHTH3Ta
TopTacu3. MicTarnHrusra Spulinil Y9yH CH3 Hyp TapaTull. Arap cu3 0axT Ba KyBOHY TapaTCaHTH3, yiIap
cu3ra TUMCOJUIap Ba Xa€T TaxpuOacu KYpUHUINKAA KaWTHO Kenaaud. TOPTUIIWIN KOHYHH CHU3HHMHL
AMUPUH QUKP Ba TYHFyJapUHTU3HU aKCc ITTUPAAM Ba HaMOEH KWJIAAW Ba ylap CH3HHUHT XaETHHTH3Ta
aliylaHau.

Komunnuk xakuoa yinane — moku U4UHU3HU MYAOUPMAYHUH2U32A Kadap Oowikanapza xeu
napca ynawa onmaiicus. Y3 0JaMUMH3HUHT APATYBUHCH y3UMHU3 GY1aMH3 Ba SAPATHIIHH HCTAraH Xap
Oup wucrarumu3 xaérumusga Y3 udomacuHu Tomamu. DukprapumusgaH QoimgamaHraHUMHU3AA  yiap
Hakajzap Kyapamiu. Xap Oup Oaxapaguran HMIIUMHM3 KaHzaiaup ¢ukpra acocnanagu. Puxp cys,
XUCCHET Ba aMall BYXKyIAra KelITHpagu. AMalulap HHUXOSTAA KyIpaTiH, YyHKH (UKp OM3HM amanra
Ooumaiinyn. buz smuwpuH  QuUKpIapuMu3  KAHAAWIWTHHA — TYNIYHMAcJIUTHMHU3 MYMKHH, aMMO
VilnaraHMMHU3HN aMaljlapUMK3/1a KYpHuIl MyMKUH. Humanuaup xa€TuHrusra TaTrOMK STHII TapalyIuaa
OyicaHTn3, aMaJIapUHTU3 HCTAKIIAPHHTH3TA K] KETUO KOJIMACITUTUra XapakaT KHUJIHHT.

MacanaH, KOMWJI 3pKaK TONMWIIHK HCTaraH aéia BokeacHu. Y OapyacHHM TYFpH Oakapaau: y 3pKak
KaHJail Oy KepakIMIMHNA aHUKIAIITAPUO OJIAH, YHUHT cUdaTIapy pYHXaTHHH Ty3AH, YHH TaCaBBYp
kwinu. bupok OyHpiaii spkak xa neranzaa naiino OynaBepmacau. KyHmapnan Oup KyHH MallMHACHHHU
rapaxra Kyiau. bupjaH KWJIraH WM - MalllMHAaHU TapaXHUHT YpTacura >KOMJIaliTUpraHd - UcTarura



Kapama-KapIii 3KaHJIMTHHA TYIIYHIA. ATap MalldHaHA TapaX ypracura Kyiica, Spu MallliHa KyWWIIHTa
KO KonMaiau-Ky! A&mHuHT amanuman: “MeH y3uM cypa€Tran Hapcara sra OyIuimmumra uioHMaimMan”
- JeraH MabHOHM aHrjam MyMKuH. HIyHWHT ydyH y AapXxoil XUCOOMHM OJIMO MAallMHAHW Tapax
YeKKapOFUTa KYWIW Ba Weall dpKaK YIyH KOW axpatnd Kyimu. CYHT €TOKXoHara KUpUO KHHUM
YKaBOHHU/IA XaM Op3YCHIATrH 3pKaK y4uyH KO aXpaTuO KyiHau. ABBayutapy KpoBaT ypracuaa €rapau, SHAN
3ca pKaK y4yH KO axpaTraH Xojja ¥3 KucMmuAa éraauran Oynau. Y ymOy Oapya aMaisiapHH XyAId
WCTaraHnra SpUINTaHeK XUC 3THII Y4yH OakapIu Ba YHHUHI XaéTuaa Op3yCHAArd 3pKak naino O0ynam,
xo3upa y 6axTiu ounajapaaH Oupu.

Wcrarnarus xakuaa yiinanr Ba OaxxapaéTraH HIUIAPUHTH3A y aKC ITHUINUTA, CYpadTraH HapCaHTHU3ra
3UJ] KEJIMAacCIUTUra MIIOHY XOCWJI KWIMHI. XO3WPHUHT Y3UIAEK WMCTaraHMHTU3ra SpUIIAETraHAEK NI
TYTHHT. YHra ora OYyIaraHWHTH3JaruieK V3WHTH3HH XUC JTHHT. YJIYFBOP YMWIJIAPWHTH3HHU Y3HIa
MyXaccaM 3TTaH amajiapra Kya ypuHr. McTarmHrusra spuINUINTa IApOHUT SIPATUHT IIyHAA CH3 yHOy
yMuIIapra Ky4Id CUTHAN XKYHATraH Oymacus.

[axcuii xaéTna MHCOHJIAP OpacHIard MyHocabariga KUM OwWjlaH MyHocadaTra KHpHIIAETTaHUHIHU3
KyJla MyXuM. AMMO MeH (akaT CU3HUHT MIEPUTHHTHA3 XaKu/a ranupaéTranuM iyK. bupuaan HaBOaTna
CU3 Y3UHTM3HM aHrinad eTWIMHru3 Jjo3uM. Kanmad kKuiau0 cu3gaH OolIKaiap MaMHYH OYJIUIIMHU
KYTUIIMHTH3 MyMKHH, axp Xald Y3WHTH3 Y3UHTU31aH MaMHYH OymaérraHuHrus Wyk-ky? TopTummim
KoHyHH €Ki CHp Xa€THHIH3ra XyJau yia HapcaHu onu0 kenaau. Cu3 OyHM aHUK TYIIYHHO CTHIIMHIH3
kepak. JKXumauid yiinad kypumr yo3uMm Oyiran macana Kyiumpgaruda: “bowkanap cusea mynocabamoa
OYIUMIUHY UCMA2AHUHZUZ0EK CU3 Y3UHZU32a MYHOcadamoa oynacuzmu?”

Arap Oomkanap cu3ra MyHocabarjga OVJIMIIMHM WCTaraHWHTU3ICK CH3 Y3MHTH3ra MyHOcadatia
OynMacaHru3 xed KadoH ojaTAarujad Oolukadara ysraprupa oiamaicu3. CH3HUHI aMaulapuHru3 — Oy
KyZpaTra dra FOsUIapUHTH3AWp. Arap cHu3 VY3WHrM3ra myxab0ar Ba Xypmar OwiaH MyHocabaTiaa
OynMacaHru3, SXIIUIMKKAa MyHOCHO dMacMaH, )KHJIMH SMacMaH JIeTaH CHTHall Tapkaracu3. by curHan
TapKajaau Ba CU3 Kymiad y3uHrusra €MoH MyHocaOaTiap ryBoxura ainanHacus. VHconnap ¢axartrusa
HaTKa Xooc. PUKpmapuHru3 3ca cababaup. Y3uHrmsra Myxab6aT Ba XypMmar OHiaH MyHocabaTia
OynmuHM OOLUIAHT — HIYHJAM CHUTHAIap >KYHATUHT, SHTU TYJIkuHra OornanuHr. UlyHaa TopTummin
KoHyHH OnamMHH y3rapTupaiay, XaéTHHTH3 CU3HH CEBaJNraH HHCOHJIApra Tyia 0yianu.

Kynna® nHCOHNIAp SXIIM KYpUHMII YUyH y3napuHu Oolukantapra KypOoH kunaaunap. By xatonmk!
V3unn KypOOH KMIMII JyHE HEbMATIAPUHUHT €THIIMAINIUIA acoCHaHraH GuKp. Xy IuKy cu3 OyHail



neiicu3: ”Sxmm Hapcamap Oapyara eTMaiaM IIyHWHT Y9yH MeH amauiab typaman”. bynmai ¢uxpiap
WKOOMI XucoOJaHMalay Ba OXHp-OKHOaTHa xadarapuminK Ba KYHTHJICH3JIMKIApra omub Oopanu.
Hebmarnap Oapuara eraau, xap KUM HCTaKJIapUHHUHT pYEOra YMKWII YMKMACIUTUTA Y3U Machyl Ba
skaBoOrapaup. Cu3 Oomka OMPOBHUHT OpP3yCHHHM aMallra OIIApa OJIMaiCh3, YyHKH YHHUHT YpHHTa
¢ukpnam Ba XuC dTHIIra KOaup sMmaccu3. CH3HMHT Basu(paHTM3 — CU3HUHT Y3WHTH3CH3. Arap ¥3
0axTHHTH3 Ba XM Kal(UATHU OMPUHYM YPHUHTA KYyHCaHTH3, CH31aH TapajaJurad ayKoHuO TYJIKHH cu3ra
SKWH Xap OMp MHCOHTA TAbCHPUHH KypCaTaH.

Cus ¥3 MyaMMOJIapUHTA3HA Xall dTacu3.borka 6uposra 6apmoruHrn3an Ouru3 Kumnbd: ~“CeH MeHTa
OepummHTr Kepak. Kympok 6ep”- nemanr. byHuHTr ypHHTra ¥3uHTH3 OOIIKamapra Kympok OepuHT. Bakr
TONMMO YHU Y3UHTU3ra OaFUIUIAHT, KYHTJIMHTH3HY Ba Y3MHTMHU TYK KWIMHT, IyHJaruHa cu3 Oolkaiapra
Oepa Oomuraiicu3. “Myxabbamea 32a Oyiuwi YyyH... myxabbamea UYUHSUSHU MYAOUPUHZS, MO YHU
V3UHeu3ea MAazHum CcuHeapu mopmmazynea Kaoap - Ooecanou Yapnvz Ownen. Kymumnukka €nUIMKIaH
VY3WHU OXUPTH YpUHTA KYHHIITHU YpraTUINTraH, IIYHHHT YIyH On3/a SXIIMIHKKA MyHOCHO dYMacMaH JieTaH
XUCCHET Taimo OynraH. XWCCHET KydalraHW capH Y3WUMH3HH KAMCHUTWIJITAaH Ba HOMYHOCHO 1e0 Xmc
ITUIIMMU3ra cabad OynmaauraH Kymiad BasusTIapHUA OU3 Y3UMU3ra 4akupuO oyiraHMu3. BUpOK cu3 ymoy
(UKPUHIU3HU Y3rapTUPHUILIMHTH3 KEPaK.

Toku ¥3WHrM3 JTHMMO-TMM OYJIMaryHWHTH3ra Kajap OoIIKajapra Xed Hapca Oepa oOJMaicus.
IllyHuHT y9yH 3HT aBBaJO Y3WHTH3 Ba ¥3 KYBOHUMHTH3 XaKWla KaWFypUIIMHTH3 JO3UM - OOIIKajiap
Y3MapUHUKN XaKUa KaiFypCHHIap. Y 3MHIM3HM 10| KMTHII KYHITIMHIH3HY KYTAPHUILIra YPUHAD SKaHCH3,
GenxTHEp aTpOMHIH3IArMIApra XaM KyBOHY YJIAIlacH3. Y3 IIybIAHIH3 OMIAH yMPHUHIH3 JIaBOMHUIA
KaTTa-;0 KWYHMKKa ypHaK Oyma omacu3. KauoHkm KyBHOK O¥icaHrus, aTpoduaruiapra Oupop Hapca
OepwuInl TYFpUcHaa Yialira ypUHUIIHUHT X0KaTH KoJMaiau, Oy Hapca Xyuau Hadac OJMIIIeK TaOuuit
TyC OJaau.

WHCOH y3uHM CEBUIIN Kepak, YyHKU Y3HU ceBMail TyprO MHCOH Y3UHHM SXIIH XUC ITHIIH Ba 0aXTIIH
Oymumm MymkuH sMmac. Cu3 y3unHrusra EMoH MyHocalatna Oyncanrus, XyAo cusra aTaraH 33TYJIHK Ba
Myxa66aTra TYcHK KyHnG Kysicu3. Y3uHrH3ra éMOH MyHocabatia Oyicanrums Oy rySékm y3uHrH3aa
xa€THU cUKMO yuKapran OuiaH OapoOapaup. Axup ayHEnaru Oapya aKOMMOOTIIAp — COFIIMK, TUHWIHK,
Myxa00aT — KyBOHY Ba 0axT OujaH Oup TYJKHMHIA koiariradH. Yekcu3 KyBBaT, COFIMK, XOTHP)KAMIIUK
TyWFyCcH SIXIIM KalusT OWiaH SroHAa TYJIKWHAAH JKOW OiraH. Arap Y3WHTH3HH CEBMAacaHTWU3 CHU3HU
€MOH KypaJuraH HMHCOHJAp Ba Ba3WATIIADHM YaKUpaIuraH TYJIKUHra TymuO Konacu3. Cu3 HyKTau
HA3apUHIU3HA Y3rapTUPUIIMHIA3 Ba Y3UMHIU3[A MaBXKyJ TY3aJUIMKIAp XakKuaa VYIUIAIIMHIU3 Kepak.



Viunzuzoan uxcobuii cupamnapnu usnanz. ByHra YbTHOOPHHTH3HH KAPATCAHTH3 TOPTHIIHII KOHYHH
sHajga Kymiab axonnOoTmap xakuma aéH Kwiaaw. Cr3 VHIaraHWHTU3HU Y3WHTH3ra JKaud dTacws.
Kunummarus no3um Oyaran Oop-WyFuM MINMHTU3 — OUpOp SXIIWIMK XaKuaa Y30K YHiaamaup, OryHzaa
TOPTHIIMII KOHYHH %aBo0 KaiiTapaay Ba IIyHra yXmanr Kymma6 Gukpnap 6epaan. Y3MHIH3aH SXIITHITHK
W3JIaHT.

Cuzna KaHmaiaup axxoWnOOT Ba FapormbOoTiap 6op. Mana MeH Y3UMHE UMK Oem iwmnmgan Oepu
yprauMoknaman - 0Oab3uAa Y3MMHH YOMO onaguraH Aapaxkana sxmu kKypuO keraman! Cuz xam
V3UHTM3HU XU KYPUIIHU Yprauvuar. MeH KeKKaiuil Ba Y3UHU Y34 ajaall XaKuaa ranapaéTranuM UyK -
MEH V3MHHM XypMaT KWIMII TyFpucuja ranupasnMad. KadoHKM cu3 Y3UHTUM3HHU SIXIOUM KYpCaHIH3,
OolmKamapHu xaMm saxim Kypacus. Onmamiap OwinaH MyHocabaTaa Ou3 OolIkajgap YCTHAAH IIHUKOST
KWJIUINTa YpranuO KoinraHmMu3. Macaman: “XogumiiapuM — JaHraca, XOTHHHUM JKaXJIMMHH YHAKAPaJIH,
OomanmapuM Kyinokcu3”. bu3z OomkanapHu aibnaiMu3, KaMUYMIMKIAPUHU Tanupamu3. XakKuKud yHFyH
MyHocabaTinapaa Oy WHCOHJapAa Ousra €KMalIuraH >KMxaTiapra i3Mmac, Oanku Ou3 KaapiaiauraH
XyCyCHUsITIapra 3bTHUOOPHU KapaTHII JIO3UM. Arap Oupop Hapca YCTHOAH LIMKOSAT KWICAaK, LIy Hapca
siHaJa Kynasju. XaTTOKH MyHOoca0aTIIapuHIU3/la XaKUKaTIAaH XaM Mypakkad naBp OVyiica, Gapyacu EMOH
axpoira kenu0d KomuO TWHMAl >kamkamramaérraH OYNraH Takaupaa XaM OapuacuHH Y3rapTHPHII
MyMKuH. bup Bapak Koro3 om0 yTTH3 KyH JaBoMuAa ym0y WHCOHJIA HUMAJIAPHU KaJlpJalldiHTU3H €310
YUKWHT. YHH CEBHII YUyH HeuTa cabad OOpiIMruHHM Yiinald KYpPHHT: 9XTUMOJ YHUHT Xa3WIKAITUTHHA EKU
xamaapa Oyna onuin, Magaakop Oy KOOMIMSTHHH Kajapiapcu3. bup mHCOHHMHTr ¢asunatiapu Ba
WKOOMH XycycusaTinapura >bTHOOpP KapaTcaHTM3, MyaMmMMolap V3-y3uaaH Oaprapad Oynmaau, EKumiu
Jax3anap COHHU KyTasiiu.

CuzHu 0axTiii KWIHII MaXOypHsITHHH 0ab3uja OolIkanap 3MMMacura IOKJIapAWHTU3, yiap CU3HH
CH3 HCTaraHjgek OaxTiu Kuia onmarannap. Hera Oynmait Oynmamn? UyHKM CH3HMHI OaxTHHTU3 Ba
KYBOHYMHTU3 OMp KHUIIUra OOFIMK Y XaM Oyica cu3 y3uHTu3. XarTo oTa-oHaHTru3, (hap3aHgalapuHrus,
TYypMYII YPTOFUHIU3 cu3ra 0axT Oepuiira Koaup smac — ynap ¢akaT ¥3 OaxTiapuHu 6axaM KypHIUIapu
MYMKHH. CH3HMHI KyBOHUMHIM3 ¥3 IOparMHru3iaH 4ukagu. CH3HUHT KyBOHYMHIHM3 3HT IOKOPH Ba
KyApaTJId TYJIKUH OYaMuIl — Myxab0aT TYJIKMHKIA *Koamradn,. Myxa00atHu Kyaaa yuurad OyiManam,
yHH (akaT KandJaH XUC 3THII MyMKHH. By KajnOHuHT y3ura xoc xonmaruaump. Cusz Myxab0aTtHu Oomika
WHCOHJIapJa HaMo€H Oynranura TyBoX OVmacw3, amMo mMyxabbar — Oy TyiFy, MeMak, YHU XaETHHTH3a
naigo Kuuira gakar cu3 koaupens. CU3HUHT Myxa00aT TapKaThIll KOOWIUATHHIU3 YeKcu3aup. byHia
cu3 ojaM Ownan OyTyHmail yiryHnamm6 keracus. Illynoaii Kunué cesuws mymxumn oynean oapua



Hapcanu ceeune. CEBUIIMHTH3 MYyMKHH OynraH Oapuanm ceBWHr. CeBUMIIM HapcajJapWHTH3 Ba
KHUITWIAPUHTU3Ta JUKKATUHTA3HA KapaTWHT, NIyHAa KyBOHY Ba Myxab0ar cmsra 103 Oapobap OyimO
KaWTHIOMHA XHUC 3Tacu3. TOPTUINMII KOHYHHM ILIyOXacu3 CH3 CEBraH HapcaHH KyIuiad >KyHaTalu.
V3unrusgan MyxaG6aT HyplapuHM TapaTCaHTH3, CH3ra XaM Oapua axolm® Hapcanap, SHI SAXIIH
WHCOHJIAp KYpUHHIIHAA KalTaéTranaek Oynaau. Acnuna xam mryHaai.

Tanammu3 ¢ukpmapumu3 Maxcynmu xucoOnanamu. TuOOuér danm sHauTHHA (PUKpIap Ba TyWUFyIap
TabuaTH KaHYalIMK JapakaJa TaHAMH3HHUHT JKHUCMOHHM XOJNaTH, TY3WIMIIM Ba BasudanapuHu
TymryHAITHY OonmasnT. Tno0uit amanmuéraa muanedo Tabcupu Mapxya. [lmame6o — mryHmait Moaaxw,
TaHara MapTid PaBUIAA TabCHUP KypcaTMmaiau. Macaman — makapiau oManok mopu. Cu3 OGemopra
OYHUHT KaHYaJIUK KyWIH JOPH KAHJIUTHHH aiiTacu3 Ba HATHXKaJa XaKUKHH JOpUIaH XaM KyWId TabCHP
Kuiiaan. AHUKJTaHUIIINYa, MHCOH OHTH JIaBOJIAIINa Xap KaHIal TOpUIaH XaM MyXUM OMIJI XUCOOITaHa .

Cuz osuawmukga CHUpHUHT  KynaMuHA Srapiad  Oopap 9KaHCH3, HWHCOH XaéTuaard Ba
caloMaTIUTHIATH 0ab3W BOKEANAPHWHT XaKUKUA MOXHUSATHHH aHUKPOK TyHryHHO Oopacu3. Ilmarne6o
TabCUPHU — MalIXyp (GaBKyynoana xoauca. bemopnap xakukarian xam TabsiaeTka — mmdo J0pu SKaHIUrUura
WIIIOHCANIAp , UIIIOHTAaHIapH MEBACHHU TaTHO Kypammnap — mudo Tomaaminap. Arap WHCOH Kacan Oyica,
VHIAa WKKH #yn Oop: OMpHHYHMCH OHrMJa HMMa Hapca YHAAa KacallUK Maimo Oymummra cabad
OYJITaHIUTUHY aHWKJIANl, MKKHHYUCH YA KaCaJUIMKHUHT Y3WHHU JaBOJAll YIyH JAOPH UUHUII. AMMO 9HT
MabKyJIH Xap UKKaJIACHHU XaM Oaxapuraup. JlopuHN HHKOp 3THII XaM sipaMaiiid, TaBOJIAIIHUHT Oapya
ycysuiapu xaMm MyxuM. OHr OpKaju JaBojialll OJaTAard THOOMET OwsaH Oupraivkaa oiaud OOopHJIaIH.
Arap Oupop epuHru3 orpuérraH Oyiica, JOpH OFPHKHHU CHIHWINTa Ba COFJIMFHHTU3rAa KYNPOK >BTHOOP
Oepumra €pnam Oepamu. Wnean cornuk xakuia yimam 5o3uM. Xap Oup WHCOH OyHH aTpodaa HUMaA
coaup OynaérraHuaaH KaThl Hazap ¥3 Ky4u OninaH OakapHIT MyMKHUH.

Bopiuk — (GapoBOHIMKHUHT EPKUH HaMyHAacH, XaKMKUH xa3uHa. KadyoHku cu3 BopiaukHUHT
OOMIMK JieraH XUCCUETHUHM Kaimid) Kuja OJICAaHTH3, CU3HU Xalpar, KyBOHY, 0axT Ba CHU3 YUyH aTajiraH
KOWMOOTIIap: CAIOMATIINK, XOTHPKAMIIUK, BaKTHYOFIIMK KyTHO TypraH Oynamu. bupok arap cwus
Bopnuknan canOuii GpukpaapuHrusra ryx 0yiau0 oaub SIMPUHCAHTU3, HOKYJIAMINK, Aap], Kaca/lIiK Ba
MyHTa3aM PaBHIIa YEKCU3 OFPUKKA KYMIITNO KeTacu3. MUHTIIA0 KacayuIMKIIap Ba AUATHO3JIAP MaBXKYy/I.



bupox ymap ¢akar opraHM3MaHWHT Kydcw3 OYFMHHWra wWIopa KWIMOKIa xoioc. bapua
Kacananuxaap oupzuna manoaaza 3ea - 6y xam oyaca, cmpeccoup. Arap 3amxup €ku OOIIKa Xap KaHaan
TU3UMHUHT XalKaJlapuaaH OWpHUra OpTHKYa 0K KyWCaHTHW3 y Oy3wiaaW, WIIIAaH YUKaigu. Xap KaHmau
cTpecc OupruHa canOuii Qukpaan naigo Oynmaau. bupruna canbuit ¢ukp pTHOOPCH3 YTHO KeTanw,
opkacumaH Oomkacw, KEHWH sHa OOIIKacH TOKM CTpecc KenmaryHra kamgap. Crpecc HaTmka
XUCcOONIaHaW, aMMO YHHHT caba0u siroHa canOuii (ukp Tydaitnum OonutaHraH canbuil QUKpIAIIIUD.
CrpeccHu y3UHTH3Ta kaj10 KWnb oyraH OyiicaHru3 Xam OyHUHT aXaMUsITH HYK... OupruHa mxoouid Gukp
Ounan OapyacHHM Y3rapTUPUIIMHTUA3Z MYMKHH. Y OpKaculIaH OomiKa WxoOui (UKpIapHH eTaknad Keja
OoruIaian.

ABBarmrn  kuTOOMma Ow3 “‘wkodmii  cTpecc” Ba “‘canOuii  cTpecc” TyImIyHYalapw Ba
XYCYCHUSTIApUHH, CTpecC silaml y4yH Kypall FamHiaH, Y3WHM Ba OWJIACHHH eTapiiya TabMHHJIAIl
XaBOTHpH Ty(aiinm Keaud YUKUIIW MYMKHHIUTUHH Oatadcun KYypuO UYMKKaH J0UK. Y KYpKyB —
OMAQJICH3IIUK KYpKYBH, MyBaddakusaT KypKyBU Tydaiim Xxam naino 0ynumm MyMkuH. byHnan Tamkapu,
UIIAPUMU3HA MabKyJuTanuiapura Oyiran 5XTuéx xaMm crpeccra cabad Oynumu mymkuH. By cTpecciap
KeNnO YMKUII MaHOAWIaH KaThbM Has3ap 9HI aCOCHH MaKcaara AMKKATHHTM3HM KapaTHIIMHTU3Ta KaTrTa
TYCKMHIMK Kuiaau. Cru3 KYpKYBHH €HTHUII Ba CTPECCHH OOIIKAPHINHM YpraHUIMUHTH3 Kepak. CTpeccHu



camapaiy Tap3/a YK KWIWII y9yH KYMUWiINK (QoWJallaHauTaH y3WuTa XOC YCYJNHH Takiu( KWiIraH
Oynmapanm. Mana ynapnas Oupu.

13-mamk

CmpeccHu bowKapuuinu ypeanamus

Cmpeccruu 6owkapuumHy ypeanuwi YYyH OVuauuul HCapaénunu me3naumupuiea UyHATmupuiean

Kyuumua mMawkHu oasicapub xypune. Opkaza canawnu Oownawoan onoux ‘‘cexun-acma Oywiawiuw”

ocapaérHunu b6owdan ymrasuue. Cuz manaHeuzoazsu mypau MYWAKIAPHU XUC KUTUWUHSU3, Viapea

OUKKAMUHSUHU Kapamuwuteus éa yiapuu oyui xytiuwuneus nosum. Ooamoa 6owodan 0éxka kapabd
Xapaxam KUIuHaou.

1.
2.

10.

by mawxnu 3 oan 1 ea kapab canaw ycyau bunan 6ownaticus. Kynaipox ymupub onune.
Kysnapuneusnu émune. Yyxyp magpac onume éa uuxapume, yu mapma Xaéian yu, yu, yu 0eb
MAKpopIane 8a Y4 pakaMuHy macagsyp KUIUHe.

Hxxunuu mapma uykyp naghac onune 6a YukapuHe, Xaéuian ukku, UKKU, UKKu 0ed maxkpopiane éa
UKKU COHUHU MACABEYD KUTUHE.

Ana wykyp nHagac onune ea wuxapume, yu mapma xaénan oup, oup, bup 0eb maxpopiaue éa oup
PAKAMUHU MACABEYD KUTUHS.

OHOuU cu3 ucmazan MaKcaoun2u30a UUIAMUWHY MyMKun 6ynean 1 oapasicacuea spuuiounaus.
Bow mepuneusnu xuc smune. bapua svmubopuneusnu 6ow mepuneuzea xapamuwne. Yuu xuc
omuHe. YHuHe OOpAUSUHU aHeAaHe. YHU Xuc SmuluuHeu3 KOH QUIGHUWUHY Me3Naulyeu
HAMuX#cacuoa Kumux éxu UCCUKIUK WaKuoa Oyauuu Mymkun. Azap 6our mepuneusnu o0yul
KYlicaneus KOH auaanuumu asHaoa axuunanaou. bow mepuneusnu 6yur Kytiune.

OHou newananeusnu xam xyoou wiynoau Kunune. Tacaesypuneuz KOH auianuwu — my@atiiu
8yoicy0ea Keaaouean KUmux, UCCUKIUKHU Xuc smuuea époam bepcun. Cyne newananuznu oyul
KYUuHe.

Kysuneus ea ynune ampogpunu 6w xytune. Kumuxnu xuc \smune, cyne Ky3iapuneus 6a YHUHe
ampogunu Oy Kytiune.

OHOU OuKKamuHeu3HU MOMOSUHeU32A 84 YHUHZ mepucuea Kapamune. Kon atnanuwu mygatinu
8YJHCYO2a KeNAOU2aH KUMUK 60 UCCUKIUKHU XUC IMMUHE 64 MOMOSUHSUSHU OV KYUUH.

Tana avzonapuneusnu Oyw Kyuuwnu oouinane. Enxanapuneus, KyKpasuneusuu, KOpPHUHSUSHU
xuc gunune. Tananeusnune xap Oup av30CuHU KUlUMea meSututy 84 KUMuK Xamoa ucCUKIUKHU



11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

xuc gunune. CyHe maHaHeuswu yuloy awv30cunu Oyl KyuuHe, KeluH OOWKA ab301apuHeu3ed
YmuHe.

Xyoou uty map30a av30iapuHeU3HU Kemma-Kem Oyul Kyuubd xuc smuuioa 0asom 3muue: COH,
mu33sa, mynuk. Tosounapnu xam: bapmoxnap, oéx kagpmu.

QuKprauHune dHe CONOM, YYKyp bockuuuea spuwuwt yuyyn men 10 oan 1 2a kapab canaiiman,
wynoa xap oup xamauub 60paémean coH QUKPAAWHUHE CONOMPOK 64 YYKYPPOK OocKuuuea
Kymapunud bopuus xuccuémuru 6aunaiou.

Vi, myxkus — anada uyxyppox, 8,7,6- anada uykyppox, 5,4,3- anaoa 4ykyppox, 2,1.

Cu3z ¢uxprawnune asganrcuoaH aHya YyKyppoK 6a co210MpoK Oockuuuea spuwouneus. Cuz
OyHOaHOA 0KOPUPOK OOCKUY2a WYHHAKU KOBOKAAPUHSUHU OVl KYUeaH X010a 3PUULUUHU3
mymrun. Kosoxnapuneusnu 6yw Kyiune.

Kammuk 6ywawyenu xuc smuune 6a Oy Xxuccuém cekuH-acma OymyH mMaHaeu3o0an 0yuiab
Xapaxamaanub oézuneus OapMoKiIapu MOMOH emubd OOPCUH.

Yykyp Oywawys 0Oy adxcouub xuccuém 6a Op2aHUSMHUHZ XHCYOd XaM CO&LOM XONamuoup.
QukprawHune AHA0A YYKYp 6a CON0M OOCKUuUa spumuuneuzea époav bepaman ea 1 dau 3
eaua cavauman xamoa oapmoxiapumuu yuxuiiamaman. Lllynoa cuz macaggypuneusoa uodean
dam onuwt dxcouuHeuzoa nainido oOyracus. Lllynoan cyne men eanupuuioaH myxmatmau 6a siHA
0BO3UMHU DUWUMSYHUHU32A Kadap Xyoou wly @ukpiaut 6ockuuuda oup coam 6axm Ymaou.
Menune 0803um cusHu 6€306ma KUAMAUOU, cu3 4yKyp HA@ac oracus, Y3uHeusHu OyuL Kysacus 6d
aHaoa xaénom onamuea SHA0A 4yKyppox wiyHeuticus. bup, uxxu, yu. Osozumuu smwa o6up 60p
uumMmazynea Kaoap macaegypuneuzoazy opombaxui ycoviea yuub 6opume. Ysumeuzuu 6yl
Kytune. bapmox wiukupaauu.

byw xytiune. Yykyp naghac onune éa OywautyeHune sauaoa uwykyppok xuc smune. Cuz MeHuue
0603UMHU Iwumuwioa, Mmen bepean Ooacmyprapuu Oy 6a Oowka xap Kanoau 6ockuuoa
baxcapuwida 0agom dmacu3, WyHUHeOeK, mawky owe bockuuuoa xam. by cuz yuyn gotioanu.
Cus wynoai Oynuwunu ucmaticus. Lllynoat 6ynaou xam.

“bBywawiune” Oetiuwum OUIAH 0APXOnl MAHAHSU3, MUSHSU3 84 OHSUHSUZHUHZ Oapua OpmuKyd
xapaxamaapunu, @yukyuanapuny myxmamacus. Cuz OymyHaail Xam JICUCMOHAH, XAM PYXaH
oywamacus.

1 Oan 5 eaua canab men cusnu OyHOaHOA 10KOPUPOK QUKpawl 6ocKkuuUuea oaud YuKka OAaMan.
Men 5 oecanumoa cuz bapoam, Xyuep, uoean 0aparcada CORNOMAUKHU XUC IMACU3.

Haxonune uxprawu 6unan o0ouli uHCoHHUHZ QUKpRAWU Ypmacuoazu Gapx wyHOaKu, Ooxuil
Quxprawnune oaull bockuynapudar @otioananaou, gotoananeanda xam y3uea xoc map3oa



Qotioananaou. OHOU 3ca cu3 QUKpIAUWHUHE OIUU  OOCKUYIAPUOAH Y3uea Xoc map30d
Qotioananuwny ypeanaancus.

21. Kytiuoa ¢uxprawnune oauli 60CKUYIApuoa mMaKpopiauwiuHeu3 MyMKur Oyiean oudaiu
dacmypnap bepunean. Opxkamoarn MUAH2U30A MAKPOPIAHL.

-Pusoscnanaémean uxpaaw KoOUIUAMUM UHCOHUAMEA AXUWUPOK, XUSMATN KUAUUU MYMKUH.

-Kynoan xyu xap 6up mynocabamumoa Y3umMHu AXWUPOK 84 AHAOA AXWUPOK XUC IMUO OOpAANMAH.

-Hicobuil puxpraw menea ucmazanumoex Gouoa Kermupasnmu.

-Men xuccuémnapumuu Quxpiawmnune xap KaHoai 60CKuMUOa myna Ha3opam KUidsnmMaH, Xammoxu
MAuiKyu oHe 6OCKUYUOA XaM.

22. Kytiuoda cusHume xasghcuznueuneus yuyH 0acmyp oepuiean.

by @ukpnapunu nazopam wunuw. Quxprapru  y3uHeus Hazopam  Kuauwiuneus. Menoan
QUUMAOULAHTIAPUHSUSHU  KAOY  KUIUWUHRU3 EKU UCMA2AH 8AKMUHU30d, QUKDIAUHUHE UCTA2AH
bockuuuda pao smuwiuneuz mymkun. Hazopam ooumo cuzea meeuuiau.

23.Kyiuoa coznuzuneus yuyn xumos oacmyprapu. Eooa caxname, 6ynoan 6Oyésuea MeH CUSHUHZ
HOMUH2UZ0AH 2ANUPAMAH.

-Xeu Kauon y3umea HCUCMOHUL, PYXUil 6a NCUXOCOMAMUK XACMATUKIAPHU YAKUPMATIMAH.
-Xey kayon y3umea JHCUCMOHULL, pYXULl 64 10PAK XACMATUKIAPHU YAKUPMAUMAH.

-Xeu KauoH Y3umea HCUCMOHUL, pyXull, KOH QUIAHUW MU3UMU, JetKemus éKku ouabem XacmaiukiapHu
YAKUPMAtIMAH.

-Xeu KauoH y3umea dHCUCMOHUL, pyXuil, YNKa, apmpum éKu nooazpa XacmaiukiapHu 4YaKupmMatimMarn.

-Xeu xauon  y3umea JHCUCMOHUU, PYXUU, AIKO20N €KU HAPKOMUK OUIaH OONUK XACMATUKIAPHU
YAKUPMATIMAH.

-Xeu KauoH y3umea HCUCMOHUU, PYXULL 84 CAPAMOH XACMATUKAAPHU YAKUPMALLMAH.

-Canbuii guxprap, mavcupiap QuUKpIQuHUHS Xap KaHOal 00CKU4UOa Xam xeu Kanoai mavcup Kypcama
OIMaiou.



24. Cuz ooumo ¢puxkprawHune ywoby 6ockuunapuoa Oyiacus, HCUCMOHUL 84 PYXUU MAbCUpLap OJACU3.
Ywby 6ockuunapnu ysuneuza sicucmorutl 8a pyxutl époam bepuud yuyH otioanranumureu3 MyMKUuH.

25. By bockuunapoan AKUHAGPUHRU3, OYCMIAPUHEU3 64 MAHUULIAPUHEU32A EpOaM bepuld Makcaouod
Gotldananumuneu3 MyMKuH.

26. By bockuunapoan époamea MyXmodxic Xap Kanoaiu uHcoHea époam Oepuut yuyH QoudaraHumunHeu3
MymruH. By 6ockuunapoan xeu kauon bupop uHcouea 3apap Keamupuul YuyH ouoaianuimaiou.

27. Aeap y cuzHume makcaouneusea ananca, QukprauHure yuoy 6ockuuiapudan Gotoanana oimMaicus.
Qukpnawnune yuloy 60CKUUIapOan Maxkcaou 332y, myepu, suicOouIu, begyoop, uxcooul oyrean amanui
84 UXHCOOULL YCYNAPOaH (hOUOANAHUUUHUS MYMKUH.

28. Cuz ywby onram adxcouud xncovea auiauuu 6a CuUz0aH KeuuH KeaaOueawiap YuyH Xam sxuiu
CaKNaHubd Koauwu Xamoa — uxcooull ea amaiuil gaonusmuune Oup Kucmuea atnanacus. bapua
UHCOHNApea EWUdan Kenub YUKKAH X0N0a OMAH2U3, OHAHSU3, AKA-YKAAAPUHSU3, ONA-CUHSUIAPUHEU3Z2A
Oyneanoex myHocabamoa Oyiacus.

29. Cu3z bowkaua uHCOHCU3, OOWKAIAPHU SXWUPOK MYWYHACU3, Xamoapo Oynacuz eéa épdam depa
onacus.

30. Bup Oaxuxadan cyne men 1 dan 5 eauwa canaumau, wyHOa KY3UHSU3HU OHACU3 6A V3UHSUSHU
aesaneudan anya mexpubon, 0aoun, cognom xuc smacus. Kypuwuneus ea swumumiuneus QuKpiaunune
Yoy bockuunapuoa Oyiean 8aKkmuHau30a 00UMO AXULUIAHAOU.

31. bup, ukku, cexkun-acma yueouacus, yu. bews Oecanumoa, Ky3uHeusHu ouacus, xyoou Kyeeam
bepysuu YUKyOaHn YUu20HZAHOEK a66aNSUOAH AHYA MEXPUOOH, 0A0UT, COSTOM XUC dMACU3.

32. Typm, 6ew. bapmosumuu waxuiramaman. Kysiapuumeus ouunaou ea cus assancuoan mMexpubOon,
0aousl, CONOMCU3.

Ywby mawknu xap xynu yiiea wwoan xatimeay oasxcapune. bynea ocyoa myxumuu 6a cu3 aseaicuoan
AXWUPOK, 6d AHAOA AXUUPOK OYaub 6GopaémeanuHauz myspucuddeu MmMavKUOIApHUu Kyuwune. Yuoaw
CYHeeuHa AKYHUU canokka ymune. Kynianmanu aua oup mapma yKud uuxune. uou kumoobuu oup dcoviea
KYUub 6a uweda Kupumune.



Vi kyn yeub 6opaducan 6yuwamumu amanuémuny 6axcapeanuH2u30an cyne xed 6yimazanoa ana oup
xagma yHu maxpoprawiHu ynymmane. by musneusnu xeu 6yimacanoa ana oup xagpma udean 6ocxuuoa
yuab mypuwea époam bepaou.

BusHuHr QU3MONOTHAMU3 OpPraHM3MHMHU3[a MYBO3aHATHUHT OY3WITaHIWTH, Xa€THH eTapiu
JapaxaZa CeBMAcIWTMMHU3 Ba MHHHATAOP OYIMa&TraHMMH3HH  OWIAMPHII YYyH KaCaJTHMKJIAPHU
Bykyara kenrupanu. LllyHnmait kumub, TaHa CHTHAIUTapH Ba OeNTHIIapy KaHAAHANp JaxmaTiii Hapca dMac.
udokop [emapTuHU CEBrM Ba MHUHHATAOPYMIMK XaéTUMH3Aaru Oapya canOWMIMKHU HYK KWAIno
r00opaan. Myxa00at Ba MUHHATIOPYHITUK ASHTU3 CYBIApUHHN YalKaTHIIL, TOFIIAPHA I0PTU3HO I000pHII Ba
MYyBXKu3amap Kypcarmmra komup. LlyHuHTOEk, ymap Xap KaHmald KacaJUIMKHH €Hra ojanu, -Aed
TabKUJIAUIHN.

Opammap kynuHYa cypaiauiap: “Arap WHCOH KacalIMKKa, Oupop Oup TamBuira rupudrop Oynran
oynca, “Tyrpu” Qukpaam opkaiM yHAaH Xajoc Oynuin MymkuHMH?”. JKaBoOumwu3: “Anbarrta, xa!”.
Kommmmuk xakuga yiimanr. MHCOH TY¥pu dukpmap OmimaH OaHnm Oynca, KacaUIMK TaHAJa y30K BakT
yuutaHu® KoiaMaiau. BHIMHTKH, KOMWIIMK MaBXy[l, arap cu3 KOMWIIMK XaKuia JIOMMO YHITacaHTH3,
mry0Xacu3 yHHM Y3WHTH3ra 4akupuO onacu3. Hocornom ¢ukpiap - WHCOHHMHT 0ap4a MyamMMmolapu
cababunup. Bymapra kacammukinap Ba OaxTCHU3IUK XaM Kupanu. KadoHku Ou3 canbuii Qukpiacak
KOHYHMH MEPOCHMM3aH KypyK KONAMM3. Y3HHTM3ra WIyHAal jeHr: “MeH KaMoloT XaKuaa
Vitmasmman. MeH ¢akaT KaMOJOTHU KypasnMad. MeH ¥3uM KaMoJIoTMaH”.

Kapum xakugarm Oapua TacaBBypiap OHM3HMHI OHTMMH3A SIUUPUH OKAHJIUTUH TYLIYHHO
erragaupcens. UnM-GanHuHr TabKUUIaNYa , TaHa OUp Heda Huija TYTUFuYa sSHCUJIaHa I, S’bHU KyJa
KHCKa BakT numja. Kapumn ¢ukprnamaari dekiaaHramiuk Tydaiinu 103 oepaau. Llynnaii sxaH, OyHai
(buKpIapHU MUSHTU3JaH XalJaHr Ba OMJIMHIKY TaHAHT'M3 OUp Heda OMIIMK X0JIOC - MUSHTU3/a Heda Hh
XUCOOJaraHMHTH3HUHT axaMUSATH WYK. KeWnHTu TyFuiraH KyHMHTH3[a Y3WHTH3Ta COBFa KWIMHT - YHH
OMpUHYM TYFWITaH KYHHHTH3JEK Oaifpam KWIWHr! Arap KapHJINKHH YaKUPUIIHH HCTAMacaHTHU3 TOPT
yCTUTa OJITMHINTA [IaM TUKMAaHT. AQCycku, FapOuil >kaMuaT €I Fosicura KaTTUK EMuIunb oJraH, aciuuaa
ém smeraH Hapca ymMmyMaH MaBxyn smac. Cu3 Y3WHTM3 MyKamMMall COFJIMK, ONTHMajl Ba3H Ba abamuit
EIIJTMKKA DATYBUM Y3 MYJIMHTU3HU Yi1a0d TOMUIIMHTUA3 MyMKHH. Cu3 OyHHM KaMoOJIOT XaKuIard JTOUMHIl
GUKpIap OpKaIM XaKUKATra alJaHTUPUIINHTA3 MYyMKHH. Arap Kacaln O¥yicaHTu3, KacaJIMKKa
9bTHOOPUHIM3HM Kaparacu3, Oy XakKia ojgamiiap OWjaH rariamiacus, siHaja KYNpoK Kacall XyKahpasap
naiino Kwiacu3. MyTiako COFJIOM TaHara dramaH Je0 TtacaBByp KwiuHI. Kacaimknap Ounan
mmdokopnap uryryjulaHcuniap. Kynmuwnmk kacan BakTHna ¢akar nry xakia ranapaid. Aciuaa yiap



¢bukpmapuHn KypaéTranaek Kuimo tacBupiaad Oepaaumiap: YyHKH yiiap JOMMHUI Tap3aa KacalTiK XaKuia
Vinaiinunap. Arap O3ruHa JapMOHCH3JIMK CE3CaHIM3, Y XaKJa ranupMaHr- arap siHaja KynadulnimHU
MCTaMacaHTu3. BUIIMHTKH, KacalIMK CU3HUHT (PUKprapuHru3 Tydaiinu naiino 0ynran Ba mwioxu Oopuya
KYTIpoK OyHZail 1e6 Takpopianr: “MeH Y3UMHHE XKy/la aKOHH0 X¥C dTasnmMaH. XaMMacH SXIIW°, IIyH/Iai
XMC ITUIITA XapaKaT KWIUHT. Arap TOOMHIH3 KoduraH Oyica-10, KUMIUP COFJIMFHHIH3 XaKuaa cypaca,
VHIAQH MHHHATIOp OYiMHT, YyyHKH Oy HMHCOH cusra ¢akaT SXIWINK XaKuga YHinam KepakIuTHHA
scnatan. PakaT ucTaraH HapCaHTHU3 XaKWJa TalupuHT. bU3HUHT ¥30eKoHa MabHaHUAT Ba ypd-omatiap
Oekopra anbaHaBuii Tap3aaru: “CoFIMFUHTH3 Kanai? MoumaprHrus, KapuHAOLUIAPUHTH3, O0JIaTapuHTH3
Kanaii?”’- geraH XOn-aXBBOJN cypamuiapra 0oif smac. lllynunrnek, 6ero6 Oymumiiapura, Oomuapuia
KYHTWICH3IHKIAp €K MyaMMoJap Oopiurura Kapamaii qoumo: “Xyzaora IIyKyp, sSXmu’- ae0 kaBoO
KalTapanunap. ByHUW TylIyHraHUMAaH CYHT aXJOAJapuMK3 Oy CHPHH SXIIW OWIMIITAaHW Ba YHU aManjia
KYJUTAIITaHWHA aHTIIa0 eTAMM. AMMO OYHWHT CHPJIMTH Ba YHUHT Xa€THMH3, XOMATUMH3, KeIaKaruMH3ra
TAbCUPH TYFpUCHIA X€Y KHUM TamupMarad. OHIU, MOJOMHKH, cCH3 OyHM OWITaH JKaHCH3, Y XaKnaa
KapUHIONIIAPUHTH3 Ba TaHWIUIAPWHTH3Ta Tanmupud OEpUINIMHTHU3 Ba Y3UHTU3 XaM aManuérna
KYJUTAIIMHTU3 KepakK.

Cu3 KacaliuK Xakuga YhlamacaHTW3, YHH FOKTHpHUO onmaiicn3. FOxummman KypkuO
(UKpIapUHTU3 OpPKAIM KaCAUIMKHM Y3WHTH3ra 4akupacus. LLIyHWHTIEK, oJaMIapHHHT KacajUIMKJIapH
XaKuaa cadcaTa COTHIIMHM SIIATHO XaM Y3MHTH3ra KaCaUTMKHU ojlacu3. TWHrIaéTraHuHTU3a OyTYH
(GUKpIapuHTU3 Ba OUKKATHHIM3HM KacaJUIMKKa KapaTtacu3 - (DUKpJIAPUHTU3HUM HHUMAaraaup KapaTap
9KaHCHU3, CH3 YHM cypa€rtraH Oymacu3. YjapHU THUHIJIaTaHWHTH3 OWiiaH OapuOup HapUHIU3 TerMaiiu.
AKcHHYA KacaJUIMKJIapu 3ypaiuiura cababum O6ynud Komacus. Arap XakMKaTAaH xam yiapra épaam
OepMOKUYM OYICaHrM3, MaB3yHH Y3rapTHpPHUHT, OOIIKa SAXIIM Hapcajlap Xakujaa CY3JamuHr €ku Y3
HynuHrE3na gaBom 3THHT. CYHrpa (QUKpIapuHTH3 Ba TYHFyJapUHTU3HUHT OOp Ky4YMHH WOIIaTud Oy
WHCOHHHM COFJIOM nAe0 TacaBBYp ATHHI. Xyno aapaura mudo OepcuH. JeUIMK CH3HUMHT HKKHTA
TAaHWIIMHTU3 OOp, YJIApHUHT HMKKOBHM XaM Kacaj, aMMO YyiapjaaH Oupu OyTyH IMKKATHHU WKOOWH
TyWFynapra, MKKHHYUCH KacalIUrura KaparraH.bupmHumcn ymmpn OwinaH smamHd, KyBOHHMII Ba
MHUHHATAOPYMIIMK XUCCUETH OWJIaH KyH KYPHUIIHM MabKyll Kypaau. UKknHUKCH 3ca Aapn, MUKOsTIap Ba
a300HM Tanmarad. KadoHkW opammap axBojutapy EMOHIIMTHUTA, KaCaJUIMK AAxIIaTid ajoMaTiapura
9bTHOOpIApUHN KapaTcanap, Oy OwiaH yinap MyaMMOJApUHMHI YMPHHHM Yy3aitupagunap. Toku
(UKPUHTU3HU KacajUTUKAAaH COFalUIlNTra TOMOH OypMac SKaHCH3 COFaiuul coqup Oynmaiiau. TopTummin
KOHYHH IIYHH Tako30 Kwiagu. “lllyHu Xe4 KauoH 3cllaH YMKApMaHTKH, Xap oup €xkumcus ¢ukp — Oy
TaHara €nuInajural Xakukuii kacamukaup” —neranau [Ipeatuc Mandop.



Cabaocus daxm.

Caomarmana ¢ukpiap 3HT 3yp OMOkMME BasudacuHH Oa)kapaay, TAHAHTHU3HH COFJIOM Ba OaxTHEP
xuc sramra o6 kenagu. Canbuil Gukpiap Ba cTpecciap OpraHu3Mra KaTTHK TabCHP KMJIaad Ba MUs
(aonusTuH Oy3anu, YyHKU ailHaH (QUKpiap Ba XMUCCUETIAP NJOMMO TaHAMHM3HU HUFAaM, KalTa Ty3aau Ba
KalTanan sipataan. TaHAHTW3 Y9yH HUIMAaHU YaKUpUO YHU MOAJMMIAIITHPTaHUHTH3HUHT aXaMUsTH HYK -
ACOCHICH YHH Y3TapTHPHUIINHTH3 Ba OpKara KalTapHIINHTH3 MyMKHH. baxT Xakuia yinanrau OOIIaHT,
OaxTiu OynuiHu Oouutanr. baxm — Oy xuccuém, Kand xonramuoup. bapMOFUHTH3 IIYHIOKKHUHA “0axT
XUCCUETH” TyrMadacu ycTuaa TypuOau. YHH XO3MPOK OOCHMHT Ba YHM arpodaa HUMa 103 OepUIIUAaH
KaTbU Ha3zap KyinO rob6opmanr. TaHaHrusmaH (hU3HMOJOTMK CTPECCHHM HYKOTHMHI Ba Yy HUMara KOAWD
Oyica, ymia uinHM Oakapaau, sS’bHU Y3WHU y3u JabBonaiau. KacammukmaH xanoc OVIIMIN y4yH, CHU3
KypallUIIMHTA3ra XoKaT HyK. DakaT y3uHruznad canOouil GukpiapHu xalgaHr Ba TaOWUIl COFIIOMIIMK
XOJIaTUHHA WYMHTU3ra KUPHO OOpHIINra MMKOH OepHuHT. TaHaHTU3 Y31 Y3MHU 1abBONANIH.

YHyTMaHT: BakT Ba BOPIMKHUHT Xa)XKMH — Xe4 Hapca 3Mac. XyCHOY3apHH JaBOJall, XYITU OFUP
KacaJUTMKHU JaBonaniaek ocoH. Kapaén Oup xun, gapk ¢dakar OuzHUHT oHrmMuziaa mapxyad. Lllyanait
9KaH arap OWpOp KacaUIMKKa YallMHCAHTW3, OHTHMHTH3/Ia YHUHT X KMHHA MUTTHUTHHA XyCHOy3ap
Jlapakacuraya KHYpaWTUpHHT Ba Oapua canOuii ¢uxprmapra 0apxaM OepuHT, MyKamMMmall COFJIMKKA
XapakaT KWIMHT. MeH IOoMMO “‘IaBocH WYK’ JOeraHd “UYHM JaBoyiabd OyiMaiaw” JeraH MabHOHHU
anrnartanu, Ae0 aWTuO kenraHMadH. MEHWHT OHTHMMJa Ba MEH spaTraH ojlamja 0elaBO KacCaJUTMKHHHT
¥3u #yk. By omamaa cu3 ydyH oW eTapiM — MeHra Ba Oy epja smaiiauran OoIIKajiapra KyIIWIWHT!
BusHuHT onamma Mybxu3anmap Xap KyHH comup OynmuO Typaau. by mytimako ¢apoBoH omam, Oy epna



Oapua ry3amIuKiIap HAUMU3Aa JKovamran. JKaHHatra yxmaian, myHnai smacmu? by acimna jkaHHAT.
Cu3 ¥3 IyHEMHTM3HY Y3rapTUPUILIMHIN3 BA Y3UHIM3HU 1aBOJIAIIMHTU3 MyMKHH.

by soxea 10.03.1981 tiunda 6ownanaou (Moppuc [yomen). By KyH yHune Xxaémuuu OymyHIQu
Yzeapmupub wboopou. Y 6y KyHHU Xeu Kauow YHymmauou. Y camonémoa xanokamea yupab
wugoxonaza myuwou 6a OymyHaau wion Oyaud Koaou. YHuHe yMypmra no20HACU COYUAUO Kemuuuea cal
KOI2aHOU, y OUPUHYY 84 UKKUHYY OVIUH YMYPMKA CYSASUHUNHU CUROUPUD KYUeanu YUyH XAMMOKY 08KAMHU
romuw perexcu xam UyKoaeaHow.y Ha oskam esi oaapou, Ha Cy8 uua 01apou, Ha HAPac OIUMHU
yooanapou: ouagpazmacu Kammuk 3apapiaseanou. Kymuoau xenean s2ona Hapca KY3uHu oyud romuul
90u. Lllughoxoprap y Konean ymMpurHu mywaxka MUxiaHean Xon0d, hanaxciueuia YmKazuuHy aumuuou.
Yuune xenagcacunu wugoxopnap oOowkava macageyp KUna OnumMacou, dammo YIapHuHe
Macasgypiapurune e Kauoau axamusmu uyx. Y V3uHu coiom, mypm Myuacu coe, wu@doxoHaoaH
yuKaémean Xonamoa macaseyp Kunaou.

Hlugoxonada  uwnamuwiy  MyMKuH  OVIeaH seoHA Kucmu oueu 20u. Aeap owe uuiiaca,
KON2AHNIAPUHY  MY3amMuuiuneu3 Mymun. Yuu wHagac ondupaouean mocramaza ynad Kyuuueamou.
Hlugokoprap 3n0u y xeu Kauon naghac oamatiou 0eb atimuweanou. bupox ynune uuuoae 0603 Kamvuam
ounan: “Yyxyp, uykyp Hagac on” — oepou. Cyne nuxosm yHu yckynaodau ysuwou. [Lllugorxoprap kammux
xatpamoa Koauwou. Y oneuea mMaxkcaouoan uaieumaouean xeu nHapcaumu kupummacou. Y Pooiwcoecmeo
bavipamueaua wugoxoHaoan HYuKUWHU Makcad Kuaub xyuou. Y Oynu yooanaou. YV wugoxounanu y3
oéknapu 6unan mapk >mou. bapua 6y mymxun smac 0e6 aiimeanou. Yuwia Kyunu y Xeu Kauon yHymmatiou.
Xosup Oapo  uekaémeawnapea  Men — onmumacuHa cy3 aumean Oyaapoum. by cyznap menune
MadxcpubamHu cuzea aén Kuiuul Ounan Oupeanukod, xap Oup UHCOH Xaémuoa HuMa2a KOOUPIUSUHU
OUnOUPaAOU: WHCOH V3U Yil1a2an HAPcaza ailianau.

Moppuc I'vomen “myworcusa - uncon” cugpamuda manuxiu. by eokeanu maniawumuzoan maxcao
Y UHCOH OHSUHUHZ KAHYANUK YeKCU3 KYOPamu 64 MmeHeCcu3 KyUuHu Hamoén smub depadu. Moppuc ynoa
AWUPUH KVUHU — Y VIIQW2A KApop KUI2aH HAPCAHU amaned owupuwea Kooup Kyunu ounapou. bapua
Hapcanune unodicu oop. Moppuc TI'yOomennune XUKOACU MUHSIAO UHCOHAAPHU CATLOMAMIUKKA IMY64U
UYIHU MONUW, Macassyp KUIUwl 6a Xuc smuwmea uopnaou. By uncon xaémuoazu yixkan ogamuu yuye
Kobunuamea atiianmupou. Arap Oup Hapcara KaTbUl IIIOHCAHTU3 0apya HApCAHUHT WIIOXKH 00p.

Canomatiuk MaB3ycuHH MeH OKTOp ben JKoHCOHHMHT aoiuO cy3napu OunaH AKyHJIaMOKYMMaH:
“bu3 x03up KyBBaT THOOMETM naBpura kupub Oopsnmu3. byryH Bopiuk ¥3 TynkuHMTa 3ra Ba CH3



OMpruHa W KWIWIIANHTH3 Kepak: Oy XaM Oyrica TYTKMHWHTH3HH Y3TrapTUPWINHTH3 €KH yHTa Kapama-
KapIINCHHU SIPATUIIWHTH3 T03uM. MaHa mryHaail kuinub ayHéxaru 6apda HapcaH! TaBoJall MyMKHH. by
KacaJIuK, K1 XUCCUIl MyaMmMouap Oymamqumu €ku Oomkamu. By OW3 Iyd KelraH XaKMKaTJIapHUHT 3HT

yIyFagup”.

Kynru — sur 3¥p nopu. Aé€nra Kykpak capaToHu Ae0 Tamxuc Kyiuuman. Aén oca 0op ByKyau OuiaH
Ty3aJIn0 KeTTaHuTa UIIOHAPAW. Xap KyHU Y3WTa-y3u mIyHai nepau:

-Ty3anu0 KeTraHUM y4yH MHUHTIaH-MHUHT IIYKP.

Y Oy cy3iapHu Takpop Ba Takpop aWtapaud. Y 4YMH KajnOJaH COFJIOMJIMTHTA HIIOHapau. Y V3
TaHACHHM XyIJAW X€4 KadOH capaToH OyiaMmaraniek tacaBByp Kuwiapau. LIyHuHraex, Ty3aau0 KeTHIn
VUyH Yy Kyla KYIu1ad Kynruin GuibMIIapHu ToMolla Kuiapad. Kuiran wim, KyJlumn, KyJIuil Ba KyJTHII
Oynran. Tamxuc KyWWwiraH BakTIaH TO Yy Ty3anuO KeTTyHra Kajapa y4 od yTau. Y xed Owp
KUMETepanus €Ki HypCcH3 Ty3aIn0 KeT/IH.

Kotu I'ynMeHHUHT a)oin0 Ba 3aBKIM XUKOSICH ydTa OYIOK KyYHHM HAMOWHWIN 3THO Oepasu:
wugo yuyn MUHHAMOOPIUK KyYU, UXJTOCHUHZ Ky4YU 64 MaHa O0apOuHu eH2UW2a KOOup KyJlu,
Kyeonununz Kyuu. KoTu OMp KUIIMHUHT BOKEACHHH SIIWUTTaHAAH CYHT KYJITHAAH TaBOJAHUII YIyH
¢oiinananumra Kapop Kwiamu. bup omamra OemaBo kacanm ned TaIxuc KyWWImaad. YHWHT Oup Heda
OIJIMK YMpH KOJNTaHJIUTMHHA aWTUIaau. Y Y3UHU y3U JaBOJlallra Kapop Kwiaad. Y4 Ol JaBoMMIA
KyJIrwi  (QuisMIIapHU KYypuO poca KyJIUIl OWJIaH BaKTHMHH YTKa3aau. Y4 Of MuK/ia KaCaJUIMK YHHU TapK
stamu. [ludokopnap OyHn Mywxu3za ned tabkuanamagu. Kynru tydaitmu Oy omam Oapua canbuit
xuccuérnapaan xajgoc Oymaawm. TaOuwwiiky, Kacaumkmaad xaMm. Kynrm — XakMkKaTAaH XaM 3HT 3Yp
JOPHUIUD.

buzna tyrummmmmuzgan  O6omnniad  Y3UMU3HM  Y3UMH3  JIaBojialll  AACTYpPH HWIITa  TYIIQJIH.
Kapoxatnannuuruzmu — sipa y3u Ouraau. bakrepusan mH(eKkcus IOKTHUPIMHIU3MH HMMYHHA TH3HUMU
¥3u Kypammb enraau. VIMMyHHA TH3UMH OpPTaHU3MHH Y31 Japojamra Koaup. CorioM XoJaTaard TaHaaa
KacaJUIMK slIail onMaiau. Xap COHHsAOa TaHaHTH3/a MIUIMOHJA0 XysKaipanap ynaad Ba MHIUTUOHIIA0
XyXarpanap naiino 6ynaau. TanHaMu3HUHT Oapya ab3ojapu Aespiv Xap KyuH y3rapaau. bab3unapu Oup
Heua Oijla sHruiaHca, Oomkanapura Oup Hewya Wwin Tanab stunaan. bup Hewa Hunmmanup sIHTH TaHara
sra Oymamus. Arap TaHamu3 OMp Hewa Hunaa sHrunaHca (dan OyHM ucOOTIaraH), HIMa Y4yH Kacail



KWJIQJINTaH Ba IMUKACT €TKa3aJWraH jkapaHiap KyIurad irmurap maBoMm atamu? Ymap dakatr dukprap
Tydaiinu Kommb KeTaauiap: yinapra 6eprad YbTHOOPHHTU3 Ba TUKKATHHTH3 Ty(haiim.

bapua Oaxtnm wHcommap “Kamwa kym Oynca”  Ba “Men Oaxtinm OymamaH, KadOHKH
acoHanapunaH xajoc Oyna onraHnap. Yiap yduTa acocUil Ba yHuBepcaad Koujara aman Kuiuo
amaiaunap. Ynap Oy KouaajdapHH TacBUpJall yuyH KaHAald CY3/lapHW WUUIATTAaHJIApUHUHT aXaMHATH
UYK. by Kommanap ynapHuUHT OaxTiy OYIHINAA XKya KaTTa poJl YiHaraH.

1.KyBBaTHM KEHTaWTUpaIUTaH Hapca CH3HH 0axTiw Kuaan (‘“‘KeHraluin KOHyHH ).
2.BytyH onam cusra Epaam 6epu yuyH MaBxyn (“OnaM épaaMuniInria KOHYHH ).
3. Cus Kanpnaras Hapca Kymasau (“TOPUTHIINII KOHYHH ).

Ketivarn xutoOmaru “baxTuépnuk omaTiapuHu’ MallK KITUIIHA OOIIJIaraHWHTH3/1a BaKT- BaKTH
OwiaH V3WHTM3HM aBBAITHJCK TYTHINIHU Ba XUC ITHIIHM MCTa0 Koiacus. ByHpait mammnapaa cusz “yu
acocuit Konanu”’ €paaMra YaKupHUIIHHTU3ra TYFPHU KeNau.

bupunuu acocuit kouoa. Kyeeamunzuznu Kenzaumupaouzaw, CU3HU 6axXmau KUaiaouzan Hapca.

14-mamk
KyBBaTHUHI KeHTaliuIIm

Hnm-pan bapua napcanune Kyeeamoan mawikui mMOneaHUHY ucoomnaou. Xycycau, UHCOH Xam.
Xap Oup eanuneus, yuumeuz Exu Oaxcapaémean uwuMeu3, AKUHUHeusOasu bapua Hapcanap
KY66AMUHSUZHU OWUPAOU EKU KaMAUMupaou.

Kyssamuneus oweanda kynpox 6baxmuu xuc smacus. Kyssamuneuz Kamauieanoa KAMpox
Oaxmuu xuc amacus.

1.Tyepu ymupumne, enxanapuHzusHu myspuiane, KYUIAPUHSUSHU E3uHe, 4yKyp Hagac oaume 6a
mabaccym Kunune. Kyznapuneusnu romune 6a YuccuémnapuHausHu Kysamune. Bazusmuneusnu sxmumon
Kytiuoazuua mavpupapcus.



- Oprun
- Owikop
- Lllooon.
by eneunnuk 6a keHenuk Xuccuému dHepeUsHUHS KeHeauuwiy 0euunaou.

2.DOHO0U KUMHU CEBUUIUHRU3, KUM OUNAH (aAXPIAHUWUHEU3 84 KUM OULAH Oupea OYIUHU UCTAWUUHSU3
xakuoa yunawe. Tawaweuz 0y uHCOH Xakuoa Yuiazawuueusoa Kauoau YzeapuuiHu OOuwl0aw
Keyupasnmu?

1. DXMUMON cu3 AHA eHSULTUK, OUWKOPATIUK
64 KYBOMUHU XUC dmeaHoupcu3. Azap Oaxmiu OamiapuHeuzda CUsHU PIYo8 B0CUMANApUOa
MEKWMUPUUCAHOA KAHYATUK KYN XA60 10MAEMeaHuHeu3, KOH MOMUPIAPUHSU3 KeH2aleaHu,
MYWAKAAPUHEU3  OYwawieanu, 0pazuneu3 oup mapomoa ypaémeanu, Musi AXIum Xoaoa
wwnaémeanuea yeox oynapounaus. Manwa wy xyseam xeneauuuiu Oeuuiaou.

2. OHOU  Beunune, MyWMUHSUSHU CUKUHE,
me3-me3 Hagac onuHe, YyKyp Hagac oamane eéa Xyoou uly mapi3oa uuxapuue. KoeoeuneusHu
conune. Axeonuneusnu xyzamune. Cuz KyuuOaeuiapHu Xuc 3macus.

- Xasomup
- Tanenux
- bezosmanux.

by - cameunnux xuccuému, ueeapanawi, KysgamuuHe cukunuwiy. Kumoaw Kypxuwiuneusz éxu
KUMOGH JICaXNUHRU3 YUKKAHUHU Vinab xypume. Humanu xuc smasncuz? Ywa eameun, cukuneat
kyesamuu. baxmcuz eaxmumuzoa ooumo wyHoau Oyradu. Bapua canbuii xuccuémaiapumus — KypKye,
2azab, 2AMeUHIUK, Xacad — OU3HU Ccukysea on1aou 6a xaémuil KyesamumusHu uexkiad xysou. Canbuil
XUCCUEMIIAPHU XUC IMeAHUMU30A MYUAKTAPUMU3 TAPAHSAAUAOU, HADAC OTUWMUMU3 YYKYD OVAMaliou,
KOH auilaHuwu KuiuHiauaou. Aeap cusnu ynyos ac6obiapuda mekuwupysoan ymra3uueanoa cmpecc
2APMOHNIAPUHUHE KAHYAIUK OWUO KemeanaueuHu Kypeaw Oyrapouneu3. by ummyH musumuuu umioau
YUKapaou 6a KACAIUK OPMMUPULL XABHUHYU OuUpaou.



KyBBaTHH CHKaqWraH o5Mac, OMIMpaaurad (QUKpiIap, TYHFyJIap Ba IOPHII-TYPUIIHA TaHJIaHT.
BaxT mapakaCMHUHT OIIWIIK — MabiyM OHp OJATJIAPHH YCTHUPHINTa HIMOHWIA acoc. MaHa HuMaiap
KYBBaTUMH3HU OIIMIIUTA EKM KaMakuiumra cabad O0ymamu.

Curunuwu Keneaiiuuu
< >

baxmcusznux baxm
Kypxys Ceseu
Tleccumuzm Onmumu3sm
Yexnos Xapaxam
Kapwiunux Kabyn xunuw
Kawm xyssam Awosuannux
Kacannux Coanux
Xasomup Xomupowcamnux
Atipunuw Vzapo mynocabamnap
Vaunu sixwu yuc smuu Vaunu évon xuc smuut.

KyBBaTHUHT KeHraiumm - 6axTtra snTyBun TyFpu Hyn. Cu3 “Acocuii xouga” Nel gan 6axTra TOMOH
TYFpPU XapakaTIaHASICHU3MU - HYKMH IIYHU aHUKJIA YIyH (HOHIaaHUIIMHIU3 MyMKUH. ByHHUHT yayH
CHU3 KyH JJaBOMH/Ia KyBBaTHHT U3 KaHYAJIMK KEHTalraH €KW CUKWITAHINTHHA aHUKJIAITHHT A3 JIO3HM.

SHrn mMammHangapra KyHuiaran cyHbud iymgomr HaBuratop tusumunu (GPS) xyprananmpens? GPS
KaepJaIMTMHTU3/IaH KaThU Ha3ap CU3ra Kepakiid MaH3WIra TOMOH WyHanTupa . XaTTOKH, YOy TH3NUM
ranvpagurad OBO3 TYpPUHHM XaM TaHJall MyMKHH. Mabiaym Oynumnnua, XyIAd LIyHAAd TH3UM Xap



OMPUMU3HUHT WUMMHU3Ia MaBXKyH, SbHH Oy KyBBAaTUMH3HHHT KEeHTalraH €KW TOpalTaHWHHA KypcaTuO
OepyBun TH3UMIUp. Y OW3HW OaxTra 3iTamu. Arap KyBBaT KEHTAWHITMHH XHC 3TCAHTH3 JEMaK TYFpU
WyaaH KeTaslchu3, arap KyBBaT TOPAaMUIIMHUA XUC ITCAHTU3, JAEMaK WYHAIUIIHU y3rapTupuil kepak. by
OonammMruHTU3Aa YiHAraH yWuHWHTH3ra Yyxmaign. Cu3 Ompop OyMHM Kuaupacus. Arap yHTa SIKUH
KeJcaHTu3 Ayctnapuaru3: “Mccuk, wHWCCUK, KaWHOK!”- ne® Oaxkupumapau. Arap OyromuaaH
y3oknamcanru3: “CoByk, COBYK!”- ne0 kmukupuinapau. Srona gapku CH3HUHT HAaBUTATOP TH3UMUHTU3
“Kenraiiran” €xu “Topaiiran” neb aita omamny.

MeH kynuHYa ¥3 TH3UMUAMTIa UIIOHaMaH. TaHmam 1o3uM O0Ynud KoNraH/Ia TyXTalMaH, 9yKyp Hadac
onamad, CunpBa ycynura kypa Oup Kymumaarud yd OapMOFMMHH OMpJaIITHpaMaH Ba KaiiCH TaHIIOB
MEHIa KYNpOK EHTWJUIMK, KyBBAaT KEHTaWWIIWHU TAKAUM STUUIMHU CE3MUIIra Xapakar KuiamMaH. MeH
OIMH XoJaTiiapJa: MEHIOAaH OMPUHYM TAaOMHH TaHJIAIl Kepak Oyirania xam, Mypakka0® BazusTiiapia:
caBlo TakiMM(IapUHU TaHJAIIga XaM IIyHJal Wyn TyramaH. MeH SHEprus KEHTaWuIM XUCCHETH
Oepaznurad TaHJalIapAaH J0MMO MaMHYHMaH.

15-mamk
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'Kyssamnune Keneaiiuw - mopaiiuui”’u pyiuxamu

1. bup eapx K0203 oaub wKopucuea Kyuuoasu cy3iapuu E€3uHe. “mopatuwiu’- 4an momowed,
“reneatiuwiu” — yHe momonea.

2. Xaémumeus: uwwuHeu3, YUUHSU3, MAHAHSU3, MYHOCADAMAAPUHSU3Z B4 XOKA301Ap XaKUOad QUKD
Kunune. Xap oOup 6anounu Kypub quxub, KY31apUHSU3HU FOMUHZ, YYKYp Hagac oauHe 6ea
Ky86amuHeu3 — owaanmumu éxu xamavsnmumu uykmu xuc xuaunve. CyHe wiyHea mysoghux
map30a Kepakau ycmynea é3une.

3. Ouou xocun 6ynean pyuxamea Kapame 6a XAéMUHSUSHUHZ KAUCU HCUXATMAAPU OaxmuHeuzea
MYBOQQUK KeIuwuny Xamoa Kaucuiapu YHu xkamaumupuwiuny Oereunad xyuuue. Topatiuw
pylixamudaeu 6anoaap myspunaut 103um 6y12an sHcabxanapoup.

KyBBatunrusnu ommupaérran 0apda Hapcalap CHU3HH OaxTiu Kuianu. Vuku HaBHUTAIWsl TU3UMUHU
TUHIJIaraH XOJIJa KyBBaTWHTHU3HW ONIMPaJUraH €KM KaMalTHpaJuraH Hapcaiapra bTHOOp KapaTHII
Kepak. By 1opuill — TypUIIMHIU3HA HM3ra coJiafy Ba “‘cababcu3 0axTiu OYiuir’ gapakacuHU OLIHPAIH.



Hxxunum acocmii komaa. Ouam cu3ra épaam Oepuil YYyH MaBKyA. OWHINTEHH ImIyHIai
JIETaHIN, WHCOH y3ura Oepwid MYMKHH OYNTaH acocWid caBoll Kyimmarmda: “bopiwk Omsra mycT
xucobnanaguMu?”’ baxTim wuHCOHnap Oy caBosra mIyHAal »xaBoO Oepammmap: “Xa!”. Yimap omam
Oapuacunn (hakat ymap mcraraHaek Kwiagu Ae0 xmcobmamaiinmmiap, Oanmku ymapra épmam Oepamu med
xucoOmamanu. AxxabliaHapivcH, yaap OOpJIMK JouMo Ou3 TOMOHAA Ae0 Xucobnaiaunap, XaTTo Ullbiapu
IOpHUIIMarad Takaupaa xaMm. Kyaruncmsnumknap o3 Oepranga: “Hera wmen? by amomatcusnuk’- neb
xapxaria KuaMaianmap, HomuManiap. Xaéraaru xap oup xoancara KyWnaarnda Kapagumap: ~Oxup-
okubaTna, y3umra axmud. by epaa Xed xaM XaToluK WYK. bByHIaH KyBOHY Toma OWIMII Kepak’.
OJaMHMHT 33TYJIATAra 9bTUKOJ - YJIAPHUHT AyHEra Ba3MUH Ba UIIOHWINM MyHOocabaTH MaHOauIup.

ONaMHMHT ~ 23TYJUTHTa OBTUKOJ HWHCOHHHHT COFJIMFUHH  MYCTaxKamilalld —MYMKHHIUTHHH
TACAWKJIOBYM TAJKUKOTIAD MaBXKyd. OXTHMONI Oy (QUKpHH KaOyn KWIHAII MYIIKyIaup. Anbarra,
IyHEMa KYIad maxmaTiiv Xo[ucajiap 103 OepasnTu: ypyluiap, »xaOp-3yJamiiap, OWIMK Ba KUHHOKJIAp.
O3ry omampa smamasnmus, Ae0 Yimam mymkuH. Menra €pmam Oepuiira Tail€p omaMm FOSCUHH KaOym
KWJIMIIMMIa STOHa cabab YTMUIIA simarad Ba OyryHTH KyHJIArd JOHHUIIMAHJIAp Ba aBIUAENap XyIU Iy
¢ukpra conuk Oynranmapuaup. OFup KyHJIapaa MabiyM OWp BasusTiapja ojam MeHra €H OocaérraHu
ryBoxu Oynmaman. by Hapca ¢puKkpIapuM Ba TyIIyHYATAPUM 4YerapaniaHraH OVIIMIIN MYMKWUHIUTHHH TaH
OJIMIIIra MOKOYp KWIafu. YJiap 33ry Ba IOK OVIIMIIM JO3UMIMTHHY 3CIaTauiap.

Hyné cusra épaaM OepaTraHWHHU TYIIYHCAHTM3 BOKe€a-XxOAMCalapra KaplIMIMK KYpcaTHUIIHU 0Oac
KWIMIIMHTA3 MyMKHH. By V3uHru3HM naccuB €ku TakaObOypiiapya TYTUIIMHTU3 Kepak AeraHd sMac. by
YTMHIITa FaM YeKHIl, comup OYynuO OymraH, y3raptupu® Oynmmaiinuran BOKeaHH 5CiIa0 KyHHHHII
ApaMaiiin JeraH MabHOHM aHrmaragu. Kymumnmk KyHrm fam OynraH Xojja KaTTa MUKAOpAAard
KyBBaTHU Xa€THH BasusTIapra KapllmiuK Kypcatuira capduaiaunap. AMMO KadoHKH cu3 OyHIa Xed
OMp XaTOJNMK WMYKIMIMHU TYILIYHHO €TraHWHTu3Ja Xa€THU SXIM KalOyad Kuwia OoluIaicu3, opkara
KaliTapa OynIMaiiuraH Ba3wATIap OWJIAH KYPUIMIIHWHT YpHHUTa KyBBaTHHTH3/IaH aMaJIMi Tap3/a TapTuo
Ounan ¢oiiganana onacu3. OnaM IOMMHNA Tap3fa CU3ra Kymak OepaéTraHu Ba CH3HMHI YCHUIIMHIH3ra
épaam OepaéTraHura MIOHY — KyBBaTHUHT KEHTalUIIMHN XUC STUIIHUHT aKOHHO YCYIHIup.

YunHumM acocuii Koupa. Cu3 Kaapaaiiaiuran Hapca kynmasigu. by Kouga TOPUTIIMIN KOHYHHUTa
acoclaHraH, SbHM  yXmiam — Hapcasap  Oup-OupuH  Topramu. bapua  Yiinarannmapunrus,



ranupralIapuHru3,XUC KIWITAaHWHTU3 Ba OaKapraHIapuHTH3HN CH3 Y3WHTU3ra MarHAT CHHTapH TOPTacH3.
Xap monM Xa€THHTH3/Iard 0aXTHU KaApiIacaHTH3,arap y OaHKAaru My OyIraH TaKAupAa XaM Kymnasiin!

Kynna® wuHCOHNap TOPTHUIIMIN KOHYHMIAH YJIapHM OaxXTiM 3TaJuraH HapCaJapHU >Kaud 3THIl
Makcaauaa goligananaauinap, aMMo Oy xato. AliHaH 0axT OW3 MCTaraH HapcallapHH Kall0 ATaau - MaHa
Iy TOPTUIIUII KOHYHHAHp. “Maxduit” ¢unsMuHuHT Myayunu Ba npofaroccepu Ponna bupH y3uHHHT
“Cup” xuToOM I IIyHIaH €3a/11:

“Men cuzea 6up Cupnu oumoxkuuman. Mcmazsanunauzea spumiuea 31mysyu dHe KUcka uyan oaxmiuu
BYJIUII ea 6axmnu XUC DTHUILL ITyn uwnab monuw 6a Xaémoa aHa HUMA2aoup 32a 6VIUWHUNHS IHS
Kucka uyau wy. Onamea Kyeonwu éa 6axm mapamuwea unmunune... bapua ucmacannapuneusea uuxu
0NAMUH2U30A UCTOXOMAap YmKazuw opkanu spuwiacus! Tawku onam — 6y ukpaap HamusHcacuoan Xocui
oynaouean onamoup. Qukprapureuz myaKUHUHY 6axmea Myaxncaiiane”.

Katipuarnarus sxmm OynraHma CH3HMHT KyBBaTWHTH3 CH3 WCTaraH HapCaHW Y3WTra TOPTaguTaH
KyWId TeOpaHWIl MAiIOHMHN XOCWJI KHIaJAu. AKOWKMO MamnHa, yi €KUM WITHU Op3y KHIUII MyMKUH,
aMMO OaXTHHHI KaJUTH TyHEHH OOIIKApHIINA Ba OP3yJIapHHUHT YIIATUIIKWAA XaM dMac. DHT MabKyJH
Makcajiapra spumuiiga 6apya Oomka XaéTuil Makcaaiap 3aMHUpHUIa SITUPUHIAPH - “‘cababcu3 0axT” ra
TOPTHIIHMIN KOHYHUAAH (oiinananu® spummmaup. Ogarna y Mojyinid oflamja M O6epcaja, MeH YHAaH
MabHaBUM JKUXATIAaH KYIIPOK (oiiaa onguMm. Y MeHra Kaify Ba YMHUJICHU3JIUKIAH Xauoc OVJIMIIa Karra
épnam Gepau. YiIamna WIYKpOHAIMK EpiaMmMa XASéTHMHH V3rapTHPMINIa XApakaT —KHITaHIuM,
xa€TUMaru xap Oup ap3uMac OOCKUYHM XaM KaJpJialllHi OonutaranauM. TOPTUIINII KOHYHHIaH OyHIai
tap3aa Goimanaanm ‘“‘cadadcu3 6axT’”’ ATAIH.

Toprummin koHyHUJaH (QOHaIaHMIIIa MEHUHT SHI CEBUMJIM BOCHUTaM — “cupiiu gopmysiam” :
MaKcajg, AUKKAT, eHrmuIMK. baxtnu Oynum yuyn ymOy QopMmynaigaH MaHa KaHmail Tapsna
(boliganaHuIn MyMKHH.

1. Makcao. VICTarmHTU3HM aHWKJIAIITAPUO OJMWHT. AWHM JaMlia CH3HUHT MakKCaauHTu3 - Oy
0axr.
2. Tukkam. Humara >bTHOOPHHIU3HU KapaTCaHIU3, yilla Hapca Y3ura Xoc Kydra sra 0ysiaau.



3. Enzunnuk. MUSIHTU3/IaH OPTHKYA HapCATapHU YMKAPUO TAIIAHT Ba Y3WHTH3HH OYII KYHUHT.
baxtra anTyBuM opjaTiapra KYHUKHHT, WIITAa €HI'WI Ky3 OMIaH KapaHr Ba OAaxXTHU XHC 3THUIL
Y4YH TYCUKJIApHU UYK KMJIAETTAHVHIU3IA Y3UHTU3HU UILIOHTUPUHT.

MaxkcaaHu aHMKJIaiMH3 Ba TacaBBYPHUMM3/Aa HACAUIMKHU 4yu3aMu3. Xap KaHJail OHIVIM Y3rapuil
MaKcaJHU aHUKIalIaH OonutaHagu. baxT mapakacMHU OIIMPUIIIAH aBBaj OaxTiIM OYIWIIHU MaKcaj
Kb Kyhum kepak. by cy3mapHn Omp Bapak KOFo3ra TabKWA TapHKacHa Kam 3ThO KyWwHT. byHH
Kyiingara cysnap OwnadH Oouwutanr: “MeH .. ydyH MHUHHATAOpMaH~ Ba KyWuaaru cysnap OuiaH
AKYHJIaHT: ‘“‘cababcu3 6axT’ MEH y4yH Hryaup’.

Tabkunau “MeH” c¢y3u OwinaH OONUIAIIMHTU3HM HWCTapUM, YYHKU y THJIJATd SHT CAJIMOKIHM Ba
KUAMAN cy3amp. Y cu3ra Makcajara spumumaa paam 6epaan. MeH TabKUIHHA XO3UPTH 3aMOH/IA, XYIAN
X03up “cababcu3 OaxTHU  XHC 3TUO TypraHaek E3UIIMHTU3HA UCTApIUM. XO03UPTryd 3aMOHHUHT KyJpaTH
Ba OCBOCHTAJIMTM WCTaKHU BYXYyAra KeiaTupaau. MacanaH, MeH V3 MaKCaJMMHHU Kyhugaruda Oa€H
sTranMaH: ~ MeH WYKU XOTHP)KaMITHK Ba 0aXT TyWFYCHHU XUC 3Ta€TraHMIaH MUHHATIOPMAH .

OHaM Y3uHTH3HU “‘cababcw3 OaxTimm”  nmed TacaBByp KWIHMHT. Arap CH3 MyCTaxKaM HYKH
XOTHPKaMJIMK Ba OCOMMINTAIIMKHA XUC DTCAHTW3, XaéTWHTHU3 KaHOail keuraH Oymapmu? Hwumanm xuc
STapJMHIU3 Ba HUMaiap Kwiran Oymapaunru3? bomikamap OwiaH KaHmad myHocabatna OynapauHrus?
XUCCHETIIAPHU TacaBBYp 3THUII FajaTH €KW aXMOKOHa OYIMO TYIOJIHMIIM MYyMKHH, aMMO Oy XaKUKaTAaH
XaM Kyaa camapanu mamk. “Cababcu3 0axT’ HU KaHYalIMK aHUK TacaBBYp KHJICAHTH3, XaéTna yHra
SPUIINIINHTHA3 IIYHYATUK OcoH OVmanu. bynmaii Tap3na cu3 arpodunaru3su “cadadbcus 6axT” TeOpaHMa
TYJIKUHU MaiiloHn OniaH ypaicu3. DXTUMOJI, CH3 YHU IIyHYaKH TAacaBBYP KWITAHMHIH3 Ty(aiinruHa
V3UHTU3HU 0aXTIMPOK XUC 3TACHU3.

MeH “racaBBypiiap TaxTa4acHHH  SICAIIHU TaBCHS 3TaMaH, yHra Kapald 0axTra dJTyBYH OJaTiapHH
MaIlK Kwiapauarus.”TacaBBypiap TaxTadacu” — Oy CH3 sipaTraH, cu3 xa€Tia SPUIIMIIHU HCTaraH
HapcaHTu3 TacBupu. Kymma® wHcoHnmap xa€rna wWcTaraHiapu: MalinHa, MyHocabariap, Vil Ba
OolKanmapra TMKKaTJapyuHU KapaTHill Makcaauaa OyHuad taxtayanapnaad doiinananaguiap. MeH cusra
ry3an neizax €ku KynaértraH, pakcra TymaérraH WHCOHJIAp TaCBHPJIAHTAH Cyparra 3ra OyiraH TaxTada
ACalllHA MacyiaxaT OepamMaH. DXTHMOJ, CH3 Y3UHIH3 CEBraH SKUHJIAPUHIU3 OwiiaH Oupra TymraH
cyparnapuHru3nan ¢oinananapcen3. CaMAMHUIINK, KyBBaTHUHT KEHTAWHINKA Ba MabHABUN FOKCAJTHII
XUCCUHM OepaiuraH cypaTHU TaHJIaHT. Arap LIyJapHUHT OapuacuHu cabaOuHK KypcaTHO Oepa onMaraH
TaKJAMPUHTU3Aa XaM TaxTadara MaKCaaWHTHU3HUW aHWK KWinbd &3m0 Kyiwmar. Kypuawmm Ownan OOFIHK



TUMCOJIJIAp, MaH3apajapra »bTHOOPHM KapaTHII Kepak, XyIAW yJap CHU3HMHI Xa€TUHTU3[a XO3HpP
MaBXyIICK.

MeHuHr TaxTadyaMja TaOMaT KyHHHUJa MEH CeBraH Ba (DaxpjaHraH WHCOHJIAp OWJIaH OMpraiukia,
xaéTUMaarn SHr OaxTiIM Jamilapy TAacBUpJAHTaH cypariap koinmamrupwirad. lllynmarmex, yHnma
WIXOMJIAaHTHPYBYHM MaH3apajap, paHriap Ba xymmaiap 0op. by Taxrtaya €3yB CTONHMM yCTHUAA OCHFIHMK
TypaJ¥ Ba MeH YHTa KyH Oyin TuKmiamaH. Xap KyHH ‘‘TacaBBypilap TaxTadacW Ta THKWJIHII Ba YHAArd
0axTHM XUC THUII YUyH O3THHA-03TUHAJIAH BaKT QKPATHHT.

19-606: bouaux mavnasuamea 3uomu?

Ilynmuarmsauar 2,5%HN  Xaiip-caxoBaTra aXpaTMacaHTW3 ylapJaH eTapid Japakaja ja33aTiaHa
onmaiicu3. Ilynra sra 6ynum yayH ynapuu O6epuinau ypranusar. Kumranup épaam Oepuin — Oy yiryF uil.
KynuHTry3 OYMKIUry cusra KYNnpokK IyJI KeNITHPaJIH, YyHKH Oy WIMUHTH3 OWiaH cu3 Xyamu “Menna myn
kyn 7 pesérrangek  Oymacus. Caiiépammsnarn »Hr 00 omamimap - SHI caxoBaTilella HHCOHJIAp
xucoOmaHaammap. Yiap Karrta MHKAOpJAATU MyJulapHU Oepaauiap, INIyHJa TOPTUIIUII KOHYHHIa Kypa,

KaTTa MUKJIOPJAry MyJ1 yjap TOMOH OKUO kesaau!



Arap cuz: “MeHpna myn OupoBra Oepaguran mapaxaaa Kym iMac”... ne0 YimacaHrus, HAMa YIyH
ymap cu3ga KaMiauruHu Xam Owimmb omacu3! Kumragmp é€pmam Oepuin yuyH mynuM Kam  ae0
XHco0JacaHTu3, IIyHYaKH My OepuiiHu Oonutanr. Cu3 OEpUIIHM TYXTaTMAacaHTU3, TOPTHILHUII KOHYHH
sSHajga KYOpOK Iyn Oepumira Koawp KWiauO Kysau. UwH ropakIaH 5XCOH, TyX(a KHIUII KaTOWHTHU3HU
axoitn6 xuccuérnapra tynaupany. YuH kandgan TyxQa KU cu3 OaKapuIIUHTA3 MyMKUH OYJIraH SHT
KYBOHWIHM aMaijiapaH Oupuaup. TOpTHIIHII KOHYHU 3ca Oy CUTHAJIHH TYTHO oflaiy Ba XaéTHHTU3ra Ky
SXIIAIAKIIAP OJTHO KeTaH.

MeH ky11a0 KaTTa MyJ TONAAWTAHJIAPHUHT MTaXCHi XaéTaaH KOHWKMarauJapHUHT TYBOXH OVIauM.
By aca 6axtcmznukaup. CH3 mynra WHTHIUIIAHTH3 Ba 00HNO KETHIMWHTA3 MyMKHH, aMMO Oy cn3 06axTin
Oymacu3 meranu sMac. MeH mysna OaxTHUHT OWp KHCMH >KOWIAIITAaHIUTHHHU pal 3TMasnMaH. Bupok
¢akarruaa Oup kucmu. lllyHWHTIEK, MEH MabHABHIA KMXATHaH 0o OynraH , aMMoO KyZ[a KalllllOK Ba
KacaJMaH]l MHCOHJIApHHM yupaTraHMaH. By xam Oaxrcuznmk. Xaér Oapua xalOxamapla TYKUH OYIUIIN
JIO3UM.

Arap cu3HM OOIIMK MabHABUATIA 3Uj Hapca, A¢0 TapOusamrad Oynuiinca, MEH cu3ra 0o Oyuin
XaKuJard TYpKyM KHTOONApHW YKUIIHU TaBcus 3tamad. Cu3 Oy omamma mMepocxypceus. boitmnk cusra
TYFUIMIIUHIYA3 OWjiaH OepwuiraH, XaéTHUHT Oapua kaOxaiapuaa OaXTHUHT KaIUTH ¥3 KynuHrusgaa. Cus
ara OYJUINHU McTaraH Oapya Hapcara MyHocuOcu3 Ba Oy Hapca cu3ra Oepuiiaau xaM aMMo Oy HapCaHU
CU3 Y3WHTU3 YaKUPUIIUHTU3 Kepak. Kamut cusHuar kynuaruzna. Kamur — Qukpnapunrus Ba
TYWFyJapUHTHU3, Oy KAJTUTHH CU3 OMp yMp KYJIMHIU3/a yIuiad opacus.

Fap0 mabpanusTuHuHT Kymna® Bakwuiapu MyBaddaxustra HHTHIagWIap. Yiap Karta yiira,
ryuad TypraH OusHecra, Kymuia0 Tamky ¢asuiariapra sra OVIMIIHM HcTaiauiap. AMMO JIMKKAT
OumnaH Ky3arcak, Oy Hapcayapra sra OynummMu3 OW3 MHTHITAH HapcaHW — OaxTHW KadolaTiaMaiiiu.
bu3 3oxupuit Hapcanap opTulaH KyBamu3. Yiap Ousra 0axT Kentupamu, aAe0 Vitnaimus. AMMo Oy
HOTY¥pu Uyn. Bupunuu naebamoa uuku KyeoHY, WUKU O0NAM, WYKU MACAGEYPHU HIONUUWL JIO3UM,
mawKy nHapcanap Keiiun naioo oynaou. CU3HUHT Oapya WCTAKJIApUHTU3 WYKU OJIAMHUHIH3 Ty(ailiu
pyéora unkanu. Taiku ojam — Oy HaTHXKajap OJlaMH.

VY  ¢QukpnapumMu3 HaTwkacu xosioc. OUKpIApUHTU3HA OaXT TYIKWHHUra CO3JaHr. ATpouHru3ra
0axT Ba KyBOHY XHUCCHETUHHN XyIAW Hyp KaOHW TapaTHHT, ITyHJa €p I03u7a )KaHHATHU TOIACH3.



Kamusarumusna nmyaHM XypMaT KWIMII oJaT Tycura kuprad. SlHa ogatra myBouk kamOarai
WHCOHJap OoimapHu Xy kypmaiinwrtap. LllyauHrnex, xynvH49a GamaBiaT WHCOHHUHT OyTyH (UKpPY-
3UKpH TMyJra KapaTWITaHJurura uiopa Kwiaawiap. MUHMIa0d HOUTapiuK OWTHM TY3HUII Kepak
oynranga PemOpant ¢&xkm berxoBenHu Vitmam ka€kaa neiicm3. AWTHHT-4M, CaHBAT acapiapuaaH
POXATJIaHUII BAa MHTEJJICKTHH PUBOKIAHTHPHIL YIyH KHUMHHUHT BakTh Kynpok? O3rvHa Maolra spTaiaH
Keuraya Tep TYKaJurad ogaMHuUMu? Exu Y31 yuyH MonusBHil XaBQCHU3IMKHU TabMMHIA0 KYHUO Maom
XaKkua yitnamaiiiuran ”HCOHHUMU?

Kanuran sxamrapu6 Ou3HECHM YHYTHIIMHIM3 MyMKuH. KyHrouarus wucraran wum Ouinas
HIyFyJjutaHcanrus Oynanu. Mcracanrus guiabsM cyparra onuHr €Ky Maktab ounHr. Mcracanrus ot €ku UT
O0okuHT. VcTacanrus canbat €Ky Xapusl yuyH MyJIWHTU3HU HIUIATHHT. By CH3HUHT XOXHIINHTH3.

Arap MWUIMOHEpJAp 5XCOH KWJMaraHjua 374, Xahpus jkKaMrapMaiapd y3 TaJOUpJapuHU KaHIai
Vrrazumapan? Mamnakatumuzaa O6agaBiar HHCOHIAp aH Ba caHbaT PUBOXKJIAHUINM YUYH )KyJa KarTa
épnam Oepammap. boil WHCOH MynmHU Ky37aH KOUYMpPMaiau. AMMO y Xed KadoH AyHEKapamuHu ¢akat
MOJIMSABUN Macayiajap OwiaH 4dekynad kyimainau. KamOaranma sca sHr OMpUHYM HaBOATIarn Makcaau
KeWWHTH MaoIlrada KyH Kypull. Y HUHT JyHEBUH Macaanap OWIaH UIn HyK.

Kacannuk, pyxuil CHKHIIHII, cTpecciiap, JapMOHCU3IHK cababnaprHu KYyprO YuKKO siHa OUp yiIKan
opam xakuga auTUIINM WApPT. By — mavhasuamcuznuk. 3aMOHAaBUN KANUTAJIUCTUK OJaM HHCOHJIAP
KaJIOMHU YJIupaad. YHIa WHCOHJAp MYJIHUHI Kyiura adnaHamuiap. KuMHM ceBull, KuMm OwWiiaH
JIYCTIAMINII, KUMTa TYPMYIITa YHKHUII, KHMHUHT TyFUITaH KyHHUTa O0puTHY myn Oenrmnad oepanu. [Tyn
Ba XOKMMHST HWHCOHJIAp KaJIOW Ba IOparuHU OOIIKapraHaa IyJ TAaHUIUIAPUHTU3, AYCTIAPUHTU3 YCTHIAH
XYKMPOHJIMKHU YpHATraHAaH CYHT - Oy MHCOHJIAp KAIOMHU HYKoTamu. MeH kyzaa Kyn  o0py-apTHOOpra
cazoBOp OyJiraH oOwWJaNapHH TaHWNMaH, ylapHUHT (ap3aHmiapu Moanuil ¢olgaHu OWpPHHYM YpUHTa
KyHuO TapOusiiaHraH. Yjapra OoJIaJMKJIapUIaH IyJ Ba XOKMMHUAT — XaMMa Hapca, ¢akar ¢oiima
KeJITUpaJUraH HHCOHJIap OWjIaH MyoMaJia KWIHII Kepak, JeTaH FOSHU CUHIUPIIITaH.

X03upru KyHJa MOJJIUIN TyHEMAru MabHABUATCU3JIMK JHI Karra (oxua xucoOmaHamu. JYCTiuk,
AXIIWINK, CEBTH, OJMUXMMMATIMIUK, OpP-HOMYC, XypMaT KaOu YMpOOKHH KaipusTiap KaMainO
karasnrtu. Doifma, mapoman, Oo3opiap Ba OomKa >Xoiymap ydyyH — Kypauuiap, abaauii WHCOHHM
KaJpUsITIapHU dYeTra cypuO Tamal, YHlakKka YHKapuIra XapakaT KWIMOKAa. byHWHT OamanvHu
MHCOHMAT JapJl, CTpecc, KacaluTMKJIap OWiaH TynasnTH. PuBokianran mapnariapra Oup Hasap COJIMHT.
Wuconnap KaH4aauk 00, COFJIMKHU CaKJIall coXacu Kai 1apakaja puBOKIIaHIaH, aMMO capaToH, quader



Ba Oomka OenaBo KacalIMKJIapra YaJWHTAH HHCOHJAP COHH PHUBOXJIAHAETIaH AaBlaTiIapHUKHIAH
KynpoK. bynumnz acocuii cababu o6umma — mavHasuamcuziuk. MavHasuamcu3iuk ea abdaouii
UHCOHUU KAOpusamiaprHu OowKa Hapcanap Ounan adauimupmaciux Jo3um. MeH Kyiabd
MabHABUSITCU3 HHCOHJIAPHHU KypranMaH. byryHru naBpumu3aa HHCOHMAT KIOMHUHI OMMAaBUM KMPFUHH
TYBOXH OyJiasnMu3. Arap WHCOHHMHT KajOu yiraH Oynca, y MHCOH WYK OYnanu neraHu. Y HIyHYaKd
JKOHCHU3 Oup Hapcara yxmab Konagu. buonoruk oup typ 0ynub Konagu. By pyxuil CHKHINII, KacaJUIHK,
CTPECCHHUHT acoCHi cabadiapuaad OUpHInp.

MHCOH WKKM KAaHOTIM Kylira yxmiaiiau. BuTTa KaHOT XaETUMU3HMHI yYMYMHU TYyIIyHYaJIapu:
Ba3HUMU3, OYHHMH3, TyTUMHU3, OOWIHTUMEU3, OMp cy3 OwinaH aiTran;a ymyam MyMKAH OynraH Oapua
Hapcanapaup. WMKkuHYM KaHOT — Oy XyCycuH Kaapusariap: Myxa00ar, sSXIIMIMK, JOHOJIMK, O0axr,
OIMIHKAHOOIUK, Op-HOMYC, XypMmar. AWHaH MaHa 0Ty KAHOTHH KYIYIINK YHYTHO KyWraH. YJapHU
XYOOUKA XOKMMHAT Ba IyJd IIyHAAW KYp KUIuO KYHTaHIIEK, CaBOJCHU3IIMK, MabHABUATCHUIIUKHHHT
abanuii KOpoHFynwrura, Oymumrura xkymuO robOopran. CeBruHM, OaxTHU ymuyam MyMKuHMH? bBaHkka
kenu6 10 xr 6axtHu 3 #mnra danoH ¢ousra OepuHr ned aitnd Oynmaiinu. by TeHTakimk. YHE Yirgar,
COTHUII €KW TOPTHO KYPHUIITHUHT WIOKHU MYK. AMMO Oy abanuii KaapusTiapcu3 XaéTHUHT MabHOCH HYK!
Cuz xam Xynau mryHaai MasHocn3 0yub komasrcus! Kypyk tana 6op numma ry€ cus nyxunexcus!

V3urrus xam Gup ém, Kywid, aMMo GMp KaHOTIH KyIIHH TAacaBBYp KWIMG KypuHT-a. By Kym xeu
Ka4OH NapBO3 I'Y3AUIMTMHA HUMAa SKaHIMTHMHU Ouia oiMaiau. By Kymn sHr KMMMar TaoM eWuIuud, 3HT
KAMMaT OJTHH Kadacaa YTUPUIIN MYMKHH, OUPOK Yy XedU KAauOH XaKWKWH Y3UHHMHT XyJO YHI'a WHBOM
3TraH Xaétu OwiaH smai onMaian. Xy MIyHAAH KYTuTad MHCOHIAP MOAIUN KaApUATIAD YIYH KUM
§3apra noiirara KMPUIING KETHIITAH, Y3IapHHH Y3Iapy KallIOKIAITHPHO 1060pUIIras. Y3unru3 yiinab
KYpUHT SIHTH TeledoH, aBTOMOOHIL €KW OoIKa MOAMWH Oyromuiap COTHO OJITaH MHCOH KaH4ya BakT
JaBoMHza XypcaHn OynuO ropamm? bup, wkku, ya kyH, Tyrpumu? KeinH 3ca sHa yma axposra
Tymagu. Mojauii Hapcajgap CU3HM O3TMHA BaKT JIaBOMUa KYBOHTUPHUILIM MYMKHH, CYHT CU3 sIHA Y3UHTU3
OuyaH MabHABUATCU3IMKIA KONacu3. AWHAH WHCOHMHM KaApUSATIApHUHI WYKIuUru cababmu —ynapra
KaTTHK IIyTyp €TMOKJIA.

Ucbor cudarupa cuszra Oup Heura pakamjapHH KeiaTupamad. VIKKMHUM aXOH YpyIIMAaH CYHT
olamiap JKyja KamOara/UIMKIa, OuYapuWiIMKAa, BalpoHarapywjiukia suiapauiaap. 1945 #unmgan To
OyryHTH KyHTa Kajgap yprada aMepuKaJIiK Ba €BpPOMAJIMKIAPHUHT SIIanl gapaxacu yprada 4 6apobapra
400% ra ycam, aMMO XKaMHSATIIYHOCIApHUHT cypoBiapura kypa 6axt xuccuétu 32% ra TymmO KeTraH.
Opnamnap 400% ra 4 GapoOap Ooiipok Oynuinau Ba 1/3 OGaxTcu3pok Oynuiiau. MaHa cusra MOJIHA



OOMNHMKIap CH3HM Xe4 Ka4oH OaXTIHpOK KWia OJIMAaCIWTHHHUHT ucOoTH. bamasmat OymuHT,
MyBadpakuATra SPUITHHT, aMMO WHCOHTAPYHINKHU HYKOTMAHT. V3unrusparu ymOy minoxuii OJI0BHH,
V3WHTH3/1ary Y0y WIOXUM HYpHHU acpaHr, Y3MHTU3ard WINKIUK, CEBIH, SXIIHIUKHU TAIIKH OJIAMHUHT
canbuii TabcWpuAaH SXTHET KWinHT. by Owman cu3 Hadakar pyxuid TYMIKYHJIHK, KYPKYB, TYYHITHH
eHracus, OaJKu 4YeKCU3 KyBBaT, KyBOHY, 0axT maHOamra sra Oymacu3. Cu3 ep ro3ujard dHr OajaBiar,
0axTIu MHCOHJIapJaH OMpHra aiaaHacHs.

Cu3 MeHra aiTHUINHTU3 MYMKUH:

Bynunr wnoxwu iyk Men OaHKa, KypHIIMINAA, 3aBO/JIA UILIaiiMaH, Oy ep/a WIiad YuKapHINTa XOC
OynraH MyHocabatnap; Oapuacu 0OaTToy, spamac, SXIIWIMKHA Kypmaiicus, ¢akaT EIFoOH Ba
WKKUIO3TaMadminK. MeH KanOWmMHH TOK cakia® konma onmaiimadn. Kanmaih xunmmb y3umpa abanuit
WHCOHUHN KaJApUATIAPHU PUBOXKIAHTUPUIINM, MyXUM XaETHH KyBBaTHU YCTUPUIITNM MyMKHH?

Kyna ocon. bapua aunmap OW3HM IIyHra 4akupagd. bupoxk ayHémarn auHnap OUTTa OJNTHH
KOMAaHU Tabkuuiaian: “CeHra Kanaai MmyHocadaTaa OV IMIIIAPMHHE HCTACAHT oJamJiapra IyHAai
MyHocadaTtaa 6ya”. Opmuit aMmMmo axoiub Kowma, Oexopra yHH ONTHH Kowja ned arammarad. CeHra
KaHgaii MyHocabarna OYMUIIIApWHU WCTAacaHT oJamiiapra IryHaaid myHocabatma O0yn. by xam ommwmid,
XaM Mypakka0d kowpaa. Ommuitnurn OyHU cu3 3pTaraék OaXKapHIIUHTH3 MYMKHH. MypakkaOiuru
LIYHJIAKW, AyHENa xed kuM OyHmal kunmMasnTd. OKMMIa Kapiid Cy3HIl, OMMaJaH aKpajiul KOJHII
KuiinH. AMMO Oapua OyrOK JOHHUIIIMAaHJyIap ¥3 acapiapujia Oy HapcaHu Tabkumiaiirad. CeHra KaHmaai
MyHocabaTaa OYIMIUIApUHU HMCTacaHI ofamjapra InyHaail MyHocabatna Oyn. Huma yuyH myHpai
axonn0 kampueTHn Xaérra TaTOMK Kwini Mymkyn? UyHkW cu3 OmiaH Ouzna canbuii taxpuba Oop,
CHU3HM aJJIalliTaH, CU3HU COTHIITaH, CU3 MHCOHJIApTa SIXIIMJINK KUITaHCH3, OyHTa skaBoOaH OMKUHHHTH3Ta
XaHKap caH4MO KeTumrad. /IycTiapuHrusra IOparMHIM3HA OYraHCH3, YJap 3Ca YCTUHTH3AaH KyJIHO
KeTumran. Anbarra, gapj, WWuiap AaBOMHIA TYIUIAHTAH TaXKpuOa OWp MapTarMHa Ba JIOMMO YOy
XOWMO Kouara UIIOHMIITa UMKOH OepMaiy.

Huma yuyn Oy onTMH Kouaa WIN OepuIMra MEHHHT HWINOHYMM KoMwi? Huma ydyH MeHuek
cepraiipar, KyBHOK OJaM >KaxaHHAMHUHT Oapya HyinmapuHu ainaHuO uukau? Bapua maBpiapHUHT Ba
XaJKJIapHUHT MaHa Iy OJTHH KouJacu Ty(alinriHa MeH KalWTalaH TyFWIOuM. MeHra MIIOHUIINHTH3
MYMKHH, MEH JIap]| HUIMQJIMTUHU OWJIaMaH, MEHTa 103 MapTaiad COTKHHJIMK KWIHMIIraH, MUHT MapTta
anjamrad, YH MUHT MapTa TyXMaT KWIHIITaH, 60p-Oy1 NIyIMMHH MU0 KETUIITaH, aMMO MEH XaéTra
OyaraH MIIOHYMMHH HYKOTMaauM, adaauil MHCOHUM KaapusTiiapra OyjiraH HIIOHYAMIA COAUK KOJIIUM.



Mana HUMa y49yH MEHHUHT SIIammM OyHYalInK OCOH Ba MYMM[A IIyHYa KyBBaT Oop. MaHa HIyHYaKkd
olaMJyiapra COFJIMK Ba 0axT THJIAIIHMA OomnuiaauM. MeH mry Kowja Oyitnmda smiamewm OonuraawM. Arap
WIIIOHCAHTU3, COFJIMFUM SHa TUKJTaH/IH.

BaxTumm3ra nynéna sximm WHCOHJIAp Kym, Oy ojamja yiapjaaH uMOpaT OJIMII MyMKHH OYiraH
aXOoNUnO KuToOMap &3miraH, KWHOGUIEMIIAp WIUIAaHTaH. HCOHMAT Tapuxuaa KoJiaBepca, IOPTHMHU3JA
XaM MabHaBHH, XapOuid, WiIMHH, (GyKapoIMK >KacopariapH, KaxpaMOHIUKIapu 0exuco0. DHT acocwiich
TacIuM OYIMACIUK, WYKU TapOvs OWIIaH IIyFyIIaHHII, OMUIHKHHA HYKOTHIIL.

Cuzra y4 103 HIDIHK aQ)COHAHU KeNTHpaMaH.

bup um 1000 kyseynu ubooamxonaza xkupub xemaou. Ampoguoa wo3ma UmMHU KypeaHod VHUHZ
Xaupamunu Kypcaneus 30u. Ampoghoazu umaapoan xap sxmumonca Kapuiu XUMOSAIAHUWL YUYH MULUHU
OKUHU Kypcamub upuniaou. Yuea scasoban bapua umnap muwiunu Kypcamou. Bosuinazanou, ynap xam
acasob Kaumapuwou. Mm y éxoan 6y ékka r02ypuuity, 808YIIAUHU, UPUWIIAWHY bownadu. /[ywumannapu
xam Oyw Kemuwimac xyoou utyroau sicaeod xavumapuuiapou. Oxupu y OyMUHU KUceamid, 0axulamoau
KYpKU6 ub00amxonadan Kouud Yyukud Kkemou.

by ubooamxonaca 6owxa um xupou. Y sprxaranub OyMuHu — IUKUIIAMUWHU OOWLIAOU, YH2A
acasoban 1000 ma mynotium um yHea spxanaumou. by mucon xumnapeadup oup 03 3puwi myrnacaoa, cus
ouran 6uz xam xyoou wiyHoau swawiumus xepax. [lopaxyp — Oyimacaux, ooamaapea — EMOHIUK
MUAAMACTUK, WYHYAKU SXWUTUK KUTUW, YIAP2A HCUTIMAUUW, YIaped CORMUK MULaul, 38asued xed Hapca
cypamacaux. Xyoou wy uyn Ouiau uuuHeuzO0a xaémuii Ky8eamuu natoo KUIUWMUHSU3 84  Oaxm.iu
oynumuneuz Mymxun. JJynéoan 6ynoan 60uKa Mavkyn UyaHuHe y3u uyx.

Cu3 MeHzaH cypaiicus:

YIOK JOHUIIIMaHJUIapHUHI MacjlaxaTjlapura aMail KWIrad XoJia Takaup 3apOajiapura yan Oepuur
MYMKHUHMH?

nbatra, yK. 3apbamap goumo Oynanu. Yinapaan Xanoc OYIMITHMHT WIOXKH HYK. CuHOBIap
JoMMO Oymamu, ymapcu3 Xaér HYK. OHr acocuiicu, cHM3 yjapra KaHmald MyHocabataa

b
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OymumuHTH3Aaap. MeH cu3ra X03up pyXuil CHKWIHII, CTPECC, Napl AyHETa Mamxyp Oymummra

Ba OaxTra spummiira cabad OyIran HHCOHHN EPKHH MUCOJ KWJIHO KEITUPHIITIM MYMKHH.

i [HARRY
: ‘ {v()'\“rliR

Iappu Ilommep myepucuoacu KumoOIapHu YKUeaHCu3 6a QuibMIapHU momowa Kuneancus. by
adxcouub KumoonapHu €32an E3y8UuUHUHZ MAKOUPUHU KYNUUIUK ouimaiiou, arbamma. Koan Poynumne
1965 tunnune 31 uionuoa Anenusoa myeunean. Tyauneanoa 000ull AYNNUSUHA, XYHYKKUHA KU3ALO0K 90U. YV
éuLnueuda xHcyoa KUHaiuO xamma 0ynaou, YHOA y3uea UWOHY UYK 30U, Y KAIUH My2y3iu K)V30UHAK
maku6 rpapou. Maxmabnu 6umupeanoan cyHe yHugepcumemHune ¢aicaga gaxyiememuea yxuuiea
Kupaou.

1990 tiunoan yHune yuyn cunosiap 6a KuuuH4uiukiap oaspu boutianaou. [y iunu ynune 45 éwuoa
9He a3u3 UHCOH OHacu sagom smaou. Y 26 éwuoa unenus muaudan oapc depuwt yuyn Iopmyeanusea
Kemub, mypmywea yuxaou. by omaocuz mypmyws 20u. pu srcuzsaxu, uzzammanab uHcou 20U, wy cababd
V30K 8aKmeaua y3uea uw mona oimauou. Ywea oupon oup uw éxmaiou. Poyiune xomunaoop xoauoa
oapc bepuui opxanu ounranu OoKuwuea myepu Kenaou. Y Kusuux oyuead, spu 30auMuapya yYHu Kusu OuiaH
bupea yudan xanoab uuxapaou. Poynune V3uumu Kammux XypiaHean Xuc smub macassyp Kuiub
oynmatiouean oapasicada azob yexaou.

bynoail xypaanuwoan, maxoupnune sapbacuoan cyne Anenusea, CUHSIUCUHUKUSA KAUMUWOAH V3ed
yopacu Koamauiou. Tlyacuziuk, KauuoknuKk, MyXmoxiCIuK YHU mane axeonea coaubd xyteanou. Y éneus
oHanapea bepunaduean Hagaxa xucodbuea KyH Kypapou. bupuwuu mapma nagaxa onuwea dopeanoa



VANRAHUOAH ep Epuamaou-1o epea Kupub xemmaou. I Yéxu kamma simupor HIOHAU AAMUPOK CIPETKd
VHeA UWOpa KUIUO Xammaea yHuHe KauuoKIueuHu bapyaea owkop Kuiaémeanoex myroaapou. Y oapxon
HAAKanu 8a XylcocamiapHu xed KuM YHUHS KAUWWOK 64 MYXMOMNCIUSUHU KYPMACIUSU YYyH Auupud
Kya0u. Ammo Oy yHUHe yuyH 9He oaxuiamau azod smacou.

Mavnym eakmoan cyHe Xxatipus MAWKUIOMy maobup VYmKa3ou 6a MYXmodc OUnanapea 3CKu
VUUHYOKNApHU mapkamou. Yuune cesumau Kusu ecckuxaza uupmuk, seup auvuxua mywou - Poyiuue
mynu 6unan tiuenab yukaou. Ywa 0amoa yHuHe y4yH S20HA 08YHUWL KU3U YUVH €32aH Jpmariapu 63nou.
bupunuu kumobu 6ynean “@ancagpa mowu’nu y 6ews tiun oagomuoa é30u. Yuune komnviomepu uyx 20u.
Y wynuaku é3ub notiabzan xymucuea corub xyasepou. Cunenucu KyEésmanapHu Hauwpuémea OepuiuHu
macaaxam oepaou, oupox Anenusdazu bupopma Hawpuém Oy Kumobdea 3omubop Kapammaou.

-Kumo6 6onanap yuyn scyoa mypakkad ycynoa é3unean Kuzuk dmac xabu oup xui pao sxcasobrapu
onunapou. @axameuna 1997 tiunda Oy 2aupuodoutl é3yeuu adabuii aceHmuapoan OUPUHUHE OUKKAMUHU
y3uea mopmou. Yonymbepu nawpuémuoazy manuwuea KUMooHu Yon SmmupuiuHy maxiug smou. bupox
Hawpuém xumoorune mysaggaxusmuea wybxa ouran xapaou. Hawpuém ucmamatieuna 6oranapoan
ubopam ¢oxyc-gypyxunu mysaou. boararap kumoobHu ykub 4ukub Kouun Konaouuap.

Llynoazuna y3ox myooamau azob-ykybamaapoan cyne Poynuneoa ymuo nauido 6ynaou. Hawpuém
yHea agarc mapuxacuoa 2500 Ooanap mynaiiou. by ¢panmacmux nyanap 30u. Kyn vumnux cuxunuud,
0apo, MyXmoiCIUK, KAMCUMUIUWIAPOAH CYHE 032uHa Mysagh@akuamea spuwieanou. Baxm ymean capu
VHUHZ Xadxcemu ycub 6opou. Keuunuanux amepuxkanukiap kumobunu uawp xumuw xyxyxunu 100 000
domnapea comub onaounap, yyHku kumod 136 munea mapocuma xununeanou. Ketiun sca aswcotiud
Gunomnap uwwnanou. Xosupoa Koaw Poynune 1 muanuapo oonnap uwinab moneaw Oupunyu €3y64u
xucobaaunaou. Y xo3up oaxmiau xaém xeyupmoxoa.

Viina6 xypusran, 6y Fapoitn® spTakHuHr MyBahbaKUATH WILH3H Kaepra 60pu6 Takanamgn?

by ynyz mysagppakuamuune downanuwiu - pyxuil cuKuauui, cmpecc, 0apo, mywkyHauk. Ep
I03UJIary KYITYMIIUK MHCOHJIapaH Gapkin paBuinga Oy aén mryHuaku €31qu. Y OyHna €pyF KelaKakHU
Kypa Omiu OyHHUHT Y9yH y HUMAIUP Kujiau!

Bomkanap cukunranga, cTpecc BaKTHIA WHFNaRAWiIap, FAMIMH MYCHKAa TUHTJIAWIunap, CHUPTIN
WYMMJIMKIAp WYaauiap, dYekaauiaap Ba Oapdacu TtamoM OYinb, pacBo Oymamu. MeH CH3HM aabBar



KWIa€TraH Hapca: 3apfa emean 6aKmod, CUHOGNAP XyO0youza KUpZaGHUHIU30Q — IHZ ACOCUIICU 64
MYyXumu KyAUHZUZHU Kymapuo macaum oyamai xapakam Kuauue!

Cuz Oy kuTOOHM YKUETTAaHWHTU3 CH3HHMHT YypTaMHEHA O/aM SMACIWTHHTU3HU Ba MyHEHMaru 5% HU
TaIIKWI 3TYBYH (PUKPIIOBYH, U3JIAHYBYH, HIIFOP MHCOHJIAp TOU(aCcUTa KUPUIIMHTU3HA aHTJIaTa Iu.

OHT acocwiich XapakaT KIJIUIII Ba TaCIMM OYIMAaciInK, XapakaT KWIHII Ba TacluM OYiMaciuk!

OHT' acocHHCH MYMHTU3AaH PYXHUH CHUKWINMIL, 3au(IMK, KacaiukK cababmapuHu WYK Kuiaum! OHr
aCOCHICH Y3WHU y3rapTupwui!

20-600. Xuzmam Kuauwi Uyaunu aHUK1a0 0auH2.

By xa€tnmaru sHr karra HebMATIaplaH OUPU — GowKanapza YuH OUI0aH époam depuut OpKau
wyoxacus y3unzea époam oepacan. bomkamapra €paam Oepull yCyTWHH TONTAaH WHCOHJAp DHT KarTa
KYBOHY Ba POXAaTHH XHC dTaawiap. borikamapra Xxu3mar KWiuil — Oy HadakaT XaKMKHi O0axT MaHOaw,
Oanku nyHE KOHYHJIapUIaH OUpH XxaManp: OepcaHr, 103 6apodap KaWTagu.

IlyHuHr yayH OMpWUHYN HaBOATIa HUMa MYXUMJIMTHHU Xal KHiIHHT. O3ruHa BakT cap(uiad cu3 yuyH
KaHAall HHCOHJIAp Ba Ba3UATIAp MyXUMIMTHHU aHUKJIA0 OJIMHT.

Kannait MyamMmmorsap CU3HUHT MINITHPOKUHIU3HU Tanad Kuaau? KanOuHru3zHu HuMa ypraHtupaaun?
Cu3Hu KYnpokK OollmaHacu3iap TalIBHINra cOMaauMH € caHbaTMH? Arap cH3 CaHbaTHH CEBCAHTU3 Ba
MakTabyiap/ia caHbaT Oyinya erapiid Japaxajaa TabiuM OepHIIMAsNTH Je0 XHCOOJacaHru3 MaxajUThi
MakTaOfa caHbaTra MXTHCOCOJAIITaH CHH(JIAp TaIKWI JSTHIIMHIM3 €KU OoJjajlapHH My3el
JKCKypCHsIapura onb OOPUIIMHTHA3 MyMKHH. Arap cu3 eTUM OYIu0 OTa-OHAHTM3HU COFMHTAaHMHIH3/1a
Uly COFMHHMIUIAPHU EJIMHTHM3ra OITaH XOJJa eTUM Ooyanapra akanuK €KM CHHTHUIMK KHITaH
OymapnuHru3. DXTUMOJ CU3 XaHBOHJIAPHM SIXIIM KYpapcw3, Talulad KeTWIraH €K HYKonnO KoJiraH yi
XaWBOHIIAPUTA SIHTH XY KalMHIIap TOMUIIHA MabKyll Kypapcu3. Arap KAUTOO YKHUII WIIKHOO3H OYIICAHTH3
KY3U OXHM3Jap Ba KY3W SIXIIM KypMaWAWTraHiaap y4yH OBO3 YMKApHUO YKUTaHUHTU3HHU E3AMPHIIMHTH3
MYMKHH.



bunuMuHrM3ra sparia MamFylIoT TaHTaHT. MEHEXKMEHT, XMC00, MApKETHHI Ba OOINKA Iy KaOu
OMIIMMITADUHTH3 aCKOTHINM MYMKHH OyiraH KyIurad HOTWKOpaT —TamkwioTiapu 0Oop. Arap
TaIIKWIOTYMIMK KOOWIUATIIApHUTra dra OYIICAHTH3 Xalpusl aKIMsJIApUHU YUKAPHUIIUHTA3 MYMKHH. Arap
OOIIKaTapHN WIMOHTHUPHIN KOOWIMATHHTH3 Oyica, Maxaummid Xapus ¢OHIapura Xalp-3XCOoH
WUFUIIMHTUA3 XaM MYMKUH. Arap Majakajid XOIuM OYJICaHTU3 HOTIDKOPAT TAIIKWIOTAA IIYHYaKH
Ooupop BazudaHu GaKAPUIITMHTU3 MYMKHH.

KamustT yuyyH OeMHMHHAT XU3MaT KWIraH XoJiga OCpraHuHTU3[aH Kypa KYMpPOFUTa SPUIIACH3.
KYHrumminuk KOMJAacHHU TaJKUK KWIHII IMYHU KYpPCATANTHKH, YHra Spraajuraniap yY30K yMp
Kypaauiap, HWMMYHUTET TH3HMIIAPH SIXIIAPOK  OVIIajW, IOpak XypyKH KacaJUTMKIApu KaMpOK
Ky3aTwiagd 6€ku Te3pok Immdo Tomaauiap, Oolikaiapra HucOaTaH Y3mapu Xakjiapuja FOKopH 0axora
ara, MakcaAra WHTHIYBUYAHPOK Oymaammap. XyIou My TagkKAKOTIapra Kypa, ENUIMTHAaH KYHTHILTH
O0ynu0 wiularanigap karra €mra eTraHja TCHIJOILIapura HucOaTtaH oOpYIHMPOK Ba MAOIId FHOKOPHUPOK
JaBO3UMIIAp/a MIIIANUIapy Ky3atwirad. KyHrmmmnmmk — mandaatiap OVitnga TapMOKIA MyOMallaHUHT
Kywin Bocutacuaup. Iy Tydaiinu 6u3Hec Ba MaHcab TaBO3MMHUTA KEHT IMKOHHSTIIAP F03ara Kelaju.

Kyarnmmmnuk, myauHraek, myBad(akusITHHHT MyXMM KYHUKMaJapUHU Taimao Oymumm y4yH
camapaiu ycyn xucobnanaau. Kymnad iupuk xopropauusiiapia SHAWIMKAA OyHU SXIIH TyIIyHaAWIap
Ba XOTUMJIAPUHH KYHTWIDIH Oynumra yakupanuwnap. Kymiab yer smimk um 6epyBumiap HOM307, OuiiaH
cyx0aTia yHUHI KYHTHUUIM OYiu0 roputrad (aonusTura xam 3bTHOOp Kaparaawnap. Mana mryHzaai
Tap3la KYHTWUIM OYynauO roputran (aojWSATHHTU3 CH3ra AacKOTHIIM Ba  KEpakid Wuira
YKOWTAIIMITMHT U3 KYJ1 KEJTUIIH MyMKUH.

Bynnman Ttamkapu, MyBaddakusaT KanuTiIapuIaH OUpH — MYHOCAOATIAPHUHT KEHT TapMOFHHU
sparunup. KyHrimm OyicaHru3 Xed KadoH ydpaTMalMIraH TYpJIM MHCOHJIAp OWJIaH ydpaliacus,
MyoMmaJja KHjacu3, SKWH MyHocabata Oynacus. AifHaH myHaai ydapairysiap npoQeccuoHall Ba OWIABUI
Xa€THHTU3/1a MabJIyM MyXUM XOJucanapra cabad Oyiaau.

dupmaHTH3 WHCOHUSTra (HOMJATN MaxcylloT Ba TOBAapiap SpaThll Ba >KaAMUSITra XU3MaT KWJIHII
MHUCCHSICHHM Yy3Wra onumu MyMKuH. Ky3ra kypuHran OuszHecMeH — onumiapian Oupu 50 i
maBompzaa 10 000 xkommaHuwsmapHd YpraHuO® 4ukuO SHr ¢oiganu MmaxcyjiaoTiap uuuad yuKapra
KOMITaHUsIIapriuHa Oapkapop MyBaddakusTra spuiia onraniap. Huma OuiaH IIyFyJUIaHUIIMHTH3IaH
KAaThU Ha3ap aBBaJ Y3UHTU3/IaH CYPAHT:



-by napca xankka doiina kenrupagumu-itykmu aed cypad kypuHr?

Arap xa Oynca, Oy Xakukui xu3Mar Oynamu. Yinmammmua Kymiad OusHecMeHnap ¥3 MUCOIIapuaa
Oup-Oupnapura aifHaH XaM>KaMHAT MaH(paaTh Hyaumarn Ou3Hec Xed Ka4oH CYIMacInTH, Oamku Tymiad-
AUTHAIIMHA UCOOTIaiianIap.

Kamusat ¢oiimacura xu3maT KWJIaauTaH Ba YHUHT PyXWHU KyTapaawraH ¢GaonusTHH ad3ar
KYpCaHTu3, MEXHATWHTU3 WHCOHJIapra GOoiAanu MaxcyJoT Ba XHU3MaTiap olnud Kejica, CU3 OJHMIIra 3Mac,
KyIIpoK Oepullra WHTWICAHTH3, OXUpP-OKHOaTna OepraHWHTH3IaH KYNpOK Hapcara jra Oymacus.
XymAOHUHT Ha3AuIa XaM OepyBUH Ky, OIyBYH KyJIaH a(3anpoxK.

Kamumuit makonra kypa, WHCOHTa OanuK OepcaHTu3 yHH OUp MapTa O3WKJIAHTHPIaH OyIacu3, KapMOK
Oepcanru3 Oup ympra TabMHUHIaraH Oymacu3. KapMOK yHHHI YMPHUHHMHT OXHMpHUradya TabMHHJIAHAJH,
IXTUMOJIKM, OOIIKaJIapHKH XaM OalWK TYTHINra Yyprataad. bu3 XaM Xymauu InyHAad KOHCAJITHHT
KOMTMaHusIcHa ogamiiapra MyBad@akusT Ba Famaba Kouia XxaMaa OnIuMIiIapyd OpKaimu “‘OalnuK TyTHII HU
ypratamus. Tanabanap, Hadakara KyH KypaJauraniap Ba OOIIKa HOYOp KaTjamiiap y9yH MYCTaKWLIHK Ba
y3ura TYKIUKHUHT aifHaH IIyHIaH TabJIUM JacTypIIapyuHU UIUTa0 YruKamMu3. MakcaauMus yiap Y3IapuHd
TyTH6 oncHHNap. Y3 KoOHmMATIapuaaH (oiaanaHu® OOMIKATAPHH PYXIAHTHPHII, HCTEhIOLTAPHHM
yerupuiira KyMakiamum — Oy XaM XH3MarT KYpCAaTHUIIHUHT IIaKijiapuaaH Oupuaup. MyBaddaxust
Koujganapu Oyinua »Hr yiyF MypaOOwuiimapman Oupu 3ur 3uriap W3MAaH MEH XaM HIIOHY OuiiaH
TaKpOpJaIIiM MyMKHH:

-Azap cu3z bowKanapza uCMAzan HAPCANAPUa IPUIUIIZA EPOam Gepcanzus, cu3 Xaémoa ucmazau
bapua napcanzu3zea 3puIacus.

Xap KaHaall HHCOH y4YyH 3HI OYIOK apMyFOH — MazaJ] Ba MyxaO6ataup. CeBrannapuHrusra épaam
Oepranyia, YEKJIOBUM YBTHKO/JIAP Ba CaBOJCHIIMKIAH XaJIoc OYITaHaa, yiap YUH KanOaaH op3y KWiraH
XaCTHH ApaTUIIra pyXJaHTUPraH Myxa00aT sHT €pKHH Ba KyWIH CypaTia HaMOEH OYiMaianMu?

Kanuaman-kaH49a WHCOHIAP aIOFM HYK  HMTOATKOPOHA YMHICH3IMK OWIaH KyH KEUYHPMOKIA.
Bapuacunu sX1u TOMOHra Y3rapTUpPHIL BaKTH KeJau. Xap OMpUMHU3HHHT KanOuMmu3aa Ou3 ucrarad, op3y
KWirad, Ou3 0apro 3TUII YYyH TYFWITaH XaéTHH Kypull Y49yH Ky4 Oop. bapyamu3 y3uMH3HH HaMOEH
STUIITA Ba XAaKUKUH TaKAMPUMHU3HU pyEOra umkapuira myHocuOmMu3. by Xxed xum OuzmaH onub Kys
ONMalIUral XyKyKUMU3IUP. Y HU KATTUK MEXHAT OWJIaH UIIIa0d TONMMOK JIO3UM. MexXHaT/aH aBBall BaKT
OWinaH CHHAJITaH, SCKUPMaWANIaH, MCTAJIraH HaTWXkara onu0 OopaauraH KOWAANAapHU aHUKJIAI yiap



acocuga smam Kepak. Kymumnmrumus Oy KompmanmapHu Maktabma €Kku OnMi YKyB Japroxmaa
ypranmaranmus. bab3u omaan gonraniap 3ca OyHU yiuaa YpraHuiiraH.

VnapHu MHCOHIAH MHCOHTa YCTO3Jap, YKUTYBUHMIIAP, HHCTPYKTOpIAp, KEHHHYAIUK 3Ca KUTOOIap,
CeMHMHapJap Ba OBO3 JacTypiapd OpKalM eTKa3wiraH. DHAU Oy KOWIanap CH3HUHT KYJIMHTH3.A.
VYnapnan Qoiinananu® ¥y3 xa€TuHTU3ra Ba SKMHIAPUHTHU3 Xa€THra SpKUH HadacHU Oaxmimia ITHHT.
Arap 0apya SKHHIApUHTU3 OIMKOST KWINIIHK Oac KWicaiap, ¥3 KWIMHILIIAPH Ba TaKIUpIIapura y3napu
Machkyn Oyicanap, op3ylapuaaru xa€THU y3JapH sipaTcaiap KaHzmail axxoim® wm Oynmapau? Arap Oy
KOouJajlapra KOMIAHMSHTH3Jard Oapya XOoAWMIIAp aman Kwicanap KaHfgail Oymamu? Arap ¢yrbon
KAMOAHTM3HUHT ab30J1apH XyJUIH 1Ty Kouaanap Oyiinda xaérra éunomcanap-un? Arap Y36eKHCTOHAArH
MakTab YKyBUMIapH yimoy KouganapHu OMmub oJcanap Ba xaéTiaapiuHu cuH(bIa, CIIOPT MalJoHYacu1a Ba
OMMAaBHH WIIIAp Y4YOFUAa YTKa3WIIHW Oommiacanmap-un? Arap Oapua MmaxOycimap KaMOKIaH 0301
OYnuIIIaH aBBaj yui0y Kaapiid KOWJAJIAPHH YPraHuO oJicanap Ba KaMmusTra Kaihrcamnap-uu? YHaa Ous
smaéTtrad Oy oxaM OyTyHJai OoIIKada Tap3/ia pHBOXKIAHTAaH OYIapim.

Wnconnap 100% ¥3 xaérinapu, spUiIagurad Ba 3pHila oJMaiiIural HaTKanapura skaBo0 Oepran
Oynmapmumap. Ymapma aHuK op3yiap Ba KaThUil Makcaamap Oyiapaum. Xed KUM TaHKHI Ba KYTOJI
MyHOca0aT KypOOHHUTa alijlaHMAacIu. Xap KUM KUHMHYMIMKIAp Ba MyaMMOJIapra Kapamai OJIJMHra Kapad
UHTWIApIUM. Aémiap Ba 3pKakiap Oup-OMpiapuHM Kyjuia0-kyBBarTia® XyIOHH pO3U KWIAIUTaH
Oanpmamapra aimanapmwrap. Opammap OeXmKoiaT MyXTOX OYNraH HapcalmapuHu Oup-Ompriapuman
cypapamiap Ba arap wioxcu3 Oyicanap Oemanon paj xaBoOuHH Oepapwinap. Ogamiap 30pJiaHUII Ba
MIMKOAT KWIMIIHA Oac KujapJuiap Xamia Y3lapu ucTaraH Xa€THH spaTUIIHW Oomnutapaunap. dakat
XaKWKATHU Tanupapauiap, oup-Ouprnapura xamaapaiuk OwinaH Kylok comapamiap. Dakar mryHJarnHa
XOTHPXKAMJIMK, KyBOHY Ba 0aXT-Ca0/1aT XyKM CYpPHUIIMHY TYIIYHHUO eTraH Oymapauiap.

Xymnac, oyiaM Tyha-Tykuc Oymapau! Onamuu Kaima Kypumioa 3H2 KAMMa XusmMamuHzu3
waxcuii QuKkpaawi  OOUPAH2UZHU KeHzaumupuui, 00p Ky4YuH2U3 Ounan Xapaxkam Kuauui, 3IH2
CamMumuil  Op3y-UCMAKAAPUHZUZHU AMUpmMaciuk oynaou. VIHCOHUSTra KEHHMHTHM XU3MAaTHHTH3
OONIKaNApHUHT XaM XyJJId Ny BasupaHu yjjanamura kymak Oepunl. Arap Oapuamu3 UIyHIAH Wy
TYTTaHUMH3/1a OJ1aM KaHYaJlMK ry3ai OynraH Oynapau.



Paswanbex Xonnunes

MeH kuTOOMapUMHE aifHaH IIYHUHT YUyH €3asmMaH - yrnap Oy oJlaMHHU 0aprio STHITa 00p Kydiapu
Ba XM3MaTJIAPUHU asIMACIHKIApH Y4yH. Arap Oy unuiap coaup Oyinca, MeH ¥3 BasudaMHH — WHCOHJIAPHU
3HT ONUI Op3yiap, 0aXxT Ba KyBOHY aCHOCHJA TYPMYII KEUMPHUILTa UIXOMJIAHTUPHUIL Ba KYMaK OCpUILIHU
TYJIMK a0 3TraH OyiaamaH. AEHKU: azap Oupop Hapcanu axwunad ypeanmokuu Oyacanzus - OyHu
Oowkanapea ypeamuwinu Gownane. AHa 1yHJa OyHH OONIKanapra TYIIYHTUPUIITA TYFPU KeNaJu.
Hemak wucraiicu3amu, HWYKMH MaB3y Oyinua Y3 QUKpIApUHTH3 Ba KapalUIapUHTH3HH TapTHOTa
KEJITUPHIITa TYFPH Kenaau. SbHU - Oy DHT MyXHMH MablIyMOTHH OUp MapTa YKUO YMKIUHTU3 OYiau
smac, Oanku YKUO UYMKKAHWHTH3HU KalTa-Kaiita “ramupunr’mup. Tapopiamr 3ca HIMHHHT OHACH,
TaKpopJaraHjiapuHTU3 OHTUHTU3a MyXpJIaHuO KOJIajH.

HIyHuHr ydyH, MEHUHT YKUTYBUMIMK Ba TaIKUKOTUMIUK (aonusaTUM KarTa (oiacy MIyHI1aKku, MEH
y3umra THHMald MyBaQQakUsSTHUHT KOWAAIapu Ba ynapaaH (QoilalaHUITHIUHT MYXUMJIMTH TYFpUCHA
scnaraMad. KuroOmapuMHM YKuranigapra KaToOnap yinap yHYTTaH KOMJalapHHU 3cCialulapura Karra
épmam Oepran. Xap ram Mamiakar Oyina0d ceMuHapnap YTKasraHHMAA YKUTAETraH KOMIAIAPUMHH
maxcuii XxaéTuMaa KyHT OWIaH KyJuTaéTraHuMra JKyaa Ky 0opa TyBox, OVmasmma.

MeH cu3 xam Oy KoWganapHu OolIKanapra ypraTHINIMHTH3HE cypaiimMaH. By kownmanapra KUMiapHUA
KAMJIapra YpraTUIIMHTA3 MYMKHUHIUTHHE Yinad kypuHr! banku cnopt rypyxmHrusza yTkazapcus?
Banku wm sxoimurmzmanup? Xap xadraza Oup Mapra TYHNUIMK BakTHAa Oup sSpUM Oi JaBOMHIA
ydpamairad rypyx Tyracanru3un? Vuku onnaBuil CeMUHAP TAITKWI KWIKIITA HUIMa Aecn3?



MamndaatnapuHru3ra MyBoOQHUK Tap3fa MyHO3apa TypyxH TY3HWIIWHTH3 y4yH Oy Kommamap Oyitmda
MyTaxaccuc OynumuHru3 mwapt smac. dakaT yjgapHu MyxoKamMa KWIMIIHM TAaIIKWJI 3Ta OJCAaHIU3 Oac.
VKyB KyIIaHMacH cepMaxcys MyHO3apa yTKA3HII OYiiua HUMa AEHMII Ba HMMA KUIHII KePAKIUTHHH,
WHCOHJIapra KOWJAllapHH WIINa, MakTabia, yina KymnamHu yprataau. by xowmamapman ¢aon Tapsna
¢doligananaguran, axwi HIUIAHAWTaH OWIa, TYypyX, KiIy0, wnaopa €KM KOMIAHUSHH TacaBBYp KWJIMHT.
Hatmwxkanap axoiun6 O0ymapmu. Cu3 sca OyHra kymak OepraH MHCOH OYNUIIMHTH3 MYMKUH 31u. Cus
O0ynmmacaHru3, yaaa kum? Xo3up 6yimaca, KauoH?

BomkanapHu pyxJIaHTHPCAHTHU3, yIap CU3HU PyXJAHTUPAIW. ByHIaH TalllKapH, >HI aCOCUICHU -
bowKanapea xaémoa mysahakuam Ko3oHUWIZA KAHYAIUK Kyn époam Oepcanzu3, yiap WyHYAIUK
KynpoK cu3z myeagpakusam KozoHuwiunzuz2a Kymaxk oOepaounap. CaBoil TyFWIaad, HUMa YYyH
MyBa(dakuAT CTpaTerusicu MypadOuiiinapu OyHYamuK oMaminu. UyHkH ymap Kymauinkka MyBadhakasaT
Ko3oHura Epaam Oepaunap! Tabuuit nHCOHMIA 3XTHEXK — yHTa KYyJUlaraH HHCOHHU Kyiam. Cu3 OnnaH
XaM Xy Iy Hapca coaup Oynanu. MeHHHT MabHAaBHU yCTO3NMapuMIaH Oupu OWp KyHH MEHTa IIyHaan
JIeTaH/H:

-Vauneoan xopudacunapnune woaupou 6y, ceHoan nacmoazunapruHe ycmosu 6y, cen GunaH
meHe OYNeauaIapHuHe Wyn0ou Xampoxu oy

Bbapuanrus yuyH axxoitn® macnaxar.

Bapuamu3 Kuna onagurad Ba XaTTo KWJIMIIMMHU3 JIO3UM OVIraH Oup Hapca 00p -  acamusm oup
oynazu 0ynzan OunNAHUHZ 2y3aanUcU 64 MYKAOOACIULU2A 00AMAAPHU UwioHmupuw. VIKKUHIN Kajgam,
MAMIAAKAMHYU WA20pAap caguza Kyuwiuwl yuyH y3uhu uazopaap oapaycacuza Kymapuui. Kapop »sca
(akat ¥3uHru3aaH OonuiaHaau, OyHH Xe4 KaUYOH YHYTMaHT:

-Arap Xap OWMp HHCOH KApOPHMHT OMp KHCMHra aiilaHa ONraHma d1H, Oankdm Y36eKHCTOHIa
MyaMMOoJIap KyJa KaM Oynran OyimapMuIn.

Cuzun? Cu3 ¥3 MaChy/IMATHHIM3HM OYHHUHIU3ra OIHIITa Taiépmucu3? Arap Y30ekucToHmaru xap
Oup WHCOH cu3 OakapraH WINHU OakapraHjaa >AW MaMJIaKaTUMH3 SHaJa TyJutaO-smHapad. Arap cus
XAKHKATJAH XaM Y30eKHCTOHHM CEBCAHTH3, SHTY3Ma3M OMIaH OYIOK MAMJIAKATHU SHANA OYIOK KHJTHII
yayH Tep TyKaéTraniap cadpura KyIIuIvHT.



MeH MaHa HUMara WIIOHAMaH — arap CH3 FONMO »Xamoaja VIHAITHN WCTaCaHTH3 — arap 33Ty
amaiap, 0100-axJoK, nuéHar Tapadaopiapu caduma OYIHIN cu3 yIyH MyXUM OYIica, YHAA CH3 HT Te3
TapakKuil dTaéIraH xamoa Tapkubunacus. MeH Ty3aérraH amoa “Y36eKHCTOH y4yH HHMAAup K1’
KaMoacH, “Y36eKHCTOHHUHT yCTYHIMKIAPUra HIIOHTHP” XapaKaTHIHP.

Men Oy cy3mapuu &3ap SKaHMaH, yJapHd Oapua OYIOK MaMilaKaTJapHHHT TOHAEBOpH OYiraH
MabHABUH Kyd Ba BWKIOHWHH THKJIANI YIyH MYXUM HIUIApHH OakapaTrad Iy FOPTHUHT OHp OHIJIH
dapsanmy cudartn aiiTasnMaH. Y30eKHMCTOHHUHT IIAPKHil Yerapanapyaan To rapOuiicuraya, MHMONHIAH
KaHyOuraya OyiraH Maiiza KMIUIOKIApUIaH KaTTa Iaxapiapurada peciyOiIuKkaMu3aa YOI STHIIaiuraH
rasera Ba KypHaUTapHUHT caxudanapuga corimoM (GUKp, MabHABHI MAaChyJIUAT Ba XaJIOJ ITyJ 9Ba3ura
KYHIAJIMK MEXHAT KOWJAJapUHU XUMOS KWIMII TYFpUCHAA Makonauap €E3uiaau. Keuaru
THPUKYUIUKIAH OOMIKAHN OMJIMaiiIiraH X03UPrd HHCOHJIAP COFNIOM (DUKpIaliiural akuTd KuMmcanapra
aimann® OOpUIIMOK/IA.

MyTnako HCTUCHO dMacKH, OW3 OMIIaH CU3HUHT HYIUMu3 OUp KyH Kemuo kecumaad. YyHKH xap HAIH
Mamiiakat Oyimab y ékman Oy €kka KaTHap SKaHMaH, KYIMYWIMK WHCOHJAp OJNIWa HYTK CYy3/IaiiMaH.
Arap xypumrannMmzna 0y KAToO cusra Kym (oiiaa kentuparaHUHH OWjicaM FOSIT/a KyBOHaMaH. Arap
KATOONAapUM Ty(haiiin XaéTUHTU3HM MabHO Ba (DApOBOHIIMKKA TYJIIUPHUII allHaH KaHJauaup
MaIIFyJloTHap OwnaH OaHAJWTUHTH3HK OWicaM sHaJa KATTUK XashkoHra TYIIUIIUM — aHUK.
bynnait nerinmmmMHUHT cababu, KUTOONapUM Kai(pUATHHIU3HE YOF KWJIMII YUyHTHHA E3MiIMarad. AMMO
HIyHra KapaMmai yHu YKuO YMKHINIMHTH3, KaiTa YKUO YMKUITMHTH3 OCOH OYIHUIIN YIyH XapakaT KWJIIUM.
ynunraex, kyminad MabiaymoTiap, Aaidwjuiap Oynumura Kapamaid KuToO cusra akaTruHa axOoopoT
Oepumr y4uyH xam ¢E3mnmanu. Kuto0 xapakar KWIMIIMHIH3ra MOTHBAaUWsl OYIWIINM y4yH E3WITaH.
XapakaT KWIMACIMTUHTA3 MYMKHH 3Mac, YyHKH Y3 KyApaTuHTU3gaH QoiiianaHuimy MyMKUH OynraH
AroHa WHCOH cu3cu3. by ynkaH Ba orup mackynusar. KuroGmapma KenTHpWiraH MabilyMOTIapAaH
Kepakiu Tap3ia (oijaJaHCaHTH3, Y3UHTU3 HMCTaraH MaH3WIra ETHINWIINHTH3, Y3WHTH3 HMCTaraH HII
OuJaH MIyFyJUIAHUIIMHI U3, HCTaraH HapCaHIU3ra 3ra OYIMIIMHIA3 MyMKHH Oyaau.

21-606. /lapxon uwiza Kupumune.

Bourtam yuyn Oupop Maxcyc OelruiaHraH BakT HYK. Arap acTpoJoOrusra HIIOHCAHTH3 HHUKOX
VKUTHII, JYKOH OYMIN, SIHTU TypJard MaxCyJIOTHU COTHINHH OOIUIANI, racTpoll cadapura YMKHUIIaH



ONINH amdarTa acTPOJIOTIApAAH KyJal MalTHHW KEIWIIWO OJMWHT. byHHW TYIIyHUIIAM MyMKHH. AMMO
Oomka Oapuacura 3HT SXIIM WY AapXoJl WINTa KUPUIIWAII Ba Oomutamiaup. 12 ta kadrap yHuHTH3
ycTuaan Oup-Oupu OuiiaH KeCHILTaH XoJaa yuuO YTHIuHU KyTMaHr. Japxon Oomutanr!

“ABBajl KOSJIaH CaKpaHT, KaHOTJIApP Wyijga O4YWwiIagu”’ — JeraH 3 DHI CEpPMaxcyn (aHTaCTHK
éyBumnapnan oup Peit Bpendepu. Mabpy3a YKUMOKYMMHCH3 €K CY3ra YUKMOKYMMHCH3? SIXIm.
Maxammmii MakTad, KOIUIe)X OwiaH KeNWIIMHT Ba KyHUHH Oenrwnadnr. by Kapopunrm3 (aHHK

VpraHumuHru3, yTupud Mabpy3a EKM HYTK €3WIIra 4Yopiaiau. Arap Y3uHrmsra KuiiumH OYiica,
WWW.XO0NIY0Z.UZ 1aH OU3HUHT TALIKHIOTIa MypOsKaaT KWIUHT €KM HOTUKJIMK CAHbATUIAH 1apC OJIMHT.

Pectopan OusHecu OwiaH IyrysaHMoKuuMucH3? SIxim! Pecropanra wiira >KOMIAIIMHT, WUIITHUA
Vypranumau Oonuianr. YKaBoOWHTH3HU ONAWHIAH OwmiamaH, cu3: “MeH HIWII-TOBOK IOBaJNraH sMac,
pecTopaH TUpPEKTOpH OYIHITHM McTaliMaH!”- neiicns. AMMo paxOap OynuIn y4yH Oapya WIIHU - WAL
IOBHUIIZIAH TO TAIUKWIMHA HIUIaprada TyIIyHHII Kepak. Duxpumra KymmnacuzMu? XakuKaTAaH Xam
PECTOpaH OYUIITHA Ba YHH OOIIKAPHUIIIHU UCTACAHTH3 Kepak Oyiica Oermy uiaHr, kKuM 0ynud 0ynca xam
WIIJIaHT, WII YPraHUHT Ba siHA W ypraHuar. Omma3 oynuiiay uctaiicu3mu? Sxmm! Ommasnmk Kypeura
Oopuar. dakaT XKMM YTHPMaHT, XapakaTHA napxoi Oomwianr! WmHu Oompiam ydyH OapdacHHU
OWIMIIMHIA3 IApT 5Mac. YHHMHHM OONUIAHT, KOWJQIAPHM VHMH [aBOMHAA OMIHMG  OJIacH3.
MeHr HOTYFpH TyIIyHMaHr. MeH TabiiuM, VKWII Ba OWJIMM KypalrdiMcMMaH. Arap YpraHuil Kepak
0ynca, 6opub yprauunr. bupop Mamrynor €ku ceMuHapra €3UIMHT, IIyHUYaKH OpKara TanuiamManr. Cu3Hu
KepakjM Wyira o0 YMKUII yU9yH YCTO3 Kepak 0yiica, ycTo3 TonuHr. Yyunérran O0yicanrus, Oy Tabuuit
xonaT. K¥3 KYpKok, Kyn OoTup aeiinmiany. XaMMacu Tau€p OYIMINWHU KyTMaHT. BUIMHTKH, XamMMmacu
Xe4 KauOH Tar€p Oyimmany.

Men  daomuarumHEM  Uupuwmk ~ caHOAT  TEXHUKYMHIA  “‘MAallMHACO3IHMK  TEXHOJIOTHSA CH
MYTaxXacCHCIWTH OyHWua VKWUTYBYM JIaBO3MMHUIAaH OolniaranMad. bupuHunm O6op cuHpra kupuod
OopranuMaa uaean mexaror Ba YKUTyBuM smacauM. CHHQHM OOIIKapwil, YKyB WHTU30MHUHH Haz0opaT
KWINMLI, YAMHKAPOK YKYBUWJIAPHUHI HalpaHIJapura ajJaHMacluK, alaM-Kaigamijapra y4Macluk,
uIméKMac YKyBUYMJIapla YKHUINTa KA3UKWII YHFOTHIIHM YPraHUIIAM Kepak 3. BymapHu OuimMacium,
aMmMMo OapuOup OonutammMm kepak »1au. Ulymapan Ba OomkamapHu napc Oepum xapaéHuaa Oumnob
omuM. bupnHun napcumia okopu cuH(bIapra kupummMm Oowinan ynap: “Suru! Kapanr sHru ykutyBun
kenau!”. MeH moBaupald Ba Oup JaKkWKarada Y3UMMHU KaHnail TyTuimHd OwmnMan xonauM. Llyaman cyar
Tanadanapra Y3MMHHU-Y3UM TaHUIITHPHUIITa MaxOyp OYiaraHmuMm, 4yHKHM MYIOUp Ba JUPEKTOpP UKHUP-
YUKUpP HIIap OwiaH OaHx OViraHaukiaapu cababiau BakTiaapu Oyiamaranau. Cyur 40 Hadap Ku3 Ba


http://www.xoniyoz.uz/

HurnT OWIaH KaHAal ralulalliiinHy OMiIMai, y3umda ynapra natudanap adtamad e yilmagum, Xysurac
aynuTopus OmiaH anoka Oornam WynuHM TomauM. KelinH Bokanm-donry aHcamOiu Ba ¢yTOOI kamoacu
Ty3aéTrania aifHaH Iy TypyxJaH IIepUuKiIapra sra Oyiaranaum.

XaETUMU3HUHT KaTTa KUCMUAA MIUTA0 YMKAPUIIAAH Y3WJIMaraH XoJAa UII >KohnJa OMITUM OJlaMHM3.
bab3u Myxum HapcamapHu QaxkarruHa Oaxapuil s>kapaéHuga OWIUII MyMKHH. bupop uIIHH
OakapaCTraHMHIM30a YHU YAJAJIACAHIM3 XaM, YAJAJIald OJIMacaHru3 XaM OyHHMHI Tabcupu Oynmanu.
Arap xaTo KWiIMO KyWWIIAaH KYpKuO noBaupad KoJicaHTH3, OMpOp XaTOJHMKKa WYN KyHcaHrus Exku
HOTYFPH KWICAHTH3, CU3Ta MKOOUH Tabcupy OYnMaiam - cu3 Oy Wyiga TaKOMUJIIAIA OJIMaiCH3.

Bupunun mapra TomkeHTIa MAXCHH IOKCAITHUPHUIN OM3HEC MapKa3zu ova&TraHuMia (YHUHT HOMHU
“MIHCOHHW FOKCANTHPHIN MapKa3w~ »SAW) MaxXauid OaHKmaH ccyna onumra OopauM. baHknma menra
OM3Hec-pexa KepakIMIMHU alTHIIAN. ABBAIJIApU Y XaKJa TacaBBypra sra 5IHM, aMMO Y3UM YHH Ty3HO
KypMaraoanM, 3aBOJl AUPEKTOpW OYnuO MIularaHuma KyiauMa Ou3Hec-peka OWiIaH UIyFyJUlaHAIUTaH
MOJIMSTYH Ba MKTHUCOAYWIAD MILIapAu. busHec-pexa Ty3um OyHnYa KyjutaHMa COTHO oJnuM, OW3HEC-
peka Ty3ub OaHkka onub OopauM. YHIA KYIU1a0 XaTodUKIap OOPJIUTHHA auTHINAW. Yira KaiTuo xeaud
alTUITaHIapHU XUcoOra om0 KaWtamaH &3m0 uwmkouMm. SlHa OaHkka onub OopauMm. Pexann
MabKyJUIAAM, aMMO OSHOM KaQWil KEpPaKIUTMHUA adtuiau. Po3u  Oynaauran OWpOp KHUIIMHU
ounaupuuuiapuHu cypanum. Pexxamau Exnamy MyMkuH Oynran Oup Heua OaHKMpIIapHU caHaligu. SHa
OaHKAaH KaWTHO KeTnuM. Xap OWp rarmiamraH oOJaMHUM aHHUKPOK MablIyMOT OepuO Oopapam TOKU
pekaM Ba TAaKJAUMOTUM MyKaMMall KYpUHHIIHM XOCWJ KWiMaryHra kanap. Oxup-okuOataa yia MeHra
kepakimu 15 000 $uu onmaum.

Bupunrun “Op3ynapuHrus3 capyu MHTHIMHT KHTOOMM YHMKKaHHJA, KaTTa KUCMUHH OUpOp HUPHK
TApMOKJIM MAapKEeTUHI KOMIaHWsAcUIa coTuil (ukpu Tyrwinu. Kommanusi 6y xuToOHM Oynmmiapura
TapKATUII OPKalk XOAMMIIApHJA MOTHBAIMSHU KYTapWINTa, yiapia op3yjapy Ba Kywiapura OynraH
WIIOHYHH oluupumra épaaMm Oepamu, ned yitmaranaum. bapua xommanusanap pyWxaTwuHU OJAMM. DHT
HUpUK (QuUpMajapHU TaHJIagUM Ba TUPEKTOpiapura KyHFUPOK KWIMIIHM OonutaauM. bab3uma ymap
Ounan OornaHa onMacIuM, 0ab3uja: “bByHUHT OM3ra KW3WFH HYK~ — JieraH jkaBoOiapHH simuTapanM. bup
Heya MapTa “TYfpu TYWyHTUpUO roOopuman”. AMMO OXUp-OKMOAaTna KaThbUil paj kaBoOlmapuaaH
y3umra kemwb osrad, Kepakiyd oOJamiIapHHU TONMHO KaTTa XaXMIard OYIOpTMaHH OJAuM. ban3u
KOMITaHUSIIapra KUTOO IYHYANHK EKIUKY, KOH(EpEeHIUAIapUra Mabpy3a YKUIITa TAKIU( KITHIIJIH.



Mamxyp €3yBud Ba MOTHBATOpJIap KUTOOJIAPMHU YKUHAWIAH HOTAaHWII OAaMiapra Ba TapMOKIH
MapKeTUHI KOMIIAHMsUIapu paxOapiapura KYHFUPOK KWIMIIAAH KypkouMmmu? Xa, anOarra.
BonuiaéTraHuMa HAMa KWIAETTaHUMHHE Owtapmuanm? VK, anGatta. AMMO JHT acocHiicH - MeH
Oomanum! AJOKaHM SIXIIMJIAIIHM MCTAaraH MHCOHJIAp OMIaH JOKaHM SIXUIMJIaIuM, yjiap HuMa OuiaH
UIyFyJutaHaéTrand, HUMaHU Op3y KWIAETTaHu, HUMara MHTUIAETTaHUHU aHUKJIaJiM, CYHT KHTOOUM yiap
MaKca/ra SpHIIiIuapuaa HuMa EpamM OepHIINHN TaXJIuia KuinuM. TaBakkaid KWinb OMpHHYH KaJaMHH
TaluIaraHuMIaH CYHT My ¥3-Y3uman oaauMIa ounia OoIIau.

Kymmab yxysummapma caBon Tyrunanw: “Kaumoail xunué xapaxam Kuiuwmwinu Gowinauwi Kepak?”.
Mana cu3 TypMYyIIHHHT KaiiCH HYKTacHa XOWJIAITaHWHTH3MaH KAThU Ha3ap - CHU3 Maio OYIWIIHA
UCTaraH >KoWra TOMOH OMpWHYM KamamHu Tanuiadr. [llyHnait kagummii Xwurtoit makonu Oop: “MuHr
KHJIOMETPIIUK Wyn OmpwHUM  KajgampaH cyHr Oommianamu”. Cm3 xam (“OMaj 3WHACHHWHT €TTH
noroHacu”, “Tanmam wuxTHépu Y3uHrH3na”, ~Op3ylapuHTU3HM VFUpHalnulapura HWym KyWMaHr’)
KATOOJMAapUMIAaH YpraHTaHIApUHTU3HA aMaluéTaa KyJUTaHT. YJapa ONTMHIN TYpTTa Kouga Oop. Arap
PTHOOPNIH Ba WHTHIIYBUAH OYIMacaHTu3, cuira KMAWH OYmumu MymkuH. LIIyHWHT ydyH aBBaJio MaHa
HUMa KWJINII Kepak.

“Omaj 3MHACUHHUHT €TTH IMIOFOHACK KUTOOMMIArd OMpHHYM OYIMMra KalTUHT Ba Xap OMp KOWAaHU
KEHUHTH KUTOONapia KeNTHPIITaH TapTuoO/1a Uiab YNKUHT:

- yaémuneus éa mysappaxusm yuyn sxcasobeapruxnu 100% ysuneusea onune,

- HUMAHU UCMAWUHSUZHU AHUK OUTUHE,

- bapua op3ynapunau3 OyuuYa aHuK 6a Yruaul MymMKuH oyiean easuanapuu KyuuHe,
- YIapHu AHUK, AMAIapea maKkCuMiane,

- Xap oup maxcao yuyH MaH3apa macaseyp KuiuHe,

- MAKCAONAPUHSUZHU Xap KYHU OOUMULL Map30d dpUUIcanoex macasgyp KUiuHe.

YnapHu MabiayM Kajamiapra axpaTHO YMKKaH Xoiga Xap Oup MakcaauHIH3 YYyH JaJIni
KUPHUIIMIINHTH3 Ba Xap KyHH TYTaJUIaHTaH MAakKCaJJIapUHTH3 YYyH TacaBBYp KWJIHII aMaIHETHHU
Oonmammarn3 MyMKuH. Kumanp Ownman y3apo kenumuO Oupraiukaa XapakaT KWJIHHT, MUSHTH34A Y3
MapKa3WHTH3HM SPATHHT.

3]—[}11/1 HI MYXUM MaKcCaajJapra TOMOH XapakaT/JIaHUIITHA OoLIIAHT:



- Kepaxu mabnaznu 3apyp 6ynean bapua uwnu baxcapume,

- pao s casob0an KypKMai, 6apua ucCmazauiapuHeusHu Cypane,

- meckapu anioxa OULaH KU3UKUHE 8a Xy0O0u ULyHOAll scagod bepune,
- MYXmamacoan Kamoaomaa UHMUIUHS,

- yeu bup mycux o10uoa 60w 3eMane.

Cu3 5HAM Y3UHTU3 TaKIUPUHTU3HHE OOIIKAapach3 Ba aCOCH MakcaJIapuHIH3 pYyEOoTra YNKUIIU YIyH
y3IIyKcH3 xapakara Oymacus!

Y3uHru3garu H4KM TYPTKHHU SIPATHII Ba Y10 TYpUII YYYH:

- bapya TyrajulaHMaraH WIUTAPHU TYTaTHUII YYYH JaCTyp Ty3UO YHKHUHT,

- YEKJIOBYM 3bTUKOJIAPHU Y3rapTUPULLL,

- Xap Y0OpaK/aa SHIH WKOOHIA OIaTHYU MMal10 KHITUHT,

- PYXJIAHTHUPYBYH agaOuETIap YKUHT,

- Wynna €k CropT MaIIFyJIOTIapyu BaKTHAA TUHTIIANI YIYH WIXOMJIAHTHPYBUYH ayIdHOaCTypiap
COTHO OJIMHT,

- CYHT TypMyIl YPTOFMHTH3 OWJIaH TAbTUIHH PEKATAMTHPUHT Ba MIAXCHU YCTHPAIWTaH SPUM
HWMJUIAK Kypera €3UIINHT,

- acocHil MaKcaylap/laH YAIFUTaITaH Oapya Hapcara WyK JSWHIITHA YpraHuHT,

-cHM3ra Maciaxart OepajuraH Ba CH3ra TYFpH HYIAaH ajamiuinra Wyn KyAMalauraH yCTO3HH
TOIIHHT.

Ba nuxosr:

- mynra OynraH MyHOcabaTHHIU3 yCTHA WIIUIAHT,

- MaowmHTH3naH kKamuna 10% HH capMosi omeparysuiip Xuco0 pakamura aKpaTHiIHIIAHU
KEJTUIITUHT,

- IIYHUHTJIEK, 3aKOT OSPHIITHA XaM YHYTMaHT,

- XapakaTJapUHTU3HU TEKITUPUO YUKUHT Ba yJIapHU KUCKAPTHPHUHT,

- OOMIUK MUFHIIT XUCOO-KUTOOWHH OOIILIAHT,

- ui1 OepyBYH Ba MI)KO3JIapra Kepakiu Ba (oiaany OYIuIn 4opacuHU KYPUHT.



Bapuacunu Oup Bapakaiinra 6axkapub OynMaiian. bupok xap KyHH KaM-KaMIaH, Y3IyKCH3 OJIIMHTa
XapakaTJaHCAaHTH3 O3TMHA BaKTIAaH CYHI SHTH ofariap Ba MaH(aariap WYHATWIIHA Maifo OYmamam.
YHyTMaHT, KUMMAaTId OWIuUMra sra OVIIMIN y4yH BakT Tajnad 3Twiaau. Xed KM OFHp BasudaliapHU
Oaxxapmaif TypuO 3pTa TOHrAaH FonuO OYnmo yitrormaran. KutoOimapumaa KeITHpHITaH KOUAAJapHU
ypranuim Ba amMayija KyJlall ydyH OWp Hewya WWII BakTUM Ba YMpHM KeTraH. bab3wimapuHu TYIUK
srayutal onauM, 0ab3uiIapu yCTHJA 3Ca UIILIAIHU XaMOH JaBOM STTUPMOKJIaMaH.

Memnra kepak OyiraHdanuk OyiMacaaa cusra BakT kepak. MeH-Ky Oy KounanapHu u3iad, ypranud Ba
KyTurad manOaamapiaH KugupuO Tomwmumra Tyrpu keman. Crsra sca ymapHH OyTyHJIHMTHYA, Tan€p
xonataa GepMoKIaMan. By epia 10KopH Japakara YMKHMIIMHIH3 yayH Kepakiu 6apua Hapcamap Gop. Y3
MaH(aaTIapuHTU3 Hynuaa MEHUHT TaxkpuOa Ba OmnmnMuMIaH GoigananuHr. MeH cu3 y4yH 9KKaH YpYyF
XOCHJIMHH TE€PHUO OJIFHT.

AnbaTTa YeKkcu3 HapcaHW Kampad OJNMIIHUHT WIOKH WYyK. CH3 y4yH XaMm HOTaHHII BasusTIap
By)Kyara kenmaad: (paxkatr y3WHTH3ra, KaCOMHTH3ra, JIABO3UMHHTH3ra Ba MaKCaJJIApHHTH3ra XOC OHUpOp
SHIWJIMK Taiao OViiaau, aMMO Xap KaHJall KOpxXoHaaa XaM MyBaddakusaTra 3pHIIdIl YIyH 3apyp
Koumamap Oy kwrobmapia TYmuK KenTwpwirad. Jlapxom Oommiamr Ba ynapAaaH KEeWWHYAINK
Op3yHMHTH3IaTy XaETHU sipaTria (oiaananura cy3 OepuHr.

Bytox uxtupoun Ba ¢aitnacyd baxmuncTp @yniep MHCOHNapra XM3MaT KHIMIIHK OOIUIaraHuaa
conup OynmaawraH xojaucanap xakuja ranupu0 yrrad. ByHu BakmuHcTp acocmii Makcaay (KeMMHYATUK
Oormka apunap acan tai€piainuran) 0oy WAFHUIN OYNTaH WIMTYH acajlapyd MHUCOJHAA OOIIOH TYIIYHTHPHUO
Oepran. AMMO TryngaH-Tyira Kyaud 0oi TYIuiap 9KaH y3u OuiiMaraH xoJjja YHIaHIa MyXuM BasudaHu
Oakapaau: KaHOTJIApUTa YaHTJIAPHU TYIIaWIM Ba YCHMIIMKIAPHU YaHTIaHummura cabad 6ynaau. By 6on
TYIJIalgurad acajJapuHUHT KymmMya Qoiinacu. CyB 03acuaH Te3IMK OuiaH cy3u0 OopaéTraH KaTepHU
TacaBByp KWIMHI. MKkana TOMOHIA Ba OpKaja »Kajajl XapakaT U3u KypuHaad. Xa€taa Xam XyIJId
myHaa. Makcajz, capu MHTWJIAp SKaHCU3, CU3 KylIMMua Tabcupiiapra ca®a0 Oymacu3. bawn3uma Oy
TabcUpiap CU3 aBBajl OOIIWAA KyTTaHMHIHM3JAaH XaM MyXUMPOK OYIUIIN MyMKUH. AXHp cU3 OHUpPUHYHU
KaJaMIapHH Tauuiasncus. Mynm xapurtacu Gapua MMKOHHSTIAPM OMIAH SHIAMIMHA ONIMHIH3JA Ao
OyIMOK .

Menra tanuin OajaBiaT Ba OMaJId MHCOHJIApIAH Xe4u OMpHu XaéTtuaard BOKea-X0AUCIIapHUHT KeTMa-
KEeTJIUTMHU aHWK PEXANAIITUPHUIN €KW OJNIUHAAH aiTHO OepWITHM yIJacHJaH 4MKa oiMarad. bapuacu
op3y Ba pexanaH Oonuranaay, OUpoK OoNuUTaHUITN OWjIaH BOKEaap PUBOXKU KyTHJIMaraH Tap3jaa y3rapa



Oomuragn. Macanan, MeHu omnaiimk. bu3 yrmum JKapmonOek OwnaH TapnuM OEpyBYH MOJHSIBHIA
“POYGA” Homim YiimauMHN3 OyTyH Oomnin OpeHAra ainaHu® KEeTWIIMHU YHlaMmaraHauk. ABBanwra
HUSATAUMU3 Oy YIMHHU MaMiakaTuMu3 QyKaponapura eTkasuil Ba ynapra épaam Oepuin >1u. HaTtmxka sca
KyTWIMarasja abJio gapaxana 0ynau

Honann Tpamn OupwHYM OWHOCHMHHM KypraHja OXHpPH Kenud Ka3wHo, Troid MaioHdYanapw,
KypopT, “Mucc Ameprka” TaHIOBH Ba aMepHKa TelleBUIECHHECHAa OUPUHYM PaKamiil PEaluTH — IIOY
sracu OViuImvHM OwiaMmacau. Y IIyHYaKM KaTTa OMHO KYPMOKYH OSKAaHJIMTUHM OWJIapIud  XOJIOC.
Konranmapu y3-y3unan 6ymmu6 xetnu.

Kapn Tapuep daomusatuau Jloc-AHKeNeCHHMHT KyHH KUCMH/IAa XapaKaTIaHyBUW JYKOHIA XOT-JIOT
coruingan Oomuragu. O3ruHa myn Tymiad sHa OWUTTacMHM COTHMO OJNAM, CYHT TO PECTOpaH OYHMIITra
eTMaryHua ImyJ1 Tytuiaam. Yia Oupuaun pectopat. By pectopan Carl’s Junior Tapmorura aiiasau.

[Mayn Opdanea kuuuk ¢GHoTo AYKOH 0uMO Maxa/UIMid KOJUIeXK Tajabajapura Xu3MmaT KypcaTta
oonmaranna, 100 man opruk Kinko aykoHnmapu 3amXupu ByKyAra KEJNWIIMHU Ba YHHU coTrania 116
MUUTHOH co( (o¥a OMUITHHN Xa&Nnura XaM KeITHpMaraHiu.

By wuHCcoHmapHuHT Oapdacu wm OonwiaétraHma Oartadcun VimaHran OuWp Heda pekamap Ba
Makcauiapra sra samiap. bupok mysaddakusaT kenummy OuiiaH SHrUAAH-SIHTH UMKOHUSTIIAP OYMIINIIHU
Oommaan. MoIOMUKY, TaHJIAHTaH WYHAIWIIIHA Ky3JIlaraH 3KaHCH3, VHIA XapaKaTIaHWIIIA JaBOM JTHHT,
ymoy oFuIIMai XapakaTJIAHULIIMHIM3 OKMOATHIa TYPJIM XWI KyTHIMaraH UMKOHUSITIap maiao Oynany.



Ucraranura spumran xap OMp WHCOH aBBan Oomnuiaranuia y3uga Oop Hapca OwiraH Oommiaras.
VY3uHruzga Oop HapcaJapHU CAaHOKAAH YTKA3WHI: BAKT, IyJ, COFJIMK, MCTEHIOZ, KOOWIMAT, AycCTiap,
Maxopart, OniuM, HIIoHY KpeauTu. bop Hapcanrusaan Kanaai ¢oiganaHuHN Yilnad KypuHT.

AXHp MEH Op3yMHI'M3HH pyEOra UMKapUIIMHIH3 yYYH 3apyp KOWAA Ba YCYJJIapHH CH3Tra €TKa3HIIra
XapakaT KHIuM. YIiap MeHJa Ba Oomkanapaa ui oeprad. MmoHuHr cu3aa xam Epaam Oepaam!

Iy epra kenraHma MabIyMOT, MOTHBAaIlUsl Ba WIXOMJIAHTHPUIN, SHHU YETAAH KelaguraH Oapua
Hapca Tyraiay Ba MexHaT (CH3HIMHT MEXHATHHTH3) OOIIaHa Iu.

Cu3 Ba (akaT cH3 Op3yWHTU3JArd Xa€THHU ApaTUII YUYyH XapakaT KWIMIIMHTU3 J03uM. bomka xed
KM Oy WIIHYA CH3HWHT YpHUHHWTH3ra Oaxkapa onmaian. Cuzna maiicanra conMai Wijga KyJuranl Kepak
Oapua 3apyp KOOWIMsITIAp Ba BocuTanap 0op.

bunaman cu3 OyHu yamanaiicus! Y apadamiiHTA3HA CU3 XaM OMIIacHs...
ynnaii sxkan Oonwianr! OnaauHru3aa HadakaT OFMp MEXHAT TYpuOau, OaJKK KaTTa poxaT Xxam 0op.

Cadapuu Oonutanr Ba WyJaaH 3aBKJIAHUIIHA YHYTMAHT !

Esunr, KYHFUPOK KHJIMHT WWW.X0NNiy0z.uz

Www.poyga.com

1-kucm. Men Ba my.I.

1-606: ITyn cu3 yuyn numanu anznamaou?

2- 000: Ilynnap cuznu axuwiu Kypaoumu?

3-0006. Cuznu mysadpakuamea 31myeuu mypm unoupaKiu MauiuHa.

4-606: Mawunanunz oupunyu eunoupazu: “Kameapuw éxku aeean y3unzuzza mynamnz”.

5-000: Xapasricamnap ounan yuun: yaap - CU3HU éKu CU3 - y1apHu.

6- 606: Mawmunanune uxkkunuu unoupazu: “Ilyanu capmos Kuauw’.


http://www.xonniyoz.uz/
http://www.poyga.com/

7-000. Bunumea capmosn - 6axm éa mysagghaxusam Karumu.

8-000: Mawunanunz yuunuu zunoupazu: “Myxum KOHYHIGpOaH Oupu: KynpoxK nya1 uuwiniao
monuwinu ypean!”

I1- kuem: MousiBHi S)PKMHIMKKA KaHAal SPUIIMIIT MyMKHH?
9-000: Kaiicu napcaza 3yomudopunzu3Hu Kapamcanzu3 ywa Hapcaza 3za oynacus!

10-606. Op3yunzus kanua mypaou?
11-606 : Monusasuit xumoanu apamuui — y3 6a oua1anzu3 0a0U0azu oypuoup.
12-606: Monusneuii xashcu3nuk 6a MoaUAGUI IPKUHIIUK.
13-606: Kanoait kKunué nyn monamu3s?
14-606. Monuaeuii IpKUHIAUKKA IPULIULL 60CUMATADU.
15-606: busnec musumnaprunz yu mypu.

Il-kuem. boiliimk yHum Kal0ya Kuwianmra TaiépjapHu, YHH KYTaéTraHn Ba y OWiaH
POXATJAHMIIHU OUJIATUTAHJIAPHU TAHJIAHIM.

16-606: Y3uneuzoa nynza nucoaman usxicoouit mynocaoam yiizomune!

17-606. Mawunanune mypmunuu 2unoupazu: “Xeu oup cabadcuz éaxmau 0ynrunz eéa 0y
Heapaén ounan poxamianune”,

18- 606: X03upoK daxmau 0YIUH2 éa y3unzusznu daxmuu xuc smunz!
19-606: bounuxk mavnasuamea 3uomu?

20-606. Xuzmam Kunuwi UyauHu GHUKIAO ONUHL.



21-600. /lapxon uwizca Kupuwiune.



