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Æîí Êåõî 1975 éèëäàí áîøëàá èíñîí ìèÿñè ôàîëèÿòèíè 
ºðãàíèø âà àíãëàø ó÷óí ó÷ éèë öèâèëèçàöèÿäàí óçî¿äà, 
ºðìîíäà ÿøàäè. Òóðëè èëìèé âà äèíèé ìàíáàëàðäàí éè¢èëãàí 
ìàúëóìîòëàð, øóíèíãäåê êóçàòèø âà òàæðèáàëàðè 
àñîñèäà ºçèíèíã äàñòëàáêè îíã ñàëî³èÿòèíè ¢îÿò 
ìóâàôôà¿èÿòëè ðèâîæëàíòèðèø äàñòóðèíè èøëàá ÷è¿äè. 
1978 éèëè èøëàá ÷è¿¿àí òàìîéèëëàð àñîñèäà îäàìëàðíè 
º¿èòà áîøëàäè. 1980 éèëäàí áîøëàá óíèíã ìàúðóçàëàðè 
áóòóí äóí¸äà êàòòà ýúòèáîð ¿îçîíäè.

Ñºíããè éèãèðìà éèë äàâîìèäà Êåõî ºç òàúëèìîòèíè 
º¿èòìî¿äà. ²îçèð ó õîòèíè áèëàí Òèí÷ îêåàíèíèíã 
øèìîëèé-øàð¿èé ñî³èëèäà ÿøàá, ÿíãè êèòîáëàð íàøð 
¿èëäèðèá, ìàúðóçàëàð º¿èìîêäà.

Òàøàêêóðíîìà

Ìåí ºçèìíèíã î¢çàêè ìàúðóçàëàðèìíè ¿î¢îçãà òóøèðèøãà ¸ðäàì 
áåðãàí Æîéñ Ãàìèëüòîíäàí ìèííàòäîðìàí. Óíèíã ðà³áàðëèãèäà áó 
êèòîá äóí¸ãà êåëäè. Øóíèíãäåê, ðèñîëàíè íàøð ¿èëèøãà ìàñëà³àò âà 
¸ðäàìëàðè ó÷óí Ðèê âà Äæåííèôåð Áåàéñòðîãà , “Êèòîá ÿðàòèëèøè 
êåðàê” - äåãàí ¿àúòèé òàëàá áèëàí ìåíè ¸çèøãà óíäàãàí ³àìêîðèì âà 
äºñòèì Ñîðàééå Îòìàíãà, íè³îÿò ìó³àááàòè, ¿ºëëàá-¿óââàòëàøëàðè 
âà ¢àìõºðëèãè ó÷óí Ñèëâèÿãà òàøàêêóð áèëäèðàìàí.

 ²àììàíãèçãà ðà³ìàò!
Æîí Êåõî

Kitobxon.Com
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ÊÈÐÈØ

Ñèçëàðíè ÿíãè ³à¸ò áîøëàø ó÷óí çàðóð áºëãàí áèð ¿àòîð ìó³èì 
óñóëëàðäàí âî¿èô ýòìî¿÷èìàí. “¡àéðèèõòè¸ðèé îíã ìºúæèçàëàðè 
“ êèòîáèäà îíã ñàëî³èÿòèäàí î¿èëîíà ôîéäàëàíàäèãàí êºï îäàìëàð 
òà¿äèðèíè ìèñîë êåëòèðàìàí âà áó ñàìàðàäîðëèê ñàáàáèíè 
òóøóíòèðàìàí.

Îëëî³ áèçãà áåðãàí èìêîíèÿòëàðäàí ôîéäàëàíèá êºçëàíãàí 
ìà¿ñàäãà åòèø - áó ¢àðîéèá èø. Êèòîáèì áóíèíã ó÷óí êåðàê áºëãàí 
çàðóðèé óñóëëàð áèëàí òàíèøòèðàäè. Ñèç ýñà óëàðäàí êóíäàëèê ³à¸òäà 
ôîéäàëàíñàíãèç áàñ.

Éèãèðìà éèë äàâîìèäà ìåí þç ìèíãäàí îðòè¿ îäàìëàðãà ìàíà øó 
òèçèì áºéè÷à ìàúðóçà º¿èäèì. Ýíäè êèòîá îð¿àëè óøáó òèçèì áèëàí 
ìèëëèîíëàá êèøèëàð òàíèøèøè ìóìêèí. Ðèñîëàíè èëê áîð ¿ºëãà îëãàí 
áºëñàíãèç, õóø êåëèáñèç!

Ñèçëàðãà îìàä òèëàéìàí!

Kitobxon.Com
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1-ÁÎÁ. ÂÎ¯ÅÀËÀÐÃÀ ÁÎØ¯ÀЧÀ ÍÈÃÎ².

Äºñòèì Ãîðàöèî, äóí¸äà äîíèøìàíäëàð- 
íèíã ³àì òóøèãà êèðìàãàí êºï íàðñà áîð.

Øåêñïèð 

Ìèÿ êó÷èäàí ôîéäàëàíèø ó÷óí ôèçèêà ¿îíóíëàðèíè áèëèø 
¸êè âî¿åàëàð ìî³èÿòèíè àíãëàø øàðò ýìàñ. Àõèð ñèç ìàøèíà 
³àéäàøèíãèç ó÷óí êàðáþðàòîð òóçèëèøè ̧ êè ºò îëèø òèçèìèíè 
áèëèøãà ìàæáóð ýìàññèç. Àâòîìîáèë ìóòàõàññèñëàðè îç÷èëèêíè 
òàøêèë ¿èëàäè, ëåêèí áó ³îë êºï÷èëèêíèíã ìàøèíà ³àéäàø 
³ó¿ó¿èíè ÷åêëàìàéäè. Îíã èìêîíèÿòëàðèäàí ôîéäàëàíèø ³àì 
õóääè øóíäàé, áó òèçèì àñîñëàðèíè ³àð êèì ºçëàøòèðèøè âà 
êóíäàëèê ³à¸òèäà êºëëàøè ìóìêèí.Áèç âî¿åëèê ìî³èÿòèíè âà 
êåéèíãè éèãèðìà éèë äàâîìèäà ¿èëèíãàí ³àéðàòëàíàðëè èëìèé 
êàøôè¸òëàðíè ºðãàíèøäàí áîøëàéìèç. Óëàð áèçãà ìèÿ ºç øàõñèé 
âî¿åëèãèíè ¿àíäàé ÿðàòèøèíè òóøóíòèðàäè. Êàøôè¸ò÷èëàðíèíã 
òàúêèäëàøè÷à, ôèêðèé òàñàââóð áó øóí÷àêè ïó÷ îðçó, õîì 
õà¸ë ýìàñ, áàëêè èæîäèé æàðà¸íäèð. Ó èíñîííèíã è÷êè êó÷-
¿óââàòèíè éºíàëòèðèø âà íàçîðàò ¿èëèøèãà, âî¿åàëàðíè ºçàðî 
óé¢óíëàøòèðèá, òàñàââóðíè ðº¸áãà ÷è¿àðèøèãà ¸ðäàì áåðàäè.

Ìèÿäà ìàíà øóíäàé ¿óäðàòëè êó÷ áîðëèãèíè òóøóíãàí îäàì-
ãèíà îíã, èë³îì, äóî âà è÷êè ñåçãèðëèê ¢àéðèòàáèèé ³îäèñà ýìàñ, 
áàëêè ìóàéÿí ¿îíóíèÿòëàðãà áºéñóíóâ÷è âà èíñîí èõòè¸ðèäàãè 
æàðà¸í ýêàíëèãèíè áèëàäè. Áó ¿îíóíèÿòëàðíè èëìèé àòàìàëàðñèç 
ñîääà óñëóáäà áà¸í ýòèëñà, ³àð êèì óíè òóøóíèøãà ¿îäèð.

Ìåí ñèçíè ìàíà øó ¿èçè¿àðëè êàøôè¸òëàð îëàìèãà îëèá 
êèðìî¿÷èìàí.

Çàìîíàâèé ôèçèêà áîðëè¿íè òºõòîâñèç ³àðàêàòëàíóâ÷è, 
³àäñèç ÿõëèò òèçèì äåá òóøóíòèðàäè. Óíèíã äîèì ³àðàêàòäà 
áºëãàí ¿èñìëàðè áèð-áèðèãà òàúñèð ýòèá òóðàäè. Õóëëàñ, 
îëèìëàð íå÷à ìèíã éèëëàðäàí áó¸í ñºôèéëàð, áàøîðàò÷èëàð 
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àéòãàí ôèêðãà ¿ºøèëìî¿äà. Áèç áèòòà óëêàí áîðëè¿¿à òåãèøëè 
çàððà÷àëàðìèç.

“ Áèòòà ìàéñà þëèíñà áóòóí áîðëè¿ ñåñêàíàð” äåãàí ¿àäèìãè 
äîíèøìàíä. Ýíäèëèêäà ³å÷ êèì çàððà øóí÷àêè ìîääèéëèê 
ýêàíëèãèãà èøîíìàéäè. Áó çàððàëàð áèð ³îâó÷ êó÷-¿óââàòäèð. 
Óëàð ìàêîíäàí-ìàêîíãà êº÷èá, áàúçàí àëî³èäà, áàúçèäà áîø¿à áèð 
êó÷ óììîíèãà ¿ºøèëèá ÿøàéäè. Õàòòî òî¢ ³àì êó÷-¿óââàòíèíã øºõ 
ðà¿ñè íàòèæàñèäèð. Òèðèê âà ³àðàêàò÷àí áîðëè¿íèíã áèð ¿èñìè 
ñèôàòèäà áèç ³àì õóääè øóíäàé æºø¿èí ³à¸ò êå÷èðà îëàìèç.

Áîðëè¿ óëêàí - ÃÀËÀÃÐÀÌÌÀ

Ãîëîãðàììà-áó áèð áóòóí íàðñàíè ºçèíè òàøêèë ýòãàí, ³àð 
áºëàêäà íàìî¸í áºëèøèäèð. Ìàñàëàí, äåíãèç þëäóçèíèíã áèð 
¿èñìè êåñèá îëèíñà, êåìòèê ¿àéòà òèêëàíàäè. Áóíäàí òàø¿àðè, 
ºøà æîéäàí ÿíãè þëäóç ºñèá ÷è¿èøè ìóìêèí. ×óíêè óíèíã ³àð 
çàððàñèäà èðñèé êîä ìàâæóä. Áó ³îëàò 1947 éèëè Äåíèñ Ãàðáîð 
òîìîíèäàí àíè¿ëàíèá, ó áó êàøôè¸òè ó÷óí Íîáåë ìóêîôîòèíè 
îëãàí.

Áèð íå÷à éèë àââàë ãîëîãðàììàëàð êºðãàçìàñèäà àíòè¿à 
ôîòîñóðàòíè êóçàòäèì. Óíäà òèê òóðãàí à¸ë òàñâèðëàíãàí. Ðàñìãà 
ºíã òîìîíäàí ¿àðàëñà, ÷åêèá òóðãàí à¸ëíè êºðèø ìóìêèí. ×àï 
òîìîíäàí êóçàòèëñà, ÿíà áîø¿à õîëàò: à¸ë èøâà-íîç ¿èëìî¿äà. 
Àãàð áó ðàñì ñèíèá ïàð÷à-ïàð÷à áºëãàíäà ³àì, ñèç ºéëàãàíäåê 
¿àéñèäèð ¿èñì à¸ëíèíã êºéëàãè ¸êè þçèíè ýìàñ, ÿõëèò ðàñìíè 
àêñ ýòòèðèøèíè êºðàñèç. Ðàñìíèíã ³àð áèð ñèíè¢èãà ó÷ òîìîíäàí 
¿àðàá, àââàëãèäåê ó÷ õèë ìàíçàðàíèíã ãóâî³è áºëèø ìóìêèí.

Ìàíà øó íó¿òàè íàçàðäàí ³à¸ò  ³àì ãîëîãðàììà, ìèÿ  ³àì 
ãîëîãðàôèê òàúñèð àñîñèäà èøëàéäè, äåá õóëîñà ¿èëèíìî¿äà. 
Ìèÿ ºçèäà áóòóí áîðëè¿íè àêñ ýòòèðà îëàäèãàí ãîëîãðàììàäèð. Áó 
¢îÿíèíã ìóàëëèôëàðè èêêè áóþê çàêîâàò ñî³èáè Ýéíøòåéííèíã 
øîãèðäè Äýâèä Áîì âà êâàíò ôèçèêàñè áºéè÷à ìóòàõàññèñ Êàðë 
Ïðàéáðàìäèð.Òàñîäèôàí èêêàëà  îëèì ³àì ôàííèíã áîø¿à-áîø¿à 
ñî³àëàðèäà èçëàíèá, áèð-áèðèäàí ìóñòà¿èë ðàâèøäà øóíäàé 
õóëîñàãà êåëãàí. Áó êàøôè¸òíèíã òàðàôäîðè Äýâèä Ïèòíèíã 
àéòèøè÷à, “ôèêðëàø æàðà¸íè áèëàí ìîääèé äóí¸ áèð-áèðèãà 
áèç ºéëàãàíäàí ³àì  ¿àòòè¿ðî¿ áî¢ëàíãàí.” 1979 éèëè Ïðèíñòîí 
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Óíèâåðñèòåòèíèíã äåêàíè Æàí “Ìîääèéëèêíè àíè¿ëàø âà 
òóøóíèø äàñòóðè”íè  èøëàá ÷è¿äè. Ìèíãëàá òàä¿è¿îä ºòêàçãàí 
Æàí ¿óéèäàãè õóëîñàãà êåëäè: “Îíã áåâîñèòà ìîääèéëèêêà 
òàúñèð ýòàäè.”

Îíã âà ìîääèé äóí¸íèíã ºçàðî áî¢ëè¿ëèãè ýíäè ÿíãèëèê ýìàñ. 
Îíã - áó ýíã íîçèê âà æºø¿èí êó÷äèð. Áó ôèêð íèìà ó÷óí îðçó, 
õà¸ë, òàñàââóð âà ¿ºð¿óâ ³à¸òíè ºçãàðòèðèøãà ¿îäèðëèãèíè, îíã 
ÿðàòãàí îáðàç ìîääèéëàøèøèíè òóøóíòèðàäè.

Èíñîí  ºçèíè  áîðëè¿íèíã áèð  ¿èñìè,  îíãè  ýñà ³à¸òíè  ºçãàð-
òèðóâ÷è îìèë ýêàíëèãèíè òóøóíñàãèíà ôàîë âà èæîäèé ³à¸ò 
êå÷èðàäè. Ýíäè ó ÷åêêàäà áåòàðàô òîìîøàáèí áºëèá òóðìàéäè, 
ó ¿àåðäà íèìà ¿èëìàñèí, óíèíã ôèêðè äóí¸íè ºçãàðòèðàäè. 
Ýéíøòåéí øóíäàé äåãàí:”Êàøô ¿èëèø õóääè òî¿¿à ÷è¿èøäåê, 
êºç îëäèíãäà ÿíãè âà êåíãðî¿ ìàíçàðà ïàéäî áºëàäè”
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II-ÁÎÁ. ÎÍÃ.

²àð áèð ôèêðèì îñìîíäà óëóãâîð îëîâðàíã
õàðôëàð áèëàí ¸çèëãàí âà óíè ³àììà êºðàÿïòè,

äåá ºéëàíã, àñëèäà ³àì øóíäàé.
      Ìèðäàä êèòîáè

Ôèêðëàðèìèçíè ðº¸ äåá ¿àáóë ¿èëñàêãèíà áèç è÷êè âà òàø¿è 
äóí¸ëàðèìèç îðàñèäàãè áî¢ëè¿ëèêíè àíãëàøèìèç ìóìêèí.

Áèð âà¿òíèíã ºçèäà áèç èêêè îëàìäà ÿøàéìèç. È÷êè ³èñ-
òóé¢óëàðèìèç âà òàø¿è îäàìëàð, âî¿åàëàð îëàìèäà. Òàø¿è 
âà è÷êè äóí¸íè áèð-áèðèäàí àæðàòà îëìàé, çî³èðèé äóí¸ãà 
³à¸òèìèçíè òîïøèðèá, è÷êè äóí¸ìèçíè ôà¿àò àêñ ýòòèðóâ÷è 
êºçãóãà àéëàíòèðàìèç.

Òà¿äèð òà¿îçîñèãà êºðà, èíñîí ÿøàá òóðãàí ìó³èòèíè 
óíãà òºõòîâñèç ìóíîñàáàò áèëäèðèøíè òºõòàòãàíäàãèíà 
ºçãàðòèðà îëàäè.

Îíã - ¿óäðàòëè êó÷, óíèíã òàúñèðèíè ³à¸òíèíã ³àð áèð 
ñî³àñèäà ñåçàñèç. Áèçíèíã îìàäëè ¸êè îìàäñèç áºëèøèìèç 
ôèêðëàðèìèçãà áî¢ëè¿. ²àð áèòòà çàððà ºç êó÷-¿óââàòèãà ýãà 
ýêàí, ôèêðëà¸òèá óëêàí ¿óââàòíè ôèêð êºðèíèøèäà îñîí âà 
òåç áîø¿àðà¸òãàíèíãèçíè òàñàââóð ¿èëèá êºðèíã-à! Ôèêð äîèì 
ºç èñáîòèíè òîïèøãà ³àðàêàò ¿èëàäè. ªçèíèíã ìîääèé àêñèíè 
òîïèø ôèêðíèíã òàáèèé ý³òè¸æèäèð.

Áèòòàãèíà ôèêð êàòòà êó÷ãà ýãà ýìàñ, ëåêèí óíè òèíèìñèç 
òàêðîðëàø îð¿àëè ¢îÿíèíã ñàëî³èÿòèíè îøèðèø, æàìëàø âà 
ìà¿ñàäãà éºíàëòèðèø ìóìêèí. Ôèêð ¿àí÷à êºï òàêðîðëàíñà, ó 
øóí÷à òåç ìîääèéëèêêà àéëàíàäè.

“Êó÷ñèç  âà  òàð¿î¿  ôèêð-êó÷ñèç  âà  òàð¿î¿  êó÷äèð âà ¿àòüèé 
âà æàìëàíãàí ôèêð-èøîí÷ëè âà ÿõëèò êó÷ äåìàê”

Áóíè òóøóíèø ó÷óí êºç îëäèíãèçãà ¿ó¸ø íóðè òóøèá 
òóðãàí ëóïàíè êåëòèðèíã. Óíè ³àð òîìîíãà ¿èìèðëàòàâåðñàíãèç 
íóð òàð¿àëèá êåòàäè, ëåêèí óíè êåðàêëè áàëàíäëèêäà óøëàá 
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òóðñàíãèç íóðëàð áèðëàøèá ºò ÷è¿àðèøè ìóìêèí.Ôèêð áèëàí 
³àì õóäè øóíäàé õàâôëè ºéèí ºéíàñà áºëàäè. Ôèêðëàðíè 
ôà¿àò áèð ìà¿ñàä ñàðè éºíàëòèðèëñàãèíà óëàð àìàëãà îøàäè. 
Ýúòè¿îäèíãèç, ¿ºð¿óâèíãèç, òàøâèø, õî³èø êàáè ôèêð ñèçãà, 
ñèç îð¿àëè àòðîô -ìó³èòãà òàúñèð ýòàäè.

Êºï÷èëèê ìèÿñèäàãè ôèêðëàðãà ýúòèáîð áåðìàéäè. Ìèÿ 
¿àíäàé èøëàéäè, íèìàíè èñòàéäè, íèìàäàí ¿ºð¿èøèíè ºéëàá 
êºðãàíìèñèç? Îäàòäà áèç îâ¿àòëàíàìèç, èøëàéìèç, ãàïëàøàìèç, 
ðåæà òóçàìèç-ó øó ïàéò íèìà ³à¿èäà ºéëà¸òãàíèìèçãà ýúòèáîð 
áåðìàéìèç.

Áàëêè ³àð áèð ôèêðíèíã ÿõøè ¸ ¸ìîíëèãèãà ¿àðàá áèð 
äîëëàðäàí áåðèá îëãàíèìèçäà, ºéëàá ôèêð þðèòãàí áºëàðäèê. 
²àð êóíè ìèÿìèçäà ïàéäî áºëàäèãàí ìèíã õèë ôèêðëàðíè 
ñèçãà ôîéäà ¸êè çàðàð êåëòèðèøèíè ³èñîá-êèòîá ¿èëàäèãàí 
áóõãàëòåðèÿíè òàñàââóð ¿èëèá êºðèíã÷è! ²àììà ºç-ºçèäàí 
ôèêðëàðèíè ñèí÷êîâëèê áèëàí íàçîðàò ¿èëèá ôà¿àò ôîéäà 
êåëòèðàäèãàí ¢îÿëàð ³à¿èäà ºéëàãàí áºëàðäè. ²à¸òäà ýñà áèç ̧ ìîí 
ôèêðëàðèìèç æàðèìàñèíè ºç êó÷-¿óââàò âà ñî¢ëè¢èìèç áèëàí 
òºëàéìèç. Áîðëè¿ áèðîíòà ³àì ôèêðèìèçíè æàâîáñèç ¿îëäèðìàé, 
ºðíèäà òºëîâ òàëàá ¿èëàäè.

Îäàìíèíã è÷êè äóí¸ñè æîíñèç íàðñàëàðäàí èáîðàò ýìàñ. ²àð 
áèð ôèêð ìèÿäà ºçèíèíã º÷ìàñ èçèíè ¿îëäèðàäè. Èñòàéñèçìè 
éº¿ìè ºéëà¸òèá ñèç ³à¸òèíãèç ñöåíàðèéñèíèíã ìóàëëèôèãà 
àéëàíàñèç.

Äåìàê, ÿíãè ³à¸ò áîøëàøíèíã ýíã áèðèí÷è øàðòè: áîð-éº¢è 
ôèêðëàðèíãèçíè íàçîðàò ¿èëèá, óëàðíè éºëãà ñîëèíã.

²àð áèð îäàì ºç ³à¸òèíè ºçè ÿðàòàäè. Áóíè òóøóíèø ó÷óí 
³à¸òèíãèçãà òàí¿èäèé êºç áèëàí ¿àðàíã. Áîé áºëèøíè èñòàéñèç-ó, 
äîèì åòèøìîâ÷èëèê âà ¿èììàò÷èëèêäàí íîëèéñèç. ªçèíãèçäà 
éº¿ íàðñàãà ¸ïèøèá îëãàíñèç. Òº¿÷èëèêíè îðçó ¿èëàñèç, àììî 
îíãèíãèç ìó³òîæëèêäàí òàøâèøëàíèøãà êºíèêêàí. Áó à³âîëäà 
³å÷ ³àì êîñàíãèç î¿àðìàéäè. Àñëèäà, ÿíãè èø òîïñàíãèç, èæîäèé 
¿îáèëèÿòèíãèçíè êºðñàòà îëàäèãàí ôàîëèÿò áèëàí øó¢óëëàíñàíãèç, 
èøèíãèç þðèøèá ìºìàé äàðîìàä òîïàñèç. Ëåêèí ñèç ºçèíãèçíè 
áóíäàé èø éº¿ëèãèãà äîèì èøîíòèðèá êåëàñèç. Íàòèæàäà ³å÷ ¿à÷îí 
ÿõøè èøíè òîïîëìàéñèç.

Áàëêè ñèç äèëêàø, ¿àúòèé, ýðêèí áºëèøíè èñòàðñèç? Àììî 
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íåãàäèð ºçèíãèçíè äîèì óÿò÷àí, ãàïè ¿îâóøìàéäèãàí îäàì 
äåá áèëàñèç. Èðîäàëè áºëèøíè îðçó ¿èëàðñèç, àììî ìèÿíãèçäà 
ñóñòêàøìàí äåãàí ôèêð ³óêìðîíëèãè òóôàéëè ¿à÷îíäèð êó÷ëè 
áºëàìàí äåá ºçèíãèçíè îâóòèá þðàâåðàñèç.

Õóëëàñ, ¿óðó¿ èñòàê áèëàí èø áèòìàéäè.  ªç-ºçèäàí ³å÷ íèìà 
ºçãàðìàéäè. Õàòòî êóíèãà 20 ñîàò  èøëàãàí  òà¿äèðèíãèçäà  ³àì 
íàòèæàãà  ÿõøè  ýðèøîëìàéñèç. Îëäèíãà  ¿àäàì òàøëàøäàí  àââàë 
ôèêðëàðíè ÿíãèëàø çàðóð.

“Áîðèãà áåðèëàäè, éº¢èäàí áîðè ³àì îëèá ¿ºéèëàäè” Åâàíãåëèÿ 
19:26

Áèðèí÷è áîð áó ôèêðíè º¿èãàíèìäà ó ìåíãà ºòà íî³à¿äåê 
òóþëãàíäè. Àêñèí÷à, ìó³òîæãà áåðèëèá, áîéäàí îëèíãàíè ÿõøè 
ýìàñìè? Êºï âà õºá ºéëàãà÷ ìåí áó ãàïíèíã òåðàí ìàúíîñèíè 
àíãëàäèì. Èíñîíãà ôèêðëàø îð¿àëè ÿõøè ¸ ¸ìîí ÿøàøäåê 
òàíëîâ ³ó¿ó¿èíè áåðèëèøè ýíã þêñàê àäîëàò-êó! ²àð êèìäà 
òàíëàø ³ó¿ó¿è áîð ýêàí, îäàì ôà¿àò âà ôà¿àò ºçèäàí ºïêàëàøè 
êåðàê.

Îìàäëè áºëìî¿÷èìèñèç? Óíäà ñèçãà ôà¿àò ìóâàôôà¿èÿòíè 
êºðà îëàäèãàí îíã êåðàê. Áîé îäàìíèíã îíãè âà êàéôèÿòè ôà¿àò 
òº¿÷èëèê âà ôàðîâîíëèê ³à¿èäàãè ôèêðëàð áèëàí áàíä áºëàäè.  
Ó áîø¿à÷à ôèêðëàé îëìàéäè.

Óíãà ìàççà-äà! -äåðñèç. Îìàäè ÷îïãàíäàí êåéèí ºéëàø ³àì, 
îðçó ¿èëèø ³àì îñîí. Ìåíèíã à³âîëèì áîø¿à÷à. Ìåíãà îìàä 
êóëèá áî¿ìàéäè, ìóõòîæìàí. Øàðîèò ìåíè ñè¿èá ¿ºéãàí.

ÍÎÒª¡ÐÈ! ÀÑÎÑÑÈÇ ÃÀÏ! 
Ñèçãà ³å÷ ¿àíäàé øàðîèò ¸êè áèðîð øàõñ õàëà¿èò áåðà¸òãàíè 

éº¿. Éºëèíãèçäàãè ÿãîíà ¢îâ  áó ôèêðëàðèíãèçäèð. Òº¢ðè ôèêðëàø 
óñóëèíè ºçëàøòèðèø ó÷óí îçãèíà õàôñàëà âà òàæðèáàíèíã ºçè 
êèôîÿ. Ôèêðëàðíè ºçãàðòèðãàíäàí ñºíããèíà àòðîô-ìó³èòèíãèç 
ºçãàðèøèíèíã ãóâî³è áºëàñèç. ßíãè÷à ôèêðëàø ñèçäàí áèð ¿àäàì 
îëäèíäà þðèøè øàðò.

²à¸òäàí íèìàíè èñòàøèíãèçíè áèëèá îëèíã. Ñî¢ áºëèøíè 
èñòàéñèçìè? Óíäà ñàëîìàòëèê îíãèíè ðèâîæëàíòèðèíã. 
²îêèìèÿòãà èíòèëàñèçìè? ²îêèìèÿò òàôàêêóðèíè èøëàá 
÷è¿èíã. Áîéëèê ìó³èìðî¿ìè? Äåìàê, äàâëàòíè êºçëàéäèãàí 
ôèêðëàø óñóëèäàí ôîéäàëàíèíã. Óíóòìàíã, äóí¸äà ³àììà íàðñà 
èìêîíèÿò òàðè¿àñèäà áåðèëàäè.
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Øóíèñè ¿óâîíàðëèêè, èíñîí ºòìèøè âà ³îçèðãè øàðîèòèãà 
¿àðàìàé îíãèíè êåðàêëè éºíàëèøäà èøëàòñà, àëáàòòà, ìà¿ñàäèãà 
åòàäè. Áó àæîéèá èìêîíèÿò ³àð áèð îäàìäà áîð.

Óíäàí ôîéäàëàíèø ó÷óí áîé ̧ êè è¿òèäîðëè áºëèø øàðò ýìàñ. 
Ñèçäàí ôà¿àò ¿àúòèÿò áèëàí áèðîç âà¿ò òàëàá ¿èëèíàäè. Øóãèíà, 
õîëîñ! ¯îëãàíèíè îíã áàæàðàäè.

Îíã õóääè áî¿¿à ºõøàá ïàðâàðèø òàëàá ¿èëàäè. Ñèç 
áî¢áîíñèç âà óíè îáîä ¿èëèø ¸êè ¿àðîâñèç ¿îëäèðèø ñèçíèíã 
èõòè¸ðèíãèçäà. Óíóòìàíã, ¿èëãàí ìå³íàòèíãèç ̧  ëî¿àéäëèãèíãèç 
“³îñèëè”èíè àëáàòòà îëàñèç.

Ñèçíè ºðàá òóðãàí âî¿åëèê - áó ôèêðëàðèíãèç ìà³ñóëèäèð. 
Áó ôèêðãà ¿ºøèëèøèíãèç ¸ óíè ðàä ýòèøèíãèç ìóìêèí. 
Òàôàêêóðèíãèçíè ôîéäàíãèçãà èøëàòèøèíãèç ¸ óíè ºç ³îëèãà 
òàøëàá îìàäñèç áºëèá þðèøèíãèç ìóìêèí. ²àð äîèì ³à¸òèíãèç 
òàñàââóðèíãèçäàí áîøëàíàäè.
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III-ÁÎÁ. ÒÀÑÀÂÂÓÐ ЁÊÈ ÓØÀËÃÀÍ ÎÐÇÓ.

Ìèÿìäà ¿å÷ ¿àíäàé ôèêð éº¿, ëåêèí îíãèì íå÷à þç ìèíãòà 
òóøóí÷àëàðíè äóí¸ãà êåëòèðèøãà ¿îäèð.

Ðàëô Óîëäî Ýìåðñîí

¡àëàáà êàëèòè íèìàäà? Îìàäëèëàðíèíã îìàäñèçëàðäàí íèìà 
ôàð¿è áîð?

“¡àëàáàëàðèìíèíã áàðè ìèÿìäà”- äåéäè ìóëüòèìèëëèîíåð, 
éèðèê òàäáèðêîð, êèíîþëäóç âà ñïîðò÷è Àðíîëä Øâàðöíåãåð 
êè÷êèíàëèãèìäàíî¿ ìåí  ºçèìíè õóääè ³îçèðãèäåê áºëèøèìíè 
îðçó ¿èëãàíìàí. Áóãóíãè ìóâàôôà¿èÿò, ìàø³óðëèê âà áîéëèêêà 
ýãà áºëèø ³à¿èäà óìóìàí øóá³àëàíìàãàíìàí.” Ìèÿ èìêîíèÿòè 
³à¿è¿àòäà  ìºúæèçàäèð. «Ìèñòåð  Æà³îí» óíâîíèãà  ýðèøìàñèìäàí 
îëäèí íå÷à ìèíã ìàðòà  ºçèìíè ¢îëèá äåá òàñàââóð ¿èëãàíìàí. 
Êèíî ñî³àñèäà ³àì øóíäàé. ªçèìíè è¿òèäîðëè âà êºï ïóë 
òîïàäèãàí àêò¸ð äåá ºéëàðäèì. Îëäèíäàí îìàäèì êåëèøèíè 
áèëèá, óíäàí ëàççàòëàíàðäèì.

1976-1982 éèëãà÷à ôðèñòàéë áºéè÷à  Åâðîïà  Êóáîãèíè ¿ºëãà 
êèðèòãàí æàìîà àúçîñè Êðèñ Ïîëàéí øóíäàé  äåéäè:” Ìàø¢ó-
ëîòëàðäàí  òàø¿àðè  áèç  îíãäàí ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø ìà¿ñàäèäà 
ïñèõîëîã áèëàí ³àìêîðëèê ¿èëäèê. Ìàø¿ëàðäàí êåéèí áèç 
ìåäèòàöèÿ õîëàòèäà  õà¸ëàí  ¿àéòàäàí  ìàñîôàíè áîñèá ºòàðäèê. 
Ìàø¢óëîòëàðèìèçãà ¿àíäàé æèääèé ¸íäîøãàí áºëñàê, áó èøãà 
³àì ºøàí÷à äè¿¿àò-ýúòèáîð àæðàòäèê. Ñïîðòäàãè ìóâàôôà¿èÿò 
êºï æè³àòäàí áàæàðàäèãàí ìàø¿íè îëäèíäàí àíè¿ òàñàââóð 
¿èëèøãà áî¢ëè¿.”

Êðèñ íàôà¿àò îëòèòà îëòèí ìåäàë ñî³èáè, áàëêè òàäáèðêîðëèê 
âà ñïîðò áºéè÷à êîìïàíèÿ ðà³áàðè ³àìäèð.

Áðàÿí Ýäâàðä ñó¢óðòà áèëàí øó¢óëëàíàäè âà êóíäà óé¿óãà 
êåòèøäàí îëäèí õà¸ëàí ýðòàíãè ìóçîêàðàëàðíè òàñàââóð 
¿èëàäè. Ó ºçèíè îäàìøèíàâàíäà âà îñîíëèê áèëàí ìèæîçëàðíè 
øàðòíîìà òóçèøãà êºíäèðàäèãàí õîäèì äåá õà¸ë ¿èëàäè. Áðàÿí 
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áó ìàø¿íè óé¿óäàí êåéèí âà îëäèí áåø äà¿è¿à äàâîìèäà 
áàæàðàäè.

Íàòèæà áèð êóíäà ó ³àìêàñáëàðè ÿðèì éèëäà ³àì ñîòèá 
óëãóðìàãàí ìè¿äîðäàãè ñó¢óðòà ïîëèñëàðèíè ïóëëàá þáîðäè.

ªç îëäèãà ó÷ õèë ìà¿ñàä ¿ºéãàí ó÷ êèøè, áèð õèë óñóëäàí 
ôîéäàëàíãàíèíè ãóâî³è áºëäèíãèç.

Âèçóàë êºðèø - áó ³à¸ëàí òàñàââóð ¿èëèø, ðåïèòèöèÿ, ºçèíè 
îëäèíäàí øó âàçèÿòãà òàé¸ðëàøäèð. Îäàì ºçèíè èíòèëà¸òãàí 
íàðñàñèíèíã ýãàñè, âàçèÿòíèíã ¢îëèáè äåá òàñàââóð ¿èëñàãèíà 
óíãà ýðèøà îëàäè.

Äåéëèê, ñèç äàäèë áºëèøíè èñòàéñèç. Òàñàââóðèíãèçäà 
¿àúòèé èíñîí îáðàçèíè ÿðàòèíã. Èêêèëàíìàé âà ìóñòà¿èë 
ðàâèøäà ¿àðîð ¿àáóë ¿èëà¸òãàíèíãèçíè, èñòàãàí îäàì áèëàí 
ãàïëàøà¸òãàíèíãèçíè òàñàââóð ¿èëèíã. Îäàòäà æà³ëèíãèçíè 
÷è¿àðàäèãàí ¸ ºçèíãèçíè íî¿óëàé ³èñ ýòàäèãàí âàçèÿòëàðäàí 
³àçèë-ìóòîéèáà áèëàí ÷è¿èá êåòà¸òãàíèíãèçíè êºç îëäèíãèçäà 
ãàâäàëàíòèðèíã. Äºñòëàðèíãèç ñèçäàãè èæîáèé ºçãàðèøíè 
ìà¿òàøà¸òãàíè âà êàéôèÿòèíãèç ÷î¢ áºëèá þðãàíèíãèçíè ¿àí÷à 
êºï ºéëàñàíãèç, èñòàãèíãèç øóí÷àëèê òåç àìàëãà îøàäè.

Òàñàââóð ¿èëèø øàðòëàðè
1. Íèìàãà ýðèøìî¿÷è áºëà¸òãàíèíãèçíè àíè¿ëàíã. Èìòè³îíäàí 

ºòèøìè, ëàâîçèì êºòàðèëèøèíèìè, ïóë òîïèøìè.
2. ªçèíãèçíè áºø ¿ºéèá, áèð íå÷à äà¿è¿àãà èøäàí õîëè ðàâèøäà 

òàíàíãèç âà ðó³èíãèçãà äàì áåðèíã.
3. 5-10 äà¿è¿à äàâîìèäà èñòàãèíãèç àìàëãà îøà¸òãàíèíè 

òàñàââóð ¿èëèíã.
Ìà¿ñàäèíãèçíè ðº¸áãà ÷è¿èø ý³òèìîëè ³à¿èäà ýìàñ, áàëêè 

ó áåâîñèòà àìàëãà îøèøè òº¢ðèñèäà ºéëàíã. Òàñàââóðèíãèçíè 
îðçó äåá ýìàñ ðº¸ ³à¿è¿àò äåá ¿àáóë ¿èëèíã. Ìèÿíãèçäà 
êè÷èê âèäåîôèëì ÿðàòèá óíäà áîø ¿à³ðàìîí áºëèá ÿøàíã. Áó 
òàñàââóðäàí áîø¿à íàðñà ýìàñëèãèíè áèëñàíãèç ³àì, òàñàââóð 
ìà¿ñàäèíãèçíèíã àíäîçàñè ýêàíèíè óíóòìàíã. Áó ìàíçàðà áèçãà 
êó÷ âà èøîí÷ áåðàäèãàí ÿãîíà ìàíáàäèð.

Òàñàââóðèíãèçíè èøëàòèøäàí ÷º÷èìàíã. Óíäà ñèçãà 
åòèøìà¸òãàí áàð÷à êàì¸á õèñëàòëàðíè áîð äåá ºéëàíã. Õà¸ëèé 
îáðàç ³à¸òèé áºëèøè ó÷óí óíãà è¿òèäîð, ¿àúòèÿò âà ìàòîíàò ³àäÿ 
ýòèíã. Ñèç õóääè îõèðè áàõàéð áºëèá òóãàéäèãàí ôèëüì òàìîøà 
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¿èëãàíäåê áºëàñèç. Òàñàââóðè êó÷ëè îäàìëàð ³àð ¿àíäàé âàçèÿòíè 
èïèäàí-èãíàñèãà÷à êºç îëäèãà êåëòèðàäè.

Àéðèìëàð ýñà ìà¿ñàäèíè óìóìèé ìàíçàðà êºðèíèøèäà 
òàñàââóð ¿èëàäè. ²àð èêêàëà óñóë ³àì ñàìàðàëè áºëèøè ó÷óí 
êóíäà áåø äà¿è¿à âà¿òèíãèçíè àÿìàíã.

Àíè¿ òàñàââóð ¿èëèø. Ìà¿ñàäèíãèç àìàëãà îøèøèíè 
îëäèíäàí áîñ¿è÷ìà-áîñ¿è÷ ðåæàëàøòèðèíã âà øó ðåæà áºéè÷à 
ðîë ºéíàíã.

Ýðêèí  òàñàââóð. Íèÿòèíãèç ðº¸áãà  ÷è¿¿óíè÷à  ôèêðëàð, îá-
ðàçëàðíèíã àëìàøèíèøè, ýðêèí ³àðàêàòëàíèøèãà èìêîí áåðèíã.

Þ¿îðèäàãè èêêè óñóë ôîéäà áåðèøè áó ìàø¿íè òàêðîðëàøãà 
áî¢ëè¿. Êºï÷èëèê áèðèí÷è ìàðòà òàñàââóðèíè èøëàòèøãà ¿èéíàëàäè. 
²àììà íàðñàíè à¿ë áèëàí ºë÷àøãà ºðãàíãàíèìèç ó÷óí äàñòëàá 
èñòàëãàí ³îëàòíè ãàâäàëàíòèðèø ¿èéèíäåê òóþëàäè. “Ôèëüì”èíãèç 
áèðèí÷è óðèíèøäàíî¿ òóãàëëàíãàí áºëèøè øàðò ýìàñ. Òºõòîâñèç 
ºç óñòèäà èøëàãàí îäàìãèíà òàñàââóð ¿îáèëèÿòèíè ÷åêñèçëèãèíè 
àíãëàéäè. Ìàíàìàí äåãàí ðåæèññ¸ð ³àì ñèç ÿðàòãàí ôèëüìäåê òàáèèé 
âà èøîíàðëè êèíî ÿðàòà îëìàéäè.

Àéòèø êåðàêêè, áèð-èêêè ìàðòà ìàø¿ ¿èëèø áèëàí èø áèò-
ìàéäè. Íèÿòèíãèç îíããà ìóñòà³êàì ìó³ðëàíèøè ó÷óí ³àôòàëàð, 
îéëàð êåðàê áºëàäè.

Ìàáîäî øóá³à òó¢èëãóäåê áºëñà (áó ýñà àíè¿!), óíãà ýúòèáîð 
¿èëìàíã. Óíãà ¿àðøè áîø¿à ³å÷ íàðñà ¿èëîëìàéñèç. ¯ºð¿óâ âà 
õàâîòèð ºç-ºçèäàí ïàéäî áºëèá éº¿îëèá êåòàäèãàí íàðñà. Ìàø¿ 
¿èëèøäà äàâîì ýòàâåðèíã.

Òàñàââóð ¿èëèøíèíã èêêè øàðòè
1.Íèÿòèíãèç øó äà¿è¿àäà àìàëãà îøà¸òãàíäåê, “áó íàðñà 

àéíàí ìåí áèëàí ðºé áåðàÿïòè” äåá ºéëàíã. ªçèíãèçíè ¿àíäàé 
òóòà¸òãàíèíãèç, îâîçèíãèç âà þç èôîäàëàðèíè òàñàââóð ýòèá 
ðîëãà êèðèíã.

2.Ìà¿ñàäèíãèçíè êóíèäà êàìèäà áèð ìàðòà êºç îëäèíãèçãà 
êåëòèðèíã. ²àð êóíè ìàø¿ ¿èëèíã. Òàêðîðëàø - ìóâàôôà¿èÿò 
ãàðîâèäèð.

Ìèÿíãèçãà ¿àòòè¿ ºðíàøèá ¿îëãàí ³àð ¿àíäàé ôèêð ³à¸òèíãèçãà 
òàúñèð ýòàäè.
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Ïñèõîëîã Àëàí Ðè÷àðäñîííèíã ³óææàòëàðäà ¿àéä ýòèëãàí 
òàæðèáàñèíè ìèñîë êåëòèðàìàí.

Òàëàáëàðíèíã áàñêåòáîë æàìîàñè ó÷ ãóðó³ãà áºëèíèá òàä¿è¿ 
ýòèëãàí. Áèðèí÷è ãóðó³ ºéèí÷èëàðè ³àð êóíè ìàø¢óëîòãà 
¿àòíàãàí. Èêêèí÷è ãóðó³äàãèëàð óìóìàí øó¢óëëàíìàãàí. Ó÷èí÷è 
ãóðó³äàãèëàð ýñà ìàø¢óëîòãà ¿àòíàìàé, òàñàââóðäà ìàø¿ áàæàðãàí. 
²àð êóíè ÿðèì ñîàò óëàð ºçëàðèíè òºï óðà¸òãàí, ðà¿èáíè àëäàá 
ºòà¸òãàí, éèðèê ³èñîá áèëàí ¢àëàáà ¿àçîíà¸òãàí äåá òàñàââóð 
¿èëãàí. Áèð îéäàí ñºíã ó÷àëà ãóðó³ òåêøèðóâäàí ºòãàíäà, 
áèðèí÷è ãóðó³äàãèëàð íàòèæàíè 24%ãà ÿõøèëàãàí, èêêèí÷è 
ãóðó³äàãèëàð ýñà óìóìàí íàòèæàíè ÿõøèëàé îëìàãàí. Ó÷èí÷è 
ãóðó³ èøòèðîê÷èëàðèíèíã íàòèæàñè ýñà áèðèí÷è ãóðó³íèêè 
áèëàí áèð õèë áºëèá  ÷è¿äè.

Èæîäèé òàñàââóðäàí êó÷ëèðî¿ íàðñà áîðìè? Òº¢ðè èøëàòèëãàí 
òàñàââóð èíñîíäàãè ýíã ìó³èì ¿îáèëèÿòäèð. Èñòàøäà äàâîì ýòèíã, 
ìà¿ñàäèíãèçãà ýëòàäèãàí éºë âà óñóë øóá³àñèç òîïèëàäè.

Ëîñ-Àíæåëåñäà òó¢èëãàí àêòðèñà Êýðîë Áåðíåòíè áóâèñè 
êàòòà ¿èëãàí. Íàôà¿à ïóëè áèëàí ó÷ìà-ó÷ ÿøàéäèãàí áó îèëà 
æóäà ¿àøøî¿ ýäè. Øóíäàé î¢èð øàðîèòèãà ¿àðàìàé ¿èç êåëàæàãè 
ïîðëî¿ áºëèøèäàí óìóìàí øóá³àëàíìàãàí.” Áèðîí ìàðòà ³àì 
óíèâåðñèòåòãà êèðîëìàéìàí äåãàí ôèêðãà áîðìàãàíìàí. Ìåí 
ìàúðóçàëàðãà ¿àòíàøèì, òàëàáàëàð øà³àð÷àñèäà ÿøàá, êàòòà 
èøòè¸¿ áèëàí áèëèì îëà¸òãàíèìíè òàñàââóð ¿èëàðäèì. Áó ôèêð 
ìåíãà òóíó êóí òèí÷ëèê áåðìàñäè. ²å÷ ¿àíäàé èìêîíèÿòèì áºëìàñà 
³àì, ºçèì÷à òàëàáàëèê áàõòèäàí ìàñò áºëèá þðàðäèì.”

Õºø, ó ìàáëà¢íè ¿àåðäàí îëäè?
“Ìàêòàáíè áèòèðèø àðàôàñèäà ýäèì. Áèð êóíè ïî÷òàíè 

¿àðàñàì óíäà ìåíãà þáîðèëãàí êîíâåðò ¸òèáäè. Óíèíã ìàðêàñè 
áîð ýäè-þ, ëåêèí ïî÷òàíèíã ìó³ðè éº¿ ýäè, è÷èäà ìåíèíã áèð 
éèëëèê º¿èøèìãà åòàäèãàí ïóëäàí áîø¿à ³å÷ íàðñà éº¿, ìåí 
³àëèãà÷à ïóëëàðíè êèì þáîðãàíèíè áèëìàéìàí.”

Àãàð òàñàââóðèíãèçíè èøëàòñàíãèç ñèç ³àì Êýðîëãà ºõøàá 
êîíâåðò òºëà ïóë òîïèá îëàñèç, äåãàíè ýìàñ. Ëåêèí áèð íàðñàãà 
êàôèëìàí, âàçèÿò àëáàòòà, ñèçíèíã ôîéäàíãèçãà ³àë áºëàäè.
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IV- ÁÎÁ. ÒÀÑÀÂÂÓÐÍÈ ÁÎÉÈÒÈØ.

Ìà¿ñàä íèÿòãà àéëàíãà÷, óíèíã àìàëãà 
îøèøè âà¿ò ³óêìèãà ³àâîëà.

Ëèëëèàí Óàéòèíã

Òàñàââóðíè ºçèãà  õîñ âèäåîôèëüì  äåá  îëñàê, óíãà  
ôèêð âà ³èññè¸òíèíã ¿ºøèëèøè õóääè äóáëÿæãà ºõøàá 
ôèëüìíè æîíëàíòèðàäè. Äåéëèê, ìåíåäæåð âà áîøëè¿ëàðèíãèç 
¿àòíàøàäèãàí òà¿äèìîò ìàðîñèìèíè áîø¿àðèøèíãèç êåðàê. Àãàð 
áó èøíè óääàëàñàíãèç ëàâîçèìèíãèç êºòàðèëèøèíè áèëàñèç. 
Äåìàê,  ñèç ìàðîñèìíè ìóâàôôà¿èÿòëè áîø¿àðãàíèíãèçäàí 
áåíè³îÿ õóðñàíä áºëãàíèíãèçíè, ³àììàíè ëîë  ¿îëäèðãàíèíãèçíè 
âà íè³îÿò ëàâîçèìèíãèç êºòàðèëèøè ìóíîñàáàòè áèëàí ñèçíè 
òàáðèêëàøà¸òãàíèíè òàñàââóð ¿èëàñèç.  Âàçèôàíãèçíè àúëî 
äàðàæàäà óääàëàäèíãèç, áàð÷à ³àäèêëàð îðòäà ¿îëäè.

Òàñàââóðíè ³èññè¸ò, êå÷èíìàëàð áèëàí áîéèòèøäà ñèç íèìà 
¿èëèøíè ýìàñ, ¿àíäàé ¿èëèøíè ºéëàéñèç. Áó åðäà èíñîí ºçèíè 
¿àé õîëàòäà ôàðàç ¿èëèøíè ºðãàíàäè. Îìàäèíãèç êåëäè, óíè 
¿àíäàé êóòèá îëàñèç? Åíãèë òîðòàñèçìè, ³àéðàòëàíàñèçìè ¸ 
àñàáèéëàøàñèçìè? ªçèíãèçíè ¿àíäàé òóòèøèíãèçäàí ¿àúòèé 
íàçàð, îìàä ñàáàá÷è áºëãàí òóé¢óëàðíè áèð- áèð áîøäàí 
êå÷èðèá ÷è¿èíã. Íèÿòèìãà åòäèì, äåãàí ¿àúòèé èøîí÷ áèëàí 
ÿøàíã, ³àììàñè ÿõøè áºëèøè êåðàê äåá àñàáèéëàøìàíã. 
Ìà¿ñàäèíãèç õîòèðàíãèçäà àìàëãà îøãàí õîëäà ìó³ðëàíèá 
¿îëñèí. “Óääàëàøèì êåðàê” äåãàí ãàïíè “Óääàëàá áºëäèì” 
øèîðèãà àëìàøòèðèíã.  ²àììà òàøâèø  îðòäà  ¿îëäè,  ñèç  
þòäèíãèç, ¢àëàáàäàí ëàççàòëàíèá, ºçèíãèçíè òàáðèêëàíã, 
õóðñàíä÷èëèêäàí ñàêðàá ¿è÷¿èðèíã. Ðº¸áãà ÷è¿¿àí îðçóèíãèçäàí 
òàêðîð âà òàêðîð ³àÿæîíãà òóøèíã.

Ìà¿ñàäíè ¿àíäàé àìàëãà îøèðãàíèíãèçíè àíè¿ êºðèø øàðò 
ýìàñ. Òàñàââóð ¿àíäàé éºë òóòèø êåðàêëèãèíè ºçè àéòèá áåðàäè. 
Äè¿¿àòèíãèçíè êºïðî¿ æèñìîíèé ñåçãèëàðãà ¿àðàòèíã, þçèíãèçãà 
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þãóðãàí ¿èçèëëèê, êºêñèíãèçäàí ÷è¿èá êåòãóäåê äóêèëëà¸òãàí 
þðàê, òåðëàãàí êàôòëàðèíãèç...

Èíæèëäà Èñîíèíã øîãèðäëàðè óíäàí èáîäàò ¿èëèøãà 
ºðãàòèøíè ñºðàøàäè. Èñî øóíäàé æàâîá áåðàäè:”Èáîäàò ÷î¢è 
ñºðàãàí ³àð ¿àíäàé íàðñàíãèçíè îëäèì äåá èøîíèíã. Àëáàòòà, 
øóíäàé áºëàæàê.” Ýúòèáîð áåðèíã, ñèç èñòàãàí íàðñàíãèçíè 
îëàÿïìàí äåá èáîäàò ¿èëñàíãèçãèíà îëàñèç, áºëìàñà éº¿. Ñèç 
íàôà¿àò ñºðîâ÷è, áàëêè è÷êè ³èñ-òóé¢óëàð äóí¸ñèíè æóìáóøãà 
êåëòèðèá ³à¸ò êå÷èðóâ÷è ìàâæóäîòñèç. Îíã ¿óäðàòèíè òóøóíãàí, 
óíèíã èøëàø ñàìàðàäîðëèãèíè áèëãàí ³àð ¿àíäàé èíñîí áó ºòà 
êó÷ëè æàðà¸í ýêàíèíè àíãëàéäè.

Ìåí ñèçëàðãà èêêè äºñòèì - Áèëë âà Æåíåò Õåíäåðñîíëàð 
áèëàí ðºé áåðãàí ³îäèñàíè àéòèá áåðàìàí. Áó îèëà ¿èøëî¿äàí 
øà³àðãà êº÷èá êåëìî¿÷è áºëäè. Êàòòà îèëà ºçèíèíã ³àììà 
àúçîëàðèíè ñè¢äèðà îëàäèãàí óéíè òîïèøè ¿èéèí ýäè. 
Øà³àðäàãè óéëàð ¿èììàò, Õåíäåðñîíëàðíèíã áîëàæîí îèëàñè 
òîð óéãà ñè¢ìàñëèãè àíè¿. Áóíäàí òàø¿àðè, óëàð êàòòà áî¢è áîð 
óéíè àðçîíãà îëèøíè ìºëæàëëàøäè. ²àììà áèð îâîçäàí áóíäàé 
óéíè òîïèá áºëìàñëèãèíè òàúêèäëàðäè. Àììî Õåíäåðñîíëàð ³å÷ 
êèìãà ¿óëî¿ ñîëìàäè. Áèëë âà Æåíåò áèðãàëèêäà ÿíãè óéëàðèíè 
òàñàââóð ¿èëèøàð âà áóíãà áîëàëàðèíè ³àì èøîíòèðèøàðäè.

Èêêè îéäàí ñºíã óëàð ìåíè ÿíãè óéãà ìå³ìîíãà ÷à¿èðèøäè. Áèç 
êàòòà áî¢ áºéëàá ðîñà àéëàíäèê. Áî¢äàãè ãóëëàð, äàðàõòëàðãà 
¿àðàá, ìåçáîí óëàðíè ¿èøëî¢èäàí îëèá êåëãàí øåêèëëè äåá 
òàõìèí ¿èëñà áºëàäè. Êåéèí óëàð ìåíè óé áºéëàá “ýêñêóðñèÿãà 
îëèá ÷è¿èøäè.” ²àð áèð áîëà ó÷óí àëî³èäà õîíà âà äàì îëèø 
ó÷óí êàòòà çàëíè êºðèá ëîë ¿îëäèì. Áóíèíã áàðè ³àì¸íáîï 
íàðõäà.

“Ìºúæèçà!- äåäèì ìåí.- Áó àõèð ìºúæèçà-êó!”
Áèëëíèíã æàâîáè îíã èìêîíèÿòëàðèíè òåðàí òóøóíãàí 

îäàìíèíã ñºçëàðè ýäè:” Éº¿,-äåäè ó.- Áèç áóíãà àæàáëàíìàäèê. 
Áèç èêêè îé îëäèí øó óéíèíã ýãàñè áºëàìèç, äåãàí ¿àðîðãà 
êåëãàíìèç.” Ó áó ãàïíè øóíäàé èøîí÷ áèëàí àéòäèêè, óíèíã 
ôèêðèãà ¿ºøèëìàé èëîæèíãèç éº¿. Áèëë âà Æåíåò ºç ³ó¿ó¿ëàðèíè 
àââàë è÷êè äóí¸ëàðèäà òàëàá ¿èëèá óíãà ýðèøãàíëàð. Óëàð óéíè 
¿à÷îí âà ¿àåðäàí òîïèø ¢àìèíè åìàãàí. Áîð-éº¢è ºçëàðèíè óé 
ýãàñè äåá òàñàââóð ¿èëèøãàí, õîëîñ. Èêêè îé àââàë óëàð áóíäàé 
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õîâëè áîðëèãèäàí  áåõàáàð ýäè, ëåêèí  óëàð  íèìà èñòàøà¸òãàíèíè  
àíè¿ áèëãàí.

²îçèð Õåíäåðñîíëàð ïîðëî¿ êåëàæàêíè êºçëàá áó óñóëíè 
ôàðçàíäëàðèãà ³àì ºðãàòèøìî¿äà. Îòà-îíà ôàðçàíäèãà ºç 
èìêîíèÿòèíè êàøô ýòèøäàí îðòè¿ ÿíà ¿àíäàé ÿõøèëèê ¿èëèøè 
ìóìêèí?!

Íèìà èñòàøèíãèçíè áèëèá îëãà÷, ³èñ-òóé¢óëàðíè èøãà 
ñîëèíã. Áóíäàé èìêîíèÿò ³àììàäà áîð. Ìà¿ñàäèíãèç ïîéäåâîð 
áºëñà,³èñ-òóé¢óëàð óíãà ¿óðèëãàí áèíîäèð.

Òàñàââóð ìàø¿è õóääè æèñìîíèé ìàø¢óëîòäåê ìóíòàçàì 
áàæàðèëñàãèíà õîì õà¸ëäàí ôàð¿ ¿èëàäè. Áó ºç-ºçèíè àëäàø 
ýìàñ. Ñèç áåôîéäà ïó÷ õà¸ëëàð êåòèäàí ¿óâìàéñèç. Êóííèíã ¿àéñè 
âà¿òèäà òàñàââóð ìàø¿èíè áàæàðèø ¿óëàéëèãèíè àíè¿ëàá, óíãà 
¿àúòèé ðèîÿ ¿èëèíã. Íèìàíè èñòàøèíãèçäàí ¿àúòèé íàçàð ñèçäà 
äîèì ýðèøãàíëèê ³èññè ÿøàñèí. Ó ñèçíèêè, áóíäàí õóðñàíä 
áºëèíã, ³àéðàòëàíèíã.

Òàñàââóðíè áîéèòèø ñàìàðàäîðëèãèíèíã èêêè øàðòè.
1. Áó óñóëäàí ôîéäàëàíà¸òèá èíòèëà¸òãàí íàðñàíãèçãà ýðèøèá 

áºëäèì, äåá ºéëàíã.
2.Ìàø¿íè êàíäà ¿èëìàé ³àð êóíè êàìèäà áåø äà¿è¿à äàâîìèäà 

áàæàðèíã. ²àôòàäà ÿðèì ñîàò áàæàðãàíäàí êºðà, ³àð êóíè 
òàêðîðëàãàí ñàìàðàëèðî¿.
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V-ÁÎÁ. ÒÀÚÊÈÄËÀØ.

Ôèêðëàø èìêîíèÿòè ÷åêëàíìàãàí, óíèíã ñàìàðàñè ýñà äîèìèé. 
Ëåêèí èíñîí òàñàââóðèíè òº¢ðè èøëàòèøãà âà¿ò àæðàòìàé, 
óëàðíè ºçáºëàð÷èëèêêà òàøëàá ¿ºÿäè.

Òàúêèäëàø ìåí áèëãàí óñóëëàð îðàñèäà ýíã îñîíèäèð. Ó íå÷à 
àñðëàðäàí áó¸í äèíäà äóî êºðèíèøèäà èøëàòèëàäè.

Òàúêèäëàø - áó îäàì òóðëè âàçèÿòëàðäà îâîç ÷è¿àðèá àéòèøè 
êåðàê áºëãàí ôèêðäèð. Ìàøèíà ³àéäà¸òèá, íàâáàò êóòà¸òèá, 
óé¿óäàí îëäèí âà óìóìàí èñòàëãàí âà¿òäà áó èøíè ¿èëèø ìóìêèí. 
Èñòàãèíãèçíè æóìëà êºðèíèøèäà áèð íå÷à áîð àéòñàíãèç êèôîÿ.

Ìèñîë ó÷óí ñèç íî¿óëàé âàçèÿòãà òóøèá ¿îëäèíãèç. Òàúêèäëàø 
óñóëèíè ¿ºëëàøíèíã àéíè âà¿òè. Øîøèëìàñäàí ìàíà áó ãàïíè 
òàêðîðëàíã “Ìåí òèí÷ëàíäèì, õîòèðæàììàí.” ªçèíãèçíè 
òèí÷ëàíòèðèø ó÷óí ó-áó íàðñà ¿èëèøãà óðèíìàíã, øó ãàïíè áèð 
íå÷à ìàðòà ¿àéòàðñàíãèç, áàñ. Îäàìëàð îðàñèäà òóðèá ãàïèðèø 
êºï÷èëèêíè ³àÿæîíëàíòèðàäèãàí èø. Áóíèíã ³å÷ ¿èéèí æîéè 
éº¿: íóò¿ îëäèäàí “ Æóäà õîòèðæàì âà èøîíàðëè ãàïèðàìàí”,- 
äåá òàúêèäëàøíèíã ºçè êèôîÿ.

Òàúêèäëàøíèíã à³àìèÿòè
Áèð ôèêðíè îâîç ÷è¿àðèá òàêðîðëàø îð¿àëè ñèç îíãèíãèçäàãè 

¿ºð¿óâ âà õàâîòèðäàí õàëîñ áºëàñèç. Áèð âà¿òíèíã ºçèäà ìèÿ ôà¿àò 
áèð ôèêð ³à¿èäà ºéëàøè  ìóìêèí.  Ñºç ýñà îíããà òàúñèð ýòóâ÷è, 
óíè  êåðàêëè éºíàëèøäà èøëàòóâ÷è êó÷ëè ¿óðîë. Îíã ñºç îð¿àëè 
áåðèëãàí ìàúëóìîòíè ðèâîæëàíòèðàäè, õîëîñ. Àãàð “ Õîòèðæàì 
âà èøîíàðëè ãàïèðàìàí” äåñàíãèç,  îíã  ôèêðëàðèíãèçíè áèð  
æîéãà  éè¢èø  ó÷óí ³àðàêàò ¿èëà áîøëàéäè. Ó õóääè à¿ëëè ðîáîòãà 
ºõøàø: áèðãèíà òóãìàíè áîñèøíèíã ºçè êèôîÿ, ¿îëãàíèíè ºçè 
áàæàðàäè. Èñòàêëàðèíãèçíè îâîç ÷è¿àðèá àéòèøäàí óÿëìàíã, 
ìóíòàçàì òàêðîðëàøäàí ³àì ýðèíìàíã. Ìåíèíã áèð îìàäè ÷îïãàí 
òàíèøèì êóííè ¿óéèäàãè ãàï áèëàí áîøëàéäè:” Êàòòà ñàâäî, êºï 
òàáàññóì”. Ó áó ãàïíè êóí äàâîìèäà ³àì êºï òàêðîðëàéäè.

Òº¢ðè òàúêèäëàø
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Àéòà¸òãàí ôèêðèíãèçãà òºëè¿ èøîíèø øàðò ýìàñ. Àéòà¸òãàí 
ãàïè òº¢ðè-íîòº¢ðèëèãèíè ºéëàá, áó óñóëíèíã ñàìàðàäîðëèãèãà 
øóá³àëàíãàíëàðãà áó óñóë ôîéäà áåðìàéäè. Ôèêðèíè à¿ë 
òàðîçèñèãà ñîëèá ãàïèðãàíëàð îâîðà áºëìàñèí. Ãàïèíãèç 
ðîñòëèãèãà èøîíñàíãèç, àéíè ìóääàî. Èøîíìàñàíãèç ³àì 
áóíèíã õàâîòèðëè æîéè éº¿. Îíã ºçè êåðàêëè õóëîñàíè ÷è¿àðèá, 
ôèêðèíãèç ìà¢çèíè ÷à¿èá îëàäè.

Òàúêèäëà¸òãàí ôèêðèíãèç, àëáàòòà, èæîáèé áºëèøè êåðàê. 
Óíè èíêîð ýìàñ, äàðàê ãàï êºðèíèøèäà òóçèíã.Ìàñàëàí, 
ìàúðóçàíãèç ÿõøè ºòèøèíè èñòàñàíãèç, çèí³îð “ ²àÿæîíëàíèøíè 
èñòàìàéìàí” äåìàíã. Îíã íåãàäèð “ìà” èíêîð ¿ºøèì÷àñèíè 
¿îëäèðèá “³àÿæîíëàíèøíè èñòàéìàí” äåá ¿àáóë ¿èëàäè.

Òàúêèä ¿èñ¿à âà ëºíäà áºëèøè êåðàê. Æóìëàíè øóíäàé 
òóçèíãêè, óíè òàêðîðëàø âà òàëàôôóç ¿èëèø îñîí áºëñèí. 
Ôèêðèíãèç êºïè áèëàí ºíòà ñºçäàí èáîðàò áºëñèí. Áàúçèäà 
èêêèòàãèíà ñºç ³àéðàòëàíàðëè íàòèæà áåðèøè ìóìêèí. Ìàñàëàí, 
“ôàâ¿óëîääà ìóâàôôà¿èÿò” ̧ êè “ ðåêîðä äàðàæàäàãè äàðîìàä”.

Ìåí áèð áåòíè ýãàëëàéäèãàí òàúêèä ãàïëàðíè êºï º¿èãàíìàí. 
Áóíäàé óçóí æóìëàíè ¸ääà ñà¿ëàá, òàêðîðëàø æóäà ¿èéèí. 
Òàúêèäëàø ó÷óí ³àòòî èêêèòà ãàï ³àì êºïëèê ¿èëàäè. Ñèç 
áó ãàïíè ìèÿãà ñèíãäèðèø ó÷óí òàêðîðëàéñèç. Øó ñàáàáëè 
ôèêðèíãèç ¿àí÷à ëºíäà áºëñà, øóí÷à ÿõøè.

ªç-ºçèíãèçãà ¿àðøè ìàíà áóíäàé ãàï òóçèøäàí ýõòè¸ò 
áºëèíã:

“Ìåí ³å÷ ¿à÷îí áóíãà ýðèøëîìàéìàí”
“²å÷ ³àì áóíè ¿èëîëìàéìàí”
“Áóíèíã èëîæè éº¿” 
“Ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà ó÷ðàéìàí” 
“Îäàìëàð áèëàí ãàïëàøèøíè áèëìàéìàí”
“Õàòî ¿èëèøèì àíè¿”
“Äîèì þò¿èçàìàí”
Àéðèìëàð ºçè áèëìàãàí ³îëäà øóíäàé ãàïëàðíè àéòàäè. ²å÷ 

¿à÷îí áóíäàé ãàïëàðíè èøëàòìàíã.
Ìàúðóçàëàðèì äàâîìèäà ìåí áèëàí ðºé áåðãàí áèð âî¿åàíè 

àéòèá áåðàìàí. Ðåæàëàøòèðãàí ìàúðóçàëàðèìíèíã ÿðìè 
íè³îÿñèãà åòãàíäà, êåéèíãè îéäàãè ìàúðóçàëàð æàäâàëèãà ¿àðàá 
êºçëàðèìãà èøîíìàäèì.

Ìåí áîðàäèãàí æîéëàð øóíäàé êºï ýäèêè, áèð êóííèíã ºçèäà 
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øà³àðìà-øà³àð þðèøãà òº¢ðè êåëàðäè. Ìåí êåéèíãè îé ¿àòòè¿ 
÷àð÷àøèì ³à¿èäà ºéëàá, ìèÿìãà “èòäàé ÷àð÷àéìàí” äåãàí ôèêð 
æîéëàøèá îëäè. Êåéèíãè îéäàí ýìàñ , êåéèíãè êóíäàíî¿ ìåí 
àñàáèé âà òàæàíã áºëèá ¿îëäèì, ìåíãà áåìàúíè æàäâàë òóçãàí 
îäàìíè òèíìàé è÷èìäà ¿àð¢àðäèì.

Êåéèí áèð çóì ºéãà òîëèá óñòèìäàí êóëà áîøëàäèì. Îíã ñàëî-
³èÿòèäàí ìàúðóçà º¿èéäèãàí îäàì íîòº¢ðè òàúêèä òóçî¢èãà èëè-
íèáìàí. Áóíäàíäà áåìàúíè ãàïíè òº¿èá áºëìàñäè:”êåéèíãè îé 
èòäåê ÷àð÷àéìàí”. Øó çà³îòè ÿíãè æóìëà òóçäèì “óþø¿î¿ëèê, 
áîñè¿ëèê, õóðñàíä÷èëèê.” ²àð ñàôàð ºøà æàäâàëíè ýñëàãàíèìäà 
âà ³àð êóíè ýðòàëàá øó ôèêðíè òàêðîðëàé áîøëàäèì. Øó áèëàí 
ºéëàìàé òóçèëãàí æàäâàëèì ìåíè áåçîâòà ¿èëìàäè.

Èñòàãàí ìà¿ñàäèíãèçíè æóìëàãà àéëàíòèðèá èñòàãàí æîéäà 
àéòèøèíãèç ìóìêèí. Óíè òàêðîðëà¸òèá, àëáàòòà, óíãà èøîíèø 
øàðò ýìàñ. Ñèçäàí ôà¿àò áèð íàðñà, òàêðîðëàø òàëàá ¿èëèíàäè. 
Ìåí áó èøíè ýðòàëàá áàæàðèøíè ìàñëà³àò áåðàìàí, ÷óíêè òîíã 
êóííè áåëãèëàéäè. Èêêè-ó÷ äà¿è¿à ìàø¿ ¿èëèø êèôîÿ.

Áóãóí Ýìèë Êóýíèíè ³å÷ êèì òàíèìàéäè. Ëåêèí ºòãàí àñð 
áîøèäà áó îäàì òàúêèäëàøíèíã ìºúæèçàâèé õóñóñèÿòèíè 
êàøô ¿èëèøè îð¿àëè ìèíãëàá áåìîðëàðíè äàâîëàá, Åâðîïà âà 
À¯Ø äà øó³ðàò ¿îçîíãàí. Óíèíã áåìîðëàðè ³àð êóíè ýðòàëàá 
âà óé¿óäàí îëäèí óøáó ôèêðíè òàêðîðëàãàí:”êóíäàí-êóíãà 
ºçèìíè ÿõøè ³èñ ¿èëàÿïìàí.” Êóý áó ³à¿èäà áèð íå÷òà êèòîá 
¸çèá, îíã èìêîíèÿòëàðèäàí ôîéäàëàíèá áåìîðëàðíè äàâîëàø 
áºéè÷à ìàúðóçàëàð º¿èéäè. Áó óñóë áèëàí ìèíãëàá îäàì 
äàðääàí õàëîñ áºëãàíè ³óææàòëàðäà òàñäè¿ëàíãàí. Áèçíèíã 
çàìîíäîøëàðäàí àæîéèá ìóñè¿à÷è âà áàñòàêîð Æîí Ëåííîí îíã 
êó÷è âà ìºúæèçàëàðèãà èøîíèá êåëãàí. Óíèíã “ìèÿ ºéèíè” äåãàí 
àøóëàñèãà ýúòèáîð áåðèíã:

Êåëàæàêíè áóãóí èõòèðî ¿èëèá áèç 
ôèêðëàð ºéèíèíè ºéíàéìèç

Îíãèì ³àììàñèíè áàæàðàäè” äåéèøíè ÿõøè êºðàðäè. 
ª¢ëè Ñèíãà áà¢èøëàá ¸çãàí óøáó ¿ºøè¢èäà ýñà ìàíà áóíäàé 
äåéäè;”Óé¿óäàí îëäèí óøáó äóîíè º¿è: êóí ñàéèí ÿõøèìàí”. 
Æîí Ëåííîííèíã êóéëàðè áèçíè ºçèìèçãà èøîíèøãà äàúâàò 
ýòàäè: “ªçèíãíè êèì äåá ºéëàéñàí? Þëäóçìèñàí? Íèìà ³àì 
äåðäèì, ñåí ³à¿ñàí.”
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VI-ÁÎÁ.  ÀÍÃËÀØ.

Îìàä – îìàä êåëòèðàäè.

Êºï÷èëèê ºçèäàãè þòó¿ âà ôàçèëàòëàðèäàí êºðà êàì÷èëèãè, 
îìàäñèçëèãèíè êºðàäè. Íèìàãàäèð ýðèøèá áºëãà÷, õóðñàíä÷è-
ëèãèìèç áèð êóí ¸ áèð ³àôòàãà ÷ºçèëàäè. Êåéèí ÿíà ÿíãè 
ìà¿ñàä ñàðè èíòèëèøãà òóøàìèç. ¯îíè¿èø âà øîäëèê óçî¿¿à 
áîðìàéäè. Õóëëàñ, áèç þòó¿ëàðèìèçíè òåç ýñäàí ÷è¿àðàìèç. Øó 
òàðè¿à èíñîí îìàäíèíã ¿óäðàòëè êó÷èäàí ôîéäàëàíìàéäè. ²àëè 
ºçèìèçäà éº¿ íàðñàíè îðçó ¿èëàð ýêàíìèç, îíãèìèçãà áåèõòè¸ð 
“³å÷ íèìàì éº¿” äåãàí ôèêðíè ìó³ðëàá ¿ºÿìèç. Èíñîí ýðèøãàí 
þòó¿ëàðèíèíã êó÷-¿óââàòèäàí òàêðîð âà òàêðîð ôîéäàëàíèøè 
ìóìêèí. Àôñóñêè, æóäà êàì÷èëèê îäàì ³à¸òèíèíã ¸ð¿èí 
ñà³èôàëàðèíè äîèì ýñäà ñà¿ëàéäè.

¯à÷îíëàðäèð ìàúðóçàì ïàéòèäà áèð à¸ë ìåíäàí:”Æîí, 
íèìà äåá ºéëàéñèç, ìà¿ñàäèìãà åòàìàíìè ¸êè éº¿ìè?” äåá 
ñºðàäè. Ìåí óíäàí íèìàíè èñòà¸òãàíèíè ñºðàäèì. Óíèíã ó÷òà 
ìà¿ñàäè áîð ýäè: ÿõøè óé ñîòèá îëèø, àí÷àäàí áåðè êºðìàãàí 
àíãëèÿëèê ¿àðèíäîøëàðèíè áîðèá êºðèø âà ºçèãà ìîñ òóðìóø 
ºðòî¿ òîïèø. Ó÷ ôàðçàíäíè áèð ºçè êàòòà ¿èëà¸òãàí à¸ë ó÷óí 
áóëàð ãº¸ àìàëãà îøìàéäèãàíäåê ýäè. Ìåíèíã ìàúðóçàëàðèìãà 
êåëãà÷, ó îíã êó÷èãà òàÿíèøãà ¿àðîð ¿èëäè. Ó ìåíãà áèð éèëäàí 
êåéèí ¿ºíãèðî¿ ¿èëäè:”Æîí,-³àÿæîíëàíèá ãàïèðàðäè ó, íèìà 
áºëãàíèíè àéòàéìè? Ìåí áàññåéí âà áî¢è áîð êàòòà óéäà 
ÿøàÿïìàí. Àíãëèÿäà ó÷ ³àôòà áºëèá, ³àììà ¿àðèíäîøëàðèì 
áèëàí êºðèøäèì. Ìåí áåíè³îÿ áàõòëèìàí. Ìåí ñåâèá ¿îëäèì. “ 
Áèð íå÷à îéäàí ñºíã áèç àýðîïîðòäà ó÷ðàøäèê. Ëåêèí íåãàäèð ó 
áàõòëè âà õóðñàíä ýìàñäè.” Æîí, íåãà îíã êó÷è ̧ ðäàì áåðìàÿïòè? 
àäàøà¸òãàí áºëñàì, òóøóíòèðèíã”

“ Àõèð, ÿíãè óé îëèøíè, Àíãëèÿãà áîðèøíè âà äºñò òîïèøíè 
èñòà¸òãàí à¸ë ñèçìèäèíãèç?”

“ý-ý, ìåí óëàðíè àëëà¿à÷îí ýñäàí ÷è¿àðäèì!”
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Ýñäàí ÷è¿àðäèì! Áóíè ¿àíäàé ¿èëèá óíóòèø ìóìêèí? 
Áºëìàñàì÷è, óíóòèøäàí îñîíè áîðìèêàí?

Áèç ýðèøãàí þòó¿ëàðèìèçíè áóòóíëàé ýñäàí ÷è¿àðèá ÿíãè 
÷º¿¿èãà èíòèëèøãà òóøàìèç. Óçèíãäà áîð íàðñàíè óíóòèá éº¢èãà 
¸ïèøèá îëèøíèíã íèìà êåðàãè áîð? Áóãóíãè âà îëäèíãè ¿èëãàí 
èøëàðèíãèç ó÷óí ºçèíãèçíè ðà¢áàòëàíòèðèøãà ºðãàíèíã. Ìàéëè, 
ñèçíè õóðñàíä ¿èëãàí íàðñà àðçèìàãàí âî¿åà áºëñèí. ªçèäàí 
ôàõðëàíàäèãàí îäàìãà îìàä êóëèá áî¿àâåðàäè.

ßíãè ìà¿ñàäíè àìàëãà îøèðèøäàí àââàë ýñêèëàðèíè ¸ääà 
ñà¿ëàø æóäà ìó³èì. Äåéëèê, ñèç ̧ ø ðåæèññ¸ðñèç. ßíãè ôèëüìíè 
ñóðàòãà îëèø ó÷óí ñòóäèÿíèíã ðîçèëèãèíè îëìî¿÷èñèç. Ñèçäà 
ðåæèññ¸ðëèê è¿òèäîðè áîðëèãèíè êºðñàòóâ÷è âàçèÿòëàðíè ¸äãà 
îëèøíèíã àéíè âà¿òè. Áó áàëêè ¿à÷îíäèð ñóðàòãà îëèíèá, ó áèëàí 
ôàõðëàíñà àðçèéäèãàí ¿èñ¿à ìåòðàæëè ôèëüì áºëèøè ìóìêèí. 
¨ ¿àéñèäèð àñàðèíãèç òàí¿èä÷èëàð îðàñèäà ¿èç¢èí ìóçîêàðàãà 
ñàáàá áºëãàíäèð.

Ðåæèññ¸ð áºëèø ó÷óí ¿àí÷à ìå³íàò ñàðôëàãàíèíãèç, òèíèì-
ñèç ºç óñòèíãèçäà èøëàãàíèíãèçíè ýñëàíã. ²àìêàñáëàðèíãèçíè 
ìàêòîâè âà îë¿èøèãà ñàáàá áºëãàí ôèëüìëàðíè ̧ äãà îëèíã. Éèëëàð 
ìîáàéíèäà îðòòèðãàí òàæðèáà âà ìà³îðàòèíãèçíè òàí îëèíã.

Ýñëàíã, óð¢ó áåðèá àéòàìàíêè, ÿõøè ÷è¿¿àí ³àð áèð 
èøèíãèçíè èçëàá òîïèíã. Ôà¿àò êºçãà êºðèíàäèãàí íàðñàëàðíè 
ýìàñ, óìóìàí ñèç áèëàí áî¢ëè¿ ³àð ¿àíäàé èæîáèé õîëàòíè êºðèá, 
óëàðíèíã áîðëèãèãà è¿ðîð áºëèá ÿøàíã. Áóíè ìàíìàíëèê äåá 
ºéëàìàíã, àêñèí÷à ñèçäà áèíî ¿ºéèøãà àðçèéäèãàí ôàçèëàòëàð 
êàì÷èëèêëàðèíãèçãà ¿àðàãàíäà ðåàëðî¿äèð.

Áó óñóëäàí íàôà¿àò áèðîð ìà¿ñàäãà åòèøäà, áàëêè óìóìàí 
îìàäëè èíñîíãà àéëàíèø ó÷óí ³àì ôîéäàëàíñà áºëàäè.

²îçèðî¿ ºí äà¿è¿à âà¿ò àæðàòèá ñèçäà ìóæàññàì áºëãàí ºíòà 
ôàçèëàòèíãèçíè ¿î¢îçãà òóøèðèíã.

Ìàñàëàí,
“ Ìåí äèä áèëàí êèéèíàìàí”
“Ìåí èøáèëàðìîí îäàììàí”
“... ³à¿äà êºï áèëàìàí”
“Ãàïãà ÷å÷àíìàí”
“¯ºëè î÷è¿ îäàììàí”
“×èðîéëè ðàñì ÷èçàìàí”
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“Ìåí êåëàæàêêà óìèä ¿èëàìàí”
“Ìàøèíàíè ÿõøè ³àéäàéìàí”
Òàúðèôèíãèç íè³îÿñèãà åòãàíè éº¿. Ôàçèëàòëàðèíãèç áåíèõîÿ 

êºïëèãèãà ýíäè èøîíäèíãèçìè? Æóäà ÿõøè! Óëàðíè ̧ äãà îëèøäà 
äàâîì ýòèíã:

“Îäàìëàð ìåíè ÿõøè êºðàäè” “Ìåí êºï èøëàéìàí”
“²à¸òäàí ëàççàòëàíà îëàìàí” “Âàôîäîð óìð éºëäîøèìàí” 

“Ìå³ðèáîí îòà-îíàìàí” “Îèëàì âà äºñòëàðèìãà ¸ðäàì áåðàìàí”
Èëîæè áîðè÷à òºëè¿ âà óçóí ðºéõàò òóçèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã. 

Óíäà êàìèäà éèãèðìàòà ôàçèëàò áºëèøè êåðàê. ¨ëãîíäàêàì 
êàìòàðëèêíè éè¢èøòèðèá, ìà¿òàøãà àðçèãóëèê ³àð ¿àíäàé 
õóñóñèÿòèíãèçíè ¿î¢îçãà òóøèðèíã. Áó ìàø¿íèíã àñîñèé ìà¿ñàäè 
ñèçíè ºçèíãèç áèëàí ¢óðóðëàíèøãà ºðãàòèø.

Áó ìàø¿äàí èñòàãàí ìà¿ñàäèíãèçãà ýðèøèøäà ôîéäàëàíèøèíãèç 
ìóìêèí. Íèÿòèíãèçíè àìàëãà îøèðèøäà çàðóð áºëãàí ºíòà õèñëàò 
¸êè ¿èëãàí èøëàðèíãèçíè ¸çèíã.  Ìàñàëàí,  ñèç ñàâäî àãåíòè 
áºëìî¿÷èñèç, ñèçíè áîø¿à íîìçîäëàðäàí àæðàòèá òóðàäèãàí 
¿óéèäàãè õóñóñèÿòëàðèíãèç áîð: 

1. “Ìåí õàéðèõîõìàí.” 
2. “Îäàìëàð áèëàí òåç òèë òîïèøàìàí.” 
3. “Îäàìëàð áèëàí ³àìêîðëèê ¿èëèøíè ÿõøè áèëàìàí.”
4. “Ìåí îäàìëàðíè èøîíòèðà îëàìàí.” 
5. “Ìåí òóãìà ñîòóâ÷èìàí.”
6. “Àââàëãè èø æîéèìäà åòàê÷è ìóòàõàññèñ ýäèì.” 
7. “Ìåí è¿òèäîðëèìàí.”
8. “Ìåí äèä áèëàìàí êèéèíàìàí âà êºðèíèøèì àúëî äàðàæàäà.” 
9. “Îäàìëàð ìåíè ÿõøè êºðàäè.”  
10.”Èíòèçîìãà ðèîÿ ¿èëàìàí.”
Àãàð ºç- ºçèíãèçíè ¿àäðëàìàñàíãèç áèðîâ ³àì ñèçíè 

ìåíñèìàéäè. Ôàçèëàòëàðèíãèçíè åðãà óðìàíã, ºçèíãèçãà 
èøîíèøäàí, ¢óðóðëàíèøäàí òºõòàìàíã. Îìàä êóëèá áî¿èøèíè 
êóòìàé, ºçèíãèç îìàäëè ýêàíèíãèçãà èøîíèá ÿøàíã.

ÎÍÃ ²À¨ÒÍÈ, ÑÈÇ ÝÑÀ ÎÍÃÈÍÃÈÇÍÈ 
ЯРАÒÀÑÈÇ.
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VII- ÁÎÁ.    ¡ÀÉÐÈÈÕÒÈ¨ÐÈÉ ÎÍÃ.

Îíãäà äóí¸íè àë¢îâ-äàë¢îâ ¿èëà îëàäèãàí êó÷ áîð.
Óèëÿì Äæåéìñ

Èèñîí ìèÿñè èêêèþçëàìà÷è. Øó áîáãà÷à àéòãàí ãàïëàðèìíèíã 
áàðè îíããà òààëó¿ëè ýäè. Ýíäè ñèçíè ¢àéðèèõòè¸ðèé îíã áèëàí 
òàíèøòèðèø âà¿òè êåëäè. Ìàúëóìêè, ó èíñîí îðãàíèçìèäà 
¿îí àéëàíèøèäàí òîðòèá ³àçì ¿èëèøãà÷à áàð÷à æàðà¸íëàðíè 
áîø¿àðàäè. Áóíäàí òàø¿àðè, èíñîí áîøäàí êå÷èðãàí ³àð áèð 
³îäèñà ¢àéðèèõòè¸ðèé îíãäà ñà¿ëàíèá ¿îëàäè. Ó ³à¸òèìèçäàãè 
³àð áèð áóðèëèø âà ó áèëàí áî¢ëè¿ õèñòóéãóëàðíè ¿àéä ¿èëèá 
áîðàäè. È÷êè îâîç, òóøëàð, è÷êè ñåçãè îð¿àëè ó áèç áèëàí àëî¿à 
¿èëàäè. Áó àëî¿à ôèêð, ¿àðîð êºðèíèøèäà áèçíè ³àðàêàò ¿èëèøãà 
óíäàéäè. ¡àéðèèõòè¸ðèé îíã êó÷èãà èøîíãàí èíñîí ³à¸òèíèíã 
ýíã ¿èéèí ïàëëàñèäà ³àì ¸ðäàìñèç ¿îëìàñëèãèíè áèëàäè.

Âà íè³îÿò ¢àéðèèõòè¸ðèé îíããèíà áèçäà ôèêð âà ³èññè¸ò 
óé¢îòèá ³à¸òèìèçíè áîø¿àðà îëàäè. Èõòè¸ðèíãèçäà áºëãàí 
îíããà èñòàãàí ôèêð âà òóé¢óëàðíè ìó³ðëàá, óëàðíè ðº¸áãà 
÷è¿àðèø ìóìêèí. Ó ñåð³îñèë òóïðî¿¿à ºõøàá, ñåïãàí 
óðóãèíãèçíè ³îñèëãà àéëàíòèðèá áåðàäè.

Îíã âà ¢àéðèèõòè¸ðèé îíã áèðëàøèá èíñîí ³à¸òèíè áîø -
¿àðèøèíè èñáîòëàéäèãàí áèð ìèñîëíè êåëòèðàìàí Àéòãàíèìäåê, 
¢àéðèèõòè¸ðèé îíã, òóïðî¿, ôèêð âà ³èñ-òóé¢óëàð  óðó¢. 
ßõøè ôèêð ýêñàíãèç, ³îñèëèíãèç ³àì ÿõøè áºëàäè. Òàôàêêóð ýñà áî¢áîí 
áºëèá, áî¿¿à íèìàíè ýêèø-ýêìàñëèê, óíè ¸ò ôèêðëàðäàí òîçàëàø 
âàçèôàñèíè áàæàðàäè. Àôñóñêè, êºï÷èëèê áî¢áîííèíã áóíäàé 
ìó¿èì âàçèôàñè áîðëèãèíè áèëìàéäè. Óëàðãà ³å÷ êèì áóíè 
òóøóíòèðìàãàí. Ôèêðëàðèìèçíè ÿõøè-¸ìîíãà àæðàòìàé óëàðíè 
ìèÿìèçäà îëèá þðàâåðàìèç. Áàõòëè ̧  áàõòñèçëèãèìèçíè àíãëàø 
ó÷óí è÷êè áî¢èìèçãà íàçàð ñîëèøíèíã ºçè êèôîÿ.

¡àéðèèõòè¸ðèé îíã ôèêðëàðèìèçíè î¿-¿îðàãà àæðàòìàéäè. Áèç 
óíãà “ýêêàí” îìàäñèçëèê, êàñàëëèê, àñàáèéëèê âà ³îêàçî íîõóø 
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¿îðà ôèêðëàð ³àì õóääè ¸ð¿èí âà èæîáèé ôèêðëàðäåê ³îñèëãà 
êèðàâåðàäè. Áèçíèíã ³à¸òãà, îäàìëàðãà áåðãàí ¸ìîí áà³îìèç 
âà ìóíîñàáàòèìèçíè ó êàáóë ¿èëàâåðàäè. Ó à¿ë êàáè âàçèÿòíè 
áà³îëàá, áèçãà ¿àðøè áîðîëìàéäè.

Àãàð ³à¸òèíãèçíè ºçãàðòèðìî¿÷è áºëñàíãèç, îäàòèé ôèêðëàø 
òàðçèíãèçíè ºçãàðòèðèíã. Ñèç áèð âà¿òíèíã ºçèäà âàçèÿòãà ³àì 
ÿõøè ³àì ¸ìîí ìóíîñàáàò áèëäèðà îëìàéñèç. Âà¿òè êåëèá ñèç 
àëáàòòà èæîáèé ̧  ñàëáèé áà³î áåðàñèç. Ôèêðëàø òàðçèíãèç ìàíà 
øó àëôîçäà îäàòèé òóñ îëàäè. Äåìàê, ³à¸òèíãèçíè ÿõøèëàìî¿÷è 
áºëñàíãèç, èæîáèé ôèêð âà æºø¿èí ¢îÿëàð áóç¢óí÷è ºéëàðäàí 
óñòóí êåëèøèíè äîèì íàçîðàò ¿èëèøèíãèç øàðò. ²à¸òãà êóëèá 
áî¿ñàíãèç, ó ³àì ñèçíè òàáàññóì áèëàí ¿àðøè îëàäè.

Òàø¿è ìó³èòíè ºçãàðòèðèøäàí àââàë è÷êè øàðîèòíè 
ÿíãèëàø ëîçèì. Êºï÷èëèê îëäèí òàø¿è âàçèÿòíè ºçãàðòèðìî¿÷è 
áºëàäè. ªç ¿àðàøëàðèíãèçíè ºçãàðòèðìàé òóðèá, ôà¿àò îäàìëàð, 
âàçèÿòãà ¿àðøè êóðàøàâåðèø áèëàí óìðèíãèç áåêîð ºòèá 
êåòãàíèíè áèëìàé ¿îëàñèç.

Øó õà¿è¿àòíè òàí îëñàíãèç ¿àðøèíãèçäà ÿíãè ³à¸òãà 
ýëòóâ÷è àíè¿ âà ðàâøàí éºëíè êºðàñíç. Îìàä, ñî¢ëè¿, áîéëèê 
âà áàõò ³à¿èäà ºéëàãàíäà òàøâèø âà ¿ºð¿óâíè ¿óâèá ÷è¿àðèíã. 
Ìèÿíãèç ôà¿àò ñèç èñòà¸òãàí íàðñàëàð áèëàí áàíä áºëñèí. 
Óøáó êèòîáãà êèðèòèëãàí ìàø¿ëàðíè áàæàðèøãà îäàòëàíèíã. 
Êèòîáíè áîøèäàí îõèðèãà÷à º¿èøíè ºçè êèôîÿ ¿èëìàéäè, óíè 
³à¸òèíãèçíèíã áèð ¿èñìèãà àéëàíòèðèíã.

Ñóâíè ¿àíäàé èäèøãà ¿óéñàíãèç, ó øó èäèøíèíã øàêëèãà 
êèðàäè. Îíãèíãèç ³àì ñèç óíãà òàñâèðëàá áåðãàí îáðàçãà êèðàäè. 
²à¸òèíãèç ºç ¿ºëèíãèçäà ýêàí, óíè èñòàãàí øàêëäà ÿðàòèøèíãèç 
ìóìêèí.

Óé¢óíëèê
Îíãèíãèç ñèçãà áºéñóíèøèíè òóøóíñàíãèç âà ôèêðëàðíè ÿõøè 

òîìîíãà ºçãàðòèðñàíãèç, ³à¸òèíãèç ñåêèí-àñòà èçãà òóøèøèíèíã 
ãóâî³è áºëàñèç. È÷èíãèçäàãè ýíã ÿ¿èí äºñòèíãèç ñèçíè êåðàêëè 
îäàìëàð âà âàçèÿòëàð áèëàí ó÷ðàøòèðàäè. Æîçåô Êýìïáåë 
àéòãàíèäåê,”ìèíãòà ¿ºë” ñèçãà ¸ðäàìãà êåëàäè. Áåõàáàð îäàì 
áóíäàé óéãóíëèêíè îìàä ̧  òàñîäèô äåá òóøóíàäè. Áó æàðà¸ííèíã 
ýñà ³àð èêêè õîëàòãà ³å÷ ¿àíäàé àëî¿àñè éº¿. ×óíêè áó ôèêðëàðèìèç 
òàúñèðè îñòèäà áºëãàí òàáèèé ¿îíóíèÿòëàðíèíã íàòèæàñèäèð.
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Ìåí ñèçëàðãà áó ¿îíóíèÿòëàðíèíã èøëàø ïðèíöèïèíè òó-
øóòèðèá áåðàìàí. Ìåí áîðëè¿ ìàéäà-ìàéäà ýíåðãèÿëàðäàí 
òàøêèë òîïãàí, äåäèì. Äåìàê, áèç áà³àéáàò êó÷-¿óââàò òºðèãà 
ºðàëèá ÿøàéìèç. Àãàð îíãèíãèç ìóâàôôà¿èÿòíè ìà¿ñàä ¿èëèá 
îëñà, áó íèÿòèíãèç áóòóí áîøëè ýíåðãèÿ òºðèäà òåáðàíèø 
³îñèë ¿èëèá, ºçèãà ¿óââàò òîðòà áîøëàéäè. Ñèç øó ïàéòãà÷à 
ó÷ðàòìàãàí âà ñèçãà êàòòà ¸ðäàìè òåãàäèãàí îäàìëàð âà ìó³èòãà 
êèðèá áîðàñèç.

Õóääè øó òàðè¿à ìèÿ ñàëáèé ôèêðëàðíè ³àì ¿óââàòëàíòèðèá, 
óëàðíè æîíëàíòèðàäè. Îíã ñèçäà ÿøà¸òãàí ¿ºð¿óâ âà òàøâèøëàðíè, 
áåôîéäà èñòàêëàðíè àìàëãà îøèðàâåðàäè.

ßõøèÿìêè, îäàìëàðíèíã ìîääèé âà ðó³èé äóí¸ òàðòèáëàðèíè 
òóøóíèøãà à¿ëè åòàäè. Àââàëëàðè ôèêð îð¿àëè ³à¸òíè 
ºçãàðòèðèø ìóìêèíëèãèãà ³å÷ êèì èøîíìàñäè. Ìèÿäà æîéëàøèá 
îëãàí ôèêðëàð êåëàæàêíè áàðïî ýòèøèíè ýíäèëèêäà íå÷à þç 
ìèíã êèøè áèëàäè. Àãàð áèðîç ºéãà òîëñàíãèç, áîø¿à÷à áºëèøè 
ìóìêèí ³àì ýìàñ, àõèð äóí¸äà ³àììà íàðñà áèð-áèðèãà ÷àìáàð÷àñ 
áî¢ëàíãàí, äåãàí õóëîñàãà êåëàñèç.

ßíà áèð áîð óð¢ó áåðèá àéòàìàíêè, ÷èí äèëäàí áàõò-îìàä, 
æàìèêè ÿõøèëèê ³à¿èäà ºéëàðêàíñèç, îíãèíãèç ¿àì áóíãà ºç 
³èññàñèíè ¿ºøàäè. Ñèçíèíã ôèêðëàø òàðçèíãèç - áó ñèçíèíã ³å÷ 
êèìíèêèãà ºõøàìàéäèãàí òà¿äèðèíãèç äåìàê.

Îëàì áèçãà æóäà êàòòà ¸ðäàì áåðàäè. Áèç ýñà óíèíã ºòà îç 
¿èñìèíè îëàìèç. ²à¸òèíãèç ¿îíóíèÿòëàðèíè òóøóíñàíãèç, áó 
ìàäàäíè òºëè¢è÷à ¿àáóë ¿èëà îëàñèç. Áóãóíäàí áîøëàá ìèÿíãèçãà 
ôà¿àò ïîê îðçó íèÿòëàðíè ñèíãäèðèíã. Òàä¿è¿îò÷è Ãèìàëàåâ.Â.Õ. 
áó ³à¿èäà øóíäàé äåéäè:” Èíñîí òà¿äèðè ºç ¿ºëèäà ýêàíèãà ¿àòòè¿ 
èøîíñàãèíà òà¿äèð óíãà áºéñóíàäè. ªçèãà èøîíãàí îäàì áèëàí 
ðºé áåðàäèãàí ³îäèñàëàð ºçèíè ³à¸òèíèíã ¿óëè äåá ºéëàéäèãàí 
îäàìëàð òà¿äèðèäà ³å÷àì þç áåðìàéäè. ßõøèëèêêà þç áóðãàí 
îäàì åòòè óõëàá òóøèãà êèðìàãàí ñàðãóçàøò, êóòèëìàãàí ìîääèé 
ìàáëà¢ âà ìàäàäêîðëàð ¿óðøîâèãà òóøèá ¿îëàäè.”

Øó ãàïíèíã ìà¢çèíè ÷à¿¿àí îäàìãà äóí¸íèíã áóòóí 
áîéëèêëàðè ìóíòàçèðäèð. Óíóòìàíã, ¿óäðàòëè ¢àéðèèõòè¸ðèé 
îíã áóé-ðó¢èíãèçãà áºéñóíàäè.
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VIII-ÁÎÁ. ÈЧÊÈ ÎÂÎÇ.

Íåãà ýíã ÿõøè ôèêðëàð ÷ºìèëà¸òãàíèìäà êåëàðêèí?
Àëáåðò Ýéíøòåéí

Äåéëèê, ñèçíèíã ³àììà ý³òè¸æëàðèíãèçíè ¿îíäèðàäèãàí, 
ìóàììîëàðèíãèçíè ³àë ¿èëàäèãàí, ¿àåðäà ñèçíè îìàä êóòèá 
òóðãàíèíè àéòèá áåðàäèãàí âà èñòàãàí âà¿òèíãèç õèçìàòèíãèçãà 
òàé¸ð òóðàäèãàí äºñòèíãèç áîð. Èêêèëàíìàíã, áóíäàé äºñò 
³à¿è¿àòäà áîð âà ó äîèì ñèç áèëàí. Óíèíã íîìè è÷êè îâîçäèð.

Áàð÷à ìàø³óð øàõñëàð, ó õî³ òàäáèðêîð, õî³ ñïîðò÷è, 
õî³ ñàíúàòêîð áºëñèí äîèì è÷êè îâîçèãà ¿óëî¿ òóòàäè. È÷êè 
ñåçãèñèíè ðèâîæëàíòèðãàí îäàìãèíà óíäàí ôîéäàëàíà îëàäè.

Áèð âà¿òëàð ìåí Àâñòðàëèÿäàãè òåàòð âà öèðêëàðíèíã 
õºæàéèíè áèëàí òàíèø ýäèì. Àâñòðàëèÿãà ìàúðóçà º¿èø 
ó÷óí áîðãàíèìäà ãàçåòà ñà³èôàëàðèäà óíèíã ðàñìèíè êºðèá, 
êåéèí÷àëèê ó áèëàí òàíèøäèì. Ãàçåòàäà ó è÷êè ñåçãèñèãà 
èøîíóâ÷àí îäàì äåá òàúðèôëàíãàíäè. Ìåí áó ³à¿èäà ºçèäàí 
ñºðàäèì : “¯èëà¸òãàí ³àììà èøëàðèìíè è÷êè îâîçèì ³àë 
¿èëàäè, -äåá òàñäè¿ëàäè ó.-²à¸òèìäà ìåí áèðîðòà ìó³èì 
¿àðîðíè óíèíã ìàñëà³àòèñèç ¿àáóë ¿èëìàãàíìàí.”

Áóíäàé îäàìëàð æóäà êºï. Ìîöàðò èë³îìíè è÷èäàè êåëãàíèíè 
¿àéä ýòãàí. Ñó¿ðîò ³àì è÷êè îâîçèãà áºéñóíèøèíè ¸çãàí. 
Ýéíøòåéí, Ýäèñîí, Ãåíðè Ôîðä, Êþðè õîíèì - áóëàð è÷êè îâîçè 
êºðñàòãàí éºëäàí áîðèá ¢àëàáà ¿îçîíãàí îäàìëàðäèð.

“Ãàðâàðä Áèçíåñ Ðåâþ” ãàçåòàñèíèíã øàð³ëîâ÷èñè Ãåíðè 
Ìèíöáåðã ìàíñàáäîðëàð ºðòàñèäà àéíàí øó ìàâçóãà äîèð 
ñºðîâíîìà ºòêàçãàí. Íàòèæàäà, óëàðíèíã êºï÷èëèãè “ ìàíòè¿èé 
ôèêðëàø ó÷óí ìóðàêêàáëèê ¿èëàäèãàí ìóàììîëàðíè ôà¿àò 
è÷êè îâîç ¸ðäàìèäà ³àë ýòàðêàí.” Ìèëëèàðäåð âà ÑNN 
òåëåêîìïàíèÿñèíèíã àñîñ÷èñè Òåä Òåðíåð ³àì øó ôèêðãà 
¿ºøèëàäè:” À¿ë âà è÷êè ³èññè¸ò ¸íìà-¸í þðàäè.”

Ðýé Êðîñ Donald’s ðåñòîðàíëàðèíè ñîòèá îëà¸òèá ôà¿àòãèíà 
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³ó¿ó¿øóíîñ âà ³èñîá÷èñè áèëàí ýìàñ áàëêè “è÷êè ñåçãèñè áèëàí 
ìàñëà³àò”ëàøãàíèíè ³èêîÿ ¿èëàäè . ²îçèðäà Ìñ Donald’s áóòóí 
äóí¸äà êåíã òàð¿àëãàí âà ýíã èøîí÷ëè áèçíåñãà àéëàíäè. ªøàíäà 
õàðèä ¿èëèíãàí áèð íå÷à ãàìáóðãåð øàõîá÷àñè Êðîñíè àëëà¿à÷îí 
ìóëòèìèëëèîíåðãà àéëàíòèðäè.

È÷êè îâîçèãà èøîíãàí îäàì ýíã òº¢ðè ¿àðîðãà êåëàäè. Áó ñåçãè 
ìóàììîíè èæîäèé, ñèç ïàé¿àìàãàí íîàíúàíàâèé éºë áèëàí ³àë 
¿èëàäè. ªç âà¿òèäà âà êåðàêëè æîéäà ïàéäî áºëàäèãàí îäàìíè 
ñîääà ¿èëèá “îìàäè áîð” äåéìèç. Àñëèäà, ñåçãèðëèãèíè ÿõøè 
ðèâîæëàíòèðãàí îäàìãà áó îâîç ¿à÷îí âà ¿àåðãà áîðèøíè àéòèá 
òóðàäè. È÷êè îâîçãèíà øàê øóá³àñèç áºëèá êºðèíãàí íàðñàëàðíè 
÷èïïàêêà ÷è¿àðàäè.

Îëèìëàðíèíã àíè¿ëàøè÷à, ìèÿìèç ¿àáóë ¿èëà¸òãàí ìàúëó-
ìîòëàðíèíã 1,5 %ãèíà áîøèìèçãà åòèá áîðàäè. ̄ àí÷à íàðñàëàðäàí 
áåõàáàð ¿îëèá êåòà¸òãàíèìèçíè ºéëàøíèíã ºçè ¿ºð¿èí÷ëè. 
Êèòîáèìíèíã áîøèäà ìèÿ óëêàí ãîëîãðàììàíèíã áèð ¿èñìè, ³àð 
áèð ¿èñì ºçèäà áóòóííè àêñ ýòòèðèøèíè ¸çãàíäèì. Îíã ôà¿àò 
øàõñèé òàæðèáà âà áèëèìëàðãà òàÿíñà, ¢àéðèèõòè¸ðèé îíã ýñà 
áóòóí áîøëè áèëèìëàð òèçèìè áºëèá, è÷êè îâîç îð¿àëè áèç 
áèëàí áî¢ëàíàäè.

¯àíäàé ¿èëèá æàâîá îëñà áºëàäè?
Òàé¸ðãàðëèê. Ìà¿ñàäèíãèç ó÷óí çàðóð áºëãàí âà ñèçíè 

¿èçè¿òèðà¸òãàí ³àììà ñàâîëãà æàâîá òîïèíã. Èëîæè áîðè÷à êºïðî¿ 
àõáîðîò òºïëàíã. Òàñàââóðèíãèçãà ýðê áåðèá, ¿èçè¿óâ÷àíëèêíè 
¿îíäèðèíã. Ìàúëóìîòëàðíè ³àììàñèíè òóøóíèøãà óðèíìàíã. 
Áó ãàéðèèõòè¸ðèé îíãíèíã èøè.

Åòèëèø. Ýíäè ºçèíãèçíè áºø ¿ºéèá, áó ìàñàëà ³à¿èäà 
ºéëàìàíã. Àíà  ýíäè ¢àéðèèõòè¸ðèé îíã  òóíó-êóí, ñèç áó ³à¿èäà  
ºéëàø-ºéëàìàñëèãèíãèçäàí ¿àúòèé íàçàð, æàâîá òîïèøãà ³àðàêàò 
¿èëàäè. Òàæðèáàëàðíèíã êºðñàòèøè÷à, ³å÷ íàðñàíè ºéëàìà¸òãàí 
îäàìíèíã ¢àéðèèõòè¸ðèé îíãè âà ñåçãèðëèãè æóäà ÿõøè èøëàéäè. 
Äàì îëèø âà ³à¸ë ñóðèø èæîäèé ôàîëèÿò ó÷óí ¿óëàé âàçèÿòäèð. 
Äåíãèç ñî³èëè áºéëàá ñàéð ¿èëà¸òãàí Ïîëàí Áàøíåëíèíã õà¸ëèãà 
êåëãàí ìàíçàðà íàòèæàäà ýíã îììàáîï âèäåî-ºéèíãà àéëàíäè. 
Ñòèâåí Ñïèëáåðã ³àì àíè¿ ìàíçèëñèç ìàøèíà ³àéäàãàíäà 
ìèÿñèãà ÿõøè ôèêð êåëèøèíè òàí îëãàí.

Æàâîá òîïèø íèÿòèäà ³àäåá ºéëàéâåðèø òåñêàðè íàòèæà 
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áåðàäè. Áó ìóñîáà¿àäà ¢àëàáàíè ºéëàá òàøâèøëàíà¸òãàí 
ñïîðò÷èíèíã õîëàòèãà ºõøàéäè: ñïîðò÷è þòèøè ó÷óí ôèêðè 
áèð æîéãà òºïëàíãàí, àñàáè òèí÷ áºëèøè øàðò. Àêñ õîëäà ó 
áîøèäàíî¿ õàòîãà éºë ¿ºÿäè. È÷êè îâîç ñèçãà ¸ðäàì áåðèøè 
ó÷óí õîòèðæàìëèê çàðóð.

È÷êè îâîçíèíã  óé¢îíèøè
¯óéèäà è÷êè îâîçíè  óé¢îòèá óíäàí èñòàëãàí ñàâîëãà æàâîá 

îëèøíèíã ó÷òà áîñ¿è÷è áèëàí òàíèøèíã.
1.Áèð íå÷à äà¿è¿à ñèçäà êó÷ëè ¢àéðèèõòè¸ðèé îíã áîðëèãèíè, 

ó ³àð ¿àíäàé ìóàììîãà å÷èì òîïèøèíè ºéëàíã. Áó ôèêðíè 
ìàíòè¿èé âà ³èññèé òîìîíëàìà òóøèíèøãà ³àðàêàò êèëèíã. 
È÷èíãèçäà øèðèí ³àÿæîí ïàéäî áºëàäè. À¿ëèíãèçãà ¢àéðè 
èõòè¸ðèé îíã êàáè ¿óäðàòëè ¸ðäàì÷èíãèç áîðëèãèíè ýñëàòèá 
òóðèø êåðàê. È÷èäà êàòòà êó÷ âà ñàëî³èÿò áîðëèãèíè áèëãàí 
îäàì ºçèãà ¿àòòè¿ èøîíàöè.

2.¡àéðèèõòè¸ðèé îíãäàí ¿àíäàé æàâîá îëèøíè èñòà¸òãà-
íèíãèçíè àíè¿ áèëèá îëèíã. Õóääè øó äàì îíãèíãèç ñèç ó÷óí 
èøëà¸òãàíèíè áèð íå÷à áîð òàêðîðëàíã. Æàâîáíè òàõìèí ¿èëàìàí 
äåá àñàáèéëàøìàíã. Ó áèëàí ¿àúòèé âà èøîí÷ëè î³àíãäàãàïëàøèá, 
¿óéèäàãè ñºçëàðäàí ôîéäàëàíèíã:”...³îçèð îíãèì ìåíãà áóíäàé 
æàâîá áåðàäè...” Øó ãàïíè êàìèäà 10 ìàðòà òàêðîðëàíã. 

3.ªçèíãèçíè áºø ¿ºéèá òº¢ðè æàâîáíè îëèøãà ¿àúòèé èøî-
íèíã. Óíóòìàíã, èøîí÷ âà ¿àúòèÿò îääèéãèíà òóé¢ó ýìàñ, áàëêè 
ýíåðãèÿ ³àðàêàòèäèð. Ìàãíèò ìåòàëëíè ºçèãà òîðòãàíèäåê, îíã 
¿óââàòèíèíã ³àðàêàòè òº¢ðè æàâîáíè ºçèãà òîðòà áîøëàéäè. 
Æàâîáíè îëãàíèíãèçäàí êåéèí ³èñ ýòàäèãàí ³àéðàò, øîäëèê âà 
õîòèðæàìëèê ³à¿èäà ºéëàíã. ªçèíãèçíè çºðëàá ýìàñ, ôèêðèíãèç 
ðîñò ýêàíèãà èøîíèá , ³àÿæîííè áîøäàí êå÷èðèíã. Ýðòàþ-êå÷ 
îíã ñèçãà æàâîá òîïèøè êåðàêëèãè ³à¿èäà ºéëàéâåðìàíã.

Óøáó ìàø¿íè áàæàðèø êóíèãà 5-10 äà¿è¿àäàí êºï âà¿ò 
îëìàéäè. Óíè ³àð êóíè óé¿óäàí îëäèí áàæàðãàíèíãèç ìàú¿óë.

Æàâîá îëèø: æàâîá êºïèí÷à ñèç êóòìàãàí ìà³àë ôèêð âà 
ñåçãè êºðèíèøèäà êåëàäè. Ó ïè÷èðëàá ãàïèðà¸òãàí îäàìãà 
ºõøàéäè:”ªøà åðãà áîð, øóíè ñèíàá êºð, ºøà îäàìãà ¿ºí¢èðî¿ 
¿èë”

È÷êè îâîçíè òóøóíèø âà óíãà ¿óëî¿ òóòèø ¿îáèëèÿòè äàððîâ 
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ïàéäî áºëìàéäè. Óíè ñåçìà¸òãàí áºëñàíãèç, ñè¿èëìàíã. Ñåçãèðëèê 
õóääè ìóøàêêà ºõøàéäè, ìàø¿ ¸ðäàìèäà ó ºñèá ðèâîæëàíàäè. 
È÷êè îâîçèíãèçãà èøîíèá, ó áèëàí ãàïëàøèá, óíèíã àéòãàíèíè 
èíîáàòãà îëèáãèíà óíè ðèâîæëàíòèðèø ìóìêèí. Ëåêèí àââàë 
óíèíã áîðëèãèãà ñèä¿èäèëäàí èøîíèø çàðóð.

¯óøëàðíè æóäà ÿõøè áèëàäèãàí îäàì áèëàí ºðìîíãà áîð-
ãàíìèñèç? Ñèç áèðãèíà ¿óøíè êºðãàí ìà³àëäà ó ºíòàñèíè 
ôàð¿ëàéäè. Ó íèìàíè ¿èäèðà¸òãàíèíè êºðãàí âà áèëàäè. Òàæðèáà 
óíèíã ¿óëî¿ëàðèíè ºòêèðëàøòèðãàí. È÷êè îâîçíè èë¢àø ó÷óí 
³àì è÷êè îëàìèíãèçäà íèìà áºëà¸òãàíèãà ýúòèáîð áåðèíã.

È÷êè îâîç áèçãà êºïèí÷à óé¿óäà õàáàð áåðàäè. Øèôîêîð 
ôðåäåðèõ Áàíòèíã àí÷àäàí áó¸í óé¿ó âà¿òèäàãè èíñóëèííèíã 
òàðêèáè óñòèäà èø îëèá áîðäè âà àéíàí óõëà¸òãàíèäà èçëà¸òãàí 
ôîðìóëàñèíè èêèð-÷èêèðàãà÷à êºðäè. Òèêóâ ìàøèíàñèíè 
èõòèðî ¿èëãàí Ýëèàñ Õîó èøèíè íè³îÿñèãà åòêàçèø ó÷óí ýíã 
ñºíããè ¿èñìíè ³å÷ ºéëàá òîïîëìàñäè. Øóíäà óíèíã òóøèãà ó÷è 
òåøèëãàí íàéçà áèëàí óíãà õóæóì ¿èëà¸òãàí ¸ââîéèëàð êèðàäè. 
Óé¢îíèøè áèëàí Õîó ìàøèíàñèãà åòèøìà¸òãàí èãíàíè ÿñàøãà 
òóøäè.

È÷êè îâîçãà ¿óëî¿ òóòèø
Òº¢ðè ìóíîñàáàò âà ºçèíè íàçîðàò ¿èëèø è÷êè îâîçíè 

ðèâîæëàíòèðàäè. ¡àéðèèõòè¸ðèé îíããà ìóðîæààò ¿èëèøíèíã 
áèð íå÷à óñóëè áîð. Óíèíã ìàâæóäëèãè âà êó÷èãà èøîíèá, ñèç 
óíäàí ¸ðäàì ñºðàéñèç. Àãàð ñèç óíè ³à¸òèíãèçíèíã àæðàëìàñ 
¿èñìè äåá áèëñàíãèç, ó àëáàòòà, ñèç áèëàí àëî¿àãà êèðèøàäè. 
Ëåêèí “Ìåí ³å÷ ¿à÷îí áó ìóàììîíè ³àë ¿èëîëìàéìàí” ¸êè “Áó 
ñàâîëãà æàâîá òîïîëìàéìàí” äåñàíãèç, îíã ̧ ðäàìèäàí âîç êå÷ãàí 
áºëàñèç. Àêñèí÷à, ºçèíãèçíè ýíã ÿõøè æàâîáãà ëîéè¿ìàí äåá 
áèëñàíãèçãèíà ó òàëàáèíãèçíè ¿îíäèðàäè.

Óÿëìàñäàí îíãèíãèçãà óíèíã ñàëî³èÿòè âà äîíîëèãèíè àéòèíã. 
Øàõñàí ºçèì òóíäà îíãèì áèëàí õóääè äºñòèìäåê ãàïëàøàìàí. 
Ìåí óíãà:”¿óäðàòëè âà ìóòëà¿ áèëèìëàð ýãàñèñàí” äåé-ìàí. Ìåí 
óíãà âàçèôàñèíè àíè¿ òîïøèðèá,àëáàòòà, áàæàðàäè äåãàí èøîí÷ 
áèëàí óõëàéìàí. Õóääè øóíäàé áºëàäè. Ñèç ³àì áóíè ºçèíãèçäà 
ñèíàá êºðèøèíãèç ìóìêèí.

“¡àéðèèõòè¸ðèé îíãèì - ìåíè ìóâàôôà¿èÿòãà åòàêëàéäèãàí 
³àìêîðèì”



31

Áó ãàïíè èêêè ¿èñìãà áºëèá òà³ëèë ¿èëàìèç. 
1. “¡àéðèèõòè¸ðèé îíãèì” äåá òóðèá ñèç óíèíã áîðëèãèíè òàí 

îëàñèç. Áó ãàï áèëàí ³àìêîðèíãèçíè èøòèðîêè òàúìèíëàíàäè. Áó 
ôèêðíè àéòèá, ñèç óíè ÿíà áèð áîð ¸äãà îëàñèç, ³àääàí òàø¿àðè 
êºï òàêðîðëàøíèíã ³å÷ çàðàðè éº¿.

2. “Ìåíèíã ³àìêîðèì” ²àìêîð -áó óìóìèé ìà¿ñàä ñàðè ñèç 
áèëàí åëêàìà-åëêà èøëàéäèãàí, ºç âàçèôàñèíè áèëèá î¢èðèíãèçíè 
åíãèë ¿èëàäèãàí îäàìäèð. Ñèç ó÷óí ýíã òºãðè æàâîáíè òîïèø 
óíèíã èøè, ó øóíèíã ó÷óí ÿðàëãàí. ÍÅÃÀ ÓÍÃÀ ÁÓÍÄÀÉ 
ÂÀÇÈÔÀÍÈ ÁÅÐÌÀÑËÈÊ ÊÅÐÀÊ? ²àð ¿àíäàé ¿èéèí âàçèÿòäà 
ñèç ¸ëãèç òà¿äèð ³óêìèãà ³àâîëà áºëèá ¿îëìàéñèç. Ñèçãà ¢îÿ, 
ôèêð áåðèá ³à¸òèíãèçíè ÿõøè òîìîíãà ºçãàðòèðàäèãàí äºñòèíãèç 
áîðëèãè ýñèíãèçäàí ÷è¿ìàñèí.

3. “Ìóâàôôà¿èÿòãà ýðèøèøèìäà”. “Ìóâàôôà¿èÿò” ³àð ñî³àäà 
êåðàêëè âà ºòà êó÷ëè ñºçäèð. Øó ñºçíè òàêðîðëàøíèíã ºçè Õóäî 
ñèçãà àòî ýòãàí êó÷-¿óââàòíè ³àðàêàòãà êåëòèðàäè.

¯àíäàé ¿èëèá òåçäà ¿àðîð ¿àáóë ¿èëèíàÿïòè?
Áàúçèäà òåçäà áèð ¿àðîðãà êåëèø ëîçèì. Áèð-èêêè ³àôòà ¸ 

êóí ÷ºçèøíèíã èëîæè éº¿ - áóãóíî¿ ³àë êèëèø êåðàê. Øóíäàé 
âàçèÿòäà ¿óéèäàãè óñóëäàí ôîéäàëàíèíã:

Òàíàíãèçíè áºøàøòèðèá, ÷ó¿óð-÷ó¿óð íàôàñ îëèíã âà 
åëêàëàðíè äîèðà  øàêëèäà àéëàíòèðèíã. Òèí÷ëàíèø âà  
õîòèðæàìëèêíè ³èñ ýòàñèç.  Ìèÿíãèçäàí  ³àììà  ôèêðëàðíè  
÷è¿àðèá  ºí  ìàðòà ºçèíãèçãà:”Ìåí  äîèì  òº¢ðè ¿àðîðãà  êåëàìàí”  
äåíã. Ñºçèíãèçíèíã êó÷èíè ³èñ ýòèø ó÷óí ¿àúòèé âà èøîí÷ áèëàí 
ãàïèðèíã. ªíèí÷è ìàðòà àéòèá áºëèøèíãèç áèëàíî¿ äàððîâ áèð 
òºõòàìãà êåëèíã. Øó òàðè¿à  ñèç  ìàíòè¿èé  ìóëî³àçàëàðíè ÷åòãà 
ñóðèá  òºãðèäàí-òº¢ðè ¢àéðèèõòè¸ðèé îíãäàí æàâîá îëàñèç. 
Ìèÿíãèçãà êåëãàí ýíã áèðèí÷è ôèêð òº¢ðè ôèêðäèð.

Áàúçèäà ìàíòè¿èé õóëîñàëàðäàí âîç êå÷èø ëîçèì. Ôà¿àòãèíà 
ìàíòè¿èé ¿îíóíèÿòëàðãà áºéñóíèá ÿøàøíèíã èëîæè éº¿, ÷óíêè 
³à¸ò ¿àðàìà-¿àðøèëèê âà ñèíîàòëàðãà áîé. Àéíàí øó ñàáàáëè 
¢àéðèèõòè¸ðèé îíã âà è÷êè îâîçãà èøîíèø äàðêîð. Øóíäàé 
¿èëãàí îäàì ÷åêëàíãàí ðàöèîíàë ôèêðëàø ÷åãàðàñèäàí ÷è¿èá 
³à¿è¿àòãà ÿ¿èíëàøàäè.

Àôñóñêè, ìàêòàá  îäàìíè è÷êè îâîçèãà  ¿óëî¿ òóòèøãà ºðãàò-
ìàéäè. Óíèíã ºðíèãà áîëàëàðíè áèð äóí¸ áèëèì âà òàæðèáàíè 
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ñàðàëàøãà ºðãàòàäè, õîëîñ. À³àìèÿò áåðñàíãèç, åòàðëè÷à º¿èá-
ºðãàíãàí îäàìëàðíèíã ìèÿñèäà æàâîáè òîïèëìàãàí ñàâîëëàð 
³àì áèð òàëàé. Áó åðäà èíñîíãà ôà¿àò è÷êè îâîçè ¸ðäàì áåðèøè 
ìóìêèí.

²à¸òèíãèç ñèôàòè ôèêðëàðèíãèç ñèôàòèãà áî¢ëè¿. Íå÷à ìàðòà 
ñèç áèð ìóàììî ³à¿èäà áîø ¿îòèðèá óíãà æàâîá òîïà îëìàãàíñèç? 
Ôà¿àò à¿ëèíãèçíè èøëàòèá, îíãèíãèç êó÷èäàí ôîéäàëàíìàé 
èìêîíèÿòëàðèíãèçíè ºçèíãèç ÷åãàðàëàá êåëãàíñèç. Ýñêè 
¿àðàøëàðäàí ¿óòóëà îëìàé êºçè âà ¿ºëè áîãëè¿ îäàìãà ºõøàá 
ÿøàéñèç. Ìà¿ñàäãà åòîëìàñëèãèíãèç ¢àéðèòàáèèé ýìàñ. Îíã ñèçãà 
ÿíãè éºë-éºðè¿ òîïèá áåðàäè. ªçèíãèçíè ÷åêëàá ÿøàìàíã. Áó 
õàçèíàíè î÷èá óíäàí ºçèíãèçãà ýíã êåðàêëèñèíè òàíëàá îëèíã, 
æàâîá îíãèíãèçäà ³îçèð ìàâæóä.

Áèð êóí êåëèá îíãèíãèç íà¿àäàð êó÷ëè ýêàíèãà èøîí÷ ³îñèë 
¿èëàñèç âà áóíäàí áó¸í ôèêð åòèøìîâ÷èëèãè ñèçíè áîø¿à 
¿èéíàìàéäè. À¿ëèíãèç âà îíãèíãèç çàðóð àõáîðîòíè òîïèø 
áèëàí øó¢óëëàíàäè. Çåðî, Ðóìèé àéòãàíèäåê: “È÷èíãäàãè - 
è÷èíãäàäóð.”
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IÕ-ÁÎÁ. ÒÓØËÀÐ.

Òóøëàð ¿àåðäà ýêàíëèãèíãèç âà ¿à¸¿¿à êåòà¸òãàíëèãèíãèçíè 
êºðñàòàäè. Óëàð êºç îëäèíãèçäà êåëàæàãèíãèçíè íàìî¸í ¿èëàäè.

Êàðë ÞÍÃ 

Òóøëàð èíñîíèÿòíè æóäà ¿àäèìäàí ¿èçè¿òèðàäè.
Òóøëàðíèíã ¿àäèìèé òàë¿èíëàðèíè ýðàìèçãà÷à áºëãàí 3000 
éèëëàðãà òààëëó¿ëè ëîé òàõòà÷àëàðãà ¸çèëãàí “Ãèëãåìèø 
³à¿èäà ýïîñ” ëàâ³àëàðèäà êºðèø ìóìêèí.¯àäèìãè ãðåê âà 
ìèñðëèêëàð èáîäàòõîíàëàðäà äàâîëîâ÷è òóøëàð ÷à¿èðèø 
áèëàí øó¢óëëàíãàíëàð.Áèáëèÿäà ºç ³à¸òëàðèíè òóøëàðãà êàðàá 
áåëãèëàãàí îäàìëàð òº¢ðèñèäà ¸çèëãàí. Èîñèô Ôàðàîííèíã 
òóøèíè òàúáèð ¿èëèá, åòòè éèëëèê ôàðîâîíëèêäàí ñºíã åòòè 
éèëëèê ¿àøøî¿ëèê êåëèøèíè òº¢ðè àéòãàí ýäè.

Øèìîëèé àìåðèêàëèê èíäóñëàðíèíã ìàõñóñ õîíàëàðè áºëèá, 
áó åðäà ìàðîñèìëàð ïàéòèäà êºðèëãàí òóøëàð ³àì òàúáèð 
¿èëèíàäè âà øó àñîñäà ìàúëóì õóëîñàëàðãà êåëàäèëàð.

ß¿èí-ÿ¿èíëàðãà÷à êºï îäàìëàð çàìîíàâèé æàìèÿòäà èíñîí 
ïñèõèêàñèíèíã áó õîëàòèíè íîìó³èì äåá áèëäèëàð. Áó áèëàí 
èíñîííèíã ºç è÷êè îëàìè áèëàí àëî¿àñèíè ðàä ýòäèëàð.Áàõòè-
ìèçãà ³îçèð âàçèÿò ºçãàðìî¿äà òàáîðà êºï÷èëèê îäàì øàõñèé 
“ìåí”èíè àíãëàøíèíã áó ìàíáàèíè áèëèøãà æèääèé óðèíìî¿äà.
Òóøëàð øóíèñè áèëàí ¿èçè¿àðëèêè óíäà êóíäàëèê ¿è¸ôàëàð 
ãàéðèèõòè¸ðèé îíã äîíèøìàíäëèêëàðè áèëàí òº¿íàøãàíäà 
àíãëàíãàí âà àíãëàá åòèëìàãàí æè³àòëàð ¿îðèøèá íàìî¸í áºëàäè.

Êºï÷èëèê îëèìëàð ºçëàðè èçëàíèø îëèá áîðà¸òãàí ìóàììîíèíã 
å÷èìèíè àââàëî òóøäà êºðãàíëàð.Ñºíãðà îíãëè ðàâèøäà 
õóëîñàíè èøëàá ÷è¿¿àíëàð. Àêñàðèÿò ðàññîìëàð, áèçíåñìåíëàð, 
òàä¿è¿îò÷èëàð âà áîø¿à ñî³à âàêèëëàðè èæîäèé õóëîñàíè 
òóøëàðèäàí òîïäèëàð.Áóãóíãè êóíäà ýíã ñêåïòèê îäàìëàðíè 
³àì òóøëàð øóí÷àêè àëàõñèðàø ýìàñëèãèãà èøîíòèðàäèãàí 
ìèñîëëàð êºï.
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Äîêòîð  Áàíòèíãå âà  Ýëèàñå Õîó  ºçëàðèíèíã  èí¿èëîáèé 
êàøôè¸òëàðèíè òóøëàð ¸ðäàìèäà ¿èëãàíëèêëàðè àéòèëàäè. 
ßíà áèð èøîí÷ëè ìèñîë êåëòèðèøãà ðóõñàò ýòèíã. Íîáåë 
ìóêîôîòè ëàóðåòè Æåéìñ Âàòñîí ÄÍÊ ìîëåêóëàëàðèíèíã ºçèãà 
õîñëèêëàðèíè òóøëàð ¸ðäàìèäà êàøô ¿èëäè. Áèð íå÷à éèëëàð 
äàâîìèäà ÄÍÊíèíã ìîëåêóëÿð òàðêèáèíè ºðãàíãàí îëèì áèð 
êóíè òóøèäà áèð-áèðèãà ºðàëàøèá ¸òãàí èëîíëàðíè êºðàäè. 
Øó çà³îòè óé¢îíèá êåòãàí îëèì áà¿èðèá þáîðàäè:”Áàëêè, ìåí 
èñòàãàí íàðñà øóäèð? Áàëêè, ÄÍÊ áèð-áèðèãà ºðàëãàí èêêè 
ñïèðàëäèð?”Áóíäàé øàêë òàáèàòäà áîø¿à ó÷ðàìàéäè áóíäàé 
òàõìèííè òåêøèðèá êºðãàí Âàòñîí èðñèé êîä ñèðèíè êàøô ýòäè 
âà Íîáåë ìóêîôîòèãà ñàçîâîð áºëäè.

Òóøëàð - èíñîíèÿò èð¿èíèíã óíóòèëãàí òèëèäèð.Óëàð ÿøèðèí 
ñèðëàð âà ðàìçëàð, âî¿åëèêëàðãà òºëà, óëàðíè º¿èøíè ºðãàíèø 
êåðàê.Óçî¿ éèëëàð äàâîìèäà ºç òóøëàðèìíè òàë¿èí âà òà³ëèë 
¿èëèø áèëàí øó¢óëëàíèá, èøîí÷ áèëàí ÷è¿àðãàí õóëîñàì øóêè 
îëèé îíã áèç áèëàí òóøëàð îð¿àëè ãàïëàøàäè.Òóøëàð áèçíèíã 
¿àé æè³àòäàí ³à¿ ̧ êè íî³à¿ëèãèìèçãà ðàìçèé èøîðàëàð ¿èëàäè. 
Óëàð êºï ³îëàòëàðãà àíè¿ëèê êèðèòèá èíñîíèÿò ³à¸òèíèíã 
òåðàí ìàúíîëàðèíè ̧ ð¿èíëàøòèðàäè.Òóøëàð èíñîíãà ºç ³à¸òèíè 
êóçàòèøíè ºðãàòàäè âà ³àð áèðèìèçäà ÿøèðèí áºëãàí ïîòåíöèàë 
³à¸òíè îéäèíëàøòèðàäè.

Òóí äàâîìèäà 5-7 ìàðòà òóø êºðàìèç.Áó ôèêð áàúçèëàðíè 
òààææóáëàíòèðèøè ìóìêèí.Àéðèì îäàìëàð æóäà êàì òóø êºðà-
¸òãàíãà ºõøàéäè.Ëåêèí àñëèäà ³àð áèð îäàì ýñëàá ¿îëàäèìè-
éº¿ìè òóø êºðàäè. Áóíè òóø êºðèø ïàéòèäà êºçëàðíèíã òåç 
³àðà-êàòëàíèøèäàí áèëèø ìóìêèí.Àéíè õîëàòíè êóçàòèá 
ôèçèîëîãëàð èíñîííèíã ¿àí÷à òóø êºðèøèíè àíè¿ëàéäèëàð.

Ãºäàêëàð óé¿ó âà¿òèíèíã ¿àðèéá ÿðìèäà òóø êºðàäèëàð. 
Àãàð ºòãàí êóíèìèç ³èñ-õàÿæîíëàðãà,ÿíãèëèêëàðãà,âî¿åàëàðãà 
áîé áºëñà êºï òóø êºðàìèç.ªðãàíèøëàð øóíè òàñäè¿ëàéäèêè, 
òóøëàð îäàìíè ³à¸òèé ºçãàðèøëàðãà òàé¸ðëàéäè.

Ìèÿíè òóø êºðèøãà òàé¸ðëàø:
1. Óé¿ó îëäèäàí: “Áóãóí ìåí òóøëàð êºðàìàí óëàðíè ýñëàá 

¿îëàìàí”,-äåá éèãèðìà ìàðòà òàêðîðëàíã. ²àòòîêè ñèç íèìàíè 
òóø êºðèøèíãèç ¿àéñè ñî³àíè ºðãàíèø íèÿòèíãèçíè òàõìèí 
¿èëèøèíãèç ìóìêèí, ëåêèí óíóòìàíãêè òóøëàð ºç äàñòóðè 
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àñîñèäà èøëàéäè.×óíêè òàíà àéíè ïàéòäà èíñîí íèìàíè 
èñòàøèíè ÿõøè áèëàäè.

2. ̈ íèíãèçãà ¿î¢îç âà ¿àëàì ¿ºéèá ̧ òèíã. Áó ôà¿àò àìàëèé ýìàñ, 
áàëêè ðàìçèé ³àìäèð. Áó áèëàí ñèç ºç òóøëàðèíãèç ìàúíîñèíè 
àíãëàø íèÿòèíãèç áîðëèãèíè òàúêèäëàéñèç. Ñèçíèíã ºç 
òóøëàðèíãèçãà ìóíîñàáàòèíãèç òóøëàðíèíã ñèçãà ìóíîñàáàòèíè 
àíè¿ëàøòèðàäè. Òóøíè àíè¿ëàøãà ³îçèðëàíàðêàí, àââàëî  óëàðãà 
èøîíèø êåðàê, øóíäà íèñáàòàí òåç-òåç òóø êºðàñèç.

3. Óé¢îíãà÷, æîéèíãèçäàí ñàêðàá òóðìàíã, ÷óíêè áó ïàéòäà 
ñèçãà îíã àñòà-ñåêèí ¿àéòàäè. Òóø áèëàí òåòèêëèê îðàëè¢èäàãè 
¿èñ¿à ìóääàò æóäà à³àìèÿòëèäèð. Áó èêêè äóí¸ îðàëè¢èäèð.

Áàëêè, ³àëè àòðîôèíãèçäà òóøíèíã ïàð÷àëàðè ó÷èá þðãàí-
äèð? Àãàð øóíäàé áºëñà, õóääè îâ÷è èò êàáè ºç òóøèíãèçíèíã 
îðòèäàí ¿îëìàíã. Ìàéäà áºëàêëàðíè áóòóíëàøãà, òèêëàøãà 
óðèíèíã. Õà¸ëàí òóøèíãèçíè áèð íå÷à ìàðòà àéëàíòèðèá, óíè 
òºëè¢è÷à òèêëàíìàãóí÷à, ³àð ãàë ÿíãè áåëãè áºëàêëàðè áèëàí 
òºëäèðèá áîðèíã. Ýíäè ºðíèíãèçäàí òóðèíã, õà¸ëèíãèçäà 
ñóçèá þðãàí ³îëàòëàðíè ÿíà ¿ºøãàí ³îëäà òóøèíãèçíè ¸çèíã. 
Òóøíè ¸çèá áºëãà÷, óíèíã òàúáèðè áèëàí øó¢óëëàíèø ¸êè áó 
ìàø¢óëîòíè êåéèíãà ¿îëäèðèø ìóìêèí.

Òóø òàúáèðè
Òóøëàð òàúáèðèíè ÷è¿àðèøäà áàéðàìîíà ¿èçè¿èø ýìàñ, 

áàëêè æèääèé ¿èçè¿èø ìó³èì à³àìèÿòãà ýãà. Òàñàââóð ¿èëèíã-
êè, ñèç ¿àäèìèé ¿èøëî¿ ¿îëäè¿ëàðèíè êàâëà¸òãàí àðõåîëîã ¸êè 
áèðèí÷è éºëîâ÷èñèç. Òóøëàð òàúáèðè êºï æè³àòäàí àðõåîëîãèê 
èçëàíèøëàðãà ºõøàéäè. Ñèç ôà¿àò ðåëèêâèÿíè ýìàñ, áàëêè 
òóøäà êºðãàíèíãèç íèìàíèíã ðàìçè âà íèìàíè áèëäèðàäè øóíè 
òîïèøèíãèç êåðàê.

Àââàëãè áºëèìëàðäà ìèñîë êåëòèðèëãàí òóøëàðíèíã 
òàúáèðè æóäà ñîääà. Òóøëàð èíñîí ôàîëèÿòèíè ¿àé òàðçäà 
éºíàëòèðèëèøèíè òóøèíòèðèø ó÷óí óëàðíè àéòèá ºòäèì. Ëåêèí 
áóíäàé òóøëàð ìóñòàñíî. Òóøëàðèíãèçíè ¿àðèéá 90% ìàúíîñèçãà 
ºõøàéäè, ¸êè óëàðíè àíãëàø æóäà ¿èéèí. Óëàð áåìàúíè ¸êè ñèç 
òóøóíìàéäèãàí òèëäà þáîðèëãàíãà ºõøàéäè. Ëåêèí àãàð ñèç 
³à¿è¿àòàí ³àì òóøëàðèíãèçíè àíãëàøíè õî³ëàñàíãèç, óëàðíè 
òàúáèðëàøíèíã àéðèì êàëèòëàðèíè áèëñàíãèç, êºç îëäèíãèçäà 
î÷èëìàãàí äóí¸ íàìî¸í áºëàäè.
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Áèçãà õàáàð þáîðèø ó÷óí ðàìçèé áåëãèëàð âà ìàæîç òóøèìèçãà 
êèðàäè. Ðàìçèé áåëãèëàð è÷êè îâîç îð¿àëè áèçãà éºë êºðñàòèá, 
íèìàíè ³èñîáãà îëèøèìèç êåðàêëèãèãà èøîðà ¿èëàäè. Òóø òèëè 
ëèíãâèñòèê òèëãà ýìàñ, áàëêè øåúðèÿò âà ñàíúàò òèëèãà ÿ¿èí. Òóø 
òèëäàí îëäèí ïàéäî áºëãàíè ñàáàáëè óíäà ñºçäàí ýìàñ, áàëêè 
ðàìçèé áåëãèëàðäàí ôîéäàëàíèëàäè äåãàí òàõìèí áîð.

Òóø - áó è÷êè îëàìèìèç áºëìèø ¢àéðèèõòè¸ðèé îíã þáîðãàí 
íîìàäèð. Òóø äîèì àíè¿ áèð îäàìíèíã òà¿äèðè áèëàí áî¢ëè¿, 
¿àåðäà ¿èéèí÷èëèêêà äó÷ êåëäèíãèç, íèìàäàí ¿ºð¿àñèç, íèìàíè 
èë¢àìàÿïñèç âà íèìà ¿èëèøèíãèç êåðàê. Òóøèíãèçíèíã 90% 
äàâîìèäà êºðãàí îäàìëàð, ¿ºð¿èí÷ëè ìàõëó¿ëàð ³à¸òèíãèçäà 
³à¿è¿àòäà ÿøàéäè. Òóø òàúáèðè áèëàí øó¢óëëàíèøäàí àââàë áèð 
íàðñàíè áèëèá îëèíã. Òóøèíãèçãà êèðãàí ³àð ¿àíäàé ìàâæóäîò(àãàð 
ó ôàðçàíäèíãèç, äºñòèíãèç, ¿àðèíäîøèíãèç áºëìàñà) - áó ñèçñèç.

Ìèñîë ó÷óí ìàíà áó òóøíè òàõëèë ¿èëàìèç. Óéèíãèçãà º¢ðè 
òóøèá áîëàëàðèíãèçíè º¢èðëàá óëàðãà çàðàð êåëòèðìî¿÷è. Ñèç 
óíãà ¿àðøèëèê ¿èëìî¿äàñèç âà ³à¸ò-ìàìîò ºðòàñèäàñèç. Øó åðäà 
óé¢îíèá êåòàñèç.

Áó òóøäà ñèç èêêè õèë îáðàçäà íàìî¸í áºëäèíãèç - 
º¢ðè âà ºçèíãèçíè àêñ ýòòèðäèíãèç. Óøáó ñàâîëãà æàâîá 
áåðèíã:”ìåí”-èíãèçíèíã ¿àéñè áºëàãè çàðàð êåëòèðÿïòè? 
Áàëêè æóäà êºï èøëà¸òãàíèíãèç ñàáàáëè óëàðíè ºç-ºçèíãèçäàí 
º¢èðëà¸òãàíäèðñèç.

Áó òóøíè ìàíà áóíäàé òàúáèðëàø ìóìêèí. Áîëàëàð - áó “ìåí” 
èíãèçíèíã ïîê âà áå¢àì ¿èñìè áºëñà, ºçèíãèç “ìåí”èíãèçíèíã 
æèääèé âà ìóëî³àçàëè ¿èñìè áºëèá êºðèíãàíñèç. Áàëêè 
è÷èíãèçäàãè ºøà æèääèé îäàì òàáèèéëèê âà ïîêëèêíè áº¢èá 
¿ºéãàíäèð. Áó òóø øó  òàðè¿à ÿøàá íèìàíèäèð éº¿îòà¸òãàíèíãèçíè 
õàáàð ¿èëà¸òãàíäèð.

Òóøëàðíè ¿àíäàé áºëñà øóíäàé òóøóíèøäàí ¿î÷èíã. Ìàñàëàí, 
ñèç òî¢äà ïîéãà ìàøèíàñèíè ñîàòèãà 100 êì òåçëèê áèëàí ³àéäàá 
³àëîêàòãà ó÷ðàäèíãèç. Áó ÿ¿èí îðàäà àâòî³àëîêàòäà íîáóä áºëàñèç 
äåãàíèìè? Éº¿ Àíè¿ðî¢è, îíãèíèç ñèçãà ³à¸òèíãèçíè áîø¿àðà 
îëìà¸òãàíèíãèçíè àéòìî¿÷è. ¯àéåðäàäèð òºõòàø êåðàê, àãàð 
òåçëèêíè “òàøëàìàñàíãèç” íîõóøëèê þç áåðàäè. Êàñàë áºëàñèç, 
¿èììàòëè íàðñà ¸êè îäàìíè éº¿îòàñèç. Òóøãà êèðãàí ºëèì 
õà¸òäàãè ºòèø äàâðèíè àíãëàòàäè. Õºø, áóíãà íèìà äåéñèç?
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Ýíäè ¸ìîí òóøëàðãà êåëñàê. Àë¢îâ-äàë¢îâ òóø îð¿àëè îíã 
äè¿¿àòèíãèçíè ³à¸òèíãèçíèíã ìàúëóì áèð æèõàòèãà ¿àðàòìî¿÷è 
áºëàäè. Ó ñèçãà ãº¸:”Ìàíà áóíãà ¿àðà, óíè ³îçèðî¿ ³àë ¿èë, 
îð¿àãà ÷ºçìà” äåìî¿÷è áºëàäè. Õóääè øóíäàé òàêðîð âà 
òàêðîð êºðàäèãàí òóøëàðèíãèç ñèçíè íèìàãàäèð óíäàìî¿÷è, 
ýúòèáîðèíãèçíè òîðòìî¿÷è áºëãàí õàáàðäèð. Àãàð óíè òóøóíèá 
åòñàíãèç ¿àéòèá áóíäàé òóø êºðìàéñèç. Ñèç áó òóøíè íîòº¢ðè 
òóøóíà¸òãàíèíãèç ñàáàáëè óíè òàêðîð êºðàâåðàñèç.

Ìàíà áó óñóëëàð ñèçãà òóøíè òº¢ðè àíãëàøãà ¸ðäàì áåðàäè: 
òóøèíãèçíè íîìëàíã. Áó íîì àëáàòòà ìàúíîëè áºëèøè øàðò 
ýìàñ, ìó³èìè è÷êè îâîçèíãèç àéòãàí íîìíè ¿ºéèíã. Áó íîì 
òóøèíãèçíèíã òàúáèðèíè áèëèøäà ¸ðäàì áåðàäè.

Áó óñóë ¿àíäàé ôîéäà áåðèøèíè òóøóíòèðèø ó÷óí ìèñîë 
êåëòèðàìàí. Àí÷à éèë îëäèí ìåíãà èøîí÷ëè òóþëãàí òàøêèëîòãà 
ïóë òèêìî¿÷è áºëäèì. Øàðòíîìàíè èìçîëàøèìãà îç ¿îëãàíäà 
òóøèìäà òàøêèëîò õîäèìëàðèäàí áèðèíèíã òºíãèçíè àéëàíòèðèá 
þðãàíèíè êºðäèì. “Íåãà  òºíãèçíè àéëàíòèðèá þðèáñèç?” äåá 
ñºðàñàì, ó åëêàñèíè  ¿èñèá æàâîá  áåðìàñäàí  õóääè  òº¢ðè  
èø ¿èëà¸òãàíäåê ïèíàãèíè áóçìàäè. Óé¢îíãà÷ ìåí áó òóøíè 
“íèìàäèð ñàñèÿïòè” äåá íîìëàäèì âà áó òàøêèëîòãà ïóë êèðèòèø 
¿àðîðèäàí  âîç  êå÷äèì. ×åòäàí  ¿àðàãàíäà  ìåí æóäà äàðîìàäëè  
øàðòíîìàíè  ¿ºëäàí  áîé áåðãàíäèì. Ëåêèí èêêè éèë ºòãà÷ ìåí 
ºøà òàøêèëîò èí¿èðîçãà þç òóòãàíèíè áèëäèì. È÷êè îâîçèìíèíã 
ãàïèãà êèðèá ìåí ïóëëàðèìíè àñðàá ¿îëäèì,

4. Óé¢îíãà÷ ÿíà òóøèíãèçíè ýñëàá óíèíã ¿à³ðàìîíëàðè  áèëàí 
ãàïëàøèá êºðèíã. Áåø-ºí äà¿è¿à ñèçíè áåçîâòà ¿èëèøìàéäèãàí 
òèí÷ æîéíè òîïèá, êºçèíãèçíè þìèíã âà òóøíè ¿àéòàäàí 
ýñëàíã. Èëîæè áîðè÷à óíè èêèð-÷èêèðèãà÷à ýñëàíã, âî¿åàëàð 
âà îáðàçëàðíèíã ¿è¸ôàñèíè ¿àéòà òèêëàíã. Ëåêèí áó ñàôàð 
ðºé áåðà¸òãàí õîäèñàëàðãà èñòàãàíäåê ìóíîñàáàò áèëäèðèíã. 
Ìèñîë ó÷óí òóøèíãèçäà óéèíãèçãà º¢ðè òóøãàí áºëñèí. 
Äàððîâ º¢ðèãà òàøëàíìàñäàí ó áèëàí ãàïëàøèøãà ³àðàêàò 
¿èëèíã. Óíäàí êèìëèãèíè, íèìàíè èñòàøèíè, íèìàãà áóíäàé 
¿èëà¸òãàíèíè ñºðàíã. Áîëàëàðèíãèç áèëàí ãàïëàøèá êºðèíã, 
óëàðíèíã ôèêðè ñèçíè ëîë ¿îëäèðèøè ³àì ìóìêèí. Òóøèíãèçíè  
èïèäàí-èãíàñèãà÷à áèëèá îëèøíè  èñòàñàíãèäà óøáó óñóë ºòà 
ñàìàðàëèäèð.
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5. Òàñàââóð ¿èëèíã, òóøèíãèç - áó ïüåñà, óíè ìàíà áó 
ïóíêòëàðãà ¿àðàá òà³ëèë ¿èëèíã.

ÊÈÐÈØ. Ïüåñàäà êºòàðèëãàí ìóàììî âà óíèíã áàäèèé áåçàãè.
ÑÞÆÅÒ. Òóøäà ðºé áåðàäèãàí âî¿åà-³îäèñàëàð.
ÕÎÒÈÌÀ. Ó íèìà áèëàí ÿêóíëàíäè? ¯ºéèëãàí ìóàììî 

å÷èìèíè òîïäèìè? Õóëîñà íèìàäàí äàðàê áåðàäè?
Òóøèíãèçíè øóíäàé àíäîçà áèëàí ºðãàíèá óíèíã àñîñèé 

ðàìçëàðèíè áèëèá îëàñèç. Áó ðàìçëàð íèìàíè áèëäèðèøè 
ìóìêèí? Óëàð ñèçãà ºòìèøäàí íèìàíèäèð ýñëàòà¸òãàíäèð.

Øóíèíãäåê, òóø ìîáàéíèäà ñèçäà êå÷àäèãàí ³èññè¸ò âà 
òóé¢óëàð ³à¿èäà ºéëàá êºðèíã. Óëàð ðàìçëàðíè òóøóíèøãà ̧ ðäàì 
áåðàäè. ̄ àúòèÿò, ¿ºð¿óâ, åíãèë òîðòèø, êó÷-¿óââàò ³èñ ¿èëàñèçìè? 
Áàëêè òóøèíãèçäà êèìíèíãäèð ¿îòèëëèãèíè ãóâî³è áºëãàíäèðñèç. 
¯ºð¿èø ºðíèãà ºçèíãèçíè íåãàäèð åíãèë ³èñ ¿èëäèíãèç. Àëáàòòà, 
óé¢îíãà÷ ñèç áó äà³øàòëè ³îëãà íîòº¢ðè ìóíîñàáàò áèëäèðäèì 
äåá ºçèíãèçíè ¢àëàòè ñåçàñèç. ¯îòèëëèê þç áåðãàí ìà³àë íèìàíè 
³èñ ¿èëãàíèíãèç ñèçãà òóøíè òº¢ðè òóøóíèøäà ¸ðäàì áåðàäè. 
ªéëàá êºðèíã÷è, ³à¸òèíãèçíèíã ¿àéñè ¿èñìè “ºëäèðèëèøè” 
êåðàê? ªçãàðèø þç áåðñà ºçèíãèçíè åíãèë ³èñ ¿èëàñèçìè? Áó 
òóø òà¿äèðèíãèçäàãè ¿àíäàé ºçãàðèøãà èøîðà ¿èëà¸òãàí áºëèøè 
ìóìêèí? Áèð íå÷òà âàðèàíòëàðíè èøëàá ÷è¿èíã.

Áàúçèäà òóø òàúáèðè ìàúëóì âà¿ò ºòãà÷ à¸í áºëàäè. Ó ôèêð 
êºðèíèøèíè êàñá ýòèá ñèçãà ¿àíäàéäèð õàáàð åòêàçãóíè÷à àí÷à 
ìóääàò ºòèøè ìóìêèí. Òóøíè òà³ëèë ¿èëèøíè áèëãàíëàð êºðãàí 
òóøèíèíã òºðòäàí áèðèíè òóøóíàäè, õîëîñ. Ëåêèí àíà øó áèðãèíà 
òóøíè òº¢ðè èçî³ëàøíèíã ºçè ñèçäàãè îíã âà è÷êè îâîçèíãèçíèíã 
ðèâîæëàíà¸òãàíèäàí äàðàê áåðàäè. Óíóòìàíã, ³àð áèð ¿èëà¸òãàí 
óðèíèøèíãèç àëáàòòà ºç íàòèæàñèíè áåðàäè. Äåìàê, òóøíè 
ðàöèîíàë ìóëî³àçà þðèòèø éºëè áèëàí òóøóíèá áºëìàéäè. 
Àëáàòòà, è÷êè îâîçèíãèç âà “ìåí”èíãèçíè èøãà ñîëèø äàðêîð.

²àð áèð òº¢ðè òóøóíèëãàí òóø óçî¿ ìóääàò ºç êó÷èíè 
éº¿îò-ìàéäè. Ó ñèçíè è÷êè äóí¸íãèç áèëàí áî¢ëàá òóðàäèãàí 
êºïðèê áºëèá ¿îëàäè. Òóøèíèíã ³à¿è¿èé ìàçìóíèíè àíãëàãàí 
îäàì óíãà êó÷ ¸¢èëèá êåëèøèíè ñåçàäè. Áºëìàñàì÷è, ¿èëà¸òãàí 
èøëàðèíèíã òº¢ðè ̧  íîòº¢ðèëèãèíè áèëèø êèìíè ¿óâîíòèðìàéäè. 
Òóøëàðèíãèçíè òº¢ðè òàúáèðëàø îð¿àëè ñèç è÷èíãèçäà áåíè³îÿ 
êàòòà ¿óââàò ÿøèðèíãàíèíè àíãëàéñèç.
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Õ-ÁÎÁ. ÂÎ¯ÅÚËÈÊ.

Èíñîí òà¿äèðè óíèíã ºçèäà ìóæàññàì: øó äà¿è¿àíèèã 
ºçèäàå¿ ó êåëàæàãèäà ÿøàéäè.

Àáðàõàì Ìàñëîó

²îçèð ñèç áîøäàí êå÷èðà¸òãàí ³à¸ò òàñîäèô ýìàñ, îíãèíãèçíè 
ºòìèøäàãè ôàîëèÿòèíèíã î¿èáàòèäèð. “Áóãóí”íèíã èëäèçè 
òàðèõãà áîðèá òà¿àëàäè.

Ìàíà áó ³îëàòíè êºçäàí êå÷èðàéëèê: îñìîíäàãè þëäóçëàðãà 
¿àðàá ñèç óëàðíèíã ºòìèøèíè êºðàñèç. ×óíêè óëàðíèíã áàúçèëàðè 
³îçèð éº¿. Óëàð áèçäàí þç ìèíã éèëëàðãà òåíã óçî¿ëèêäà 
æîéëàøãàí âà ñåêóíäèãà 180 êì òåçëèê áèëàí ³àðàêàòëàíóâ÷è 
íóð áèçãà åòèá êåëãóíè÷à ³àì íå÷à ìèíã éèë ºòèá êåòàäè. Äåìàê, 
áèç íå÷à ìèíã éèë îëäèíãè þëäóçíè êºðèá òóðèáìèç. Áàëêè áó 
þëäóç éèãèðìà áåø éèë àââàë ïîðòëàá éº¿ áºëãàíäèð, àììî áèç 
óíè ÿíà þç éèë êºðàìèç.

Îíã êó÷èäàí ôîéäàëàíèø ³àì õóääè øóíäàé, þëäóçëàðäàãè 
ºçãàðèøãà ºõøàéäè. Ôèêðëàðèíãèçíè ºçãàðòèðèøèíãèç áèëàíî¿ 
äàððîâ ³à¸òèíãèç áîø¿à÷à áºëèá ¿îëìàéäè. ßíãè ôèêðëàø òàðçèíè 
øàêëëàíòèðãóíèíãèç÷à, ºòìèøäà ÿøàøäà äàâîì ýòàäèãàí îðàëè¿ 
âà¿ò áîð. Àéíàí  “íèìàíèäèð êóòèø” æàðà¸íè ºòà ìó³èìäèð: 
õóë¿-àòâîðèíãèç ÿíãè ³à¸ò áîøëàíèøèíè ¸ ñåêèíëàøòèðàäè, 
¸ òåçëàøòèðàäè. Ñèç þç áåðà¸òãàí ºçãàðèøíè ñåçìàñëèãèíãèç, 
øóá³àëàíèøèíãèç ìóìêèí. Âà¿òíè áåêîð  áîé áåðàÿïìàí, 
äåá àôñóñëàíèøèíãèç ³àì ìóìêèí. À¿ë áîøèíãèçíè ¿îòèðèá 
³àììàñè áºëìàãàí íàðñà äåá àëäàñà, àæàáìàñ. Áó  òàáèèé íàðñà. 
À³àìèÿò  áåðìàé, áîøëàãàí èøèíãèçíè äàâîì ýòòèðèá, ñàáð 
¿èëèíã. Óíóòìàíã, âî¿åúëèê - áó òóð¢óí âà ºçãàðìàñ ýìàñ, 
òºõòîâñèç æàðà¸íäèð.

Òèðèê íàðñà òèíèìñèç ºç ³îëàòèíè ºçãàðòèðèá òóðàäè. ²à¸òèé 
âàçèÿò ³àì øóíäàé, òºõòîâñèç ôèêðëàðèíãèç î¿èìèãà ¿àðàá 
ºçãàðàäè. Øóíèíã ó÷óí òèíìàé áèð ôèêðãà ¿àòòè¿ èøîíèø, 
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óíè òàêðîðëàø,àëáàòòà, ³à¸òèíãèçäà ÿíãè ñà³èôà î÷èøãà ¸ðäàì 
áåðàäè. Øó ³à¿è¿àòíè àñëî ¸ääàí ÷è¿àðìàíã.

ªçèíãèçíè áºø ¿ºéèá ¿èëà¸òãàí ìàø¿èíãèçäàí ðî³àòëàíèíã. 
Éºë-éºëàêàé ïàéäî áºëàäèãàí áåìàúíè õà¸ëëàðãà òàñëèì 
áºëìàíã, óëàðíè ñîâóí êºïèãèäåê ¸ðèá òàøëàíã. ²àð íàðñàíèíã 
ºç âà¿òè- ñîàòè áîð, îëäèíäàí áåêîðãà øîøèëìàíã.

Ìàíà áó ºãèòíè ¸ääà ñà¿ëàíã :
1.Íèìàíè ºéëà¸òãàíèíãèçíè àíãëàíã. Áóãóíãè ôèêðëàðèíãèç 

êåëàæàíãèíãèçäèð.
2.²à¸òäàãè ³àð ¿àíäàé êºíãèëñèçëèêêà áºëãàí ìóíîñàáàòèíãèçíè 

ºçãàðòèðèíã. Ëàâîçèìèíãèç êºòàðèëìàñà, èø òîïîëìàñàíãèç âà 
óìóìàí âàçèÿò çàðàðèíãèçãà ³àë áºëñà, áóíè òàáèèé ³îë äåá ¿àáóë 
¿èëèíã. “Áóíäàé áºëìàñëèãè êåðàê” äåá ºçèíãèçíè àëäàìàíã. 
Õóääè øóíäàé áºëèøè øàðò. ªçèíãèçãà à÷èíèá, âàçèÿòíè èíêîð 
¿èëèá âà¿òèíãèçíè áåêîð êåòêèçìàíã. ¯ºëèíãèçäàí êåëàäèãàí 
ÿãîíà ÷îðà îíã õóêìèãà èøîíèø.

3.Êóíäàëèê ÿðàòóâ÷àíëèê ñîàòëàðèíè òàøâèøëàðäàí õîëè áèð 
ìóääàòãà áåëãèëàíã. Øó âà¿òäàí ôîéäàëàíèá ºçèíãèçíè îíã êó÷è 
áèëàí ¿óââàòëàíòèðèíã.

Áèð êóí ìåí áèð òàøêèëîòãà ¿ºí¢èðî¿ ¿èëèá èøèì ó÷óí çàðóð 
áºëãàí ìàúëóìîòíè ñºðàäèì. Ãºøàãíè êºòàðãàí à¸ë ìåíäàí ÿðèì 
ñîàòäàí êåéèí òåëåôîí ¿èëèøíè èëòèìîñ ¿èëèá : “êîìïþòåðèìèç 
äàñòóðíè áàæàðèø áèëàí áàíä áºëãàíè ñàáàáëè ³îçèð óíè 
èøëàòîëìàéìèç” - äåäè. Ãºøàãíè ¿ºéãà÷, ìåí ºçèì÷à øóíäàé 
ºéëàäèì: “Áèçíèíã îíã ³àì ºç äàñòóðèíè áàæàðèø ó÷óí àòðîô-
îëàìäàí óçèëèøè ëîçèì.”

ªçãàðèø éè¢èø æàðà¸íè
¯èçèë ðàíã òºëäèðèëãàí øïðèöíè òàñàââóð ¿èëèíã. ²àð êóíè 

ñèç áèð òîì÷è ðàíãíè áèð ÷åëàê ñóâãà òîìèçàñèç. Áîøèäà ³å÷ 
¿àíäàé ºçãàðèø þç áåðìàéäè: ðàíã áèð ÷åëàê ñóâäà òåç òàð¿àëèá 
êºðèíìàéäè. Àììî ³àð êóíè áèð òîì÷èäàí òîìèçàâåðñàíãèç, 
íàòèæàäà ñóâ àââàë î÷ ïóøòè âà íè³îÿò òº¿ ¿èçèë ðàíããà 
êèðàäè.

ßíãè ³à¸ò áîøëàø ó÷óí ñèç ³àì ìóàììîëàðãà ¿àðøè ¿èçèë 
ðàíã, ÿúíè îíã êó÷èíè ³àð êóíè îç-îçäàí èøãà ñîëèíã. Áó èøíè 10 
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äà¿è¿àäàí áîøëàá ÿðèì ñîàòãà÷à äàâîì ýòòèðèøèíãèç ìóìêèí. ̄ àéä 
ýòèëãàí ìàø¿ëàðíè ìóíòàçàì áàæàðñàíãèç ñºçñèç óíèíã ôîéäàñè, 
¿óââàòèíè ñåçà áîøëàéñèç. Âà¿òèíè, ³àôñàëàñèíè à¸â÷èëàð òåç 
îðàäà ºçãàðèø þç áåðìà¸òãàíèíè áèëèá ¿îëàäè. Òèíèìñèç ºç 
óñòèäà èøëà¸òãàíëàð ó÷óí ýñà èëîæè éº¿ íàðñàíèíã ºçè éº¿.

²à¸òèíãèçíè ºç ¿ºëèíãèçãà îëàð ýêàíñèç, óíè ¿àíäàé îñîí 
áîø¿àðèøèíãèç âà ñèçíè íèìà êóòèá òóðãàíèíè îëäèíäàí 
ñåçàñèç.

ªçèíãèç èñòàãàí ³à¸òíè ³àð êóíè ýðèíìàé áàðïî ýòèøãà 
òàé¸ðìèñèç?

Òàé¸ð áºëñàíãèç, äåìàê ñèç èñòàãàí ìà¿ñàäèíãèçãà ýðèøàñèç. 
Ñèç èêêèëàíìàé ÿíãè ³à¸òãà êèðèá áîðàñèç âà ó ñèçíè ¿ó÷î¿ î÷èá 
êóòèá îëàäè.
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ÕI-ÁÎÁ. ÔÈÊÐÍÈ ÆÀÌËÀØ ÂÀ 
ÌÓËÎ²ÀÇÀ ÞÐÈÒÈØ.

Óëó¢âîð âà ãºçàë ôèêðíè àíãëàá åòìî¿ ó÷óí óíèíã 
òó¢èëèøèãà êåòãàí âà¿òäàí êàì ôóðñàò ñàðôëàíìàéäè.

ÆÀÍ ÐÎÁÅÐÒ
Êºï÷èëèê ôèêðíè æàìëàø ³à¿èäà ñîõòà òàñàââóðãà ýãà. Óëàð 

áó òóøóí÷àíè ôà¿àò î¢èð èøëàð, øóíèíãäåê ìàêòàá ³à¸òèãà îèä 
íîõóø õîòèðàëàð áèëàí áî¢ëàéäè. Áèðî¿... ñèç ÿõøè êèíîôèëüì 
òàìîøà ¿èëèá, êîíöåðò ýøèòèá ðî³àòëàíèá ¿óâîíãàíìèñèç? 
Õóääè øóíäàé, êºíãëèíãèçäàãè èø áèëàí øó¢óëëàíñàíãèç, ìèÿ 
ºç-ºçèäàí ôèêðíè áèð æîéãà æàìëàéäè.

Äè¿¿àòíè áèð æîéãà òºïëàø êºëèíãèçäàí êåëìàéäèãàí èø ýìàñ 
âà óíè áàæàðèø øàðò. Áó ºçëàøòèðèø âà ðèâîæëàíòèðèø ìóìêèí 
áºëãàí êºíèêìà. Áàð÷à êºíèêìà âà ìàëàêàëàð êàáè óíè ¿àí÷àëèê êºï 
¿ºëëàñàíãèç øóí÷à òàêîìèëëàøàäè.Äèê¿àòíè áèð æîéãà æàìëàé 
îëèø êºíèêìàñèíè ðèâîæëàíòèðèá áîðãàíèíãèç ñàéèí íàôà¿àò 
ôèêðëàðíè òº¢ðè áîø¿àðèá áîðà¸òãàíëèãèíãèçíè,áàëêè à¿ëèíãèç 
³àì òîáîðà òèíè¿ëàøèá, ºòêèðëàøèá áîðà¸òãàíëèãèíè ³èñ ¿èëàñèç.

Äè¿¿àòíè áèð æîéãà æàìëàø âà ôèêðíè àíè¿ áèð ¢îÿ, ìà¿ñàäãà 
¿àðàòà îëèø ìèÿ êó÷èäàí ìóâàôôà¿èÿòëè ôîéäàëàíèøíèíã 
ãàðîâèäèð. Áàõòãà ¿àðøè àãàð ñèç ìèÿíãèçíè ³å÷ ¿à÷îí ìàø¿ 
¿èëäèðìàãàí áºëñàíãèç óíè áîø¿àðèø ¿èéèí áºëàäè.Áèð 
ôèêðäàí èêêèí÷èñèãà î¢èá êåòàâåðàäè. Áó - èíñîí ºç ìèÿñèíè 
ìàø¿ ¿èëäèðà áîøëàãàíäà äó÷ êåëàäèãàí áèðèí÷è õîëàò.

Èíñîí ìèÿñè æóäà êºï÷èëèê òàñàââóð ¿èëãàíèäàí êºðà ºçãà-
ðóâ÷àíðî¿äèð.Óíè áîø¿àðèø ó÷óí àí÷à-ìóí÷à ³àðàêàò êåðàê.

Àéíàí ìàíà áóíäàé èø áèëàí øó¢èëëàíèíã: ìèÿíãèçíè ºç 
ìàíôàòèíãèçãà õèçìàò ¿èëàäèãàí ôèêðëàðíè ºéëàøãà âà áåôîéäà, 
çàðàðëè èñòàê õà¸ëëàðíè ñè¿èá ÷è¿àðèøãà ìàæáóðëàíã.Àãàð 
èíñîí õà¸ëëàðãà ýðê áåðèá,óëàðãà ýðãàøñà õîì õà¸ëëàðíèíã 
òàøâèø, áå³óäà èñòàêëàðíèíã ¿óëèãà àéëàíàäè. ²àð ¿àíäàé ôèêð 
óñòèíãèçäàí ³óêìðîíëèê ¿èëàäè.
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Äè¿¿àòèíãèçíè æàìëàøíè ºðãàíèá,ñèç ôèêðëàðèíãèç óñòè-
äàí íàçîðàò ºðíàòàñèç. Ôèêðíè éè¢èø ìàø¿è ìèÿ ôàîëèÿòèíè 
èíòèçîìãà ñîëàäè. Ñèçíè ôèêðëàðèíãèçãà òà³ëèëèé ¸íäîøèøãà 
ºðãàòàäè.

Äè¿¿àòíè ðèâîæëàíòèðèø ìèñîëè ìóøàêëàðíè êó÷àéòèðèøãà 
ºõøàéäè. Èëê áîð ìàø¢óëîòíè òóãàòèá ñïîðò çàëèäàí ÷è¿àð 
ýêàíñèç áèðèí÷è ìàø¢óëîò ¿àí÷àëàð ìàøà¿¿àòëè âà íîõóøëèãèíè 
³èñ ¿èëàñèç. Ëåêèí ìàø¢óëîòëàðíè òàðòèá áèëàí êóí ̧ êè êóí îðà 
äàâîì ýòòèðãàíèíãèç ñàéèí, áóíèíã íå÷î¢ëè ¸¿èìëè ¿èçè¿àðëè 
ýêàíëèãèíè àíãëàéñèç.ªçèíãèçíè áàðäàì ñåçàñèç.Êàéôèÿòèíãèç 
êºòàðèëàäè, æèñìîíàí ÷èíè¿àñèç.

Ìèÿíãèç  “ñïîðò çàëè”äà ³àì õóääè  øóíäàé æàð¸í þç áåðàäè: 
ìèÿíãèç  øó ïàéòãà÷à  èíòèçîìëè áºëìàãàí.Øó  áîèñäàí  äè¿¿àòíè 
æàìëàøãà äàñòëàáêè óðèíèøëàð ¿àðøèëèêêà ó÷ðàøè ìóìêèí.
Øó âà¿òãà÷à óí÷à-ìóí÷à à¿ëèé ìàø¢óëîò áèëàí øó¢èëëàíãàí 
áºëñàíãèç ³àì, ³îçèðãè ³àðàêàòëàðèíãèç êóòèëãàíäåê íàòèæà 
áåðìàñëèãè ìóìêèí.Óíóòìàíã: øó ñàáàá äàñòëàáêè óðèíèøëàð 
ñàìàðàñèç áºëñà, ¿ºë ñèëêèá êåòìàíã.Ñàáð ¿èëèíã áó ÿíãè 
êºíèêìà îäàòãà àéëàíãóí÷à ºçèíãèçãà  ôóðñàò  áåðèíã. Ôà¿àò  
ìóíòàçàì  ìàø¿ëàðãèíà  êóòèëãàí þòó¿¿à îëèá áîðàäè, íàòèæà 
àëáàòòà ñèçíè ¿óâîíòèðàäè,áóíãà èøîíèíã.

Ôèêðëàø
Ôèêðëàø ìåíèì÷à, äè¿¿àòíè òºïëàø êºíèêìàñèíè ðèâîæ-

ëàíòèðóâ÷è ÿãîíà óñóëäèð.Ó íàôà¿àò à¿ëíè ÷àðõëàéäè, áàëêè 
³àð ¿àíäàé ìóàììîíè ÷ó¿óð òóøóíèø èìêîíèíè áåðàäè. Òº¢ðè 
ôèêðëàøíè ìàø¿ ¿èëèø ìàø¢óëîòëàðèìèçíèíã àæðàëìàñ ¿èñìè.

Ìóàììî ¿àíäàé áºëìàñèí, ôèêðëàø îð¿àëè ¢îÿ, ³à¿è¿àò 
âà ¿îíóíëàðíèíã è÷êè ìî³èÿòèãà êèðèá áîðàìèç.Óëàðäà 
ÿøèðèíãàí ÷ó¿óð ìàúíîëàðíè àíãëàéìèç. Áóþê ðàíã 
òàñâèð÷èëàð,êàøôè¸ò÷èëàð, ôàéëàñóôëàð áàøàðèÿò òàðèõè 
äàâîìèäà õóääè øó éºë áèëàí áèëèì òºïëàãàíëàð.Òåðàí 
ôèêðëàø áºëìàñà, æóäà êºï ³îëàòëàðíèíã þçàêè ïàðäàñèíè 
î÷èá áºëìàéäè. Øó áîèñäàí êºï÷èëèê àòðîôäàãè âî¿åà-
³îäèñàëàð òº¢ðèñèäà þçàêè ºéëàéäè. Êºïèí÷à áèç àéðèì äàëèë 
âà ìàíòè¿èé èñáîòëàðíè êåëòèðèá, ìàúëóì íàðñà ¸êè ³îäèñàíè 
áèëàìàí äåá  ºéëàéìèç. ªç-ºçèìèçíè øóíäàé àëäàéìèç. Áàëêè, 
íèìàíèäèð áèëàðìèç, áó “íèìàäèð” óìóìèé ³îäèñàíèíã êè÷êèíà 
áºëàãè áºëèøè ìóìêèí. ²àììà íàðñàíè áèëìàñëèãèìèç àíè¿. 
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Ìèñîë êåëòèðàìàí: ³àëè ïèøèá åòèëìàñèäàí êºì-êºêëèãèäà 
óçèá îëèíãàí ïîìèäîð ¿èï-¿èçàðèá  ïèøãàí  øàðáàòãà òºëãàí 
ïîìèäîðäàí íèìàñè áèëàí ôàð¿ ¿èëàäè?

Èëê áîð õîì ïîìèäîðíè åãàí îäàì ºçè÷à óíèíã ìàçàñèíè 
áèëäèì, äåá ºéëàéäè.Âà àãàð ó ïîìèäîð òàõèð âà áåìàçà ýêàí äåñà, 
ó ³à¿ ÷óíêè òàæðèáàäàí øóíè áèëäè. Ëåêèí âà¿òè êåëèá ºøà îäàì 
ïèøãàí ïîìèäîðíè åá êºðàäèäà, øó ïàéòãà÷à ïîìèäîð ³à¿èäà 
íîòº¢ðè ôèêðäà ýêàíèíè òóøóíàäè.Óíèíã ïîìèäîð òº¢ðèñèäàãè 
áèëèìè êåíãàÿäè.

Õóääè øó ³îëàò êàáè, óøáó êèòîáíè º¿èá, ýíäè ìåí ìèÿ 
êó÷èíè ¿àíäàé èøëàòèø êåðàêëèãèíè áèëàìàí, äåãàí ôèêðãà 
êåëàñèç, áó òº¢ðè: ÷óíêè àéíè ìóàììî áîðàñèäà ñèçäà ôèêðëàð 
ïàéäî áºëäè. Áèðî¿ áó êèòîáíè øóí÷àêè º¿èá ÷è¿èøäàí êºðà 
óíäà ¸çèëãàí óñóëëàðíè àìàëèé ¿ºëëàø øàðò. Àãàð øó èøíèíã 
óääàñèäàí ÷è¿ñàíãèç, ñèç ôà¿àòãèíà íàçàðèé áèëèìëàð áèëàí 
¿óðîëëàíãàí îäàìãà íèñáàòàí ºç ìèÿ ¿îáèëèÿòëàðèíãèçäàí 
êºïðîê ôîéäàëàíèø ñàëî³èÿòèãà ýãà áºëàñèç.Ôà¿àò ôèêðëàø 
îð¿àëè ìóàììî ìî³èÿòèãà êèðèá áîðèø ìóìêèí.

Òº¢ðè ôèêðëàø
Ôèêðëà¸òèá áèç ìèÿìèçíè ìèñîëè ÷èðî¿ íóðè êàáè ôà¿àò 

êåðàêëè ìàúëóìîòãà ¿àðàòàìèç. Ôèêðëàøíèíã ìî³èÿòè ìàúëóì 
¢îÿ, ôèêð ̧ êè ³à¿è¿àòíè ÷ó¿óð òà³ëèë ¿èëèá, òåêøèðìî¿äèð. Áó 
ìóàììîíè ¿àéòà-¿àéòà êºðèá ÷è¿èø, ìóëî³àçà ¿èëèø æàðà¸íèäà 
è÷êè ìóíîñàáàòëàðíè òèêëàø, àââàë ýúòèáîð ¿èëèíìàãàí 
áî¢ëè¿ëèêëàðíè îéäèíëàøòèðèø éºëè áèëàí ìèÿ ôàîëèÿòèíè 
íàðñà ¸êè ³îäèñàãà ¿àðàòèø, ìàðêàçëàøòèðèøãà ºðãàòàäè.

Íèìàäàí èë³îìëàíàñèç?,íèìàëàðíè ÿíà ³àì òåðàí àíãëàøíè 
èñòàéñèç?, - áó ³à¿èäà ³àì ìóëî³àçà þðèòèø ìóìêèí. Àéòàéëèê, 
ôèêð àíè¿ êó÷-¿óââàòãà ýãà, äåãàí õóëîñà ³à¿èäà ôèêðëàìî¿÷èñèç. 
Íàçîðàò ó÷óí âà¿ò áåëãèëàá, ìàø¿íè áåø ¸êè ºí äà¿è¿àäàí 
îøèðìàíã.”Ôèêð àíè¿ êó÷-¿óââàòãà ýãà”,-äåãàí ôèêð àòðîôèäà 
áàð÷à ºé-ìóëî³àçàëàðèíãèçíè æàìëàíã. Áó ³à¿èäà ÷ó¿óð ºéëàíã 
âà óíãà áîðëè¢èíãèç áèëàí ¿îðèøèá êåòèíã. ªçèíãèçãà: “Áó 
íèìà?, áó ¿àíäàé ìàúíîíè àíãëàòàäè?, áó ìåíãà ¿àíäàé òàúñèð 
ýòèøè ìóìêèí?, áóíäàí ôîéäàëàíà îëàìàíìè?”¿àáèëèäà ñàâîëëàð 
áåðèíã. Áåëãèëàíãàí ìóääàòäà áîø¿à íàðñàëàðãà ÷àë¢èìàíã, øó 
ñàâîëëàðãà æàâîá òîïèíã.

Ìóëî³àçà þðèòèø ïàéòèäà, àãàð ôèêðèíãèç ñèçíè ³àäåá 
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÷àë¢èòàâåðñà, (áóíäàé áºëèøè òàáèèé) ìóëîéèìëèê áèëàí ¿àúòèé 
ðàâèøäà ôèêðèíãèçíè ºéëà¸òãàí ìàâçóãà ¿àéòàðèíã.

Äàñòëàáêè  ìàø¿ëàð äàâðèäà ôèêðèíãèç äà¿è¿à è÷èäà 
àñîñèé ìà¿ñàääàí ºí-éèãèðìà ìàðòà ÷àë¢èøè ìóìêèí. 
Øó¢èëëàíà¸òãàíèíãèçäà ìèÿíãèçãà  óìóìàí êóòèëìàãàí õà¸ëëàð 
êåëèøè ìóìêèí. ªòìèø õîòèðàëàðè, àìàëãà  îøìàãàí èøëàð,  
áîø¿à  èñòàêëàð, íîòèí÷ëèê õî³èøèíãèçãà ¿àðàìà-¿àðøè ïàéäî 
áºëèøè âà äè¿¿àòèíãèçíè ñî÷èá òàøëàøè ìóìêèí. Óëàðíè àñîñèé 
ìà¿ñàääàí ÷àë¢èòèøèãà éºë ¿ºéìàíã. Ìèÿíãèç áåôîéäà ôèêðëàð 
áèëàí áàíä áºëà¸òòàíèíè ñåçãàí ëà³çàäàí áó õà¸ëíè óíóòèíã âà 
àñîñèé ìàñàëàãà êº÷èíã.  Ìèÿíãèç ³àëè èíòèçîìëè ýìàñ,  áóíäàé  
èø òàðòèáèãà ºðãàíìàãàí.  Ó íèìà òº¢ðè êåëñà, íèìàíè ¸¿òèðñà 
øóíè ºéëàøãà îäàòëàíãàí. Øó ñàáàá ó òåçäà çåðèêàäè,  óíãà áó 
åðäà ³å÷  íàðñà  éº¿äåê òóþëàäè,  î¿èáàò ôèêðëàðèíãèç íîòèí÷ 
áºëàäè. Áóíäàé ³èññèè¸òëàðãà ïàðâî ¿èëìàé, áåëãèëàíãàí 
ìóääàòíè ¸ääà òóòèá, ôèêðíè àñîñèé ìóëî³àçàãà éºíàëòèðèíã. 
Áó ³à¿è¿àòäàí ³àì à¿ë ó÷óí àæîéèá ìàø¿.Øó òàðè¿à ìèÿ ñèçíè 
ýìàñ, ñèç ìèÿ ôàîëèÿòèíè áîø¿àðèá, éºíàëòèðà îëàñèç.

Àãàð áó ìàø¿ëàðíè áèð íå÷à êóí, ³àôòà äàâîìèäà òàêðîðëàñàíãèç, 
èêêè ³îäèñà þç áåðàäè. Áèðèí÷èäàí, ìèÿ ôàîëèÿòèíèíã èíòèçîìãà 
ñîëèá, ìà¿ñàäãà éºíàëòèðèá, ôèêðíè æàìëàø ¿îáèëèÿòèíè 
êó÷àéòèðàñèç, ôàîëðî¿, ÿðàòóâ÷àíðî¿ áºëàñèç. Èêêèí÷èäàí, 
íàðñà-³îäèñà ³à¿èäàãè  ôèêðëàðèíãèç  äè¿¿àòãà  ìîëèê  äàðàæàäà 
òåðàíëàøàäè. Áîðà-áîðà ìóëî³àçà þðèòà¸òãàí ïàéòèíãèçäà 
³àÿæîíëè ¿óâîí÷, è÷êè  ̧ ðó¢ëèê  ³èñ ¿èëàñèç, ãº¸ êºç  îëäèíãèçäà  
³à¿è¿àò ¸ðèøèá áîðà¸òãàíäåê áºëàäè.Ôèêðëàø æàðà¸íèäà 
¿ºëèíãèçäà ¿î¢îç-¿àëàì áºëñà ÿíà ÿõøè, òó¢èëãàí ÿíãè ôèêðíè 
¸çèá áîðàñèç. Òóøóíàñèçêè, ýíäè ¢îÿíè òóé¢ó äàðàæàñèäà ³èñ 
¿èëàÿïñèç. Áó ³îëàò ¿óðó¿ ìàíòè¿èé ôèêðëàøäàí êºðà ìèíã áîð 
àôçàë. Øó òàðè¿à ìóàììîíè ³àð òîìîíëàìà ºðãàíàñèç.

Ìèÿíèíã ÿøèðèí êó÷èíè ìàø¿ ¸ðäàìèäà ðèâîæëàíòèðèø 
ìóìêèí. Òº¢ðè âà ñàìàðàëè ºéëàøíè ³àì ìàø¿ ¸ðäàìèäà 
øàêëëàíòèðñà áºëàäè. Øó áóãóíî¿ ìóëî³àçà þðèòèø îð¿àëè 
äè¿¿àòíè æàìëàø ¿îáèëèÿòèíãèçíè ºñòèðèíã. Áó èøíè ¿óäðàòëè 
¢àéðèèõòè¸ðèé îíã ñî³èáè ýêàíèíãèç ̧ êè ôèêð âî¿åëèêêà òàúñèð 
ýòèøè êàáè òàìîéèëëàð ³à¿èäà ìóëî³àçà þðèòèøäàí áîøëàíã. 
Ôèêð ìàâçóñè ¿àíäàé áºëèøèäàí ¿àúòèé íàçàð, óíè þç ìàðòàëàá 
òàêðîðëàø áèëàíãèíà ìà¿ñàäãà åòàñèç.
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XII- ÁÎÁ.  ¯ÀÐÀØËÀÐ ÂÀ ÓËÀÐÍÈÍÃ 
ÈËÄÈÇ ÎÒÈØÈ.

Äîíî ôèêðëàð àëëà¿à÷îí þç ìàðòàëàá ºéëàá êºðèëãàí. 
Ëåêèí ó ÷èíàêàì ñèçíèêè áºëèá, ìèÿíãèçäà ÷ó¿óð èëäèç îòèøè 

ó÷óí óíè ÿíà âà ÿíà ìóëî³àçà ¿èëèø êåðàê.
Ã¸òå

²à¸òèìèçíèíã áèðîí ñî³àñè éº¿êè, ó ³à¿èäà ñèçíèíã ºç ¿àðàø âà 
õóëîñàëàðèíãèç áºëìàñà. Áó ¿àðàøëàð áîëàëèêäàí ïàéäî áºëèá, áóòóí 
óìðãà àìàë ¿èëàäè. Áèç àëëà¿à÷îí øàêëëàíèá áºëãàí ¿àðàøëàðèìèç 
³à¿èäà êàìäàí-êàì øóá³àëàíàìèç. Òàáèèéêè, áèç óëàðãà èøîíàìèç, 
áºëìàñà óëàðíèíã íèìà êåðàãè áîð? Áèçãà ïóë èøëàá òîïèø ¿èéèí 
òóþëàäè, ³à¿è¿àòäà ³àì øóíäàé. ªçèíè ³å÷ íàðñàãà àðçèìàéäèãàí 
äåá ³èñîáëàãàí îäàì ³à¿è¿àòäà ¿àäðñèçäèð. Àãàð ³à¸ò áåìàúíè 
äåñàê, ó ðîñòäàíàì øóíäàé áºëàäè. Èíñîí ºç ¿àðàøëàðèäàí 
òàø¿àðè ³àììà íàðñàãà øóá³à âà õàâîòèð áèëàí ¿àðàéäè.

Íèìàãà èøîíñàíãèç, øóíè îëàñèç
Êºï÷èëèê ôèêðèíè ºçè áèëèá-áèëìàãàí ³îëäà ºçèãà ¿àðøè 

èøëàòàäè. Ìóàììîëàðèíãèçíè äèê¿àò áèëàí òà³ëèë ¿èëñàíãèç, 
óëàðíèíã àêñàðèÿòè íîòº¢ðè ¸êè ÷åêëàíãàí ¿àðàøëàðèíãèçäàí 
êåëèá ÷è¿¿àíèíè àíãëàéñèç. Øó ñàáàá àãàð îäàìëàð áèëàí 
ìóíîñàáàòãà êèðèøèøäà ¿èéíàëñàíãèç, áó ìóíîñàáàòãà áºëãàí 
ôèêðèíãèçíè ºéëàá êºðèíã. ¯àðàøëàðíèíãèçíè ¿àéòà êºðèá 
÷è¿èíã. Ñî¢ëèê áèëàí, ïóë áèëàí ìóàììîãà òº¿íàø êåëàâåðñàíãèç, 
äåìàê, ñî¢ëèê âà ïóë ³à¿èäà íèìà ôèêðäà ýêàíëèãèíãèçíè 
ÿõøèëàá ºéëàá êºðèíã.

Áèð êóíè ìàúðóçà º¿èá áºëãàíèìäàí êåéèí ¸íèìãà áèð îäàì 
êåëèá, ñåêèí îâîçäà ìàîøè êàì ýêàíèíè àéòäè. Ó îèëàñèíè âà 
ºçèíè òàúìèíëàé îëàäè, àììî óíäàí îðòè¢èãà ¿óðáè åòìàéäè. “²å÷ 
¿à÷îí åòàðëè÷à ïóëèì áºëìàéäè äåá åëêàñèíè ¿èñäè. Ó îäàìëàðãà 
¿ºøèëèøíèíã èëîæè éº¿.”

“²å÷ ¿à÷îí åòàðëè÷à ïóëèì éº¿” âà “Îäàìëàðãà ¿ºøèëèøíèíã 
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³å÷ èëîæè éº¿” äåãàí èêêè ñàëáèé ôèêð óíèíã îíãèãà ÷ó¿óð 
ºðíàøèá îëèá, äîèì óíãà òàúñèð ýòàäè âà î¿èáàò ó ºç- ºçèãà 
øóíäàé ³à¸ò ÿðàòèá îëàäè.Ìåí óíãà ïóëäàí òàø¿àðè áîø¿à 
íàðñàëàð ³à¿èäà ³àì ¸ìîí ôèêðäà ýêàíëèãèíè àéòäèì.  ×óíêè 
òàæðèáàëàðäàí ìàúëóìêè, àêñàðèÿò ñàëáèé ôèêðëàð ºçèãà ºõøàãàí 
¿àðàøëàð, õà¸ëëàðíè ýðãàøòèðèá  þðàäè. Ìåí ó  êèøèäàí  ïóë  
âà îìàä  ³à¿èäà  ¿àíäàé ôèêðäà  ýêàíèíè áèëìî¿÷è áºëäèì. 
Ðºéõàòíè îëãà÷, óíèíã ïóë òîïèøèãà òºñ¿èíëèê  ¿èëóâ÷è  áèð 
¿àòîð  áóç¢óí÷è  ôèêðëàðè áîð ýêàí:”Àãàð ìåí êèìäàíäèð ¿àðç 
îëñàì, ¿àðç áåðãàí êèøè òèéèííè òèéèíãà  óëàøèãà òº¢ðè êåëàäè”, 
“Ñåðäàðîìàä æîéëàðíèíã áàðè ýãàëëàá îëèíãàí”,”Ïóë òîïèø 
¿èéèí”,” Îìàäëè îäàìëàðíèíã áàðè õóäáèí, ìåí áóíäàé áºëèøíè 
èñòàìàéìàí”. Äè¿¿àò ¿èëèíã, èíñîííè ¿àí÷àëèê êàìñèòóâ÷è âà 
óíè ÷åãàðàëîâ÷è ¿àðàøëàð!

Áó îäàìíèíã è¿òèñîäèé æè³àòäàí îìàäñèçëèãè àæàáëàíàðëè 
ýìàñ, ÷óíêè ó ÿõøè ìàîø îëàäèãàí æîéäà èøëàñàì õóäáèí áºëèá 
¿îëàìàí, áîø¿àëàðãà õàëà¿èò áåðàìàí äåãàí ôèêð áèëàí ºç îíãèãà 
¿àðøè êóðàøèá êåëãàí.

ßíà áèð ìàúðóçàì ïàéòèäà áîøè êàñàëëèêäàí ÷è¿ìàéäèãàí à¸ë 
è÷èäàãèíè òºêèá ñîëäè: “²àììà æîéèì î¢ðèéäè. Àòðîô-ìó³èò 
ìèêðîáëàðãà òºëà. Øóí÷àëèê íîçèêìàíêè, êàñàëëèãèì ñî¢ëèãèìãà 
íèñáàòàí êó÷ëèðî¿.” Õàéðèÿòêè, ³à¸òñåâàð âà òîçà ¿àðàøëàðíè 
îíãèãà ñèíãäèðèá à¸ë âà¿òèäà ñî¢ëèãèíè òèêëàá îëäè.

Ñèç ¢àéðèèõòè¸ðèé îíãèíãèçíèíã ìà¿ñàäèäàí äîèì áîõàáàð 
áºëèøèíãèç, ó ³à¿èäà ¢àìõºðëèê ¿èëèøèíãèç êåðàê. Àãàð 
îíãèíãèçãà ¿àíäàéäèð íîòèí÷, ñàëáèé, ÷åãàðàëàíãàí ¢îÿ ºðíàøèá 
îëñà, îíã óíè ³à¿è¿àò äåá ¿àáóë ¿èëàäè âà øóíãà ìîñëàøèá 
èøëàéäè, ÿúíè ³à¸òäà àíà øó ¿àðàøëàðíè àìàëãà îøèðèø 
÷îðàëàðèíè èçëàéäè. Êàìáà¢àëëèê, îìàäñèçëèê, áàõòñèçëèêíèíã 
ìó¿àððàðëèãèãà èøîíñàíãèç, ¢àéðèèõòè¸ðèé îíã áóòóí êó÷è, 
ìèíãëàá óñóëèíè ¿ºëëàá áó èøîí÷íèíã ðº¸áãà ÷è¿èøè ó÷óí 
³àðàêàò ¿èëàäè.

Èëîí þòãàíìèñèç?
Õºæàéèíèíèíã îëäèãà èø áèëàí þáîðèëãàí íîäîí äå³¿îí 

³à¿èäà ¿àäèìèé ðèâîÿò áîð:
Áîé õºæàéèí äå³¿îííè óéèãà îëèá êèðèá îëäèãà øºðâà 

¿ºéèáäè. Äå³¿îí ¿îøè¿íè îëèá øóíäàé èäèøãà ¿àðàñà, øºðâà 
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è÷èäà êè÷êèíà èëîí ¸òãàíìèø. Õºæàéèíèíè ðàíæèòìàñëèê 
ó÷óí äå³¿îí áèð èëîæèíè ¿èëèá øºðâàíè è÷èáäè. Áèð 
íå÷à êóíäàí ñºíã äå³¿îí ¿àòòè¿ êàñàë áºëèá, õºæàéèííèíã 
óéèãà ¿àéòèøãà ìàæáóð áºëèáäè. Áîé óíè ÿíà óéèãà îëèá 
êèðèá ïè¸ëàäà äîðè áåðèáäè. Äîðèäàí õºïëàìî¿÷è áºëãàí 
äå³¿îííèíã êºçè ïè¸ëà òàãèäà ¸òãàí èëîí÷àãà òóøèáäè. Áó 
ñàôàð ó àíäèøàíè éè¢èøòèðèá áîð ãàïíè àéòèá áåðèáäè. Áó 
ãàïãà õºæàéèíè õîõîëàá êóëèá óéíèíã øèôòèäà îñèëèá òóðãàí 
êàòòà ïè¸ç áî¢ëàìèãà èøîðà ¿èëèáäè: Ñåí ïè¸ëàäà ïè¸çíèíã 
àêñèíè êºðàÿïñàí, ³å÷ ¿àíà¿à èëîí éº¿.”

Äå³¿îí ÿõøèëàá ¿àðàñà, ïè¸ëàäàãè èëîí ýìàñ, ïè¸çíèíã 
àêñè ýêàí.Õèæîëàò áºëãàí äå³¿îí ïè¸ëàäàãè äîðèíè ³àì è÷ìàé 
áîéíèíã óéèäàí ÷è¿èá êåòèá, áèð êóíäàí êåéèí òóçàëèáäè.

Àñîññèç êºð¿óâíè îíãèìèçãà ñèíãäèðèá, áèç ³àì ºøà 
äå³¿îííèíã âîñ-âîñ ³îëàòèãà òóøèá ¿îëàìèç.  Âà áó ³à¿è¿àò 
òîêè óíèíã òåñêàðèñèãà èøîí÷ õîñèë ¿èëìàãóíèìèçãà÷à áèçãà 
òàúñèð ºòêàçàâåðàäè.

¡àéðèèõòè¸ðèé îíã ¿àíäàéäèð ôèêðíè ¿àáóë ¿èëäèìè, áàñ 
, ó òº¢ðè-íîòº¢ðèëèãèäàí ¿àúòèé íàçàð øó èøîí÷íè î¿ëîâ÷è 
ôèêðëàðíè èøëàá ÷è¿àðàâåðàäè. Àéòàéëèê, ñèç ¿àéñèäèð à¸ë 
¸ ýðêàê áèëàí ìóíîñàáàò ºðíàòèø îñîí ýìàñ, äåá ºéëàéñèç. 
Îíãèíãèçãà ºðíàøèá îëãàí áó èøîí÷ ìàíà áóíäàé ôèêðëàð 
áèëàí ìèÿíè òºëäèðà áîøëàéäè: “Ìåí ³å÷ ¿à÷îí ºçèìãà ̧ ¿àäèãàí 
îäàìíè ó÷ðàòà îëìàéìàí”,”Ìóíîñèá ³àìðî³íè òîïèø ìóìêèí 
ýìàñ”,”Ìóíîñàáàò òóð¢óí áºëìàéäè, ó äîèì ºçãàðóâ÷àí” âà ³îêàçî. 
Àíà ýíäè ºçèíãèçãà æóäà ¸¿àäèãàí èíñîííè ó÷ðàòñàíãèç ³àì 
ìèÿíãèç:”Áó îäàì ìåí îðçó ¿èëãàíäåê ÿõøè áºëìàñà êåðàê”,”Îâîðà 
áºëèøãàÿì àðçèìàéäè, áàðèáèð ³å÷ íàðñà ÷è¿ìàéäè” ¸ “Ó ìåí 
áèëàí ³å÷ ³àì ¿èçè¿ìàéäè” êàáè àñîññèç ôèêðëàðíè ¿àëàøòèðèá 
þáîðàäè. Áóíäàí òàø¿àðè, “Ìóñòà³êàì ìóíîñàáàò ºðíàòèø 
æóäà ìóðàêêàá èø” äåãàí ôèêðãà ¿àòòè¿ èøîíãàí îíã õóääè 
î³àíðàáî êàáè áó ôèêðíè èñáîòëîâ÷è ³à¸òèé ìèñîëëàðíè ºéëàá, 
áóíèíã àêñè áºëãàí ³îëàòëàðíè èíêîð ýòàâåðàäè. Ìèÿ ñèçíèíã 
¿àðàøëàðèíãèçíè òàñäè¿ëàá, óíãà ìîñëàøèá, ³à¸ò ³à¿è¿àòëàðèíè 
òº¢ðè ¸êè íîòº¢ðè êºðñàòèø ¿îáèëèÿòèãà ýãà.

ªçèíãèçíè ³å÷ íàðñàãà àðçèìàñ äåá áèëàñèçìè? ¨ êàì ìàîø 
îëàñèçìè? Êàñàëëèêäàí áîøèì ÷è¿ìàéäè, äåá ºéëàéñèçìè? 
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Ìèÿíãèç áó ôèêðëàðíè èíêîð ýòîëìàéäèãàí èñáîòëàðíè, àëáàòòà, 
òîïàäè âà óíèíã áóòóí ôàîëèÿòè ìàíà øó ôèêðíè èñáîòëàøãà 
¿àðàòèëàäè.

Áîø¿à òàìîíäàí, ¢àëàáàíãèçãà, ³àð íàðñàäàí ïóë ¿èëèø ìóì-
êèíëèãèãà, ñî¢ëèãèíãèçãà èøîíñàíãèç áàñ, øó çà³îòè àòðîôèí-
ãèçäà áó ôèêðëàðíè èñáîòëîâ÷è ³à¸òèé äàëèë òîïèëàäè.

À¿ë áèëàí èøîíèíã
²à¸òíèíã áàð÷à ìóàììîëè ³îëàòëàðèäà, áèëèíãêè, ìóàììî 

³àì, óíèíã å÷èìè ³àì ñèçíèíã ºçèíãèç. Áó ãàï ¢àëàòè òóþëèøè 
ìóìêèí, àììî ¿àðàìà-¿àðøèëèê òàø¿àðèäàí ýìàñ, ºçèíãèçäàí, 
íèìàãà èøîíèøèíãèçäàí áîøëàíàäè. ̄ àúòèé èøîí÷ëàðèíãèçíè 
ºçãàðòèðñàíãèç, ñèç ó÷óí áóòóíëàé ÿíãè ³à¸ò ýøèê î÷àäè.

Àéòàéëèê, äºñò òîïèø ¿èéèí äåá ºéëàéñèç. Áó áèëàí ñèç 
äºñòëàøèøíè èñòàìà¸òãàíèíãèçíè òàñäè¿ëàÿïñèç. ªçèíãèç ÿíãè 
äºñò îðòòèðèøíè èñòàìàÿïñèç, àíè¿ðî¢è, áóíãà òàé¸ð ýìàññèç. ²å÷ 
¿à÷îí ñèç ºçèíãèçíè øó ôèêðäà ýêàíëèãèíãèç ó÷óí àéáëàìàéñèç, 
îíã ñèç óíãà áåðãàí áåìàçà îâ¿àòíè øèðèí äåá åÿâåðàäè.

ßíãè äºñò îðòòèðèø ¿èéèí ýìàñëèãèãà èøîíãàíèíãèçäàí ñºíã, 
àëáàòòà, óéèíãèç ìå³ìîíäîð÷èëèêêà òàêëèô ¿èëóâ÷è òåëåôîí 
¿ºí¢èðî¿ëàðèãà òºëèá òîøìàéäè. Áàëêè ÿíãè òàíèøëàð ³àì êºïàéèá 
êåòìàñ, àììî ñèç áó ìóàììîãà ìóíîñàáàòèíãèçíè ºçãàðòèðäèíãèç.
Áèðäàí àíãëàéñèçêè, áóíäàé ìóàììîíèíã ºçè éº¿, óíè ºçèíãèç 
êåëòèðèá ÷è¿àðäèíãèç.Íè³îÿò àòðîôèíãèçäà âóæóäãà êåëãàí 
âàçèÿò ó÷óí ºçèíãèç æàâîáãàðëèãèíãèçíè àíãëàá, ³à¸òãà òà³ëèëèé 
íàçàð áèëàí ¿àðàéñèç, ºçãàðèøèíãèç øàðòëèãèíè òàí îëàñèç.

ßíãè òàíèøëàð îðòòèðèø ¿èéèí ýìàñëèãèãà èøîíãà÷, áó 
è¿ðîðíè òàñäè¿ëîâ÷è êºïëàá äàëèëëàð òîïàñèç âà ³àð áèð ³à¸òèé 
³îëàòäàí áó ìà¿ñàäèíãèçíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí óíóìëè ôîé-
äàëàíèøãà óðèíàñèç.

ªç óëó¢âîðëèãèíãèçíè èñáîòëàíã!
Ãàð÷àíä ºçèíãèç áèðäàíèãà èøîíèøèíãèç ¿èéèí áºëñà ³àì, 

ìèÿíãèçäà èæîáèé ìàúíîäàãè èøîí÷ëàðíè ³îñèë ¿èëèíã.
ªç-ºçèíãèçãà ¢àéðèèõòè¸ðèé îíããà ³àð ¿àíäàé ôèêð ̧ êè ¢îÿíè 

ìóñòà³êàì ºðíàøòèðèá, áàð¿àðîðëàøòèðèøãà ¿îäèðëèãèíãèçíè 
ýñëàòèá òóðèíã. Ìèÿ áóíè ¿àáóë ¿èëàäè, ôà¿àò ôèêðíè ÷ó¿óð ³èñ 
¿èëãàí ³îëäà áèð íå÷à áîðà òàêðîðëàø êåðàê.
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Ìèÿ õîñèë ¿èëèíãàí îäàòëàðè áºéè÷à èøëàéäè. Àãàð ñèç 
³îçèðãà÷à ìèÿíãèçäà ÷åêëàíãàí ¿àðàøëàð èëäèç îòèøèãà èìêîí 
áåðãàí áºëñàíãèç, ¿àúòèÿò áèëàí ¿èëèíãàí ³àðàêàòëàð ̧ ðäàìèäà 
óëàðíè ³àéäàá ÷è¿àðèø ìóìêèí. Áóíèíã ó÷óí ýñêèëàðèíè 
òàìîìàí ñè¿èá ÷è¿àðìàãóí÷à ÿíãè èæîáèé ôèêðëàðíè òàêðîðëàá 
òóðèø øàðò. Øó òàðè¿à ìèÿíãèçäà ºçèãà õîñ òîçàëàø èøëàðèíè 
ºòêàçàñèç; ìèñîëè æè³îçëàðíè ÿíãèëàá, ýøèê âà äåâîðíè ¿àéòà 
áºÿéñèç. Áàð÷à ýñêè, áóç¢óí÷è âà ñèçíè êàìñèòóâ÷è ôèêðëàðíè, 
óëàð ³àòòî, îíãèíãèçäà ÷ó¿óð èëäèç îòèá êåòãàí áºëñà ³àì, 
èð¢èòèá òàøëàá, ÿíãèëàðèãà àëìàøòèðèø âà¿òè êåëäè.

¯óéèäàãè ðºéõàòíè äè¿¿àò áèëàí º¿èá, óíäà ñèç ºçëàøòèðèá 
îëãàí ôèêðëàð áîð-éº¿ëèãèíè àíè¿ëàíã:

“Ìåí áó èøíè ¿èëîëìàéìàí”
“Áóíäàí îðòè¢èãà ýðèøîëìàéìàí”
“²îçèð èìêîíèÿòëàðèì ÷åêëàíãàí”
“Ìèíã ìàðòà óðèíäèì, ÷è¿ìàäè”
“Áàæàðèøèì ìó³èì ýìàñ”
“²à¸ò ìóðàêêàá”
“²àð äîèì íèìàäèð èøêàë áºëàäè”
“Íèìàãàäèð ýðèøèø ó÷óí êºï èøëàø êåðàê”
“²å÷ íèìà àñîðàòñèç ºòèá êåòìàéäè”
“Íèìà ¿èëèøíè áèëìàéìàí”
Àãàð áó ôèêðëàðäàí áèðîíòàñè ñèçãà òàíèø, ÿ¿èí áºëñà, äàð³îë 

óíè ÿíãè èæîáèé ôèêð áèëàí àëìàøòèðèíã. ¡àëàáà ¿îçîíèø 
- áó ºç-ºçèíè î¿ëàø, ñèçãà îìàäñèçëèê îëèá êåëà¸òãàí èíêîð 
³îëàòëàð ³à¿èäàãè ôèêðëàðíè ìèÿíãèçäàí ÷è¿àðèá òàøëàøãà 
êó÷ òîïèøèíãèçäèð. Ìèëëèîíëàá îäàìëàð ºçëàðèíèíã ³îçèðãè 
³à¸òëàðèäàí ¿îíè¿èá ÿøàéäèëàð. Óíè ºçãàðòèðèøãà óðèíèá ³àì 
êºðìàéäèëàð. Óëàðíèíã ôèêðè÷à ÿøàø ¢îÿòäà î¢èð, òà¿äèðäàí 
¿î÷èá áºëìàéäè. Óëàðíè ³å÷ íàðñà ÿõøèëàá ñèëêèòèá, ³óø¸ð 
òîðòòèðìàéäèìè? Ñèçíè-÷è?

Èìêîíèÿòëàðèíãèçíè ºðãàíèíã 
1-¯ÀÄÀÌ

ªçèíãèçãà ¿èéèí, ìóðàêêàá áºëãàí ñî³àëàðíè àæðàòèá îëèíã: 
ìàñàëàí, è¿òèñîäèé à³âîëèíãèç, ºçàðî ìóíîñàáàòëàð, ñî¢ëè¿, 
òàä-áèðêîðëèê âà ³.ç. Áóëàð áîðàñèäàãè ºç ¿àðàøëàðèíãèçíè 
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¸çèá ÷è¿èíã. Âà¿òíè àÿìàíã, ³à¿è¿àòäàí þç ºãèðìàíã.Ñèçíèíã 
ôèêðèíãèç÷à, òàñàââóðèíãèç÷à ¿àíäàé áºëèøè êåðàêëèãè ¸êè 
¿àíäàé éºëíè òº¢ðè äåá áèëèøèíãèç ³à¿èäà ¸çèíã. ¨çèá áºëãà÷, 
ðºéõàòíè ñèí÷èêëàá ¿àðàá ÷è¿èíã. ×åãàðàëàíãàí ôèêðëàð éº¿ìè? 
Àãàð âàçèôàíè òº¢ðè áàæàðñàíãèç, áó æàðà¸í êºï íàðñàíè îé-
äèíëàøòèðèøãà èìêîí áåðàäè.

2-¯ÀÄÀÌ
²àð áèð ÷åêëàíãàí ôèêð ¿àðøèñèãà ÿíãè èæîáèé òàñäè¿íè 

¸çèá ÷è¿èíã.
Ìàñàëàí:
ßõøè ìàîø îëèø éºëè éº¿ – ßõøè ìàîø îëèøíèíã éºëëàðè 

êºï
Îäàìëàð áèëàí òàíèøèø ¿èéèí – Îäàìëàð áèëàí òàíèøèø 

æóäà îñîí
ßõøè äºñò òîïèá áºëìàéäè – ßõøè äºñò îðòòèðèø îñîí
Îäàìëàðãà ¿ºøèëà îëìàéìàí – Îäàìëàð áèëàí ìóëî¿àòíèíã 

éºëè êºï
Áó ëîéè³à óñòèäà èøëàøãà âà¿òèì éº¿ – Áó èøãà èñòàãàí÷à 

âà¿ò òîïàìàí 
¯óéèäà àéòèá ºòèëàäèãàí èøîí÷ëàðíè ìóñòà³êàìëàø 

óñóëèäàí ôîéäàëàíèá áó ¿àðàøëàðíè îíãèíãèçãà ¿àúòèé æîéëàíã. 
²àð îéäà áèð-èêêèòà ÿíãè èøîí÷íè îíãèíãèçãà ñèíãäèðèíã. 
Áèðäàíèãà êºï íàðñàãà ýðèøèá áºëìàéäè. Âà¿ò ºòèøè áèëàí 
æóäà êºï êó÷ëè èøîí÷ëàðãà ýãà áºëãàíëèãèíãèçíè âà óëàð ºç 
ôîéäàíãèçãà èøëà¸òãàíèíè àíãëàéñèç.

Ìóñòà³êàìëàø.
Ìóñòà³êàìëàø óñóëè (òåõíèêàñè) æóäà îñîí. Àñëèäà ñèç 

óíäàí òó¢èëãàí ïàéòèíãèçäàí áó¸í ôîéäàëàíàñèç. Äàñòëàá 
ó ñèçãà ãàïèðèøíè ºðãàíãàíèíãèçäà ¿ºë êåëãàí. Êåéèíðî¿ 
êºïàéòèðóâ æàäâàëèíè ¸äëàãàíèíãèçäà. 6x6 ¸êè 7x8 íå÷÷à 
áºëèøèíè äàð³îë àéòèá áåðàñèç. ×óíêè óëàðíèíã æàâîáëàðè 
êºï òàêðîðëàø î¿èáàòèäà îíãèíãèçãà ºðíàøèá ¿îëãàí. Ýñëàá 
êºðèíã-à, êºïàéòèðóâ æàäâàëèäàí ìèñîëëàðíè íå÷÷à ìàðòà ̧ çèá, 
¿àí÷à òàêðîðëàãàíñèç? Òº¢ðèñè, áóíè àíè¿ áèëìàéñèç. ª¿èøíè 
áîøëàãàíäàí áó¸í áó ìàø¢óëîòíè òàêðîð-òàêðîð áàæàðãàíñèç. 
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Ñºç æóìëàëàðíè ¿àéòàðãàíñèç, òº¢ðèëàãàíñèç ¸êè íîòº¢ðè ¸çèá, 
õàòî òàëàôôóç ¿èëãàíèíãèçäà ñèçíè òº¢ðèëàøãàí. Øóíèíã ó÷óí 
ºç îíà òèëèíãèçäà ¿èéíàëìàé ãàïëàøàñèç, ÷óíêè ó ìèÿíãèçãà 
èëäèç îòèá ìóñòàõ¿àì ºðíàøèá îëãàí.

²àð ¿àíäàé ÿíãè ìàúëóìîò, ¢îÿ âà èøîí÷ ìèÿíãèçãà ìóñòà³êàì 
ºðíàøèá îëãàíäàí êåéèíãèíà óíè àìàëäà ¿ºëëàé áîøëàéñèç.

¡îÿ ìèÿíãèçãà ìóñòà³êàì ºðíàøèá îëèøè ó÷óí èøîí÷ áèëàí 
ìóëî³àçàíè áèð-áèðèãà ìîñëàøòèðèíã, óé¢óíëàøòèðèíã.¡îÿíè 
òàêðîðëàíã âà ºéëàíã.Ôèêðèíãèçãà ¿àðøè ÷è¿à¸òãàí áàð÷à 
¢îÿëàðíè ðàä ýòèíãäà, ôà¿àò òàíëàá îëãàíèíãèç ñèç ó÷óí ³à¸òèé 
³à¿è¿àò áºëñèí. ßíãè ¢îÿ íè³îëäåê íîçèê: ºçèíè òèêëàá îëãóíè÷à 
àëî³èäà ïàðâàðèø òàëàá ¿èëàäè. Äè¿¿àò-ýúòèáîðëè âà ñèí÷êîâ 
áºëèíã: àãàð ¢àìõºðëèê ¿èëìàñàíãèç,ñèçíèíã áåáîø ýñêè 
¢îÿëàðèíãèç ìèñîëè ôèêðëîâ÷è óðó¢ëàð êàáè ¿àéòà ºñèá ÷è¿àäè 
âà ñèçíèíã íîçèê ¢îÿëàðèíãèçíè ÷èðìàá îëàäè.

²àð ¿àíäàé ÿíãè ¢îÿ âà ôèêð îíãèçãà èëäèç îòèá êºêàðãóí÷à 
àââàëî ºñèá ÷è¿èøè êåðàê. Áó æàðà¸í ìàúëóì ôóðñàò òàëàá 
¿èëàäè. ¡àð÷è ñèç áèð, èêêè, éèãèðìà ìàðòàëàá ÿíãè ¢îÿíè 
¿àì÷èëàá òàêðîðëàãàíèíãèç áèëàí ³å÷ ºçãàðèø áºëìàñëèãè 
ìóìêèí. ßíãè èøîí÷èíãèç ñàìàðàñè îíãèíãèçäà òîìèð îòèøè 
ó÷óí áèð îéäàí ó÷ îéãà÷à áºëãàí ìóääàò ºòèøè êåðàê. Áó äåãàíè 
30 êóíäàí 90 êóíãà÷à ³àð êóíè 5-10 äà¿è¿à äàâîìèäà ìàø¿ 
áàæàðèø äåìàêäèð.Ýíäè ñèç áèð-èêêè ìàðòà º¿èø éºëè áèëàí 
ÿíãè ¢îÿ, ýúòè¿îäíè àìàëãà îøèðìî¿÷è áºëãàí îäàìëàðíèíã 
ìà¢ëóáèÿòãà ó÷ðàø ñàáàáëàðèíè òóøóíäèíãèçìè?

“Ìåí áóíè òóøóíèøãà èíòèëäèì, ëåêèí ³å÷ óääàñèäàí 
÷è¿îëìàäèì”,-äåéèøàäè óëàð àôñóñ áèëàí. Ëåêèí óëàð åòàðëè÷à 
³àðàêàò ¿èëäèëàðìè?

Ñèçíèíã ìèÿíãèç ¿àíäàé áºëèøèäàí ¿àúòèé íàçàð, ÿíãè ¢îÿíè 
áèð-èêêè îé äàâîìèäà òàêðîðëàá ñèíãäèðìàñàíãèç, ó ºç-ºçè÷à óíè 
¿àáóë ¿èëèø ¿îáèëèÿòèãà ýãà ýìàñ. Øóíèíã ó÷óí ÷àëà-ÿðèì êó÷ 
áåðèá âà¿òèíãèçíè ñàðôëàø âà î¿èáàòäà óìèäñèçëèêêà òóøèø, 
³àôñàëà ïèð áºëìî¢èäàí íèìà ôîéäà?Ýíäè óøáó ãàïëàðíè 
¿àéòàðèíã:

²àð ¿àíäàé ÿíãè èøîí÷ èëäèç îòèøè âà ãóëëàøè ó÷óí âà¿ò âà 
ýúòèáîð òàëàá ¿èëàäè.

3-ÌÀÐÒÀ. Àíãëàäèíãèçìè?
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XIII БОБ. ªÇ-ªÇÈÍÈ ÁÀ²ÎËÀØ.

ªçèìèçäàí ÿøèðãàí íèìàäèð, àãàð øó íèìàäèð ºçèìèç 
ýêàíëèãèìèçíè òàí îëìàñàê, èøîí÷ñèçëèê òó¢äèðàâåðàäè.

Ðîáåðò ÔÐÎÑÒ

¯àðèéá ³àð áèð êèøè ºç-ºçèãà ÿõøè, à¿ëãà ìóâîôè¿ áà³î 
áåðèøè ôîéäàëè ýêàíëèãèíè òàñäè¿ëàéäè, ëåêèí ºç øàõñèé 
ôàçèëàòëàðèíè ¿àíäàé àíãëàá òàí îëìî¿íè êºï÷èëèê òóøóíìàéäè. 
Áèçíèíã ºç-ºçèìèçãà áà³î áåðèøèìèç ÿøàá ºòãàí éèëëàðèìèçäà 
òºïëàíãàí áàð÷à òóøóí÷àëàðíè õà¸ëàí òàñàââóð ýòèø îð¿àëè 
øàêëëàíàäè. Îõèð î¿èáàò áó òàñàââóð ¢àéðèèõòè¸ðèé îíããà øó 
¿àäàð ìó³ðëàíèá ¿îëàäèêè, áîðà-áîðà ºç ³îëè÷à ÿøàé áîøëàéäè.

Íàòèæàäà óíè áèç ºçèìèç ÿðàòãàíèìèçíè, øó áîèñäàí 
ºçãàðòèðèøèìèç, áîø¿à÷à ¿èëèøèìèç ³àì ìóìêèíëèãèíè 
õà¸ëãàÿì êåëòèðìàéìèç.

Êåëèíã ºç-ºçèíè áà³îëàø æàðà¸íè ¿àíäàé êå÷èøèíè äè¿¿àò 
áèëàí êºðèá ÷è¿àéëèê. Áîëàëèêäà èíñîí “áà³îñè” ìèÿãà æîé-
ëàíà¸òãàíäà, ºçèìèç ³à¿èìèçäà àòðîôäàãèëàðäàí ìàúëóìîò 
òºïëàéìèç. Àãàð áîëà îòà-îíàñèäàí ìó³àááàò, ðà¢áàò êºðñà, 
óë¢àéãàíäà ºç-ºçèãà ÿõøè ìóíîñàáàòäà áºëàäè. Àãàð îòà-îíàëàðè 
óðèøèá, óñòèäàí êóëèá, êàìñèòãàí áºëñàëàð êåëàæàêäà áóíäàé 
îäàìëàð îíãèäà ºçè ³à¿èäà ñàëáèé ôèêðëàð éè¢èëàäè.

Óë¢àéãà÷, îòà-îíà áà¢ðèíè òàðê ýòàìèç. Òåíãäîøëàð âà 
¸øè óëó¢ëàðíèíã êàòòà îëàìèãà ¿àäàì ¿ºÿìèç. Øóá³àñèç óëàð 
³à¿èäàãè ñîí-ñàíî¿ñèç áèëèì âà ìàúëóìîòëàð áèçäà ºç àêñèíè 
¿îëäèðàâåðàäè. Áàõòãà ¿àðøè àãàð ñèç ³à¸òäà ó÷ðàøè òàáèèé 
áºëãàí îìàäñèçëèêëàðãà êàòòà à³àìèÿò áåðèøãà ºðãàíãàí 
áºëñàíãèç, àéíàí îìàäñèçëèê ñèçíèíã àñîñèé ¿è¸ôàëàðèíãèçäàí 
áèðè áºëèá ¿îëèøè ý³òèìîëäàí õîëè ýìàñ.

ªçèíãèçíè æèääèé ¿àáóë ¿èëèíã.
Àãàð ìàøèíàíè ý³òè¸òëàá, ñîçëàá òóðìàñàíãèç áóçèëàäè ¸êè 

ñèíàäè. Óéèíãèçíè òàúìèðëàìàñàíãèç ýñêèðàäè âà îõèðè êóëàá 
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òóøàäè. Õóääè øóíèíãäåê, àãàð êó÷ëè âà ³à¸òñåâàð áºëèøíè 
èñòàñàíãèç ºç-ºçèíãèçíèíã ¿àäð-¿èììàòèíãèç, áà³îéèíãèç ³à¿èäà 
¢àìõºðëèê ¿èëèøèíãèç øàðò. ªç-ºçèãà ³óðìàòñèçëèê âà òº¢ðè 
áà³î áåðìàñëèê ºçèíãíè êàìñèòèøãà îëèá êåëàäè.ªçèíãèçãà 
ìóíîñàáàò áîðàñèäàãè ¢àìõºðëèãèíãèç ºçèíãèçãà ¢àìõºðëèê 
ýêàíëèãèíè ¿îèäà ¿èëèá äèëãà æîéëàá îëèíã.

²à¸ò âà¿òè-âà¿òè áèëàí þçàãà êåëàäèãàí óìèäñèçëèêëàðãà, 
êºí ãèë î¢ðè¿ëàðèãà, ìà¢ëóáèÿò âà ìóàììîëàðãà òºëà. Àãàð ý³òè¸ò 
áºë ìàñàíã áó î¢èð þê ñåíè æàðãà òîðòèá êåòèøè ìóìêèí. Ñî¢ëîì 
èìèäæ(¿è¸ôà)ãà ýãà áºëèø ó÷óí ºç-ºçèíãèçíè áà³îéèíãèçíè 
îøèðèá áîðèíã. Îíãèìèçíè ôà¿àò ÿõøè, èë³îìëàíòèðóâ÷è ºç 
øàõñèìèç òº¢ðèñèäà äèëíè ðî³àòëàíòèðàäèãàí, òóé¢óëàð óé¢îòà-
äèãàí ôèêðëàðãà éºíàëòèðèá áóíãà ýðèøèø ìóìêèí. ²àòòî áàúçàí 
îçãèíà øóìëèê áèëàí ³àëè ºçèíãèçäà øàêëëàíìàãàí ôàçèëàòëàðíè 
³àì ¿ºøèá þáîðèø ôîéäàëè. ¨äèíãèçäà áºëñèí: ¢àéðèèõòè¸ðèé 
îíã ñèçäà äîèìèé ïàéäî áºëàäèãàí ³àð ¿àíäàé òàñàââóðíè (òº¢ðè 
¸êè íîòº¢ðèëèãèäàí ¿àúòèé íàçàð) ¿àáóë ¿èëàäè. Îõèð î¿èáàòäà 
áó ôèêðëàð ¿è¸ôàíãèçíèíã áèð ¿èñìèãà àéëàíàäè.

¯óéèäàãè ó÷ ôèêð ºç-ºçèíãèçãà áà³îéèíãèçíè îøèðàäè:
1.Ñèç ÿãîíàñèç. Äóí¸äàãè áèðîðòà îäàì ñèç êàáè ôèêðëàé îëìàéäè 

âà áèðîð èøíè ñèçäàí ÿõøèðî¿ áàæàðà îëìàéäè.Êºï÷èëèê îäàì 
ºçèíè ºðòàìè¸íà ³èñîáëàéäè, ëåêèí ñèç áó õàòîíè ¿àéòàðìàéñèç. 
²àòòî ºçèíãèçíèíã áåáà³îëèãèíãèçãà èñáîò ³àì èçëàìàíã.Øóíäî¿ 
ºéëàíã âà øóíãà ìóíîñèá ÿøàíã.Äóí¸äà ÿøà¸òãàíëèãèíãèçãà, 
¿àíäàé áºëñàíãèç øóíäàéëèãèíãèç÷à ÿõøèëèãèíãèçãà ¿óâîíèíã.
ªçèíãèçíè ³àìèøà ³óðìàòãà ìóíîñèá äåá áèëèíã.

2. Íèìàãà èíòèëñàíãèç øóíãà ýðèøàñèç.
²à¸ò áèçãà ÷åãàðàñèç èìêîíèÿòëàð âà óëàðäàí ýíã ÿõøèñèíè 

òàíëàá îëèø èìêîíèÿòèíè áåðèøèíè êºïèí÷à ̧ ääàí ÷è¿àðàìèç. 
Êóíäàëèê òàøâèøëàð ¿îòèá ¿îëãàí õóëîñàëàðãà êºìèëèá, ³àðàêàò 
áèëàí ¿ºëãà êèðèòèø ìóìêèí áºëãàí îìàäëàðíè áîé áåðàìèç.

Ñèç õî³ëàãàí ìàìëàêàòèíãèçãà áîðà îëàñèç;
×åò òèëèíè ºðãàíà îëàñèç;
Øàõñèé èøèíãèçíè áîøëàéñèç;
Ìóñè¿à àñáîáèíè ÷àëàñèç;
²àð ¿àíäàé êëóá àúçîñè áºëà îëàñèç;
²óíàð ºðãàíèø ¿ºëèíãèçäàí êåëàäè;
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ßíãè ñî³àíè ºçëàøòèðàñèç;
Ìàíñàá ïî¢îíàñèäàí êºòàðèëà îëàñèç;
Èëìèé-òåêøèðèø èøëàðèíè áîøëàéñèç;
²àð íàðñà ³à¿èäà ôèêð þðèòà îëàñèç.
Íèìà ³îçèð áó ìàø¢óëîòíè ºòêàçàäèãàí ³îëàòäà ýìàñìàí, 

äåéñèçìè? Ìèÿìèçäà, õóääè ÿõøè êîìïüþòåðäà áºëãàíè êàáè, 
òóðëè âàðèàíòëàðíè àéëàíòèðèá êºðàäèãàí äàñòóðëàð ¸çèëãàí. 
Áó áèçíèíã ãîëîãðàôèê (¿èñìëàðäà áèð áóòóííèíã àêñ ýòèø 
õóñóñèÿòè) èìêîíèÿòëàðèìèçäèð. Ïîìèäîð óðó¢èäàí ôà¿àò 
ïîìèäîð êº÷àòè óíàäè. Ãóë ôà¿àò ãóë áºëà îëàäè. Óëàðíèíã 
èìêîíèÿòè ÷åêëàíãàí, ëåêèí èíñîí èìêîíèÿòëàðè ÷åãàðàñèçäèð. 
¯àíäàé óðó¢íè ìèÿíãèçãà ýêñàíãèç óíèá ÷è¿àäè.

3. ªçèíãèçíè èñòàãàí÷à áîø¿àðà îëàñèç.
²àð êóíè ³à¸òèíãèçíè õî³ëàãàíèíãèçäåê éºëãà ¿ºéèø 

íèÿòè áèëàí äåìàêêèì, ìèñëñèç èìêîíèÿòëàð áèëàí óé¢îíàñèç. 
Ãàï áó åðäà ôèêðëàø òàðçèíãèç, óíè éºíàëòèðèø ³à¿èäà 
áîðìî¿äà.Ñèç áó åðäà ³óêìðîíñèç, ¿àéñè éºëíè òàíëàø - 
èõòè¸ðèíãèçäà. ²à¸òèíãèçíèíã èñòàãàí ñî³àñèíè ¿àéòà ¿óðèø, 
áàð¿àðîðëàøòèðèøãà ¿îäèðñèç.

ªçèíãèç ³à¿èäà ¿àíäàé ºéëàñàíãèç, øóíäàé áºëèá ÷è¿àäè.
Æóðúàòñèç ôèêðëàð îäàìíè ¿ºð¿î¿ ¿èëèá òàðáèÿëàéäè.
Èøîí÷ëè ôèêðëàð - èøîí÷ëèëàðíè.
Êó÷ñèçëàðè - èðîäàñèçëàðíè.
Êó÷ëèëàðè - ¿àúòèÿòëè èíñîííè.
Ìà¿ñäãà éºíàëòèðèëãàíè - ìà¿ñàäãà èíòèëóâ÷àíëàðíè.
Õîì õà¸ëëàð - ³àðàêàòè çîå êåòàäèãàí îäàìëàðíè êåëòèðèá 

÷è¿àðàäè.
ªç-ºçèíè áå÷îðà äåá ³èñ ¿èëàäèãàí îäàì - áèð óìð ºçèãà ðà³ìè 

êåëèá ÿøàéäè.
Èíòèëóâ÷àíëèê-¢àéðàòëèëèêíè òàðáèÿëàéäè. Ìóëîéèìëèê- 

ìó³àááàòëè êèøèëàðíè òàðáèÿëàéäè. Ñèç ºçèíãèçãà íèñáàòàí 
ÿõøè ìóíîñàáàòíè ÿðàòèø âà óíè áàð¿àðîð óøëàá òóðèø ó÷óí 
æàâîáãàðñèç. Èæîáèé ôàçèëàòëàðèíãèçíè ôèêðàí òàñàââóð ýòèíã, 
ðèâîæëàíòèðèíã âà òàñäè¿ëàíã.
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ªçèíãèçíè ÿõøè êºðèíã.
ªç-ºçèíè ñåâèø ³à¸òäà æóäà êàòòà à³àìèÿò êàñá ýòàäè. Àãàð 

ó “Ìåí ³àììàäàí ÿõøèìàí”,- ¿àáèëèäàãè ìàíìàíëèêêà àéëàíèá 
êåòìàñà.” Ìåí ¿àíäàé áºëñàì øóíäàéëèãèì÷à ÿõøèìàí, - äå-
ãàí òàìîéèëãà àìàë ¿èëèíã.¯àúòèé èøîíèíãêè ³å÷ êèìãà 
ºõ øàøíèíã êåðàãè éº¿. ¡àéðèòàáèèé òàìîíè øóíäàêè, ñèç 
ºçèíãèçíè ¿àíäàéëèãèíãèç÷à ¿àáóë ¿èëñàíãèç, èñòàëãàí òàðàôãà 
ºçãàðèøèíãèç îñîí áºëàäè. Àëáàòòà óçî¿ ìóääàòëè èøîí÷ñèçëèê, 
íîðîçèëèêäàí ñºíã ºçèíãèçíè áèðäàíèãà ̧ ¿òèðèá ¿îëèø ìóìêèí 
ýìàñ. ªç-ºçèíãíè þêñàëèø òîìîí éºíàëòèðèá ¿ºëëàá-¿óââàòëàø 
áèðäàíèãà óé¢îíìàéäè. ªçèíãèçíè ìàæáóðëàìàíã âà êèìãàäèð 
òàí¿èä ¿èëèø êåðàê ýìàñ. ªçèíãèçíè àñë ³îëèíãèç÷à ¿àáóë ¿èëèá, 
áîø¿à ôàçèëàòëàðíè ³àì ºéëàá êºðèíã, áàëêè óëàðãà ýðèøèøíè 
èñòàá ¿îëàðñèç.Ìàñàëàí,

ªçèíããà èøîí÷.
ªçèíãèçãà èøîíèíã. ²àìèøà êó÷-¿óââàòãà òºëèá òóðãàíèíãèçíè, 

¿ºëèíãèçäàí ³àð èø êåëèøèíè, ìóâàôôà¿èÿò ¿îçîíà îëèøèíãèçíè 
èøîí÷ áèëàí òàñäè¿ëàíã. Áîëàëèãèíãèç ¿èéèí÷èëèê áèëàí ºòãàí 
áºëñà, áóíè óíóòèíã. Áóãóíãè êóíäà ÿøàÿïñèç, êåëàæàê îëäèíäà, 
æóäà îëèñäà ýìàñ. Èëãàðè îìàä êóëèá áî¿ìàãàí áºëñà íèìà 
¿èëèáäè? Ñèç ³îçèð ¿àíäàé ôèêðëàéñèç âà ¿àíäàé ¿àäàì ¿ºÿñèç 
ìó³èìè ìàíà øóíäà!

ªçèíãèçãà âà êó÷èíãèçãà èøîíñàíãèç, ³àð ¿àíäàé ³à¸òèé 
ìóàì-ìîëàðäàí ÷è¿èøíèíã îñîí éºëèíè òîïàñèç. ªçèíãèç 
ºçãàðãàíèíãèç ñàéèí àòðîôèíãèçäàãèëàð ³àì ºçãàðà¸òãàíëèãèíè 
àíãëàéñèç. Äåìàê ³àììàñè ºçèíãèçãà áî¢ëè¿.
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XIV БОБ. ÈÆÎÄÈÉ ²ÀÂÀÑËÀÐ.

Ñàíúàòíèíã áàð÷à òóðèäàãè ìà³îðàò ìàêòàá 
áîëàñèíèíã óðèíèøëàðèäàí îðòè¿ ýìàñ. 

Ýíã áóþê ñàíúàò - áèçíèíã ³à¸òèìèç.
Ì.Ê.Ðè÷àðä

Èæîäèé ¿îáèëèÿòëàð ³à¿èäà ãàï êåòãàíäà îäàòäà õà¸ëãà ̧ çóâ÷è, 
ìóñàââèð,øîèð,áàñòàêîðëàð, ñàíúàò ñî³àñè âàêèëëàðè êåëàäè. Àììî 
èæîäèé ¿îáèëèÿòëàð áó áèëàí ÷åêëàíìàéäè.Èøíè ìóâàôôà¿èÿòëè 
îëèá áîðèø áîëà òàðáèÿñèãà ÿíãè÷à ̧ íäàøóâ, ¿óâíî¿ âà ¿èçè¿àðëè 
³à¸òíè éºëãà ¿ºéèø ó÷óí ³àì èæîäèé ôàîëëèê áàúçàí õà¸ëèé 
ïàðâîçëàð êåðàê áºëàäè. Èë³îì âà òàñàââóð ³à¸òíèíã ³àììà 
ñî³àñèäà (îäàìëàð áèëàí ìóíîñàáàòäà, îèëà, áèçíåñ, èøäà) æóäà 
êåðàê.Èæîäèé èìêîíèÿòëàðèíè èøãà ñîëèá ìóíòàçàì ðàâèøäà 
ÿíãèëèêëàð ºéëàá òîïèá óëàðíè ³à¸òãà òàòáè¿ ýòèá, ìóâàôôà¿èÿò 
¿îçîíèá ÿøîâ÷è èíñîíëàð ºçëàðèãà èøîí÷ áèëàí ³à¸ò êå÷èðàäèëàð. 
Ñèçíèíã  èæîäèé  ëà¸¿àòëàðèíãèç  áîðìè?  Áó  ñàâîëãà æàâîáèíãèç 
³à¸òèíãèçíèíã æóäà êºï æèõàòëàðèíè îéäèíëàøòèðàäè. 
ªçèèãèçíè ¿àíäàé  òàñàââóð  ¿èëàñèç, îëäèíäàí  ñåçèø  (èíòóèöèÿ) 
òóé¢óëàðèíãèçãà  èøîíàñèçìè.  Ìóàììîëàðíè  ¿àíäàé å÷àñèç, 
¢îÿëàðãà âà óëàðíè ³à¸òãà òàòáè¿ ýòèøãà ìóíîñàáàòèíãèç ¿àíäàé, 
áóëàðíèíã áàð÷àñè þ¿îðèäàãè ñàâîëãà æàâîáèíãèç áèëàí áî¢ëè¿. 
Ôèêðèìíè òóøóíòèðèøãà ðóõñàò ýòèíã.

Áèð íå÷à éèë ìó¿àääàì éèðèê êîðõîíà ºòêàçãàí èçëàíèøëàð 
áºéè÷à ³èñîáîò òàé¸ðëàäèì. Ó êîìïàíèÿ ìóõàíäèñëàðèäà 
èæîäèé ¿îáèëèÿò áîð-éº¿ëèãè áèëàí áî¢ëè¿ ýäè. Ìàñàëàíè ³àë 
¿èëèø ó÷óí ïñèõîëîãëàð ãóðó³è ³àì òàêëèô ýòèëãàíäè. Óëàðíèíã 
âàçèôàñè èæîäèé ¿îáèëèÿòè áºëãàí âà áóíèíã àêñè ñàíàëãàí 
îäàìëàðíèíã ôàîëèÿòèíè ºðãàíèø ýäè. Êîìïàíèÿ ìàúìóðèÿòè 
ïñèõîëîãëàðíèíã õóëîñàëàðè èæîäèé ¿îáèëèÿòè æóäà ïàñò 
ðèâîæëàíãàí èíñîíëàðíè ³àì ðà¢áàòëàíòèðóâ÷è óñëóáëàð èøëàá 
÷è¿èëèøèãà èìêîí áåðèøèäàí óìèäâîð ýäèëàð.
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Îðàäàãè ôàð¿íè àíè¿ëàø ó÷óí ïñèõîëîãëàð áèð äóí¸ òåñòëàð 
ºòêàçäèëàð. Áèðîí-áèð ñå³ðëè ñèð-ñèíîàò áîðìè, àãàð áºëñà ó 
íèìà? Ìàúëóìîò, ñî³à, òàðáèÿ, ¿èçè¿èø, ¸¿òèðãàí òàîì, ðàíã 
âà ³àêîçàëàðãà îèä òàëàé ñàâîëëàð áåðäèëàð. Îëèìëàð ÿøèðèí 
ñèðíè àíè¿ëàø ó÷óí ýúòè¿îä, ôèêðëàø òàðçè, äóí¸¿àðàøëàðãà÷à 
òàä¿è¿ ýòäèëàð.

Ïñèõîëîãëàð áèð íå÷à îé, þç ìèíãëàá äîëëàð ìàáëà¢ ñàðôëàá, 
íè³îÿò, áó èêêè òîèôà îäàìëàðíè ôàð¿ëàéäèãàí äàëèëëàð êàëèòèíè 
òîïäèëàð. Èæîäèé ôèêð þðèòàäèãàí îäàìëàð ºçëàðèíè

-Èæîäèé øàõñ äåá áèëàäèëàð, èæîäèé ¿îáèëèÿòè ïàñò 
ðèâîæëàíãàí êèøèëàð - ºçëàðèíè ÿíãèëèê ÿðàòèøãà ëà¸¿àòñèç 
îäàìëàð äåá áèëàäèëàð.

Áó ³àð áèðèìèçíèíã êèì ýêàíëèãèìèç âà ÿøàø òàðçèìèçíè 
òºëè¿ òóøóíòèðàäèãàí õóëîñàäèð.

Õºø, ºçëàðèíè ³å÷ ¿à÷îí èæîäèé îäàì äåá ³èñîáëàìàéäèãàí, 
ÿíãèëèêíè, ÿíãè éºëëàðíè ñèíàá êºðìàãàí ìóõàíäèñëàð ôàîëèÿòè 
¿àíäàé áºëàäè? Óìóìàí, èíñîíäà ÿíãèëèê êàøô ¿èëèø ¿îáèëèÿòè 
éº¿ëèãè íèìà ó÷óí àñàáèéëèê óé¢îòàäè? ×óíêè óëàð ºçëàðèíè 
³å÷ íàðñàãà ëà¸¿àòèì éº¿ äåá ³èñ ¿èëàäèëàð. Àêñèí÷à òîèôà 
îäàìëàðè ýñà èæîäèéëèêêà ìóòàíîñèá ñàúè-³àðàêàòäà áºëãàíëàð. 
Áóíäàé îäàìëàð äîèìèé èíòèëèøäà áºëèá, ÿíãè ¸íäàøóâëàð, 
¢îÿëàð, õóëîñàëàð âà óëàðãà èøîí÷ áèëàí ñî³àíèíã òàêîìèëèãà 
³èññà ¿ºøãàíëàð.

Øóíäàé ¿èëèá, ìàñàëàíèíã ìó³èìëèãèíè àíãëàäèíãèçìè? 
Èæîäêîð èíñîíìèñèç? ³àð ¿àíäàé æàâîáèíãèç áàøîðàòãà òåíã 
áºëèøè ìóìêèí. Àãàð æàâîáèíãèç “²à!”-áºëñà, òàáðèãèìíè ¿àáóë 
¿èëèíã. Áó áºëèìíè º¿èá ÷è¿¿à÷, èæîäèé ¿îáèëèÿòëàðèíãèçíè 
ÿíà ³àì ðèâîæëàíòèðàñèç. Æàâîáèíãèç “Éº¿”- áºëñà ³àì 
óìèäñèçëèêêà òóøìàíã. ²îçèð ¿àíäàé ºéëà¸òãàíèíãèç à³àìèÿòñèç 
âà øóá³àñèçêè ñèçäà ÿíãèëèêëàð ÿðàòèøãà ¿îäèð ìèñëñèç 
èìêîíèÿòëàð áîð, ôà¿àò óëàðíè óé¢îòèø êåðàê.

Áèð íå÷à îääèé óñóëëàðíè ¿ºëëàø íàòèæàñèäà òåç îðàäà 
ÿðàòóâ÷àíëèê êºíèêìàëàðèíè øàêëëàíòèðàñèç. Áó ýñà 
îðçóëàðèíãèç àìàëãà îøóâèãà éºëëàð î÷àäè. Òåç îðàäà íàôà¿àò 
èæîä ¿èëèø ìàëàêàëàðèíè ýãàëëàá îëàñèç, áàëêè ³à¸òäà ¢îÿò 
ìó³èì áºëãàí áó ôàçèëàòíèíã ¿èììàòèíè ³àì àíãëàéñèç.

Áèç ³àììàìèç ßðàòãóâ÷è òîìîíèäàí áåðèëãàí ¿îáèëèÿòëàðãà 
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ýãàìèç. Áó èíñîííèíã àæðàëìàñ ¿èñìè. Àôñóñêè æóäà êºï÷èëèêíè 
áîëàëèê ïàéòèäàíî¿ áóíäàé õèñëàòèíã éº¿ äåá èøîíòèðàäèëàð, 
î¿èáàòäà èæîäêîðëèê êóðòàêëàðè ïàéìîë áºëàäè. ßõøèÿìêè óíè 
¿àéòà òèðèëòèðèø ìóìêèí.

²à¸òíè ÿõøèëàø ó÷óí 6 òà èæîäèé ñðòàòåãèê - éºë
1. Èçëàíóâ÷àí áºëèíã. Áó - ¿îëèïãà òóøìàãàí ÿíãè ôèêðëàð 

ñàðè éºë î÷èø óñóëëàðèäàí áèðè. Èçëàíóâ÷àí îäàì äîèìèé 
ðàâèøäà îääèé êºðèíãàí âàçèôàëàðíè å÷èøíèíã ÿíãè, ̧ çèëìàãàí 
éºëëàðèíè òîïèøãà èíòèëàäè. Ó ³àëè î÷èëìàãàí äóí¸ëàð, óñóëëàð, 
ìà³ñóëîòëàð, õèçìàò êºðñàòèø ñî³àëàðè, äºñòëàð, âîñèòàëàð 
áîðëèãèãà èøîíàäè. Èæîäêîð ³àììàíèíã îð¿àñèäàí êºð-êºðîíà 
ýðãàøìàéäè. Ñàíúàò, áèçíåñ,òàúëèì éºíàëèøèäàãè áóþê 
ìóâàôôà¿èÿòëàð ³àëè òàä¿è¿ ýòèëìàãàí ñî³àëàðäà êàøô ýòèëäè. 
Éºë î÷óâ÷èëàð íîìàúëóì áºëèá ¿îëèøäàí ¿ºð¿ìàéäèëàð.

Óëàð ¢àëàáà âà áàõò ºçãàëàðãà òà¿ëèä ¿èëèøäà ýìàñ, ºç øàõñèé 
éºëèíãíè î÷èøäà ýêàíëèãèíè ÿõøè áèëàäèëàð. Áóíäàé îäàìëàð 
äîèì îëäèíãè ¿àòîðëàðäà ³àìèøà ³àììà íàðñàãà òàé¸ðëàð. 

2. Ñàâîëëàð áåðèíã.
²àììà íàðñàãà ¿èçè¿èíã. Èæîäèé ³à¸ò êå÷èðìî¿, áó òèíèìñèç 

ðàâèøäà èçëàíìî¿ äåìàêäèð. Ñàâîëëàðãà æàâîá èçëàø, áèëèøãà 
èíòèëèø èíñîí êàìîëîòèíèíã çàðóð òàëàáëàðèäàí. ²å÷ íàðñàíè 
îõèðèãà÷à àíãëàá åòäèì äåãàí õà¸ëãà áîðìàíã. Ìàø³óð ìóõàíäèñ 
Áàêìèíñòåð Ôóëëåð: “Ñîääà áºëèíã, ñàâîëëàð áåðèíã”, äåãàíäè. 
Áåìàúíè ñàâîëëàð áºëìàéäè, àéòèëìàé ¿îëãàí ñàâîëëàðãèíà 
áåìàúíèäèð. Øóíäàé ¿èëèá õîõëàãàí ñàâîëèíãèçíè áåðèíã.

Íèìà ó÷óí øóíäàé ÿøàÿïìàí?
Øó èøíè ¿èëèøäàí ìà¿ñàäèì íèìà?
Íèìà ó÷óí ºçèìíè àéðèì íàðñàëàðäàí ÷åêëàéìàí?
Íèìàíè ºçãàðòèðèøèì êåðàê?
Íèìà ó÷óí ³àð êóíè áèð õèë îâ¿àòëàíàìàí?
Íèìà ó÷óí áàäàíòàðáèÿ ¿èëìàéìàí?
Òåëåâèçîð êºðìàñàì íèìà áºëàäè?
Óéèìíè ñîòèá Ìåêñèêàãà êº÷èá êåòñàì íèìà áºëàäè? Áèð 

äºñòèì õóääè øóíäàé ¿èëäè.Îõèðãè ñàâîëíè ºçèãà áåðäè-äà, 
æàâîáè ºçèãà ¸¿èá êåòäè.

ªéëàíãàí, èêêèòà áîëàñè áîð ýäè. Êåëàæàêäà óíè ìàíñàá 
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ïî¢îíàñèäàí êºòàðèëèø êóòèá òóðãàíäè.Ëåêèí îèëà ³àììà 
íàðñàñèíè ñîòèá Ìåêñèêàãà êº÷èá êåòäè. Îòà-îíàñè óëàðíè 
íîäîíëèêäà, èêêèòà áîëàñèíèíã òà¿äèðèãà íèñáàòàí 
ìàñúóëèÿòñèçëèêäà àéáëàøäè. Àììî ýð-õîòèí ³å÷ íàðñàãà 
ïàðâî ¿èëìàäèëàð.Óëàð ºç óðô-îäàòëàðè áèëàí ìàø³óð áºëãàí 
áèð ¢àðîéèá ¿èøëî¿¿à áîðèá æîéëàøäèëàð. Äºñòèì ðîìàí ̧ çäè. 
Õîòèíè ýñà êóëîë÷èëèê áèëàí øó¢óëëàíäè. Áîëàëàðè ÿíãè ³à¸òãà 
êºíèêäèëàð.Ó åðäà òºðò éèë ÿøàá îíà þðòãà ¿àéòäèëàð.Äºñòèìíèíã 
ðîìàíè æóäà ìàø³óð áºëèá êåòìàñà-äà, ó ºç ¿èçè¿èøè áºéè÷à 
øó¢óëëàíäè. ²îçèð íàøðè¸òäà èøëàéäè. Àââàëãèãà ¿àðàãàíäà 
àí÷à ÿõøè ³à¸ò êå÷èðàäèëàð.”Áó ìåíèíã ³à¸òèìäàãè ýíã äàäèë âà 
ýíã ÿõøè ¿àðîðèì ýäè”,-äåéäè äºñòèì êóëèá.

Ñàâîë-æàâîáëàðèíãèç íàçàðèíãèçäà òóòóðè¿ñèç áºëñà ³àì 
ºçèíãèçíè àéáëàìàíã. Áó ñèçäà ÿøèðèí áºëãàí çèéðàêëèêíèíã 
î÷èëèøèãà ̧ ðäàì áåðàäè. Àãàð ñèç ³à¿¿îíèé, î÷è¿êºíãèëëèëèê 
âà ñèí÷êîâëèê áèëàí ³à¸òèíãèçíèíã áàð÷à ñî³àñèãà îèä 
ñàâîëëàð áåðñàíãèç, àéðèì ñàâîëëàð ýúòèáîðãà ìîëèê 
æèõàòëàðíè, òàõìèíëàðíè îéäèíëàøòèðèøè ìóìêèí. Áèç 
³àììàìèç îäàòëàðíèíã ¿óëèìèç. ¯à÷îíëàðäèð ÿõøèëèêêà 
õèçìàò ¿èëãàí, ëåêèí áóãóí êóíäàëèê ³à¸òíè îëäèíãà ñèëæèòìàé 
¿îëèïãà ñîëèá òóðãàí òàðòèáëàðãà áºéñóíèøèìèç îñîí.

Áèçíèíã êåëàæàãèìèç áåâîñèòà ºç-ºçèìèçãà ñàâîë áåðèá 
øàõñèé ýúòè¿îä, ³àòòè-³àðàêàòëàð, ìàúíàâèé áîéëèãèìèç, 
ìà¿ñàä, ÿøàø òàðçèìèçíè òà³ëèë ¿èëèá òóðèøèìèç áèëàí áî¢ëè¿. 
Áóíäàé ñàâîëëàð èæîäèé ³à¸òäà ìó³èì ðîë ºéíàéäè. Àãàð áèç 
ÿíãè þòó¿ëàðíè èñòàñàê, ºçèìèçãà à¸âñèç ñàâîëëàð áåðèøèìèç, 
æàâîáíè àôñóñëàðñèç òèíãëàø êåðàê. Øóíäà ÿíãèëàíèøëàð 
ñîäèð áºëàäè. 

3.Áèð äóí¸ ¢îÿëàð ºéëàá òîïèíã.
“ßõøè ôèêð ÿðàòèøíèíã ýíã îñîí éºëè, êºï ôèêð ºéëàá 

òî-ïèøäèð”,-äåãàí ýäè Íîáåë ìóêîôîòè ñî³èáè îëèì Ëàéíóñ 
Ïàóëèíã. Ôèêðèíãèç áèòòà áºëñà, ìóàììîíè ³àë ¿èëèø éºëè 
³àì, ¿ºëëàéäèãàí ÷îðàíãèç ³àì áèòòà áºëàäè.Òåç ºçãàðóâ÷àíëèê 
âà ìîñëàøóâ÷àíëèêíè òàëàá ¿èëàäèãàí ³à¸òäà áèòòà ôèêð áèëàí 
ÿøàø õàâôëè.

“Áèòòà ñàâîë - áèòòà æàâîá” -éºíàëèøèäàãè ̧ íäàøóâ îíãèìèçãà 
ìà³êàì ºðíàøèá îëãàí. Å÷èì ̧ êè æàâîá èçëàãàíäà êºïèí÷à ìèÿãà 
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êåëãàí áèðèí÷è æàâîáíè òàíëàéìèç.
À¿ëèíãèçíè ìàø¿ ¿èëäèðèíã âà áèð íå÷à å÷èì òîïèíã. 

Èæîäèé òàøàááóñêîðëèãèíãèçãà, òàñàââóðèíãèçãà ýðêèíëèê 
áåðèíã. ªçèíãèçãà øóíäàé äåíã: “²à, øóíäàé ¿èëñà áºëàäè, ëåêèí 
áóíäàí ³àì ÿõøèðî¿ æàâîá áîð”. Æàâîáíèíã èêêèí÷è, ó÷èí÷è, 
òºðòèí÷è âàðèàíòëàðèíè èçëàø ôàîëëèêíè îøèðàäè. Áèð îç 
¢àéðèîääèé áºëãàí èêêèí÷è âà ó÷èí÷è õóëîñàëàð êºíãèëäàãè 
ôèêðãà òº¢ðè êåëàäè, Ãàé Áîó÷àðä Ìîíðåàëäàãè ðåêëàìà 
àãåíòëèãèíè áîø¿àðàäè. Ó ºç ìèæîçëàðèãà èæîäèé ìóíîñàáàòäà 
áºëèøãà ýúòèáîð áåðàäè. Óíèíã ìàðòàáàñèíè îøèðèá áîðàäèãàí 
ºç ¿îèäàñè áîð: “²àð áèð òàäáèðíè ºòêàçèø ó÷óí êàìèäà ó÷òà 
éºíàëèø ºéëàá òîïàìàí. Áàúçèäà ìèÿãà áèðèí÷è êåëãàí ôèêð 
ýíã çºðèãà ºõøàéäè, ëåêèí ìåí ôèêðëàø ¿àëïî¢èìíè êèÿìàí-äà, 
èçëàíèøäà äàâîì ýòàìàí”. 

4.Òàðòèáíè áóç - îäàòíè ñèíäèð.
Èæîäèé ̧ íäàøóâ ýñêè îäàòëàðíè áóçèá ÿíãèñèíè ÿðàòèøäèð. 

²àììà èø ¿àíäàé áåëãèëàíãàí áºëñà, øóíäàé òàêðîðëàíàâåðèøè 
³àâàñ ¿èëàäèãàí ³îëàò ýìàñ. Áàúçàí òàðòèáäàí ÷åòãà ÷è¿èá èí¿èëîá 
ÿñàø, áèçíè õóääè ìåõàíèçìãà ºõøàòèá ¿ºéãàí îäàòëàðíè ¸ðèá 
÷è¿èø ºçèíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã ýíã òº¢ðè éºëèäèð.

Õîêêåé îëàìèäà Ñêîòòè Áîóìåí ÿíãèëèê ÿðàòóâ÷è ìóðàááèé 
ýêàíëèãè áèëàí ìàø³óð. 1997 éèëè ó ìóðàááèéëèê ¿èëãàí 
æàìîàëàðíèíã þòó¿ëàðè 1000 äàí îøäè. Àãàð æàìîà áºø 
ºéíàé áîøëàñà, Ñêîòòè óíè ñèëêèòèá òàøëàéäè. Óéèíãà àââàë 
ïðîôåññèîíàëëàð ñàôèäà ºéíàìàãàí õîêêåé÷èëàðíè òóøèðàäè. 
Î¿èáàòäà ³àð áèð ºéèí÷èíèíã ºç ºðíè, âàçèôàñè, áåëãèëàíãàí 
îäàòèé ¿îëèï áóçèëàäè. Ðà¿èá æàìîàíèíã ºéèí÷èëàðè îëäèíäàí 
áèëèá ³àðàêàò ¿èëîëìàéäè. Ñêîòòè ¢àëàáà ¿îçîíèø éºëèäà ³àð 
¿àíäàé íîàíúàíàâèé óñóëíè ¿ºëëàøäàí ÷º÷èìàéäè.

Íúþ-Éîðêëèê òàé¸ð êèéèì èøëàá ÷è¿àðóâ÷è ºç èøèíè àæîéèá 
òàøêèë ¿èëãàí.

“¯à÷îíêè ìåí áîò¿î¿¿à áîòà¸òãàíèìíè ñåçñàì, êóí òàðòèáèìíè 
ºçãàðòèðàìàí. Ìàñàëàí, óé¿óãà êåòèø âà òóðèø âà¿òèìíè, 
èø ðåæàìíè ºçãàðòèðàìàí. Áó ³àì ÿíãè ¢îÿëàð òó¢èëèøè, èø 
¿îáèëèÿòèìíèíã îðòèøèãà ðà¢áàò áåðàäè”.

Êåéèíðî¿ ìåí ºçèì ³àì øóíè òàæðèáà ¿èëäèì. Òîíã ñà³àð 
ñîàò òºðòäà òóðèá êóííèíã ÿðìèãà÷à èøëàäèì, êóíäóç ñîàò 14 
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äàí 18 ãà÷à óõëàá, ÿðèì òóíãà÷à èøëàäèì. Øóíäà ãº¸êè èêêèòà 
òîíãè ñîàòëàðèì áºëäè, ºçèìíè ÿõøè ³èñ ¿èëäèì.

Áóíäàí òàø¿àðè, êºï òóø êºðèá, óëàðíè ýñëàá ¿îëàðäèì.
Àãàð ³à¸òäà èñòàãàí íàòèæàãà ýðèøîëìà¸òãàí áºëñàíãèç, 

áàëêè àéðèì òàðòèáëàðíè ºçãàðòèðèø êåðàêäèð? ¯àéñè îäàò, 
êºíèêìàëàðíè áóçà îëàñèç? ̄ àé óñóëäà ºçèíãèçíè ¿î¿èá-ñèëêèá 
òàøëàéñèç? ²à¸òèíãèçíèíã ¿àéñè ñî³àñèíè áóòóíëàé ÿíãèëàø 
êåðàê? Òàøàááóñíè ¿ºëãà îëèø âà¿òè êåëäè. ªçãàðèøëàðäàí 
÷º÷èìàíã, ñèç àëáàòòà æóðúàòèíãèçíèíã ôîéäàñèíè êºðàñèç.

5.Òàñàââóð, ³à¸ëëàðèíãèçãà ýðê áåðèíã.
Áèçíèíã òàñàââóð ÷åê-÷åãàðà áèëìàéäè. Íèìàíè ºéëàñàíãèç 

øóíãà åòàñèç. Èæîäèé òàñàââóð ³àð áèð èøíèíã áèð íå÷à 
âàðèàíòèíè ºéëàá òîïèá õàòòî óíè ñà³íàëàøòèðèá êºðèøãà ³àì 
èìêîí áåðàäè.

Áó ¿îáèëèÿòäàí ôîéäàëàíèá ³à¸òíè ºçãàðòèðèøèìèç, ÿõøè-
ëàøèìèç ìóìêèí. Ìàíà èêêè ìèñîë:

²à¸òäà êèìãà ºõøàøíè èñòàðäèíãèç? Õà¸ëàí ºçèíãèçíè ºøà 
îäàìíèíã ºðíèãà ¿ºéèíã. Ñºíãðà ºøà îäàìíè ºç ºðíèíãèçäà 
òàñàââóð ¿èëèíã. Ãº¸êè áó îäàì ñèçíèíã ìóàììîëàðèíãèçãà äó÷ 
êåëäè. Èìêîí ¿àäàð ºøà îäàìíèíã ºçè áºëèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã. 
Áàëêè ó óñòîçèíãèç, äºñòèíãèç, ìàø³óð øàõñäèð. Ñèçíèíã õîëà-
òèíãèçãà òóøèá ¿îëãàíäà ó ¿àíäàé òàêëèô êèðèòèá, íèìàíè ðàä 
¿èëãàí áºëàðäè? Èøíè íèìàäàí áîøëàøè ìóìêèí ýäè? ¯àíäàé 
áèëèì âà êºíèêìàëàðäàí ôîéäàëàíàðäè? Ìàíà øó ìóëî³àçà 
ñèçíè àëäàá ¿ºÿäèãàí ÷åêëàøëàð, îðçóëàð éºëèíè òºñàäèãàí 
èêêèëàíèøëàðãà ¿óë áºëèá ¿îëìàñëèê ó÷óí çàðóð.

Òàñàââóð ¿èëèíãêè, øó îäàì ñèç áèëàí ñó³áàòëàøèá, ìàñëà³àò 
áåðàÿïòè. Áó óñóë 1996 éèëè Õèëëàðè Êëèíòîí õîíèì ñîáè¿ 
áèðèí÷è õîíèì Ýëåîíîðà Ðóçâåëüò áèëàí ¢îéèáäàí õà¸ëàí ¿óðãàí 
ñó³áàòè ³à¿èäà Áîá Âóäâîðä ³èêîÿ ¿èëãàíäàí ñºíã ìàø³óð áºëèá 
êåòäè. Õèëëàðè Êëèíòîí õîíèì áó óñóëíè ìàø³óð ̧ çóâ÷è âà îëèì 
Æèí Õüþñòîíäàí ºðãàíãàí. Áó òàñàââóð îð¿àëè ôèêðëàðè ¢îÿò 
¿àäðëè áºëãàí îäàìëàð áèëàí ³à¿è¿èé ñó³áàòäèð.

Êîðïîðàöèÿ ìàúìóðèÿòè âà ïðîôåññèîíàë ñïîðò÷èëàð îëäèíäàí 
ñåçèø (èíòóèöèÿ) ¿îáèëèÿòèíè êó÷àéòèðèø âà èë³îìëàíèø ó÷óí 
øó óñóëäàí ôîéäàëàíäè. ¯àíäàé íàòèæà áåðàðêèí? Êåëèíã 
Íàïîëåîí Õèëëíèíã ôèêðëàðèíè òèíãëàéëèê:
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Õèëë “ªéëà âà áîéè” êèòîáèíèíã ìóàëëèôèäèð. Ó ºçèäà 
êó÷ëè òààññóðîò ¿îëäèðãàí Àâðààì Ëèíêîëüí, Ýíäðþ Êàðíåãè, 
Ãåíðè Ôîðä êàáè òº¿¿èç êèøèíè òàíëàá îëãàí. Óé¿óäàí îëäèí 
êºçëàðèíè þìèá ºçèíè øó îäàìëàð áèëàí áèð ñòîë àòðîôèäà 
ºòèðãàíäåê òàñàââóð ¿èëãàí.

“Ìåí óëàðíèíã îðàñèäà øóí÷àêè ºòèðìàéìàí, áàëêè áó 
ãóðó³íè áîø¿àðàìàí”.

Õèëë øóíè òàúêèäëàéäèêè, ãàð÷è áó ñó³áàò õà¸ëàí áºëñà ³àì, 
àéòèëãàí ãàïëàðãà óí÷à èøîíìàñà-äà, ôèêðëàð ìóòëà¿ ³à¿è¿àò 
áºëèá, óíè ¢àðîéèá ñàðãóçàøòëàð âà áîéëèê ñº¿ìî¿ëàðèãà îëèá 
÷è¿äè.

6. ̄ óäó¿íè òºëäèðèíã. Áóíèíã ìàúíîñè øóêè, ºçèíãèç ³à¿èäà 
¢àìõºðëèê ¿èëèøèíãèç, êó÷èíãèçíè ³èñîá-êèòîá ¿èëèøèíãèç âà 
èøãà ñîëèíìàãàí èìêîíèÿòèíãèçäàí ôîéäàëàíèøèíãèç êåðàê. XXI 
àñð îäàìè èø áèëàí äàì îëèøíè ñàìàðàëè ìóâîôè¿ëàøòèðèøè 
êåðàê. ̄ àäèìãè äîíî ôèêð áîð: “àãàð êàìîííè äîèì ýãèá òóðñàíã, 
ñèíèá êåòàäè”. Áó ôèêðãà àìàë ¿èëìàñëèê ñî¢ëèê ó÷óí õàâôëè. 
Èæîäèé èìêîíèÿòèíãèçíè ýúòèðîô ýòãàíèíãèç ñàéèí è÷êè èë³îì 
ñèçíè ðà¢áàòëàíòèðàâåðàäè.

¯óâíî¿ëèê âà ðàíã áàðàíãëèê ýíã ÿõøè ðà¢áàò
²à¸òäà êàòòà þòó¿¿à ýðèøãàí îäàìëàð øóíè òàí îëàäèêè, 

îëàìøóìóë ÿíãèëèêëàðíè òîïèø ºçëàðèíè ¿àéòà áà³îëàãàíäàí 
ñºíã ðºé áåðàäè. Áóíè òóøóíèø ¿èéèí ýìàñ, ÷óíêè áåêîð÷èëèê 
³îëàòè ¢àéðèõòè¸ðèé îíãíè ôàîëëàøòèðàäè. ¯àðèéá áàð÷à 
÷à¿íàãàí ôèêðëàð áåêîð÷èëèê ïàéòèäà êåëàäè.

¯óäó¿íè òºëäèðèø - áó ¿îëèïãà òóøìàñäàí õóø êàéôèÿò 
áèëàí ôèêðëàø

Íèìàíèäèð êóòèëìàãàí òàðçäà, ºçèãà õîñ ðà¢àáàòëàíòèðàäèãàí 
¿èëèá áàæàðèíã. Îäàòèé âàçèÿòäàí ÷è¿¿àíäà ³àì ºç-ºçèíãèçíè 
¿óòëàíã. ßíãè áèð ôàîëèÿò ¸êè õîááè áèëàí øó¢óëëàíèíã: 
áó ÷èçèø, º¿èø, ÿñàø, áî¢äîð÷èëèê, ñïîðò âà ³.ç. áºëèøè 
ìóìêèí. Ìó³èìè áó ìàø¢óëîò ìèñîëè áèð áóëî¿ êàáè ñèçíè 
òºëäèðñèí. Ðà¢áàò âà èë³îì ÿíãè ôèêðëàðíè íèñáàòàí òåç 
¿àáóë ¿èëàäèãàí òóé¢óëàð, çåðî, óëàð èêèð-÷èêèð òàøâèø âà 
òàú¿è¿ëàðäàí ÷àð÷àãàí. Õà¸ë ñóðãàí âà¿òèíãèç áåêîð ºòàÿïòè 



64

äåá ºçèíãèçíè ãóíî³êîðäåê ñåçñàíãèç, äàð³îë ýñëàíã: ñèç ¿óäó¿íè 
òºëäèðàÿïñèç.

Øàõñèé óé¢îíèø âà¿òè
XVI àñðíèíã áèðèí÷è ÿðìèäàí áîøëàá Åâðîïàäà èíòåëëåêòóàë âà 

áàäèèé óé¢îíèø äàâðè áîøëàíäè. Ó “2-Îëòèí àñð” ̧ êè “Ðåíåññàíñ” 
äåá àòàëàäè. Áó äàâðäà Ëåîíàðäî äà Âèí÷è, Ìèêåëàíæåëî, Ðàôàýëü, 
Õðèñòîôîð Êîëóìá, Âàñêî äå Ãàììà, Êîðòåñëàð äàâðèäèð. 
Îäàìëàðíèíã òàñàââóð âà äóí¸¿àðàøè êåíãàéãàí. Ôàí òàðà¿¿èé 
ýòäè. Êîïåðíèê ¿ó¸ø åð àòðîôèäà àéëàíèøèíè êàøô ýòäè. Áîñìà 
ñòàíîê êàøô ¿èëèíäè. Áó ìèñëñèç à¿ëó çàêîâàò þòó¿ëàðè âà 
ìàúíàâèé ¿óââàò äàâðè áºëäè. ¡îÿëàð òºë¿èíè, ÿíãè ìàäàíèÿò 
³àììà æîéäà îäàìëàð îíãèíè î÷èá þáîðäè.

ÕÕI-àñðäà ñèç ºç øàõñèé ðåíåññàíñèíãèçíè áîøëàøèíãèç 
ìóìêèí. Èíñîíèÿò òàðèõèäà øàõñ ³å÷ ¿à÷îí ³îçèðãèäåê õèëìà 
õèë ¢îÿëàð, ºçãàðèøëàð ³óæóìèãà ó÷ðàìàãàí. Ýñêè éºëëàð ÿíãè 
ñº¿ìî¿ëàðãà éºë î÷àäè. Íàòèæàäà ³à¸òèíãèç óìóìàí ºçãàðèá 
êåòàäè. Áèçíèíã ¢àéðèèõòè¸ðèé îíãèìèç ÿíãè ³à¿è¿àòëàðíè 
òåç ºçëàøòèðàäè âà ÿíãèäàí î÷èëà¸òãàí èìêîíèÿòëàð ³à¿èäà 
ìàúëóìîò áåðàäè.

²àð áèð èøãà èæîäêîðîíà ¸íäàøóâ ìóâàôôà¿èÿòëè ³à¸ò 
êå÷èðèø ãàðîâèäèð. Áó ¿îáèëèÿò òó¢ìà áºëèá, óíè ºñòèðèø 
ìóìêèí. Óé¢î¿ èæîäèé ðó³ îäàòèé ñåçãèëàðäàí àí÷à þêñàêäèð. 
Óíèíã âîñèòàñèäà êóíäàëèê ìóàììîëàðíè îñîí âà òåç ³àë ¿èëèø 
ìóìêèí. ̄ îëî¿ëèê âà ¿îëèïëàðäàí âîç êå÷èá, ³àìèøà èë³îìëàíèá 
¢àéðèòàáèèé ôèêðëàðãà ¿óëî¿ ñîëèø êåðàê.

Øàõñèé óé¢îíèø äàâðèíãèç ñèçíè êóòìîêäà. È÷êè èæîäèé 
ðó³èíãèçíè óé¢îòèíã âà óíäàí ôîéäàëàíèíã. Íàòèæàäà ³à¸òèíãèç 
¿óâíî¿, ñàðãóçàøòëàðãà áîé áºëàäè.
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XV-ÁÎÁ.  ²ÅЧ ¯ÀÄÀÉ ÌÓÀÌÌÎ Éª¯, 
ÔÀ¯ÀÒ ÈÌÊÎÍÈЯÒ! 

Êèì àéòàäè îìàä íèìà? Îìàäñèçëèê-÷è?
Áóääà ìàòàëè

Êºï÷èëèãèìèç ³àììà ìóàììîëàð ³àë ýòèëèá, ³à¸ò òºëà¿îíëè âà 
òºêèñ áºëèøèíè îðçó ¿èëàìèç. Ëåêèí ìóàììîëàð ³à¸òèìèçíèíã 
ìó³èì ¿èñìè áºëèá ¿îëàâåðàäè. Øó áîèñäàí ìóàììîëàðäàí 
¿óòèëèøãà ýìàñ, óëàðíèíã ìî³èÿòèíè àíãëàøãà èíòèëèø 
êåðàê.

²å÷ íàðñà òàñîäèôèé ýìàñ, áèç áîðëè¿íèíã àæðàëìàñ ¿èñìèìèç 
âà ó áèçãà ìóíòàçàì ìóàììîëàð øàêëèäà õàáàð þáîðàäè. Áèçíèíã 
âàçèôàìèç øó õàáàðíè º¿èø. ªçèíãèçãà ñàâîë áåðèíã: Áó ìóàììî 
ìåíãà íèìà äåìî¿÷è? Ìåíèíã ôèêðëàðèì ³à¿èäà íèìà äåéäè? 
Èøîí÷ëàðèì, ³àòòè-³àðàêàòëàðèì, ³à¸ò òàðçèì ³à¿èäà-÷è? 
Äèê¿àò ¿èëèíã, ºéëàíã, ìóàììîíèíã àñë ñàáàáèíè òîïà îëàñèçìè? 
Àãàð ³àð äîèì ºçèíãèçãà ðà³ìèíãèç êåëñà âà ¿èéèí÷èëèê îëäèäà 
¿ºëíè þâèá ¿ºëòè¿¿à óðñàíãèç, ñèçãà àòàëãàí ìó³èì õàáàðíè ðàä 
ýòãàí áºëàñèç.

Àëõèìèê áєëèíã
ªðòà àñðëèê êèì¸ãàð(àëõèìèê) îääèé òåìèðíè îëòèíãà 

àéëàíòèðèø éºëèíè òîïèøãà ³à¸òèíè áà¢èøëàäè. Æóäà êºï âà¿ò 
âà êàòòà áîéëèê ñàðôëàíãàí áó èçëàíèø ñàìàðàñèç êåòäè. ªðòà 
àñð àëõèìèÿñè ìà¿ñàäãà ýðèøîëìàãàíèíèíã ñàáàáè øóêè, óíèíã 
òàðàôäîðëàðè íîòº¢ðè éºëäàí áîðãàíëàð. Õà¿è¿èé àëõèìèê 
øóíäàé èíñîíêè, ó ³àð êóíè âàçèÿòëàðíè îëòèíãà àéëàíòèðèø 
ñèðëàðèíè ºðãàíàäè. Òóðëè ³îëàòëàðäàí ÷è¿èø éºëëàðèíè 
èçëàéäè. Ìóàììî âà ¿èéèí÷èëèêëàðíè çèéðàêëèèê, ñåçãèðëèêíè 
îøèðèø ó÷óí âîñèòà äåá áèëèø êåðàê. ²à¿è¿èé àëõèìèê ó÷óí 
ìóàììî éº¿. Ôà¿àò îìàäãà ýëòóâ÷è èìêîíèÿòëàð áîð.
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Ìóàììî äåãàí òóøóí÷à éº¿, ôa¿àò èìêîíèò áîð
Èíñîí ºç êó÷èãà èøîí÷ áèëàí ³àð äîèì òîïèëàäèãàí èìêî-

íèÿòëàðíè èçëàðêàí, îðòòèðãàí áèëèìè ³àéðàòãà ñîëàäè.
Ñåìèíàðèì ¿àòíàø÷èëàðèäàí áºëãàí Ìàðãàðåò Êåëëè 

áèð ãàë øó óñóëíè ºç èøèäà ¿ºëëàäè. Ó éèðèê øàõñèé 
øèôîõîíàíèíã äèðåêòîðè áºëèá, èêêèòà ¸ðäàì÷èñè áèëàí 
êóíäà ìèíãäàí îðòè¿ áåìîð áèëàí èøëàøãà ðà³áàðëèê 
¿èëàäè. ¨ðäàì÷èëàðèäàí áèòòàñè êåëìàé ¿îëñà, âàçèÿò 
î¢èðëàøàäè. Òàñàââóð ¿èëèíã, áèð êóíè óíèíã èêêàëà ̧ ðäàì÷èñè 
áåòîá áºëèá ¿îëäè. Ìàðãàðåò äàñòàââàë øóí÷àëàð äîâäèðàá 
¿îëäèêè, êåéèí ìóàììî äåãàí òóøóí÷àíèíã ºçè éº¿ëèãèíè, 
ôà¿àò èìêîíèÿòëàð áîðëèãèíè ýñëàäè. Áó âàçèÿòäàí ÷è¿èøíèíã 
¿àíäàé éºëëàðè áîð?- øó ³à¿èäà ºéëàé áîøëàäè. Ó òóøóíäèêè, 
øó ïàéòãà÷à ¸ðäàì÷èëàðè îð¿àëè èøíè áîø¿àðãàí âà áîø¿à 
õîäèìëàðèíè óìóìàí áèëìàñ ýêàí. Ó ºç-ºçèãà: “Ìåí áó âàçèÿòäàí 
áîø¿à îäàìëàðíè ÿ¿èíäàí áèëèø ó÷óí ôîéäàëàíàìàí”,-
äåäè. Øó ïàéòãà÷à ¿àðèéá ìóëî¿àòäà áºëìàãàí õîäèìëàðè 
áèëàí ñó³áàòëàøèá, ìàñëà³àòëàøèá êóííè ºòêàçäè. Ìàðãàðåò 
óëàðíèíã ¿èéèí÷èëèêëàðè, òàøâèøëàðèíè òèíãëàäè. Î¿èáàòäà 
óëàðíèíã èìêîíèÿòëàðèäàí ñàìàðàëè  ôîéäàëàíèø éºëèíè 
òîïäè. Êåéèí÷àëèê Ìàðãàðåò Êåëëè : “ªøà êóí ìåí ó÷óí 
¢àðîéèá èìêîíèÿòëàð êóíèãà àéëàíäè. Ìåí æóäà êºï èøëàäèì”,-
äåãàíäè.

Ìàðãàðåò Êåëëè êóòèëìàãàí ìóàììîãà äó÷ êåëãàíäà, áèð-
äàíèãà ³àð äîèìãèäàí êºïðî¿ à¿ë èøëàòäè äåá ºéëàìàéìàí. 
Ôà¿àò “Æóäà êàòòà ¿èéèí÷èëèê òó¢èëäè”, -äåãàí òóøóí÷à ºðíèãà 
“Ìóàììî éº¿, ôà¿àò èìêîíèÿò áîð”,-äåãàí ôèêð âà èøîí÷ áèëàí 
³àðàêàò ¿èëäè.

Äàñòëàá òàíèøãàí ïàéòèìäà Íåíñè Ñïåíñåð æóäà ¿èéèí 
à³âîëäà ¿îëãàíäè. Ýðè ðàñìàí àæðàëèá, ó÷òà ¸ø áîëàñè áèëàí 
òàøëàá êåòãàíäè. Ïóëè ³àì, áèðîí-áèð êàñáè ³àì éº¿, ÿ¿èí îðàäà 
áó âàçèÿòäàí ÷è¿èøãà óìèäè ³àì ¿îëìàãàí ýäè. Åíãèá áºëìàñ øó 
ìóàììîëàð èñêàíæàñèäà ¿îëãàíäàé ýäè. Àììî... À¸ë “Ìóàììî éº¿, 
ôà¿àò èìêîíèÿò âà îìàä áîð”,-äåãàí ôèêðíè ºçèãà ñèíãäèðäè.

ªçèãà áèð ¿àòîð ñàâîëëàð áåðãàí Íåíñè àíãëàäèêè, øó ïàéòãà÷à 
ºçãàëàðãà ¿àðàì áºëèá ÿøàãàí ýêàí. Àââàë îòà-îíàñèãà, êåéèí 
ýðèãà, àòðîôèäàãèëàðãà, áîø¿àëàð óíèíã òà¿äèðèíè ³àë ¿èëèøàð 
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ýêàí. Áó áèëàí ºç ¿àäð-¿èììàòèíè åðãà óðàð ýêàí. ×îðàñèçäàé 
âàçèÿòãà òóøèá ¿îëãàíäàí ñºíã Íåíñè ºçè ó÷óí, áîëàëàðè ó÷óí 
ºçãàðèøãà, ºçèãà èøîí÷è ìóñòà³êàì áºëãàí à¸ëãà àéëàíèøãà 
¿àðîð ¿èëäè. Ìóøêóë âàçèÿòäà êó÷ëè âà ºçèãà èøîíãàí èíñîíãà 
àéëàíèø éºëëàðèíè òîïäè. ²à¸òäà àëõèìèê áºëèíã âà ³àð ¿àíäàé 
³îëàòíè îìàäëè òàñîäèôãà àéëàíòèðèíã.

Ýñëàíã, êºïèí÷à áèçãà ¿èéèí÷èëèê îëèá êåëãàí âî¿åàëàð 
ºçèìèçíè ÿíà ³àì òèêëàá îëèøèìèçãà õèçìàò ¿èëàäè.

Òàä¿è¿îä÷è Äîí Ñòóêè ³à¸òèäà þç áåðãàí áèð âî¿åà òàñî-
äèôíèíã îìàäëè èìêîíèÿòãà àéëàíãàíèãà ÿíà áèð ìèñîëäèð. 
Èõòèðî÷è ïå÷êà óñòèäà ýñäàí ÷è¿àðèá ¿îëäèðãàí îéíà ïàð÷àñè 
î¿àðèá êåòäè. Ñòóêè çàððà÷à àñàáèéëàøìàñäàí, áó ³îëãà èæîáèé 
¸íäàøäè. Òàæðèáàíè äàâîì ýòòèðèá, áåïàðâîëèãè î¿èáàòèäà 
î¿àðèá ¿îëãàí îéíàíè þ¿îðè äàðàæàäàãè èññè¿ëèêêà áàðäîø 
áåðàäèãàí ñèôàòëè îéíàãà àéëàíòèðäè. ²îçèð áóíäàé îéíàëàðíè 
Àìåðèêàäàãè æóäà êºï õîíàäîíëàðäà ó÷ðàòèø ìóìêèí.

Ìóàììîëàðèíãèçíè àñàáãà ýãîâ äåá ýìàñ, ïîðëî¿ êåëàæàê 
âà îìàä ó÷óí ¿óëàé èìêîíèÿò äåá ¿àðàíã. Òàäáèðêîð Êýòè 
Êîëáèíèíã áîøäàí ºòãàí ìàíà áó òàæðèáàñè áóíãà ¸ð¿èí ìèñîë 
áºëàäè. Òó¢ìà äèñëåêñèÿ áèëàí òó¢èëãàí Êýòè ÷àï áèëàí ºíã 
òîìîííè àæðàòà îëìàñäè: ñîàò íå÷à áºëãàíèíè òóøóíèø ó÷óí 
àí÷à âà¿ò êåòêèçàðäè. “Ìåíèíã áó êàñàëèì ìåíèíã ôîéäàëè 
õóñóñèÿòëàðèìäàí áèðèäèð. Áó ìåíãà ôèêðëàøíè ºðãàòäè.”

Áèð êóí Êîëáè ¿àúòèé ¿àðîðãà êåëäè. Æàì¢àðèá ¿ºéãàí 500 
äîëëàðè áèëàí ó “Resources for the Gifted” (è¿òèäîðëèëàð ó÷óí 
ìàíáàà) äåãàí ôèðìàãà àñîñ ñîëäè. Ó è¿òèäîðëè áîëàëàð ó÷óí 
çàðóð áºëãàí ìàíáààëàð ðºéõàòèíè òóçèá óíè 3500 òà º¿èòóâ÷èãà 
þáîðäè. Àââàëèãà ìèæîçëàðäàí æóäà îç òàêëèô òóøãàíè ñàáàáëè 
ôèðìà çºð¢à-çºð¢à èø îëèá áîðàðäè. Ó îìáîðõîíà ñîòèá îëäè, 
àììî áèíîãà ºò òóøèá ¸íèá êåòäè. Áèð õîäèì áàð÷à ìàáëà¢íè 
èøëàòèá þáîðäè, Êîëáè ýðè áèëàí àæðàøäè. Øóëàðãà ¿àðàìàé, 
ó ³å÷ ¿àíäàé ìóàììî éº¿, ôà¿àò âà ôà¿àò èìêîíèÿò áîð” äåãàí 
ôèêðèäàí ¿àéòìàäè. ²îçèðäà ôèðìà éèëèãà 3,5 ìèëëèàðä 
äîëëàðëèê ïóë àéëàíìàñè áèëàí èøëàéäè âà “Resources for the 
Gifted”êóíäàí-êóíãà êåíãàéèá êåòìî¿äà.

À¯Ø ïðåçèäåíòè Ôðàíêëèí Ä. Ðóçâåëüò êàñàëëèãè òóôàéëè 
ºçè íîãèðîíëèê àðàâà÷àñèãà ºòèðîëìàñäè âà òóðîëìàñäè ³àì. 
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Àììî ó ìàìëàêàòíè ¿àòòè¿ òàæàíãëèê ³îëàòèäàí îëèá ÷è¿èá, 
òàðèõäà ýíã ³óðìàòãà ñàçîâîð ñè¸ñàò÷è áºëèá ¿îëäè.

Áîá  Õîóê è÷êèëèêäàí ¿óòóëèá  Àâñòðàëèÿ áîø âàçèðè  ëàâî-
çèìèãà êåòìà-êåò òºðò ìàðòà ñàéëàíãàí. Òåííåñ øòàòèäàãè 
êàìáà¢àë îèëàäè òó¢èëãàí Âèëìà Ðóäîëô ñóÿê êàñàëëèãè áèëàí 
î¢ðèãàíèãà ¿àðàìàé, òóøêóíëèêíè åíãèá òóçàëèá êåòäè âà 1960 
éèëäàãè Îëèìïèÿ ºéèíëàðèäà åíãèë àòëåòèêà áºéè÷à ó÷òà îëòèí 
ìåäàëíè ¿ºëãà êèðèòäè.

1992 éèëãè Îëèìïèÿ ºéèíëàðèäà ¢îëèáëèêêà èíòèëà¸òãàí Ãåéë 
Äåâåðñ ³à¸òèäàãè ýíã ¿èéèí âàçèÿòãà òóøèá ¿îëäè. Ìóñîáà¿àãà 
òàé¸ðëàíà¸òãàí Ãåéëíèíã áàäàíèíè òºñàòäàí ÿðà áîñèá êåòäè. 
Òåêøèðóâäàí ìàúëóì áºëèøè÷à áó êàñàëëèê î¿èáàòèäà óíèíã 
òîâîíèíè êåñèá òàøëàø êåðàê ýäè. Êóòèëìàãàíäà îïåðàöèÿãà 
èêêè êóí ¿îëãàíäà ó òóçàëà áîøëàäè âà Áàðñåëîíàäà 100 ìåòðëèê 
ìàñîôàãà þãóðèøäà ¢îëèá áºëäè.

“²å÷ íàðñàíè ºçãàðòèðèøíè èñòàìàéìàí,- äåéäè Ãåéë ºøà 
áåøàô¿àò èìòè³îííè ýñëàðêàí. Áó íîõóøëèê ÿõøèëèê áèëàí 
òóãàäè. Ó ìåíè ÿíàäà êó÷ëè âà ¿àòúèÿòëè ¿èëäè.”

Éèðèê êîìïàíèÿ àñîñ÷èñè ìåíãà ìóîâèíëàðèíè ¿àíäàé èøãà 
îëèø ñèðèíè î÷äè: “Áèç ³å÷ ¿à÷îí ÿíãè, ìóàììî êºðìàãàí 
áèòè-ðóâ÷èëàðíè èøãà îëìàéìèç. Êàòòà ìóâàôôà¿èÿòñèçëèêêà 
ó÷ðàá î¸¿¿à òóðãàí êèøè ÿíàÿì ¿àúòèé âà ìàñúóëèÿòëè îäàìãà 
àéëàíàäè. Îìàäñèçëèê øàõñíè ºñòèðàäè.”

Àéíàí ³îçèð ñèçíè ¿àíäàé èìêîíèÿò êóòèá òóðèáäè? 
Óëàðíè èçëàìàãóí÷à ³å÷ íèìàãà ýðèøîëìàéñèç. Æóäà êàìäàí-
êàì ³îëäà ó ñèçíè ¿ó÷î¿ î÷èá êóòèá îëàäè. Êºïèí÷à óëàð ìóàììî 
âà òàøâèø îðòèäà áåðêèíèá òóðàäè. Ìóàììîëàðèíãèçíè òàä¿è¿ 
ýòèøíè áîøëàíã âà óëàð ñèçãà êóòèëìàãàí ñîâ¢à àòî ýòàäè. 
Àñàáèéëèê âà êóðàø - áó ñèçãà áåðèëãàí èìêîíèÿò. Àðíîëüä 
Øâàðöíåãåð àéòãàíèäåê: “Ìåí êóðàøãà èøîíàìàí.”
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XVI- ÁÎÁ. ªÇÈÍÃÍÈ ÄÀÂÎËÀ.

Èäðîê - ýíã ÿõøè øèôîêîð.
Ãèïïîêðàò

Ôèêðëàø òóçàëèø ̧ õóä êàñàëëàíèøãà òàúñèð ýòèøè ìóìêèíìè? 
“Áåìîð ìèÿñèäà ³óêì ñóðà¸òãàí êàéôèÿò óíèíã òóçàëèøíè 
èñòàøè ¸ èñòàìàñëèãèäèð”,- äåéäè øèôîêîð Êàðë Ñèìîíòîí. Ó 
Êàëèôîðíèÿäàãè ðàêíè äàâîëàø ìàðêàçèíèíã ðà³áàðè âà äóí¸ òàí 
îëãàí øèôîêîðäèð. Êàðë òàñàââóð ¿èëèø ìàø¿è îð¿àëè ýðèøãàí 
þòó¿ëàðèíè êàòòà ¿èçè¿èø áèëàí àéòèá áåðàäè.

Áèçíèíã÷à, îäàìëàð ìàíà ýíäè ìèÿ âà òàíà ¿àí÷àëèê ÷àìáàð÷àñ 
áî¢ëè¿ëèãèíè òóøóíèá åòàÿïòè. Áèç êàñàëëèê ðèâîæëàíèøèíè 
õóääè øóíäàé òåçëèê áèëàí îð¿àãà ¿àéòàðèø ìóìêèíëèãèíè 
áèëàìèç. Èíñîííè áàð÷à êàñàëëèêäàí ¿óò¿àðèø éºëè óíèíã ºç 
¿ºëèäà ýêàíè àíè¿ èñáîò òîïäè. Ñèìîíòîí âà óíèíã ³àìêàñáëàðè 
ãàï âà à¿ë ºðãàòèø áèëàí ÷åêëàíìàé, ó ¿ºëëàãàí óñóë äîðèäàí ³àì 
ñàìàðàëè ýêàíèíè àìàëäà ¿ºëëàá êåëàäè. Ó À¯Ø áºéëàá ñà¸³àò 
¿èëàäè âà ³àììà øèôîêîðëàðãà ºç òàæðèáàñèíè ºðãàòàäè.

Ñºíããè éèãèðìà éèë è÷èäà ìåí ñåìèíàðëàðèì îð¿àëè 100 
ìèíãäàí îðòè¿ îäàìíè îíã êó÷èäàí ôîéäàëàíèøãà ºðãàòäèì 
âà ºç êºçèì áèëàí ³àéðàòëàíàðëè íàòèæàëàð ãóâî³è áºëäèì. 
Ìåíèíã º¿óâ÷èëàðèì ìóëüòèìèëëèîíåðëàð, êàòà ñïîðò 
ìóñîáà¿àëàðè ¢îëèáèãà àéëàíäè. Ìåíè ýíã ³àéðàòãà ñîëàäèãàí 
³îëàò - áó êàñàëëàðíèíã øèôî òîïèøèäèð. Êåëèíã, øó åðäà 
Ìàðòèí Áîôìàííèíã ³èêîÿñèíè ýøèòàéëèê:

“34 ¸øèìäà êàñàëõîíàãà ¸òäèì âà øèôîêîðëàð îð¿à ìèÿìäà 
ºñìà áîðëèãèíè àéòèøäè. ªñìà òóçàëìàéäèãàí òóðèäàí ýäè âà 
ìåí ³å÷ íèìàäàí óìèä ¿èëìàé ¿ºéäèì. Àéòèøëàðè÷à, ìåí èêêè 
îéäàí óçî¢è áèëàí áèð éèëãà÷à ÿøàøèì ìóìêèí ýäè. Øóíäà 
ìåí ºç-ºçèìãà ¸ðäàì áåðèøãà ¿àðîð ¿èëäèì. Ìåí êóíèãà èêêè 
ìàðòà 15 äà¿è¿àäàí ìåäèòàöèÿ áèëàí øó¢óëëàíäèì. Õà¸ëàí ìåí 
òàíàì âà óíäàãè ºñìàíè òàññàâóð ¿èëäèì. ²àð ñàôàð ìåí ºñìàíè 
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êè÷êèíàëàøòèðèá òàñàââóð ¿èëàðäèì. Ìåí èñòàãàí íàðñàíè 
êºðèøèì ìóìêèí ýäè. Ìåí ðàê òº¿èìàëàðèíè èììóíèòåòèì 
éº¿îòèá òàøëà¸òãàíèíè àíè¿ êºðàðäèì âà ³àð ñàôàð âàííà ¿àáóë 
¿èëà¸òãàíèìäà óëàð êàìàéèá áîðàâåðàäè äåá îíãèìãà ñèíãäèðäèì. 
È÷èìäàãè õàâîòèð ìåíãà ³å÷ íèìà ºçãàðìàéäè , äåá øèâèðëàñà 
³àì, ìåí ¿àéñàðëèê áèëàí òóçàëÿïìàí äåá ºéëàäèì. ²àð ñàôàð 
ìåäèòàöèÿ äàâîìèäà êóíäàí-êóíãà ÿõøè áºëèá áîðàÿïìàí äåá 
øó ãàïãà èøîíìàãóíèì÷à òàêðîðëàéâåðàðäèì.

Ìåäèòàöèÿäàí òàø¿àðè ìåí òóçàëà¸òãàíèìãà áîø¿à÷à éºë 
áèëàí èøîíèøãà ³àðàêàò ¿èëäèì. ²àð ñàôàð òàíàìäà î¢ðè¿ ïàéäî 
áºëèøè áèëàí ìåí ºñìà êàòòàëàøèá, ºëèìèì ÿ¿èíëàøà¸òãàíè 
³à¿èäà ýìàñ, àêñèí÷à, ºñìàãà òàúñèð ýòà¸òãàí êó÷ óíè òºõòàòèøãà 
¸ðäàì áåðèá ìåíè ñî¢àéòèðàÿïòè, äåá ºéëàé áîøëàäèì.

Ìèÿì ³àð êóíè ñî¢àéèøèìãà ̧ ðäàì áåðàäèãàí íàðñàëàð áèëàí 
áàíä ýäè. Åÿ¸òãàí îâ¿àòèì òóçàëèøèìãà çàðóð áºëãàí ¿óââàòíè 
áåðàäè, ìåíè ÿõøè êºðãàí îäàìëàðèìíèíã ìå³ðè ìåíè ¿óò¿àðàäè, 
äåá óëàðíè ýñãà îëàðäèì. Ó âà¿òäà ìåí áó èø ôîéäà áåðèøèíè 
àíè¿ áèëìàñäèì, àììî ºçèìíèíã à³âîëèìãà ¿àðàá áèëèá îëàìàí, 
äåãàí õóëîñàãà êåëäèì. ªéëàãàíèìäåê, ³àð êóíè ìåíãà ¿àåðäàíäèð 
êó÷ ¸¢èëèá êåëà áîøëàäè.

Áó óñóëíè ¿ºëëà¸òãàíèìãà èêêè îé áºëäè âà ìåí øèôîêîð 
êºðèãèäàí ºòèøèì êåðàê ýäè. Øèôîêîð ëîë ¿îëäè, ÷óíêè ºñìàäàí 
àñàð ³àì ¿îëìàãàíäè. Ó áóíãà ³å÷ èøîíîëìàäè. Óíèíã ³àéðàòè 
ìåí òàñàââóð ¿èëãàíäåê êó÷ëè âà òàúñèðëè ýäè. Óéãà êåòà¸òèá éºë 
áºéè êóëèá, õîòèíèìãà áó àæîéèá ÿíãèëèêíè ¿àíäàé àéòèøèìíè 
òàñàââóð ¿èëàðäèì”.

Áó óñóëíèíã íàòèæàñèíè èñáîòëîâ÷è ÿãîíà ìèñîë ýìàñ. Õóääè 
øó âî¿åàíè áèð ãóðó³ òàëàáàëàðãà àéòèá áåðà¸òãàíèìäà áèð à¸ë 
ºðíèäàí òóðèá áîøèäàí ºòãàí øó ³îëàòíè ñºçëàé êåòäè:

¨øëèãèìäà ºç-ºçèìãà íó¿óë: “²å÷ ¿à÷îí øàìîëëàá ¿îëìàé-
ìàí” äåðäèì. Áèëàñèçìè, ³à¿è¿àòäà ³å÷àì øàìîëëàìàãàíìàí. 
Ó ãàïèíè òóãàòèá áºëèøè áèëàíî¿ ýëëèê ¸øëàðäàãè áèð êèøè 
ºðíèäàí òóðèá øóíäàé äåäè: “Áó æóäà ¿èçè¿. Ìåí ýñà äîèì 
éèëèãà áèð-èêêè ìàðòà øàìîëëàìàñàì òóðîëìàéìàí” äåðäèì. 
Äîèì øóíà¿à äåá þðàðäèì. Àéòãàíèìäåê, ³àð éèëè áèð-èêêè 
ìàðòà øàìîëëàá òóðàðäèì.” ²àììà êóëèá þáîðäè, àììî áèç ýíã 
ìó³èì õóëîñàíè ÷è¿àðäèê.
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1981 éèëè À¯Ø ïðåçèäåíòè Ðîíàëä Ðåéãàí ¸ëëàíìà æîñóñ 
îòãàí º¿äàí ºïêàñè æàðî³àòëàíãàí. Åòìèøãà êèðãàí îäàì 
ó÷óí áó æèääèé æàðî³àò ýäè, àììî óíèíã æóðíàëèñòãà áåðãàí 
èíòåðâüþñèíè º¿èá êºíãëèì æîéèãà òóøäè. “Ìåíè ºéëàá 
õàâîòèðëàíìàíãëàð. Ìåí äîèì òåç òóçàëàäèãàí õèëèäàíìàí.” 
Òóçàëèøèãà èøîíèøèíè ¿àðàíã! ̄ àíäàé êó÷-¿óââàòãà òºëà îäàì! 
²à¿è¿àòäà ó òåç ºòìàé èøèãà ¿àéòäè.

Ýíäè ñèçäàí ñºðàñàì ìàéëèìè? “Ñèç íèìàãà èøîíàñèç? Ñèç 
³àì ³àììà ãðèïï áºëñà, ìåí ³àì þ¿òèðèá îëàìàí, äåéäèãàíëàð 
õèëèäàíìèñèç ̧ êè ³å÷ ¿à÷îí êàñàëëàíìàéìàí äåá èøîíàñèçìè?” 
Áèçíèíã òàõìèí âà óìèäëàðèìèç ðº¸áãà ÷è¿èø õóñóñèÿòèãà 
ýãà.

Æåð Ôðàíê ºòêàçãàí çàðàðñèç äîðèëàðíèíã îðãàíèçì òàúñèðèãà 
îèä òàæðèáàëàðè èøîí÷ òàíàäà þç áåðà¸òãàí æàðà¸íëàðíè 
áîø¿àðèøèíè òàñäè¿ëàéäè. Ó áèð ãóðó³ áåìîðëàðãà ³å÷ ¿àíäàé 
òàúñèð ¿èëìàéäèãàí ìîääà, ÿíà áèð ãóðó³ãà ºòà ñàìàðàëè äîðè 
âà áîø¿àëàðèãà êºï ìèêäîðäà ìîðôèé áåðãàí.

Êó÷ñèç äîðè è÷à¸òãàíëàðãà áó ìîðôèé äåá è÷èðèøãàí âà òåç 
îðàäà áåìîðëàð î¢ðè¿ éº¿îëãàíèíè àéòèøãàí.

Ìîðôèé îëãàí áåìîðëàðãà ýñà øèôîêîð æóäà êó÷ñèç äîðè 
îëäèíãèç äåãàí. Áåìîðëàð î¢ðè¿ éº¿îëìàãàíèäàí øèêîÿò 
¿èëèøãàí.

Óìóìàí ³å÷ ¿àíäàé òàúñèðãà ýãà áºëìàãàí äîðèíè áåðà¸òèá 
øèôîêîð áó äîðè áîøíè î¢ðèòèøè ìóìêèíëèãèíè àéòãàíäà, 
áåìîðëàðíèíã ó÷äàí èêêè ¿èñìè áîøè î¢ðè¸òãàíèíè àéòäè.

Áåìîðëàð èøîíãàí íàðñàñè àñëèäà ðºé áåðà¸òãàí æàðà¸íäàí-äà 
êó÷ëè ÷èêäè. Øèôîêîðëàð îðàñèäà òàúñèðè éº¿ äîðèíèíã íàòèæàñè 
ðàñìàí òàí îëèíãàí. Áó òàæðèáàíè äàâîì ýòãèðãàíëàð óíäàí-äà 
¿èçè¿ íàòèæàëàðíèíã ãóâî³è áºëäè. Øèôîêîðëàðíèíã íàçîðàòèñèç 
áåìîðëàðíè àëäàøèá òóçàòèøãàíèíè ³å÷ ýøòèãàíìèñèç? ¯èçè¢è 
õóääè øó àëäîâíè øèôîêîðëàð èøòèðîêèäà ºòêàçèëãàíäà ó 
óí÷àëèê ÿõøè íàòèæà áåðìàäè. ×óíêè, ìîðôèé ºðíèãà òàúñèðñèç 
ìîääà ¿ºëëà¸òãàíèíè áèëãàí øèôîêîðëàð ³àì áó òàæðèáàãà ¿àòòè¿ 
èøîíìàãàíäà. Øóíäàé áºëèøè ìóìêèíìè? Øèôîêîðíèíã ôèêðè 
áåìîðãà òàúñèð ýòàäèìè? ¨ áåìîð íèìàãà èøîíèøè ìó³èììè? 
Áàëêè øèôîêîðíèíã îíãèäàãè ôîéäàëè-ôîéäàñèç äåãàí ôèêð 
áåìîðãà ºòèøè ìóìêèíìè? Àãàð øóíäàé áºëñà ÿ¿èíëàðèíãèç ¸ 
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ºçèíãèç êàñàë áºëãàíèíãèçäà àòðîôäàãèëàðíèíã ìóíîñàáàòè ñèçãà 
¿àíäàé òàúñèð ýòãàíèíè ýñëàíã.

Îðãàíèçì ºçèíè äàâîëîâ÷è ìåõàíèçì
 Áèçíèíã òàíàìèç ºç-ºçèíè òèêëîâ÷è âà óíäà þç áåðà¸òãàí áàð÷à 

æàðà¸íëàðíè êóçàòóâ÷è àæîéèá ¿óðèëìàäèð. Áèð æîéèìèçíè 
êåñèøèìèç áèëàí î¿¿îí òàíà÷àëàðè êåëèá èíôåêöèÿãà ¿àðøè 
êóðàøèøè òðîìáîöèòëàðíèíã ¿îííè ¿óþëòèðèá ïàðäà ³îñèë 
¿èëèøèíè êºðèíã. Áóíèíã áàðè ºçè÷à ìóñòà¿èë, áèçíèíã 
èøòèðîêèìèçñèç ñîäèð áºëàäè. Îâ¿àòëàíà¸òãàíèíãèçäà îðãàíèçì 
ºçè ó÷óí çàðóð áºëãàí ôîéäàëè ìîääàëàðíè îëèá ¿îëèá ¿îëãàíèíè 
÷è¿àðèá þáîðàäè. ²àð ñîàò àâòîìàòèê ðàâèøäà òàíà ºçèíè-ºçè 
òèêëàø áèëàí øó¢óëëàíàäè. ²å÷ ¿àéñè øèôîêîð ñèíãàí ñóÿêíè 
äàâîëàìàãàí. Ó ôà¿àò ñóÿêíè ñóÿêêà òº¢ðèëàá ¿ºëèíãèçíè ãèïñ 
¿èëàäè, õîëîñ. ¯îëãàí àñîñèé èø òóçàòèøíè îðãàíèçìèíãèç 
áàæàðàäè.

Òàíà ºç-ºçèíè òóçàòèøè âà î¸¿¿à òóðèøèíè äîèì ̧ ääà ñà¿ëàíã. 
Ìèÿíãèçãà ìåòèíäåê ìóñòà³êàì ñî¢ëèãèíãèç áîðëèãèíè ¿óéèá 
îëèíã. Òàíòàíàëè ðàâèøäà:”Ìåíèíã îðãàíèçìèì - äàâîëîâ÷è 
ìåõàíèçì” äåá ýúëîí ¿èëèíã.

Òàíà ó÷óí èêêè äà¿è¿àëèê ëàççàò
²àð êóíè áèð íå÷à äà¿è¿à ñî¢ëèãèíãèç íà¿àäàð ìóñòà³êàì 

âà ÷èäàìëè ýêàíè ³à¿èäà øèðèí õà¸ë ñóðèíã. Áó ìàúëóìîòíè 
¿îííè àéëàíòèðóâ÷è òîìèð âà òº¿èìàëàðèíãèçãà þáîðèíã. Ìàíà 
øó ¿óââàò áóòóí òàíà áºéëàá òàð¿à¸òãàíèíè òàñàââóð ¿èëèíã. 
Òàíàíãèçíè õóääè ñå³ðëè øèôîõîíà äåá, óíè ³àð êóíè èêêè 
äà¿è¿à äàâîìèäà ºðãàíèøäàí ýðèíìàíã.

Ìóíîñàáàòèíãèç ºòà ìó³èì
Òàíàñèäà ¿àíäàéäèð ñàëáèé ºçãàðèøíè ïàé¿àãàí îäàìíèíã 

áèðèí÷è ìóíîñàáàòè - áó âàñâàñàäèð. ¯ºð¿óâ à¿ëíè áº¢èá 
êàñàëëèê ¿àí÷à æèääèé áºëñà, ¿ºð¿óâ øóí÷à êó÷àÿäè. ßíà áèð 
³îëàò - áó êàñàëëèêíè ¿àíäàéäèð ¸ò âà áåãîíà íàðñàäåê ¿àáóë 
¿èëèøèìèçäèð. ²îçèð ïñèõèàòåð, àââàë ýñà õèðóðã áºëèá 
èøëàãàí Óîëëåñ Ýëëåáðîóê øóíäàé äåéäè: “Øèôîêîðëàð îäàòäà 
êàñàëëèêíè íîì áèëàí àòàøàäè (¿èçèë÷à, ºñìà, ýïèëåïñèÿ). 
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Áóíäàí êåëèá ÷è¿èá êàñàëëèê óëàð ó÷óí íàðñà, ïðåäìåòãà àéëàíãàí 
äåéèø ìóìêèí. Àêñèí÷à, óëàð áóíè æàðà¸í áèëàí íîìëàøè êåðàê. 
Ìàñàëàí,”Õîíèì,ñèçäà ðàê ºñìàëàðè áîð äåéèøíèíã ºðíèãà ñèçäà 
îðòè¿÷à òº¿èìàëàð ºñàÿïòè”, äåéèëñà, áåìîð áîøëàíãàí æàðà¸í 
áèð êóí íè³îÿñèãà åòàäè äåá åíãèë òîðòàäè. “ Àëáàòòà, óíèíã 
ñºçëàðè èøîíàðëè âà òº¢ðè. Ñòýíôîðä óíèâåðñèòåòè øèôîêîðè 
Êåííåò Ïåëëèòåðíèíã ôèêðè÷à, îðãàíèçì ³à¿è¿èé õàâô áèëàí 
õàâîòèð îðàñèäàãè ôàð¿íè áèëìàéäè

Õàâîòèð âà òàøâèøëàðèìèç ìîääèéëàøàäè - êàñàëëèêêà 
àéëàíèá êåòàäè. Èíñîí òàíàñè ¸ë¢îí ¿ºð¿óâëàðíè ³àì ³à¿è¿èé 
õàâô äåá ¿àáóë ¿èëàäè. Áîø¿à÷à ¿èëèá àéòãàíäà, êàñàëëèêäàí 
äîèì ¿ºð¿èá ¸êè õàñòàëèêêà ÷àëèíèøäàí õàâôñèðàá þðàäèãàí 
îäàìëàðíèíã êàñàëëèêêà ÷àëèíèø ý³òèìîëè àí÷à þ¿îðè, ÷óíêè 
óëàðíèíã îðãàíèçìè ¿ºð¿óâíèíã èñêàíæàñèäà áºëàäè.

Áó ³îëàò óçî¿ ìóääàò äàâîìèäà ³îìèëà áºëèøè æàðà¸íèäà 
êóçàòèëäè. Ìàñàëàí, Áîñòîí óíèâåðñèòåòèäà ºòêàçèëãàí êóçà-
òèøëàðäà ³îìèëàñè áåâà¿ò òóøèá ¿îëãàí à¸ëëàðäàí 60 ôîèçèíèíã 
àââàëãè ÷à¿àëî¢è áåõîñäàí íîáóä áºëãàí ýêàí. Øèôîêîðëàð ¸ø 
áîëàñè âàôîò ýòãàí à¸ëëàð ºç âóæóäëàðèäàí áó î¢èð éº¿îòèø 
¢àìè êåòìàãóí÷à ¿àéòà ³îìèëàäîð áºëìàñëèêëàðè êåðàêëèãèíè 
òàúêèäëàäèëàð.

Àõèð íå÷à éèëëàð äàâîìèäà ôàðçàíäè áºëèøèíè îðçó ¿èëèá 
äàâîëàíèá þðãàí ýð-õîòèí áîëà àñðàá îëãàíëàðèäàí êåéèí ºç 
çóððè¸äëàðèãà ýãà áºëãàíëèêëàðè ³à¿èäà íå÷à áîð ýøèòãàíìèç-
êó! À¸ë ôàðçàíäñèçëèê òóôàéëè ºçèíè àéáäîð äåá ³èñ ¿èëèøíè 
áàñ ¿èëèøè áèëàíî¿, ³îìèëàäîð áºëãàíè êºï êóçàòèëãàí.

Êóëãó âà õóðñàíä÷èëèê - ÄÀÂÎ
Àñàáèé âà òàæàíã îäàì õóø÷à¿÷à¿ êèøèãà ¿àðàãàíäà òåç âà 

îñîí êàñàëëàíèøè ñèð ýìàñ. Òàä¿è¿îòëàðíèíã êºðñàòèøè÷à, 
õàâîòèð, ¿èç¢àíèø, òàøâèøëàíèø âà ¿ºð¿óâ - áó èììóí òèçèìè 
ôàîëèÿòèãà õàëà¿èò áåðóâ÷è òºñè¿äèð. Áóíè àìàëäà ñèíàìî¿÷è 
áºëãàí øèôîõîíàëàð áåìîðëàðíè õóðñàíä ¿èëèø ó÷óí êóëãó 
õîíàñèíè ¿èçè¿-¿èçè¿ êèòîáëàð, êóëãèëè ìóëüòôèëì âà êèíîëàð 
áèëàí æè³îçëàøäè.

Ýíã ñºíããè òèááèé òàä¿è¿îòëàðíèíã àíè¿ëàøè÷à, êóëà¸òãàí 
îäàìíèíã ìèÿñè î¢ðè¿ âà òàæàíãëèêíè ñºíäèðóâ÷è èêêè ìó³èì 
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ìîääà - ýíêåôàëèí âà ýíäîðôèí èøëàá ÷è¿àðàð ýêàí. Èëìèé 
àäàáè¸òëàðäà âà øàõñèé êóçàòèøëàðäà êóëãó îð¿àñèäàí òóçàëãàí 
¸ äàðäèíè åíãèëëàøòèðãàí áåìîðëàð ³à¿èäà ìàúëóìîòëàðãà äó÷ 
êåëàìèç, -äåéäè òåðàïåâò Øèððè Ðîóòëèô. ²îçèðäà àíúàíàâèé 
òàáîáàò âàêèëëàðè ³àì áó óñóëäàí ôîéäàëàíèøìî¿äà.

²àð áèð îäàì - Áèð îëàì
Îíã êó÷è ¸ðäàìèäà áåìîðëàðíè äàâîëàãàí øèôîêîð 

Ïàòðèñèÿ ßîðèñ “Þëäóçëàð æàíãè” ôèëìèãà àñîñëàíèá 
òàñàââóð ìàø¿è áèëàí ºñìàäàí ³àëîñ áºëãàí òº¿¿èç ÿøàð 
áîëàíèíã âî¿åàñèãà ýúòèáîð áåðèíã:

Ãàððåò Ïîòòåð êàñàëëèêíèíã ýíã ñºíããè áîñ¿è÷èäà áºëèá, ÿíà 
6 îé ÿøàøè ìóìêèí ýäè. Óíèíã ºñìàñè òóçàëìàéäèãàí õèëèäàí 
è íóð áèëàí äàâîëàø ³å÷ ¿àíäàé ôîéäà áåðìàäè. ªñìà íî¿óëàé 
æîéäàëèãè ó÷óí óíè îïåðàöèÿ éºëè áèëàí îëèá òàøëàøíèíã 
èëîæè éº¿ ýäè áîëà íîçèêëàøèá ¿îëãàíèäàí éè¿èëèá òóøãàíäà 
ºçè òóðîëìàéäèãàí à³âîëäà ýäè. Ó èììóí òèçèìèíè êó÷ëè âà 
¿óäðàòëè äåá òàñàââóð ¿èëà áîøëàäè. Õóääè “Þëäóçëàð æàíãè” 
ôèëìèäàãèäåê ó ºç èììóí òèçèìèíè ¿ó¸ø òèçèìè äåá , ºñìàíè 
ýñà ¸âóç òàæîâóçêîð áîñ¿èí÷è äåá òàñàââóð ¿èëäè. ªçèíè ýñà 
áîñ¿èí÷èëàðãà ¿àðøè êóðàøèá ¢àëàáà ¿îçîíóâ÷è æàíã÷èëàðíèíã 
áîøëè¢è äåá ºéëàäè.

Ãàððåò áó éèãèðìà äà¿è¿àëèê ñåàíñíè ³àð òóíäà áàæàðäè. Àââàëèãà 
óíèíã à³âîëè ̧ ìîíëàøäè. Êåéèí ýñà ñåêèí-àñòà ÿõ-øèëàíèá, áåø 
îéäàí ñºíã òàìîãðàììà ºñìàäàí àñàð ¿îëìàãàíèíè êºðñàòäè.

Íóð áèëàí äàâîëàø ôîéäà áåðìàãàíäàí êåéèí øèôîêîðëàð 
òàñàââóð ¿èëèø ìàø¿èíè éºëãà ¿ºéèøäè.

²àð áèð îäàì ºçèãà õîñ áèð æà³îíäèð. Ãàððåò Ïîòòåðãà ¿ºë 
êåëãàí óñóë áîø¿à îäàìãà ¸ðäàì áåðìàñëèãè ìóìêèí.

Ëîñ-Àíæåëåñäàãè øèôîõîíàíèíã î¢ðè¿íè ¿îëäèðèø áºëèìè 
ðà³áàðè äîêòîð Äåâèä Áðåñëåð ìèæîçëàðãà ¸ðäàì áåðàäèãàí 
ìàíà áóíäàé óñóëíè òóøóíòèðàäè: “Áèð éèãèòíè ¿àòòè¿ î¢ðè¿ 
¿èéíàðäè. Áèç óíãà ¸ðäàì áåðèø ó÷óí ³àììà ÷îðàíè ¿ºëëàäèê. 
Íàòèæà áºëìàãà÷, ìåí ïñèõî (ðó³èé) òåðàïèÿíè ¿ºëëàäèì.” 
Øèôîêîð éèãèòãà ºðèíäè¿¿à ¿óëàé ºðíàøèá îëãàíäàí êåéèí 
î¢ðè¿íè èìêîíè áîðè÷à áàòàôñèë òàúðèôëàá áåðèøèíè ñºðàéäè. 
Áåìîð óíãà óìóðò¿à ïî¢îíàñèãà ¸ïèøèá îëãàí êàòòà, äà³øàòëè 
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èòíè êºðà¸òãàíèíè àéòàäè. Øóíäàí ñºíã áåìîðãà èò áèëàí 
õà¸ëàí ãàïëàøèá êºðèøíè, äºñòëàøèøíè ìàñëà³àò áåðàäèëàð. 
Áó òàêëèôíè ñèíàá êºðãàí áåìîð î¢ðè¿ áóòóíëàé áîñèëìàñà-äà, 
àí÷à ïàñàéãàíèíè àéòàäè. Æóäà êºï÷èëèê ìèæîçëàð êàáè áó éèãèò 
ºç êàñàëëèãè áèëàí êóðàøìàé ¿ºéãàíäàí êåéèí òóçàëèá êåòãàí.

Àòëåò÷è Êåíèí Îíèë ºç ìàâ¿åèíè à¿ë êó÷èíè èøëàòèø áèëàí 
ñà¿ëàá ¿îëäè.Âåëîñèïåääàí éè¿èëèá ¿àòòè¿ æàðî³àò îëäè:

Áèð ¿ºëè èêêèãà áºëèíèá ºçèãà èøîí÷è ¿îëìàãàíäè. Áó 
âî¿åà êàòòà ìóñîáà¿à îëäèäàí ñîäèð áºëãàíäè. Ñïîðò÷è 
òàñàââóðèäà ºç òàíàñè è÷èãà êèðèá, ¿ºëëàðè áèëàí ñóÿêëàðíè 
æîé-æîéèãà ¿ºéäè. Íàòèæàäà óíèíã ñóÿêëàðè êóòèëãàíäàí 
èêêè áàðîáàð òåçðî¿ ºñèá áèðëàøäè âà àòëåò÷è ìóñîáà¿àäà 
¿àòíàøäè. Áóíäàé ìèñîëëàðíè æóäà êºï êåëòèðèø ìóìêèí. 
Âàíêóâåðëèê øèôîêîð Ïîë Ðåííèíèíã ñºçëàðè áèëàí óøáó 
áîáíè ÿêóíëàìî¿÷èìàí: “Îíã - áó õàëè ôîéäàëàíèëìàãàí 
ìàíáà. Óíè òºëè¿ ºðãàíèø çàðóð. Îíã ñèí÷êîâëèê âà ñàáð 
áèëàí ºðãàíèøãà àðçèéäè.” Íîáåë ìóêîôîòè ñî³èáè Æîøóà 
Ëåäåðáåðã ýñà áó ñî³àíè ºðãàíèø “òàáîáàòäàãè ýíã êàòòà 
ñèëæèø” ýêàíèíè òàúêèäëàéäè.

Ñî¢ëèãèìèç ºç ¿ºëèìèçäà ýêàí, óíè àñðàá-àâàéëàø âà äàâîëàø 
áèçíèíã èøèìèç. Êàñàëëàíãà÷, òóøêóíëèêêà òóøèá äàðäíè 
êó÷àéòèðìàñäàí, àêñèí÷à, ºçèíãèçíè òóçàòèø ó÷óí æàâîáãàð 
ýêàíèíãèçíè óíóòìàíã. Âà íè³îÿò, øèôîêîð Àëáåðò Øâåéöåð 
àéòãàíèäåê: “²à¿è¿èé òàáèá - è÷èìèçäà.”
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ÕVII-ÁÎÁ. ÎÌÀÄËÈ ÎÄÀÌÍÈÍÃ ÎÍÃÈ.

Åð ñåíãà ºç ³îñèëèíè ³àäÿ ¿èëàäè. Àììî ºçèíããà êåðàêëèãèíè 
ºçèíã åòèøòèðà îëñàíã, åðíèíã ¸ðäàìèãà ìó³òîæ áºëìàéñàí.

Êàëèë Ãèáðàí

Ìîääèé æè³àòäàí ìóñòà¿èë áºëèøíè èñòàãàí îäàì àââàëî 
ºçèäà îìàäëè îäàìíèíã ôèêðëàø òàðçèíè ðèâîæëàíòèðèøè 
êåðàê. Ýúòèáîð áåðèíã, ìåí “ðèâîæëàíòèðèøè” êåðàê äåäèì, 
÷óíêè áó íàðñà ºç-ºçèäàí ïàéäî áºëìàéäè. Ó òó¢ìà ýìàñ, ó ³å÷ 
êèìãà øóí÷àêè áåðèëìàéäè ³àì. Áó ³àð ¿à÷îí âà ³àð ¿àåðäà 
îìàäíè êóòèá îëèøãà òàé¸ð òóðãàí ôèêðëàø ³îëàòèäèð.

Îìàäñèç îäàìíèíã ôèêðëàø òàðçè îìàäëè îäàìíèíã îíãèãà 
¿àðàìà-¿àðøè ýêàíëèãè êºï÷èëèêêà ìàúëóì. Áóíäàé îíã ñî³èáè 
äîèì ³àð íàðñàäà êàì÷èëèê âà ÷åêëîâíè êºðñàòàäèãàí “êîìïàñ” îëèá 
þðàäèãàí îäàì áºëèá, ³å÷àì ¸ðó¢ éºëãà ÷è¿à îëìàñëèãèãà ¿àòòè¿ 
èøîíàäè. Áóíäàé ôèêðëàð áèëàí ³å÷ êèì ³å÷ ¿à÷îí è¿òèñîäèé 
þòó¿¿à ýðèøîëìàéäè. Ñèç ³àì áîéëèêêà, ³àì êàìáà¢àëëèêêà îëèá 
áîðàäèãàí èêêèòà éºëäàí áèðäàíèãà þðîëìàéñèç. ×óíêè óëàð áèð-
áèðèãà ¿àðàìà-¿àðøè òîìîíäà. Õºø, ñèç ¿àíäàé ôèêðëàéñèç? Àãàð 
ñèç “îìàäñèçìàí” äåñàíãèç, äåìàê, ºç îëäèíãèçãà îìàäñèç áºëèø 
âàçèôàñèíè ¿ºéãàíñèç. Áóíäàé ¿àðàøëàðäàí ¿óòóëèá, ºçèíãèçíè 
“îìàäëè èíñîíìàí” äåãàí ôèêðíè ðèâîæëàíòèðèøèíãèç êåðàê. Áó 
éºëäà ñèçãà ¿óéèäàãè áåø ¿àäàì ¸ðäàì áåðàäè: 

1-¿àäàì:
I. Ìóâàôôà¿èÿòãà ¿àòòè¿ èøîíèíã. 

Áóíèíã ó÷óí òºðò íàðñàãà èøîíèø äàðêîð:
1. Èøîí÷: Äóí¸ áîéëèêëàðãà òºëà. Îìàäëè èíñîí äóí¸íèíã 

áå³èñîá áîéëèêëàðè ³àììàãà åòàäè, ôà¿àò áó òó³ôàíè ¯àáóë 
¿èëèø êåðàê, äåá ³èñîáëàéäè. Òàáèàòãà ýúòèáîð áåðèíã: ó 
ñàõîâàòëè, òåæàìêîð ýìàñ, õàòòî, ºç òó³ôàëàðèíè òºêèá-ñî÷èá 
òàøëàéäè. Îñìîíäàãè þëäóçëàðíè ñàíàøãà óðèíèá êºðèíã: 
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óääàñèäàí ÷è¿îëìàéñèç, ³å÷ êèì ³å÷ ¿à÷îí áó èøíè áàæàðà 
îëìàãàí. Þëäóçëàð áå³èñîáäèð. Äàëàäàãè ¸ââîéè ãóëëàðíè 
êóçàòèíã, óëàð ñèçíè íèãî³ëàðèíãèçãà ñè¢ìàéäè. ̄ à¸¿¿à ¿àðàìàíã 
òºêèí ñî÷èíëèêíè êºðàñèç. Õóääè øóíèíãäåê, áîçîðäà ³àì 
òºêèíëèê, óëàðíè êºðìî¿ ó÷óí äè¿¿àòíè æàìëàø êåðàê, õîëîñ. 
Àãàð ¿àåðäàäèð òàí¿èñëèê, åòèøìîâ÷èëèê áºëñà, áó ôà¿àò ñèçíèíã 
îíãèíãèçäà áºëèøè ìóìêèí. Îìàäñèçíèíã îíãèäà øóíäàé ãàïëàð 
àéëàíàäè: “Áîðèø ìóìêèí áºëãàí æîéëàð æóäà îç” “Àãàð ìåíäà 
íèìàäèð êºï áºëñà, áîø¿à îäàìãà ºøà íàðñà åòèøìàéäè” ̧ êè “Àãàð 
ìåíèíã ìàíñàáèì êºòàðèëñà, áîø¿à îäàì êºòàðèëà îëìàéäè”.

Îìàäñèçíèíã ôèêðè÷à, ³àð áèð îäàì áèðîð íàðñàãà åòèøèø 
ó÷óí äîèì ðà¿îáàòäà, ³à¸òäà èìêîíèÿòëàð æóäà ÷åêëàíãàí 
¸êè ³àììà íàðñà ¿èììàò âà óíãà ïóë åòìàéäè. ßõøèëàá 
ºéëàá êºðèíã÷è, ìàíà øó ôèêðëàðäàí áèðîðòàñè ñèçíè åíãèá 
¿ºéìàãàíìè? ×óíêè áó îìàäñèçíèíã ôèêðëàø òàðçè ñèçíèíã 
à¿ëèíãèçãà ³àì ³óêìðîíëèê ¿èëà¸òãàíèäàí äàëîëàò.

2. Èøîí÷: ²à¸ò øîäëèê âà ðî³àò áàõø ýòàäè. Îìàäñèçèíã 
ôèêðè÷à, ³à¸ò î¢èð âà ìóàììîëàðãà òºëà. Ó íèìàãàäèð ýðèøèø 
ó÷óí ,àëáàòòà, òèðèøèá-òèðìàøèá èøëàø êåðàê äåá èøîíàäè. 
Ñèç íèìàãàäèð ýðèøìî¿ ó÷óí ,àëáàòòà, òèíèìñèç ¿îðà ìå³íàò 
¿èëèø êåðàê, äåéäèãàí îäàìëàðíè êºï êºðãàíñèç. Øóíãà èøîí÷ 
áºëñà, áîø¿à÷à áºëèøè ìóìêèí ³àì ýìàñ. Èøîí÷ ³à¿èäà àââàëãè 
ñà³èôàëàðäà ¸çãàíëàðèì ýñèíãèçäàìè? Ñèç íèìàãà èøîíñàíãèç, 
à¿ëèíãèç áó ôèêðíè ¿óââàòëàøãà åòàðëè àñîñ òîïàäè. Êèìêè 
³à¸ò ¿àòòè¿¿ºë âà î¢èð äåá ºéëàñà, òà¿äèðè õóääè øóíäàé 
áºëàäè. Îìàäñèçíèíã îíãè äîèì ìóàììîëàð, ¿èéèí÷èëèêëàð, 
êºíãèëñèçëèêëàðíè èçëàá, êóòèá ÿøàéäè âà áóíãà ýðèøàäè. 
Îìàäëè èíñîííèíã îíãè ³à¸òíè õóääè ñàðãóçàøòëàð îëàìè äåá 
áèëàäè. Ó ðà¢áàò êóòàäè, ¿óâîí÷ âà ¿óëàéëèêëàð èçëàéäè âà óëàðíè 
òîïàäè. Àãàð êóòèëìàãàí ìóàììî ̧ êè ¿èéèí÷èëèê äó÷ êåëñà, áóíè 
ñèíîâ äåá ¿àáóë ¿èëàäè. Î¿èáàòäà ìóàììîíè ³àë ¿èëèøãà ÿíãè 
ÿíãè èìêîíèÿòëàð òîïàäèëàð. Îìàäëè èíñîí ó÷óí ³à¸ò áåáà³î. 
²àð áèð ÿíãè ñèíîâ ÿíàÿì êºïðî¿ ìóêîôîòëàð, ñàðãóçàøò îëèá 
êåëàäè. ²à¸ò òºêèí, áîé âà ñàõèé. ßíãè òààññóðîòëàð âà îìàä 
ñèçíè ³àð ¿àäàìäà êóòèá òóðèáäè.

3. Èøîí÷: ²à¸òèìíèíã ³àììà ñî³àñèäà ÷åêëàíìàãàí èìêîíèÿòëàð 
áîð. Îìàäñèç ôèêðè÷à, àòðîôäà ³å÷ ¿àíäàé èìêîíèÿò éº¿. Íèìàèêè 
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ÿõøè, íèìàèêè þç áåðèøè ìóìêèí áºëãàí âî¿åàëàð - ³îçèð êºðèá 
òóðãàíè. Áóíäàé îäàìëàð ñèçíè áàð÷à ÿõøè ¢îÿëàð àëëà¿à÷îí 
êàøô ýòèëãàí ¸êè ³îçèð ÿíãèëèê ºéëàá òîïèøíèíã âà¿òè ýìàñ, 
äåá èøîíòèðèøãà ³àðàêàò ¿èëàäè. Îìàäñèçíèíã ôèêðè÷à, âàçèÿò 
³àð äîèì ÷îðàñèç, ³àòòî, ³àðàêàò ¿èëèøíèíã ìàúíîñè éº¿. Îìàäëè 
èíñîí ³à¸òíèíã ³àììà ñî³àñè äîèìî áå³èñîá, óëêàí èìêîíèÿòëàðãà 
òºëà, äåá èøîíàäè. Áèð ýìàñ, èêêè ýìàñ, áåø, ºí ýìàñ, ÷åê-
÷åãàðàñèç èìêîíèÿòëàð. “¯àíè ºøà èìêîíèÿòëàð?” äåéñèçìè? 
²àììà æîéäà ! Êºçèíãèçíè êàòòà î÷èá, îìàäëè èíñîí îíãèíè 
ºçèíãèçäà óé¢îòñàíãèç, æóäà òåç îðàäà ñèç óëàðíè êºðàñèç.

Áèð ìèñîë êåëòèðàìàí. Áèð áàéðàìäà ýðòà òóðèá ìåíãà ñóþêëè 
à¸ë ó÷óí ºíòà ñîâ¢àíè áåðêèòèá ¿ºéäèì. À¸ë óé¢îíãàíäà, ìåí óíãà 
ñîâ¢àëàðíè áåðêèòãàíèìíè àéòäèì. Ó ¿èçè¿èø áèëàí èçëàøãà 
áîøëàäè âà ÿðèì ñîàòäà ó÷òà ñîâ¢àíè òîïäè. À¸ë áàõòëè ¿è¸ôàäà 
¸íèìãà ºòèðäè. “Ñîâ¢àëàð ó÷òàäàí êºï”, äåäèì ìåí. Ó àââàëãèäàí 
³àì êºïðî¿ ³àÿæîí âà ¿óâîí÷ áèëàí èçëàá ÿíà èêêèòà ñîâ¢àíè 
òîïäè âà ³àììàñèíè ¿ºëãà êèðèòäèì, äåá ºéëàäè. Òóøëèêäàí 
ñºíã ìåí óíãà øóí÷àêè øàìà ¿èëäèì :”Ý-³à, äàðâî¿å, ìåí ºíòà 
ñîâãà áåðêèòãàíìàí.”

“ªíòàìè?”- ³àéðàò áèëàí ¿è÷¿èðäè ó. ²àëè êºðèá ÷è¿¿àí 
æîéëàðèíè ÿíà ³àì ñèí÷êîâëèê áèëàí êºçäàí êå÷èðäè. Íàòèæàäà 
ºíòà ñîâ¢àíèíã ³àììàñèíè òîïäè. Ëåêèí àãàð ìåí ñîâ¢àíèíã 
ºíòàëèãèíè àéòìàãàíèìäà, ó ó÷òà ¸ áåøòàñèíè òîïãàíäàí 
ñºíã èçëàøäàí òºõòàðäè. Õóääè øóíäàé, àãàð àòðîôèíãèçäà 
÷åêëàíãàí èìêîíèÿòëàð áºëñà, ôà¿àò óëàðäàí ôîéäàëàíàñèç, 
õîëîñ. Àãàð èìêîíèÿòëàð éº¿ äåá èøîíñàíãèç, óíè èçëàá íèìà 
¿èëàñèç? Ëåêèí ñèç ³à¸òíèíã áàð÷à ñî³àñèäà óëêàí èìêîíèÿòëàð 
áîðëèãèãà èìîíèíãèç êîìèë áºëñà, óëàðíè æîí-æà³äèíãèç áèëàí 
¿èäèðàñèç. Áó ³à¿èäà æèääèé ºéëàíã! Ìóñòà³êàì ñî¢ëèê ó÷óí ³àì 
áå³èñîá èìêîíèÿòëàð êåðàê. Ñî¢ëîì áºëèø ó÷óí èìêîíèÿòëàð 
áå³èñîá. ßíãè ìóíîñàáàòëàð ºðíàòèøíèíã èìêîíèÿòëàðè êºï. 
Ìàíñàáèíãèç êºòàðèëèøè ó÷óí èìêîíèÿò ÷åêñèç. Îèëàíãèç 
áèëàí ÿíà ³àì à³èë áºëèøíèíã èìêîíèÿòëàðè áå³èñîá. Áàõòëè 
³à¸ò êå÷èðèøíèíã èìêîíèÿòëàðè êºï. Êºï ïóë òîïèøíèíã 
èìêîíèÿòëàðè ÷åêñèç. Êåëèíã, ïóë òîïèø éºëëàðèãà ýúòèáîð 
¿àðàòàéëèê. Ìåíãà õóñóñèé òàäáèðêîðëèê òèçèìè ̧ ¿àäè.Óìóìàí, 
ÿðàòóâ÷àíëèêíè ¿ºëëàá-¿óââàòëàéäèãàí òèçèì òàðàôäîðèìàí. 
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Ôîéäàëè ¢îÿëàð âà èøãà òº¢ðè ìóíîñàáàòäà áºëãàí ³àð ¿àíäàé 
îäàì êºï ïóë òîïèøè ìóìêèí.
Áîçîð - áó ¿èçè¿ ³îëàò: äîèì ºçãàðèøäà, ºñèøäà, ÷åêñèç 
èìêîíèÿòëàðíè òàêëèô ¿èëóâ÷è àæîéèá îëàì.

²àð êóíè óíäà ìèëëèàðäëàð÷à ïóë àéëàíàäè.Ïóë äîèì 
³àðàêàòäà âà ³àð ¿àíäàé éºíàëèø êó÷èíè êºðñàòàäè. Íåãà ýíäè 
áó òèçèìãà ïóë êèðèòèá óíäà ¿àòíàøìàñëèê êåðàê?

²àð éèëè Øèìîëèé Àìåðèêàäà åòòè þç ìèíãäàí îðòè¿ ÿíãè ôèðìà 
î÷èëàäè. Óëàðíèíã ³àð áèðè ÿíãè èìêîíèÿòëàð: êîòèáà, ³èñîá÷è, 
³ó¿ó¿øóíîñ, ðåêëàìà àãåíòè, ÿíãè èø÷èëàð, òåõíèê õèçìàò êºðñàòèø 
õîäèìëàðè êåðàê. Èìêîíèÿò,èìêîíèÿò, ³àììà åðäà èìêîíèÿò!

1940 éèëè À¯Øäà þç ìèíã íàôàð ìèëëèîíåð áîð ýäè. 1980 
éèëãà êåëèá Àìåðèêà à³îëèñè èêêè ³èññà êºïàéäè, ìèëëèîíåðëàð 
ýñà 500 ìèíããà åòäè. 1997 éèëäà ýñà óëàðíèíã ñîíè èêêè 
ìèëëèîíäàí îøèá êåòäè. Èíôëÿöèÿíè ³èñîáãà îëãàíäà ³àì, áó 
êàòòà òàðà¿¿è¸ò. Èìêîíèÿò, èìêîíèÿò ³àììà æîéäà èìêîíèÿò!

Öèâèëèçàöèÿ òàðèõèäà ³à¸ò ³îçèðãèäåê øèòîá áèëàí 
ºçãàðìàãàí. ²àììà íàðñà ÿíãèëàíèøäà. ßíãèëèê êºï ºòìàñäàí 
ýñêèëèêêà àéëàíàÿïòè. Øóíäàé òåçëèê áèëàí ºçãàðà¸òãàí ³à¸ò 
áèçãà ³àð ñîàò ÿíãèäàí-ÿíãè èìêîíèÿòëàð òó¢èëà¸òãàíèíè 
èñáîòëàéâåðàäè. ²àð êóíè êå÷à ìàâæóä áºëìàãàí þçëàá 
èìêîíèÿòëàð âóæóäãà êåëìîêäà.

Èìêîíèÿò, èìêîíèÿò, ³àììà æîéäà èìêîíèÿò! “Ìàéêðîñîôò”íèíã 
àñîñ÷èñè ìèëëèàðäåð Áèëë Ãåéòñ øóíäàé äåéäè: “Ìåíèì÷à, ³îçèð 
ÿøàø ó÷óí ýíã ¿óëàé, çºð ôóðñàò. Àââàë ¿èëèø ìóìêèí áºëìàãàí 
èøëàðíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí áèð íå÷òàëàá èìêîíèÿò âà ÷îðàëàð 
òîïèëàäè. ßíãè êîìïàíèÿ âà òèæîðàò òàøêèëîòëëàðèãà àñîñ 
ñîëèøíèíã àéíè âà¿òèäèð.”

Ñèçíèíã èìêîíèÿòëàðèíãèç ¿àåðäà? ²å÷ èêêèëàíìàñäàí 
áóëàðíè òîïèíã: óëàðíèíã áàðè àòðîôèíãèçäà.

4. Èøîí÷: Îìàä ôà¿àò âà ôà¿àò ºçèìãà áî¢ëèê. Îìàäñèçíèíã 
ôèêðè÷à, áîéëèê îðòòèðèø - áó ÿõøè ýìàñ. Ýíã ìó³èì 
ý³òè¸æëàðíè ¿îíäèðèøãà åòàäèãàí ïóë áºëñà áàñ. Îçãèíà 
ïóëèíãèç îðòèá ¿îëñà ³àì, äåìàê, ñèç áèðîâíèíã ³à¿èãà õè¸íàò 
¿èëàÿïñèç. Îìàäñèç îìàäëè îäàìíè õóäáèí, ¿èç¢àí÷è¿, îèëàñèãà 
¢àìõºðëèê ¿èëìàéäèãàí îäàì äåá áèëàäè.

Îìàäëè èíñîí ýñà áîéëèêíèíã êºïëèãè ÿõøèëèêêà, îìàä ýñà 



80

ôà¿àò èíñîííèíã ºçèãà áî¢ëè¿ ýêàíëèãèãà èøîíàäè. Ó ¿àí÷à êºï 
ïóë èøëàá òîïèëñà, áîø¿àëàðãà ìîääèé ̧ ðäàì áåðèø èìêîíèÿòè 
êºïàéèøèãà èìîíè êîìèë.

Îääèé ³à¿è¿àò: àãàð ñàõîâàòïåøà ºí ìèíã äîëëàð èøëàá 
òîïìàñà, ¿àíäàé ¿èëèá øóí÷à ïóëíè õàéð-ý³ñîí ¿èëèøè ìóìêèí?
àòðôäàãèëàðãà ¸ðäàì áåðèø éºëëàðè êºï.  Ôàðîâîí
³à¸òèíãèçäàí ëàççàòëàíèá, áîø¿àëàðíèíã ³àì óíãà ýðèøèøè
ó÷óí êºìàêëàøèíã. Îìàäèíãèç ÷îïãàíäà, ý³ñîí ¿èëèøèíãèç,
äºñòëàðíè ¿ºëëàá-¿óââàòëàøèíãèç õóëëàñ ìîääèé ¿óäðàòèíãèçíè 
ÿõøèëèêêà ñàðôëàøèíãèç ìóìêèí. Îìàäëè áºëèø, êºï ïóë 
òîïèø âà áîø¿àëàðãà ¸ðäàì áåðèø, áó ñèçíèíã áóð÷èíãèç.

Îíãèíãèçäà îìàäëè îäàìíèíã ôèêðëàøèíè øàêëëàíòèðèøíèíã, 
ìàíà øó òºðò øàðòèíè ìèÿíãèçãà ¿óéèá îëèíã:

1. Äóí¸ áîéëèêëàðãè òºëà.
2. ²à¸ò øîäëèê âà ðî³àò áàõø ýòàäè.
3. ²à¸òèìíèíã ³àììà ñî³àñèäà ÷åêëàíìàãàí èìêîíèÿòëàð áîð.
4. Îìàä ôà¿àò âà ôà¿àò ºçèìãà áî¢ëè¿.

II - ¿àäàì:
 ²îçèð âà øó åðäà ôàðîâîí ³à¸òíè òîïèíã
Ñèç òºêèíëèê, ôàðîâîíëèê î¢óøèäàñèç. Âàçèôàíãèç êºçèíãèçíè 

î÷èá èçëàø, õîëîñ. ªçèíãèçíè îìàäëè äåá ³èñ ¿èëìàãóí÷à ïóë 
ºç-ºçèäàí êåëèøèíè êóòìàíã. ²îçèðî¿ ºçèíãèçíè îìàäëèìàí, äåá 
èøîíòèðèíã. Äºñòëàðèíãèç êºïìè? Ñî¢ëèãèíãèç ìóñòà³êàììè? ̈ êè 
¢îÿëàðèíãèç, êèéèìëàðèíãèç, âà¿òèíãèç êºïìè? ²à¸òèíãèçíèíã 
øóíäàé ñî³àñèíè òîïèíãêè, óíäàí êºíãëèíãèç òºëèá, ¿îíè¿èø 
³èñ ýòèíã.

¯àíäàé ¿èëèá áîéèøíè ðåæàëàøòèðãàíèì âà áîéèá êåòãàíèì 
³à¿èäà:

Äàñòëàá þòó¿ëàðãà ýðèøèøíè ¿àíäàé ðåæàëàøòèðãàíèì 
³à¿èäà ñºçëàá áåðèøãà ðóõñàò ýòèíã. ªðìîí ¿àúðèäàãè ³å÷ ¿àíäàé 
øàðîèòè éº¿ ÷àéëàäà ÿøàðäèì. Ïóëèì éº¿ ýäè, ëåêèí îìàäãà 
ýðèøèø éºëëàðèíè òóøóíàðäèì, ºçèìãà âàçèôà áåëãèëàäèì. 
ªòèí êåñàðäèì âà ³àð äîèì àòðîôèìäàãè ìºë-êºë÷èëèêäàí 
ìèííàòäîð ýäèì. Ìåíè èñèòàäèãàí áèð ýìàñ, èêêè ýìàñ, ºí 
ýìàñ, æóäà êºï ñàðæèíëàðèì áîð. ²àð äîèì îâ¿àòëàíà¸òãàíèìäà 
áóíäàí ÿéðàðäèì âà áó ìºë-êºë÷èëèê ó÷óí ßðàòãàíãà îë¿èøëàð 
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àéòàðäèì. ªðìîíäà ñàéð ¿èëèá þðèá, ìèíãëàá ¸ââîéè ãóëëàð, 
äàðàõòëàð, ¿óøëàð âà ¸ââîéè òàáèàòíè êóçàòàðäèì ³àììà ¸¿ 
ãóëëàá-ÿøíàãàí, ³àììà íàðñà ìºë-êºë.

Òàáèàò ³à¿è¿àòäàí ³àì ñàõèé. Ïóëèì éº¿ëèãèãà ¿àðàìàñäàí 
ìåí ºçèìíè ³àììà íàðñàñè åòàðëè îäàìäåê ³èñ ¿èëàðäèì. ×óíêè 
ºç îíãèìíè øóíäàé êàéôèÿòãà ñîçëàñàì, áóíäàé òºêèíëèêêà òåç 
îðàäà åòèøèìíè áèëàðäèì.

Äàñòëàáêè ìàúðóçàëàðèìíè àóäèòîðèÿäà º¿èé áîøëàãàíèìäà 
àðçîí ìå³ìîíõîíàäà ÿøàðäèì: ÷óíêè ïóëèì æóäà îç ýäè. Áóíäàí 
õèæîëàò áºëàðäèì âà äîèì ìå³ìîíõîíàãà êèðèá ÷è¿à¸òãàíäà 
îäàìëàðãà êºðèíìàñëèêêà ³àðàêàò ¿èëàðäèì. Òåç-òåç êå÷àëàðè ýíã 
çàìîíàâèé ìå³ìîíõîíàãà êèðèá øó åðíèíã ìó³èòè âà ¿óââàòèíè 
ºçèìãà ñèíãäèðàðäèì. Òåç îðàäà ìåí øóíäàé ìå³ìîíõîíàëàðäà 
ÿøàøãà åòàäèãàí ïóë èøëàá òîïäèì. Ìåíãà áóíäàé ñàõîâàòè 
ó÷óí ßðàòãàíãà øóêð ¿èëàìàí.

Áèð êóíè ìåõìîíõîíàíèíã éºëàãèäàí ºòèá áîðàðêàíìàí, 
ýøèãè î÷è¿ õîíàãà êºçèì òóøäè. Êàòòà õîíà è÷èäà áèðîðòà 
êàðàâîò éº¿ëèãèäàí ³àéðàòëàíäèì. Õîíàíè éè¢èøòèðà¸òãàí 
à¸ëíèíã ðóõñàòè áèëàí è÷êàðèãà êèðèá, ³àéðàòãà òóøäèì. ×óíêè 
ó åðäà èêêèòà õîíà áºëèá, áèðè êàòòà ìå³ìîíõîíà, ¸òî¿õîíà 
àëî³èäà ýäè. Áó ìåíèíã áèðèí÷è ìàðòà êîøîíà áèëàí òàíèøèøèì 
ýäè. Øó êóíäàí áîøëàá ìåí ¿àúòèÿò áèëàí ºçèìíè äàí¢èëëàìà 
óéäà ÿøà¸òãàíäàé ³èñ ¿èëà áîøëàäèì. Âà íè³îÿò áóíãà ³àì 
ýðèøäèì. ªøàíäà áóíãà èìêîíèì éº¿ ýäè. Àììî áèð êå÷à 
áºëñà-äà, ôàðîâîíëèê ìó³èòèäà ÿøàãèì êåëäè. Ìåí ºçèìíèíã 
êàøîíàì è÷ðà õóääè áàäàâëàò îäàìäåê þðäèì. Áó êóíèì ó÷óí 
³àì ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðäèì. Áîðà-áîðà äàí¢èëëàìà óéëàðíè 
èæàðàãà îëàäèãàí áºëäèì. Äàñòëàá îç-îçäàí ïóë òîïäèì, êåéèí 
ýñà ïóëëàðèì êºïàéèá áîðàâåðäè, íè³îÿò óëàð äàð¸äàé î¿èá 
êåëäè. Æóäà êºï áóþê îäàìëàðíèíã ìîëèÿâèé óñòîçè Íàïîëåîí 
Õèëë øóíäàé äåãàíäè: “¯à÷îíêè ñèçãà êºï ïóë êåëà áîøëàñà, 
áó êóòèëìàãàíäà þç áåðàäè, øóí÷àëàð î¿èá êåëàäèêè, ³àòòî 
ñèç øóí÷à áîéëèê ¿àåðäà ÿøèðèíèá ¸òãàíäè, äåá àæàáëàíàñèç. 
Ìåíäà õóääè øóíäàé áºëãàí. ²à¿è¿àòäàí ³àì ìîëèÿâèé þòó¿¿à 
ýðèøäèì, äåá òàí îëãàí êóíèìíè ³àìîí ýñëàéìàí.”

“Ôèêðëàø êó÷è”ãà áà¢èøëàíãàí º¿èòóâ÷èëèê ôàîëèÿòèìíèíã 
áåø éèëëèãèíè íèøîíëàìî¿÷è áºëäèì. Ìåí æà³îí ÷åìïèîíàòè 
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ºòêàçèëà¸òãàí Ñèäíåé øà³ðèäàãè ýíã êîøîíà ìå³ìîí³îíàäà 
ýäèì. Óíèíã õîíàëàðè æóäà êåíã âà êàòòà ýäè. Äåâîð ºðíèäà 
áàõàéáàò øèøà, õóëëàñ, áóòóí Ñèäíåé êàôò óñòèäà òóðãàíäåê. 
Ìàíçàðàíè òàñâèðëàøãà ñºç òîïîëìàñäèì.

Ìå³ìîíëàð áèëàí õóðñàíä÷èëèê ¿èëàðêàíìàí áèðäàíèãà 
ìèÿìãà :”Òà¿äèð ºéèíèíè ¿àðà!” äåãàí ôèêð êåëäè.

Ìå³ìîíëàðäàí óçð ñºðàá, îêåàíãà ¿àðàãàí áàëêîíãà ÷è¿èá 
õà¸ëãà òîëäèì: áåø éèëãèíà îëäèí ìåí ÷àéëàäà, ýëåêòðñèç âà 
òîçà ñóâñèç ÿøà¸òãàíäèì. Ìàíà ³îçèð äóí¸äàãè ýíã ¿èììàò 
êîøîíàëàðäàí áèðèäà äºñòëàðèì áèëàí áàéðàì ¿èëàÿïìàí. Ìåí 
óíäà áèð îé ÿøàé îëàðäèì - ïóë ýíäè ìåíãà ìóàììî ýìàñäè. 
Îðòãà íàçàð òàøëàá îìàäëè îäàìíèíã îíãèíè ìà¿ñàä ¿èëèá 
îëãàí ïàéòèì âà ¿èëãàí ìå³íàòèìíèíã ìåâàñèíè ºç êºçèì 
áèëàí êºðèá òóðàðäèì. Ìåíãà îìàä ñèðèíè îøêîð ýòãàí ³à¸òãà 
ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðèá, áó ñèðäàí áîø¿àëàðíè ³àì àëáàòòà, 
âî¿èô ýòàìàí äåá âàúäà áåðäèì. 

Ìàíà ³îçèðî¿ ºçèíãèçíè îìàäëè èíñîí äåá èøîíèíã. Áó èøíè 
ìåí ºòà ¿àøøî¿ âà¿òèìäà áîøëàãàíìàí. Îìàäëè èíñîí áºëèø 
³å÷ ¿à÷îí êå÷ ýìàñ.
III-¿àäàì : 
Îìàä ³àð åðäà áîð äåá èøîíèíã

¯àåðãà ¿àðàìàíã, ³àììà æîéäà îìàä âà áàõò áîðëèãèãà èøîíèíã.
¯àåðãà íàçàðèíãèç òóøìàñèí, ³àð åðäà îìàä êóëèá òóðèáäè. 

Øà³àð ìàðêàçèãà áîðèá îñìîíºïàð áèíîëàðãà ¿àðàíã. Óëàðíèíã 
è÷èäà æàìëàíãàí ìóâàôôà¿èÿòíè êºðèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã. 
Áó áèíîíè ëîéè³àëàøòèðãàí àðõèòåêòîð ¿èëãàí èøè ó÷óí 
ìºìàé äàðîìàä îëãàíè ³à¿èäà ºéëàíã. Óéíè ¿óðèøäà èøòèðîê 
ýòãàí ïóäðàò÷è ³àì ÿõøèãèíà äàðîìàä êºðãàí. Áó áèíîíèíã 
ýãàñè ³àì áîé-áàäàâëàò îäàì ýêàíëèãè øóá³àñèç. Áó èíøîîòäà 
èæàðàãà æîé îëãàíëàð ³àì ÿõøè ïóë òîïàäèãàí îäàìëàð. 
Øó áèðãèíà áèíî ¿àí÷àëèê îìàä âà ìóâàôôà¿èÿò ìàêîíèãà 
àéëàíãàíèíè êºðäèíãèçìè? Øà³ðèíãèçäà áóíäàé áèíîëàðäàí 
ÿíà ¿àí÷à áîð. Äåìàê, ìóâàôôà¿èÿòíè íå÷à ìàðòà êºïàéòèðèá 
þáîðèø ìóìêèíëèãèíè áèð òàñàââóð ¿èëèá êºðèíã-à! Áó 
ôà¿àò áîøëàíèøè, îìàäëè èíñîí êàáè êºçèíãèçíè êàòòà î÷èá 
àòðîôèíãèç òºëà îìàä âà ìóâàôôà¿èÿò ýêàíèãà è¿ðîð áºëèíã. 
²å÷ ¿à÷îí ºçãàíèíã ìóâàôôà¿èÿòèãà ³àñàä ¿èëìàíã. Áèðîâíèíã 
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õóðñàíä÷èëèãèíè êºðèá áàõò âà îìàä áîðëèãèãà èøîíèíã. Âà 
, àëáàòòà, áó èø ñèçíèíã ¿ºëèíãèçäàí êåëèøèíè ýñãà îëèíã. 
Îìàäíè òîïèø ìóìêèí áºëãàí ³àììà æîéäàí ¿èäèðèíã. Ôà¿àò 
îìàäñèç îäàìãèíà ìóâàôôà¿èÿòíè èíêîð ýòèá, óíãà ýðèøãàíèíè 
òàí îëìàéäè. Áóíäàé áåìàúíè ôèêðëàðäàí õóääè çà³àðäàí 
ñà¿ëàíãàíäåê ºçèíãèçíè ý³òè¸ò ¿èëèíã. ²à¿è¿àòäàí èøîíìàñëèê 
îíãèíãèçíè çà³àðëàéäè .

Áèðîâãà îìàä êóëèá áî¿êàíèíè êºðãàíèíãèçäà, áó îìàä ñèçãà 
òåãèøëè áºëìàñà ³àì. óíäàí ¿óâîíèíã. Àòðîôèíãèçãà ÿõøèëàá íàçàð 
ñîëèíã âà îìàä ñèçíè ³àð ¿àåðäàí ºðàá òóðãàíèãà ãóâî³ áºëàñèç. Àãàð 
îìàä áîðëèãèãà èøîíñàíãèç, ó àëáàòòà, ñèçãà íàñèá ýòàäè.

IV-¿àäàì êàññåòàëàð òèíãëàíã. Êèòîáëàð º¿èíã. ªç-ºçèíãèçíè 
òàðà¿¿èé ýòòèðà áîðèá, êàòòà ìà¿ñàäëàðíè êºçëàãàí ãóðó³ ¸êè 
òàøêèëîòíèíã àúçîñè áºëèíã. ²àð áèð èøèíãèç ºçèíãèçíèíã 
áèð áºëàãèíãèçãà àéëàíàäè. Ìàíà øó º¿è¸òãàí êèòîáèíãèç 
³à¸òèíãèçäà ìó³èì ºçãàðèøëàðãà ñàáàá áºëèøè ìóìêèí, ìó³èìè, 
àãàð óíäàãè ìàñëà³àòëàðãà ðèîÿ ¿èëñàíãèç. Áóíäàí òàø¿àðè, 
áîø¿à ìàíáàëàðäàí ³àì ìóíòàçàì ìàúëóìîò îëèøãà èíòèëèíã 
ñèçíè èë³îìëàíòèðèøè ìóìêèí áºëãàí àäàáè¸òëàðíè º¿èá, 
îíãèíãèçíè ðèâîæëàíòèðèíã.

V-¿àäàì: 
²à¸òäàãè ðåàë òàñàââóðèíãèçäàãè îìàäëè îäàìëàð 

áèëàí äîèìî ôèêðàí ìóëî¿îòäà áºëèíã.
Àãàð êèíîðåæèññåð áºëèøíè èñòàñàíãèç, êèíîðåæèññ¸ðëàð 

áèëàí ³àìêîðëèê ¿èëèíã.
Ðàññîì áºëèøíè îðçó ¿èëñàíãèç, ìºé¿àëàì óñòàëàðè áèëàí 

ìóëî¿àòäà áºëèíã.
Îìàäëè áºëèøãà èíòèëñàíãèç,îìàäëè èíñîíëàðãà ³àìðî³ âà 

³àìêîð áºëèíã.
Àíà øóíäàé îäàìëàð äàâðàñèäà áºëñàíãèç, ³àìèøà óëàðäàí 

êó÷-¿óââàò îëàñèç. Îìàäëè îäàìëàð þòó¿¿à ýëòóâ÷è ¢îÿëàðíè 
èëãàðè ñóðàäèëàð, òº¢ðè õóëîñàëàð ÷è¿àðàäèëàð, ìóâàôôà¿èÿòëè 
ðåæàëàð, øàðòíîìàëàð òóçàäèëàð. Óëàðíèíã äàâðàñèäà áºëñàíãèç, 
øó ðó³, ¢àéðàòëèëèê, èíòèëóâ÷àíëèê ¿óââàòèíè ºçèíãèçãà 
ñèíãäèðàñèç.

²àììà èøãà óëãóðèø - ÁÓÐ×ÈÍÃÈÇ
Øóíè ¿àúòèÿí ýúòèðîô ýòèøèíãèç êåðàêêè, ³à¸òäà ìà¿ñàä-
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ëàðèíãèçãà ýðèøèá áîðàð ýêàíñèç, íàôà¿àò ºçèíãèçíèíã áàõòëè 
òà¿äèðèíãèçíè ÿðàòàñèç, áàëêè áîø¿àëàðíèíã ³àì ºç øàõñèé 
áàõòè ó÷óí êóðàøèøèãà ¸ðäàì áåðàñèç.

Áèðîâíèíã îìàäè ³å÷ ¿à÷îí áîø¿àëàðíè íèìàäàíäèð ìà³ðóì 
ýòìàéäè, áàëêè óëàðãà ³àì þòó¿ îëèá êåëàäè. È¿òèñîäè¸ò 
¿àí÷àëàð ìóâàôôà¿èÿòëè ðèâîæëàíñà, ³àð áèð èíñîí ó÷óí 
øóí÷àëèê êºï èìêîíèÿòëàð î÷èëàäè. Áó èìêîíèÿòëàð, øóá³àñèç, 
¿ºøèì÷à äàðîìàäëàð òîïèøãà âà ³à¸òíè ôàðîâîí ¿èëèøãà àñîñ 
áºëàäè.

²àð áèð èøãà  óëãóðóâ÷è îäàìëàðíèíã áîø¿àëàðãà 
¸ðäàì áåðèøè ³àììà ó÷óí èáðàò, óëàðíèíã þòó¢è ³àð 
áèðèìèçãà ñèíãèéäè. Îìàäëè áºëèø áóð÷èíãèç, àââàëî ºçèíãèç, 
ôàðçàíäëàðèíãèç, äºñòëàðèíãèç âà ñèç áèëàí áî¢ëè¿ áºëãàí áàð÷à-
áàð÷à îëäèäàãè áóð÷èíãèçäèð.×óíêè ó ³àììàãà íàô êåëòèðàäè.

Þòó¢èíãèç ³àììàãà ¸ðäàì áåðàäè, îìàäñèçëèãèíãèç ³å÷ 
êèìãà êºìàê áåðìàéäè

Êàòòà þòó¿ëàðãà ýðèøèøíè ¢îÿò ¿èéèí äåá ºéëàá, ºçèíãèçíè 
øóí÷àêè ìàéäà-÷óéäàëàðãà éºíàëòèðèøäàí îëäèí øóíè àíãëàá 
îëèíãêè, îìàäèíãèç, áó ñèçíèíã èççàò-íàôñèíãèçäàí þêñàê 
áºëãàí ªÇËÈÃÈÍÃÈÇÄÈÐ.Õóäáèí áºëìàíã, îìàäãà ýðèøèíã. 
Äóí¸ ñèçãà ìóõòîæ!
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XVIII- ÁÎÁ. ªÇÀÐÎ ÌÓÍÎÑÀÁÀÒËÀÐÈÌÈÇ.

Ìåí ºç áàæàðà¸òãàí èøëàðèì ³à¸ò-ìàìîò ìàñàëàñèäåê 
æóäà ìó³èì, äåá ³àðàêàò ¿èëàìàí.

Óèëüÿì Æåéìñ

Øàõñèé ìóíîñàáàòëàð áèçãà õóäè ³àâîäåê çàðóð. ¯óâîí÷, 
òàøâèø, ³àäèê, þòó¿ëàðèìèçíè áà³àì êºðàäèãàí äºñòëàð, ¿àäð-
äîíëàð, ³àìêàñáëàð, ³àìôèêðëàðãà äîèì ìó³òîæìèç. Áóíäàé 
ºçàðî ìóíîñàáàòëàð áèçíè òåðàíëàøòèðàäè, áîéèòàäè. Áèç ³àð 
äîèì êèìëàð áèëàíäèð áî¢ëè¿ áºëãàí äºñòëèê, ìó³àááàòãà 
ìó³òîæìèç, ëåêèí ¿ºëíè ¿ºëãà áåðèø èìêîíèíè òîïìàé ¸êè 
ºçàðî ìóíîñàáàòëàðíè èìêîí ¿àäàð ìà¿ñàäãà ìóâîôè¿ëàøòèðà 
îëìàé, êºï÷èëèêäàí ÷åòäà ¿îëàìèç.

Áèç ºçàðî ìàíôààòëè ìóíîñàáàòëàð ºðíàòèøíèíã ÿíãè-ÿíãè 
éºëëàðèíè áèëìàéìèç. Àãàð øóíè ÷èíäàí èñòàñàê, áèð-áèðèìèç 
ó÷óí êó÷-¿óââàò ìàíáàèãà àéëàíèøèìèç øóá³àñèç. Áèð-
áèðèìèçíè áîéèòèøèìèç, ¿ºëëàá-¿óââàòëàøèìèç ìóìêèíëèãèíè 
àíãëàá åòìî¢èìèç, ìà¿ñàä ñàðè éºíàëòèðèëãàí ³àðàêàòëàðíèíã 
áóþê áóðèëèø íó¿òàñèäèð. Îäàìëàðãà ¿àëáèìèçíè î÷ñàê, 
óëàð ³àì õóääè øóíäàé ìóíîñàáàò ¿àéòàðàäèëàð. Òóøêèí ³èñ-
òóé¢óëàð ºðíèíè ýðêèíëèê, òåòèêëèê, óé¢î¿ çèéðàêëèê ýãàëëàéäè. 
Î¿èáàòäà ³àð ¿àíäàé ìóíîñàáàòëàð ÿíà ³àì îíãëèðî¿, ìó³èì âà 
ìàúíàâèé ¿îíè¿èø îëèá êåëàäè. Ñèçãà ÿíà íèìà êåðàê?

²àð áèð èíñîí - ÞËÄÓÇ
²àð áèð èíñîí áåòàêðîð õóðìàòãà ñàçîâîð.
²àð áèð èíñîí ºçèãà õîñ þëäóç, ýðèíãèç, õîòèíèíãèç, îòà-

îíàíãèç ºõøàøè éº¿ âà àæîéèá ýúòèáîðãà ëîéè¿. ¯ºøíèíãèç, 
³àìêàñáèíãèç, ôàðçàíäèíãèç, ¿àðèíäîøèíãèç, êº÷àäà ºéíà¸òãàí 
áîëà àçèç èíñîí.

²àð áèð èíñîí êèì áºëèøèäàí ¿àúòèé íàçàð áåòàêðîð âà 
ºçèãà õîñëèãèíè òàí îëãàíèíãèçäàí êåéèí óëàðãà íèñáàòàí 
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ìóíîñàáàòèíãèç ³àì ºçãàðàäè. Øóíè àíãëàãà÷, áèç îäàìëàðãà 
³óðìàò áèëàí ìóíîñàáàòäà áºëà áîøëàéìèç.

«ªçèãà õîñëèêëàðèíè àíãëàá åòìàñëèêëàðè ìóìêèí, àììî 
áèç áóíè áèëãà÷, øóíãà ìóíîñèá ìóíîñàáàòäà áºëàìèç. ²àð 
áèð èíñîííè ó «ªçèíè áèëãàíèäàí ³àì êºïðî¿ àíãëàøãà 
³àðàêàò ¿èëèíã. ²àð áèð èíñîí ¿àëáèäà áóþêëèê óðó¢è áîð. 
Óíèíã ìóàììîëàðè, õàòî êàì÷èëèêëàðè îøà àíà Øó ßøèðèí 
¿óââàòè, ¿àëáè, è÷êè ãºçàëëèãè âà ¿îáèëèÿòèíè êºðà îëñàíãèç, 
ñèç ó îäàìíèíã þêñàëèøè ó÷óí èìêîíèÿòëàð áåðàñèç. Áèð íå÷à 
éèëëàð ìó¿àääàì Ñàí-Ôðàíöèñêîäà ìàúðóçàëàð º¿èø ïàéòèäà 
ìåí ³àð îäàì áèëàí ìóëî¿àòãà êèðèøèø õóääè þëäóçëàð áèëàí 
ôèêðëàøèø êàáè ºçèãà õîñëèãèíè ³èñ ¿èëãàíìàí. Ìåí ³àìêàñáèì 
âà óíèíã îèëàñè áèëàí ìàìëàêàò áºéëàá ñàôàð ¿èëäèì. ¨ø 
áîëà ó÷óí ýíàãà òîïèøèìèç ¿èéèí áºëäè. Àââàë ³å÷ ºõøàøèíè 
êºðìàãàí ¿ºïîë âà áàäõóë¿ à¸ëãà áîëàíè ¿îëäèðèøãà ìàæáóð 
áºëäèê. À¸ë ³àììà íàðñàäàí íîëèð ýäè, ó êåëèøè áèëàí áèç òåçäà 
æºíàá êåòèøãà ³àðàêàò ¿èëàðäèê. Ìåí ºçèìíè ó à¸ëãà íèñáàòàí 
ñàëáèé ìóíîñàáàòãà ñîçëàãàíèìíè àíãëàäèì âà áóíè ºçãàðòèðèøãà 
à³ä ¿èëäèì. Êóçàòèá àíãëàäèìêè, à¸ë áèç ºéëàãàí÷àëèê áàäôåúë 
ýìàñ, ¿àëáèíèíã òóáèäà íèñáàòàí ýúòèáîðëèëèê, ³à¸òñåâàðëèê 
òóé¢óëàðè áîð. Ôèêðëàðèìíè æàìëàäèì-äà, þçäà òàáàññóì áèëàí 
à¸ëíè ¸ðó¢ëèê íóðè äåá òàñàââóð ¿èëà áîøëàäèì.

Êåéèíãè êóí ó êåëãàíäà, îäàòèì áºéè÷à êº÷àãà øîøèëìàäèì-
äà, ÷åòãà îëèá øóíäàé äåäèì:”Áèëàñèçìè, ³àð ãàë óéãà êèðèá 
êåëãàíèíãèçäà, õóääè ¸ðó¢ëèê òàøðèô áóþðãàíãà ºõøàéäè”.Ó 
ìåíãà õàíãó ìàíã áºëèá ¿àðàá ¿îëäè. Ìåí ãàïèìäà äàâîì ýòäèì: 
“Áèç ñèçíè, èøèíãèçíè æóäà ¿àäðëàéìèç.Ñèçäàé îäàìíè ýíàãà 
¿èëèá îëãàíèìèçäàí æóäà õóðñàíäìèç”.À¸ë ñºç òîïîëìàé 
òóðàð ýäè. Êå÷¿óðóí óéãà ¿àéòãàíèìèçäà, ìåí ÿíà óíè ìà¿òàé 
áîøëàäèì.

Êåéèíãè êóíè óéãà êèðèá êåëãàíäà, ìåí óíè:”¯àðàíãëàð, 
áèçíèíã îéíóðèìèç êåëäè”, äåá ¿àðøèëàäèì. ̄ àëáèìíèíã òóáèäà 
áó êè÷êèíà à¸ëíèíã àæîéèá èíñîí ýêàíëèãèãà èøîí÷ áîð ýäè. À¸ë 
êóëèá ¿àðàäè. Áó óíèíã áèðèí÷è òàáàññóìè ýäè. Áîø¿àëàð õîíàäàí 
÷è¿èøãàíäà. Ó ìåíãà:”Áèëàñèçìè, ìåíãà ³å÷ êèì ³å÷ ¿à÷îí áóíäàé 
¸¿èìëè ãàïëàð àéòìàãàíäè. Áóòóí óìðèì äàâîìèäà ³å÷ êèì”,-äåäè. 
Ìåí ³àéðàòäàí ¿îòèá ¿îëäèì. Óíãà óìð áºéè êèìäèð ¿àíäàéäèð 
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¸¿èìëè ëóòô ¿èëìàãàíëèãèíè òàñàââóð ýòîëìàñäèì. Øóíäà óíèíã 
áîëàëèãè ³à¿èäà ºéëàäèì. ¯àí÷à ¿èéèí÷èëèêëàðíè áîøäàí 
êå÷èðãàí ýêàí?, ¿àíäàé î¢èð òà¿äèð óíè øó ³îëãà ñîëãàí ýêàí?... 
À¸ëãà íèñáàòàí ìóíîñàáàòèìíè ºçãàðòèðãàíèìäàí øóí÷àëàð 
¯óâîíäèìêè, àââàëãè ³àðàêàòëàðèì ó÷óí ºç-ºçèìäàí óÿëäèì.

Ìåí ýíàãàíè èæîáèé ¿ºëëàá-¿óââàòëàéäèãàí ôèêðëàð áèëàí  
îçè¿ëàíòèðàâåðäèì. Íàòèæà ³àéðàòëàíàðëè áºëäè. Ó øèêîÿò 
¿èëìàé ¿ºéäè âà ìóëîéèì áºëèá ¿îëäè, òààææóáëàíàðëèñè, 
þçèäàãè àæèíëàð ³àì éº¿îëèá, éèãèðìà ̧ øãà ̧ øàðãàíäàé áºëäè. 
²àììà áóíè êºðèá òóðàðäè. À¸ë ³à¿è¿àòàí ³àì ¸ðó¢ëèê íóðèãà 
àéëàíäè. Áó âî¿åà ìåíèíã îäàìëàðãà áºëãàí ìóíîñàáàòëàðèìäà 
òóá áóðèëèø ÿñàäè.

Àãàð ñèç îäàìëàðíè ³óðìàòãà ñàçîâîð äåá òàí îëñàíãèç, 
óëàð ºçëàðèíè ìàíà øóíãà ëîéè¿ òóòèøãà óðèíàäèëàð. ßõøè 
æè³àòëàðíè êºðà îëñàíãèç, óëàðíèíã íàìî¸í áºëèøèãà èìêîí 
áåðàñèç. Áàëêè óëàð ôàçèëàòëàðè âà ³å÷ êèìãà ºõøàìàéäèãàí 
òîìîíëàðèíè ñåçìàé, ºçëàðèíè ¿àäðñèç äåá áèëàð. Äåìàê, 
ñèç óëàðãà êºçãó áºëèíã! Óëàðíèíã ìàâæóä àôçàëëèêëàðè âà 
èìîíèÿòëàðèíè êºðñàòèíã. ²óðìàòèíãèç ôà¿àò ñºçäà ýìàñ, 
õóë¿-àòâîðèíãèç âà àëáàòòà, ôèêðëàðèíãèç, ³èññè¸òëàðèíãèçäà 
ÿøàñèí. Èíñîí óìðè áåáà³î. ²àð áèðèìèç óíãà ºç óëóøèìèçíè 
¿ºøà îëàìèç. ²àð áèð îäàìãà àëî³èäà âà ºõøàøè éº¿ íàðñàãà 
¿àðàãàíäåê ¿àðàíã. Ñèçíèíã ̧ ðäàìèíãèç êèìíèíãäèð ³à¸òèäà êàòòà 
áóðèëèø ÿñàøè ìóìêèí, øó ñàáàá îäàìãà ¿àðàãàíäà, êºçèíãèç 
ôà¿àò óíèíã ¿è¸ôàñè âà êèéèìèíè êºðèø áèëàí ÷åêëàíìàñèí. 
Ïàðäà îðòèäà ¿àíäàé  êàòòà êó÷ ÿøèðèíãàíèíè ¸ääà òóòèíã. ²àð 
êèìíèíã ôà¿àò èæîáèé òàìîíèíè êºðèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã.

Àãàð îäàìëàð ³à¿èäà ìàíà øóíäàé ÿõøè òààññóðîò áèëàí 
ìóîìàëàäà áºëñàíãèç, óëàðãà áºëãàí ¿àðàøèíãèç âà ³à¿è¿èé 
ìóíîñàáàòèíãèç ³àì ºçãà÷à ìàúíî êàñá ýòàäè. ²àòòî òàñîäèôèé 
ó÷ðàøóâäàí ³àì óíóòèëìàñ çàâ¿-øàâ¿ îëàñèç. Áèçäà ̧ ðäàìëàøèø, 
ñåâèø, áà³àì êºðèø êàáè æóäà êàòòà èìêîíèÿò ìóæàññàì. Óíäàí 
ôîéäàëàíèø ó÷óí ôà¿àò èñòàê êåðàê, õîëîñ.
Áèð áèðèíãèçãà ìå³ð êºðñàòèíã, àõèð áàð÷àìèç èíñîíìèç

Èíñîí çîòè æóäà òàúñèð÷àí áºëàäè. Øóá³àëàíà¸òãàí áºëñàíãèç 
ºçèíãèçãà ýúòèáîð áåðèíã. Ñèçíè õàôà êèëèø âà êºíãëèíãèçíè 
î¢ðèòèø ¿àí÷àëàð îñîí. Èíñîí êºíãëè ºêñèãàíäà ó ³àì áîø¿àíè 
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õàôà ¿èëàäè. Ìåí ºçèìíè ñèí÷êîâëèê áèëàí êóçàòèá øó íàðñàãà 
àìèí áºëäèì. Êèìíèäèð ¿àòòè¿ õàôà ¿èëãàíèìäà, è÷-è÷èìäàí 
íèìàãàäèð äèëèì ñè¸³ áºëàðäè.

Êåéèíãè ñàôàð ñèçíè õàôà ¿èëèøãàíäà øóíè ¸ääà òóòèíã. 
ªøà îäàì íèìàäàí àçîá ÷åêà¸òãàíèíè ºçèíãèçäàí ñºðàíã âà 
óíãà ìå³ð-ìó³àááàò âà ³àìäàðäëèê áèëàí æàâîá ¿àéòàðèíã ó ³èñ 
¿èëà¸òãàí àçîáäàí ðî³àòëàíà¸òãàíè éº¿. Îäàìëàð è÷èäà ¿àíäàé 
êºð¿óâ-õàâîòèð, î¢ðè¿, óìèäñèçëèê áèëàí ÿøà¸òãàíèíè áèëàìèç. 
Ýñêè ìà¿îëäà àéòèëãàíäåê: áèðîâíèíã ïîéàáçàëèäà áèð ÷à¿èðèì 
þðèá êºðìàñäàí ó ³à¿èäà õóëîñà ÷è¿àðìà.

Ìåíèíã ìàúðóçàìãà ¿àòíà¸òãàí áèð à¸ë ³àìêàñáè áèëàí 
êåëèøà îëìàãàíè òóôàéëè èøäàí êåòìî¿÷è ýäè. Óëàð óìóìàí 
áèð-áèðè áèëàí ÷è¿èøà îëìàñ, ³àòòî, ãàïëàøìàñäèëàð. Áèð éèë 
øóíäàé èøëàøãàíäàí êåéèí ó êåòìî¿÷è áºëäè.

²àìêàñáè ¿àíäàéäèð äàðä òóôàéëè øóíäàé áàäæà³ë áºëèá 
¿îëãàíèíè òóøóíãàí à¸ë óíäàí áîø¿à õàôà áºëìàé, ó ³à¿èäà 
³óðìàò âà ìå³ð áèëàí ºéëàé áîøëàäè. ²àð ñàôàð ó ºçèíè êºðñ 
òóòãàíäà ó áóíäàí õàôà áºëìàñ, àêñèí÷à, óíãà ìå³ð áèëàí ¿àðàé 
áîøëàäè. Æà³ëèíè áîñîëìàé áîø¿àëàðãà ¸ìîí ãàïèðèøèãà 
¿àðàìàé º¿óâ÷èì äîèì óíè àæîéèá âà êàìòàð èíñîí áèëèá, 
³óðìàò ¿èëàðäè. ²àð êóíè êå÷¿óðóí ó ³àìêàñáèíè êºíãëè òîçà 
âà ìå³ðè äàð¸ à¸ë, ºçèíèíã ýíã ÿ¿èí äóãîíàñè äåá òàñàââóð 
¿èëàðäè. Âà íèõîÿò, º¿óâ÷èì ºøà à¸ëíèíã îëäèãà êåëèá óçð ñºðàá, 
äºñòëàøèøíè òàêëèô ¿èëäè. Ëîë ¿îëãàí à¸ë ³å÷ íèìà äåìàäè, 
àììî ñåêèí-àñòà óíèíã êàéôèÿòè ºçãàðà áîøëàäè. Óëàð ¿è¸ìàò 
äºñò áºëèá ¿îëèøäè, èøäàãè êàéôèÿò ³àì áóòóíëàé ºçãàðãàí.

Áóíäàé âî¿åà æóäà êºï áºëàäè. ªç ¿àðàøëàðè âà ôèêðèíè 
ºçãàðòèðèá ¿àðèíäîøëàðè âà ³àìêàñáëàðè áèëàí ÿðàøèá îëãàíëàð 
³à¿èäà íå÷à ìàðòà ýøèòãàíèìíè ñàíàá áåðîëìàéìàí.

Îäàìëàðãà ìóíîñàáàòèíãèç ºçãàíðñà, 
óëàð ³àì ñèçãà áîø¿à÷à ìóíîñàáàòäà áºëàäè

Èíñîí îäàìëàðàðî ìóíîñàáàòäà ºòà òàúñèð÷àí áºëãàíè ó÷óí, 
áèç ³à¿èìèçäà êèì ¿àíäàé ôèêðäà ýêàíèãà æóäà ¿èçè¿àìèç. Àãàð 
ÿ¿èí êèøèíãèç, äºñòèíãèç, ³àìêîðèíãèç, îòà-îíàíãèç áèëàí 
êåëèøàîëìà¸òãàí áºëñàíãèç, øó èíñîí ³à¿èäà îíãèíãèç íèìà 
äåéèøèãà ¿óëî¿ òóòèíã. Áàëêè ñèç óíèíã êàì÷èëèêëàðèíè áºðòòèðèá 
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þáîðà¸òãàíäèðñèç. Àõèð Õóäî ³å÷ êèìíè îïïî¿ ¸ ¿îðà ¿èëèá 
ÿðàòìàãàí-êó!

Ìóíîñàáàòëàðäà ³àì èøîí÷íèíã êó÷è êàòòà: êèì ³à¿èäà 
¿àíäàé ôèêðäà áºëñàê, íèìàãà èøîíñàê, êèìäàí ¿àíäàé ìóíîñàáàò 
êóòñàê øóíè îëàìèç. ªç ôèêðëàðèíãèç áèëàè òàæðèáà ºòêàçèøäàí 
¿ºð¿ìàñàíãèç ³àð ¿àíäàé ìóíîñàáàòíè èñòàãàí÷à ºçãàðòèðèø ìóìêèí.

Õà¸ëèé îáðàçèíãèç ñèçíè ìóíîñàáàòëàð õºæàéèíèãà 
àéëàíòèðàäè. Ñèçãà áåðèëãàí áóíäàé èìêîíèÿòíè ¿ºëäàí áîé 
áåðìàé áóãóíäàí ôèêðèíãèç îð¿àëè ìóíîñàáàòëàðèíãèçíè 
ºçãàðòèðèíã.

ªçèíãèçãà ëîéè¿ ìóíîñàáàò ¿óðèíã. Ýíã ìîñ ýð-à¸ë 
òîïèø.

Áèðèí÷è ¿àäàì. Êºíãëèíãèçãà ìîñ êåëàäèãàí îäàìíè 
òàñàââóð ¿èëèíã. Óíäà ¿àíäàé õèñëàòëàð áºëèøèíè èñòàéñèç? 
Æèñìîíèé ¿àíäàé êºðèíèøäà áºëèøèíè õîõëàéñèç? Øó îäàìíè 
ýíäè ¸íèíãèçäà òóðãàíèíè, áèðãà ñàéð ¿èëà¸òãàíèíãèçíè, 
õóðñàíä÷èëèê âà ìå³ð ìó³àááàò îíëàðèíè òàñàââóð ¿èëèíã. ªç 
³àìêîðèíãèçíè õà¸ëàí ÿðàòèíã. Óíèíã þçèíè âà ³àêîçà èêèð-
÷èêèð æè³àòëàðèãà÷à êºðèøèíãèç øàðò ýìàñ. Òà¿äèð ñèç èñòàãàí 
ôàçèëàò ñî³èáèíè ÿðàòèøèãà èçí áåðèíã.

Èêêèí÷è ¿àäàì. Ñèç ó îäàìãà íèìà áåðà îëèøèíãèç ³à¿èäà 
ºéëàíã. Óíãà òàêëèô ¿èëàäèãàí êºï íàðñàíãèç áîð. ß¿èí 
èíñîíèíãèç áèëàí áà³àì êºðà îëàäèãàí, óíãà î¢ðèíìàé áåðà 
îëàäèãàí íàðñàëàðíè òàñàââóð ¿èëèíã.

Ó÷èí÷è ¿àäàì. Êºðèíìàñ äºñòèíãèç - îíãèíãèç êºìàãèäàí 
ôîéäàëàíèíã. Óíäàí ó îäàìíè ¿àé òàðçäà ó÷ðàòèøèíãèçíè ñºðàíã. 
È÷êè îâîç ³à¿èäàãè áîáíè º¿èá ó îð¿àëè æàâîá îëèíã.

Òºðòèí÷è ¿àäàì. Ýíäè ìàíà áó ³à¿èäà ìóëî³àçà þðèòèíã: 
äóí¸äà ñèç áèëàí áºëèá, ñèç áà³àì êºðàäèãàí íàðñàíè îëèøãà òàé¸ð 
òóðãàí îäàìëàð ñîíè ìèíãòà. Èñòàãèíãèç, òàñàââóðäàãè îáðàçëàð âà 
è÷êè îâîç ñèçíèíã áºëàæàê òóðìóø ºðòîãèíãèç áèëàí áºëàäèãàí 
ó÷ðàøóâíè òàúìèíëàøãà ̧ ðäàì áåðàäè. ̈ äèíãèçäà áºëñèí, áºëàæàê 
äºñòèíãèç ³àì ñèçãà ºõøàø îäàìíè èçëàÿïòè.

Èø ìóíîñàáàòëàðèíè ºðíàòèø
Áèðèí÷è ¿àäàì: áèðãà èøëàé îëàäèãàí ³àìêîðèíãèçíè òàñàââóð 

¿èëèíã, óíäà ñèçãà êåðàê áºëãàí ¿àíäàé õóñóñèÿò, è¿òèäîð, áèëèì 
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âà òàæðèáà áîð? Ñèçãà ìàðæîí éè¢óâ÷è âà áåìàëîë ÿïîí÷à ãàïèðà 
îëàäèãàí îäàì êåðàêìè, õóääè øóíäàé îäàìíè êºç îëäèíãèçãà 
êåëòèðèíã. Àãàð øòàòäàí òàø¿àðè èøëàéäèãàí æóðíàëèñò 
áºëìî¿÷è áºëñàíãèç, àéíàí ñèç ¿èçè¿àäèãàí ñî³àíè òóøóíàäèãàí 
ìóòàõàññèñãà ìó³òîæ áºëãàí ðåäàêòîðíè òàñàââóð ¿èëèíã. 
Øó îäàì áèëàí áèðãà èøëàá, ãàïëàøèá çàâ¿ëàíà¸òãàíèíãèçíè 
òàñàââóð ¿èëèíã.

Èêêèí÷è ¿àäàì: øó îäàìãà íèìà ôîéäàíãèç òåãèøè ìóìêèíëèãè 
³à¿èäà ºéëàíã. ̄ àíäàé è¿òèäîðèíãèç, áèëèì âà òàæðèáàíãèç óíãà 
êåðàê? Ôà¿àò ñèç óíãà ýìàñ , ó ³àì ñèçãà ìó³òîæ.

Ó÷èí÷è ¿àäàì: êºðèíìàñ ³àìêîðèíãèç - îíãèíãèç ̧ ðäàìèíè ¿àáóë 
¿èëèíã. Ñèçãà êåðàêëè ³àìêîðíè ¿àé õîëàòäà ó÷ðàòèøèíãèçíè 
óíäàí  ñºðàíã.  È÷êè  îâîç  ³à¿èäàãè  áîáíè  º¿èá ó îð¿àëè æàâîá 
îëèíã.

Òºðòèí÷è ¿àäàì: ìàíà áó ³à¿è¿àòíè òàí îëèíã: äóí¸äà ñèçíèíã 
õèçìàòèíãèçíè æîí äåá ¿àáóë ¿èëàäèãàí ³àìêîðëàð, áèçíåñìåíëàð 
íå÷à ìèíãòà. Èñòàãèíãèç, òàñàââóðäàãè îáðàçëàð âà è÷êè îâîç 
ñèçíèíã áºëàæàê ³àìêîð áèëàí ó÷ðàøóâíè òàúìèíëàøãà ¸ðäàì 
áåðàäè.

Êºïðî¿ ìèæîç âà õàðèäîðèíãèç áºëèøèíè èñòàéñèçìè?
Þ¿îðèäàãè ìàø¿ ̧ ðäàìèäà ñèçãà ¿àíäàé ìèæîçëàð êåðàêëèãèíè, 

ñèç óëàðãà íèìà òàêëèô  ¿èëà îëèøèíãèçíè  òàñàââóð ¿èëèíã.  
Óøáó âàçèÿòãà ìîñ òóøàäèãàí ýíã ÿõøè ôèêð:”Ìåí ýíã ÿõøè 
ìèæîç âà âàçèÿòëàðíè ºçèìãà æàëá ýòàìàí.”

Áîø¿àëàðãà èøîí÷ âà äàäèëëèê áåðèíã
²å÷ ¿àí÷à êó÷ ñàðôëàìàé ñèç àòðîôäàãèëàðãà ¿àúòèÿò âà èøîí÷ 

ñèíãäèðèøèíãèç ìóìêèí. ¯ºð¿ìàíã, áóíäàí èêêèíãèç ³àì êó÷ 
îëàñèç. Áîø¿àëàðãà èøîí÷ âà êó÷ áåðèø - áó àòðîôäàãèëàðíèíã 
³à¸òèãà àðàëàøèøíèíã ºòà ñàìàðàëè éºëèäèð.

Æîí Êåííåäè íîìèäàãè àýðîïîðòäà òóðãàíèìäà ìåíèíã 
ðåéñèì áåêîð ¿èëèíãàíèíè âà éºëîâ÷èëàðãà åòòèí÷è øàõîá÷àãà 
áîðèøíè ýúëîí ¿èëèøäè. Íàâáàò êóòèá òóðàð ýêàíìàí, áàð÷à 
éºëîâ÷èëàðíèíã æà³ëè ÷è¿èá: “Ýíäè íèìà ¿èëàìèç?” äåá 
òóðãàíèíè ïàé¿àäèì. Àýðîðïîðò õîäèìàñè æóäà ÷àð÷àãàí ýäè 
âà ³àð áèð áàäæà³ë éºëîâ÷èãà âàçèÿòíè òóøóíòèðãàíè ñàðè 
åëêàëàðè áîðà-áîðà ÷ºêèá áîðàðäè. Ìåíèíã íàâáàòèì êåëãàíäà 
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êºíãëèíè êºòàðìî¿÷è áºëäèì: “Ìåí ¿èëà¸òãàí èøèíãèçíè æóäà 
¿àäðëàéìàí”. -äåäèì ÷èí þðàêäàí. Âàçèÿò ³à¿è¿àòäà î¢èðëèãèíè 
âà ñèç ¿àí÷àëèê ³àðàêàò ¿èëà¸òãàíèíãèçíè êºðèá òóðèáìàí. 
Éºëîâ÷èëàð áèëàí ¿àíäàé þìøî¿ î³àíãäà ãàïëàøãàíèíãèçíè 
êºðäèì: áóíäà ñèçíèíã àéáèíãèç éº¿. Ìåí ñèçãà ìèííàòäîð÷èëèê 
áèëäèðìî¿÷èìàí õîëîñ. Ñèç ºçèíãèç áèëàí ôàõðëàíèøèíãèç 
êåðàê.” À¸ë , óíè êèìäèð òóøóíãàíèäàí åíãèë òîðòèá, “ðà³ìàò, ñèç 
ìåíãà åòèøìà¸òãàí íàðñàíè áåðäèíãèç,”-äåäè. Óíäàí ¿ºëëàíìàíè 
îëèá êåòäèì, àììî îðòèìãà ¿àéðèëèá, óíèíã áîø¿à éºëîâ÷è 
áèëàí ¿àíäàé ãàïëàøà¸òãàíèãà ýúòèáîð áåðäèì: ó ãàâäàñèíè òèê 
òóòèá èøîí÷ áèëàí ãàïèðàðäè. Ìåí óíãà åòèøìà¸òãàí êó÷íè 
áåðäèì. Óíãà ºòà ìó³èì áºëãàí ¸ðäàìíè áåðèøíèíã ìåíãà ³å÷ 
¿àíäàé î¢èðëèãè òóøãàíè éº¿.

Áèð î¢èç ñºç áèëàí îäàìëàðíèíã èøîí÷è âà êàéôèÿòèíè êºòàðà 
îëàñèçìè? Àëáàòòà, ¿ºëèíãèçäàí êåëàäè! Ñèç èñòàãàí îäàìãà 
¸ðäàì ¿ºëèíè ÷ºçà îëàñèç. Îôèöèàíò, ³àéäîâ÷è, äºñòëàðèíãèç 
âà ôàðçàíäëàðèíãèçãà èæîáèé êó÷-¿óââàòèíãèç áèëàí äàëäà 
áåðèøèíãèç ìóìêèí.

“Ñèç áèçãà êºðñàòà¸òãàí áó õèçìàòíè æóäà ¿àäðëàéìèç. 
Òóø-ëèãèìèçíè ³àêè¿èé ëàççàòãà àéëàíòèðàñèç. Ñèç àæîéèá 
îôèöèàíòñèç.”

“Ñèç ìåíèíã ýíã ¸¿òèðãàí êàññèðèìñèç. Ìåíãà êºðñàòà¸òãàí 
õèçìàòèíãèç ìåíè ¿îíè¿òèðàäè. Êóíèíãèç ¿àëàé ºòäè?”. “Êàòòà 
ðà³ìàò!”

²àòòî îääèé “Îìàäèíãèçíè áåðñèí!” äåãàí ãàï ñàìèìèÿò 
âà ñó³áàò ¿óðèø èñòàãè áèëàí àéòèëñà, ³àð ¿àíäàé îäàìíè 
ðó³ëàíòèðèá þáîðàäè.

Ñèç ¸íèíãèçäàãè îäàìãà ³å÷ íèìà äåìàé òóðèá ³àì ¸ðäàì 
áåðèøèíãèç ìóìêèí. Áèð äºñòèì êº÷à-êºéäà ³å÷ êèìãà 
ãàïèðìàé, ºòãàí-êåòãàíãà õà¸ëàí ÿõøè íèÿò þáîðèøíè õóø 
êºðàäè. Îìàäè êåëãàí áèçíåñìåí ³å÷ êèìäàí ÿõøè ôèêð âà 
òèëàêëàðèíè ¿èç¢àíìàéäè.

ßõøèëèê âà ìå³ð-ìó³àááàò ³à¿èäà ºéëàø îäàìíè îçîä âà 
äàõëñèç ¿èëèá ¿ºÿäè. ßõøè ãàï âà ìàäàä óëàðãà äîèì òóãàíìàñ êó÷ 
áà¢èøëàéäè. Èç³îð ýòèø âà òàí îëèø óëàðíè ÿíàäà êó÷ëè ¿èëàäè. 
Àãàð îäàìëàðíè óëàðíèíã ºçèãà õîñëèãè âà êåðàêëèëèãèãà 
èøîíòèðñàíãèç, áó óëàðãà êó÷ áåðàäè. Øóíäàé àðçèìàãàí èø 
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îäàìãà íàôà¿àò áèð êóíëèê, áàëêè óìðëèê ¿óââàò áà¢èøëàéäè.
¯àíäàé ¿èëèá êó÷ëè âà ºçèãà èøîíãàí îäàì áºëèø ìóìêèí?
Áàúçàí áèçíèíã ýíã øàõñèé ìóíîñàáàòèìèç - áó ºçèìèçãà 

áºëãàí ìóíîñàáàò ýêàíèíè óíóòàìèç. ªçèíãèçãà ºòà òàëàá÷àí 
âà áåøàô¿àò áºëìàíã - ºçèíãèçíè ¿àäðëàøãà ºðãàíèíã. Õóääè 
áîø¿àëàðäåê ñèç ³àì ôàâ¿óëîääà ºõøàøè éº¿ âà ³óðìàòãà 
ñàçîâîð îäàì ýêàíèíãèçíè óíóòìàíã.

Áèçãà äîèì “¸íèíãäàãèíè ñåâ” äåá ó¿òèðèøàäè. Àãàð 
äºñòèìèçíè ÿõøè êºðèøíè èñòàñàê, àââàëî ºçèìèçíè ÿõøè 
êºðèøäàí áîøëàøèìèç êåðàê. ªçèìèçíè ¿àí÷à ¿àòòè¿ ÿõøè 
êºðñàêêèíà, áèðîâíè ³àì øóíäàé ÿõøè êºðà îëàìèç.

ßíàÿì ñî¢ëîì, êó÷ëè âà ìå³ðèáîí áºëèø ó÷óí ºçèíãèçãà 
¿àòòè¿ öøîíèíã. ªç íî¸áëèãèíãèçíè òàí îëèøäàí ÷àð÷àìàíã. 
ªçèíãèçíè ñàìèìèé, îìàäëè, ìå³ðèáîí âà îçîä îäàì äåá òàñàââóð 
¿èëèíã. Òàø¿è êºðèíèøèíãèç óñòèäà èøëàá, óíè èøîí÷ëè âà 
êó÷ëè áºëèøèãà ³àðàêàò êèëèíã. Ñèç ºçèíãèçãà ¸¿èøèíãèç, 
ºçèíãèçíè ÿõøè êºðèøèíãèç øàðò. Áèð ñºç áèëàí àéòãàíäà, 
ºçèíãèçãà ºçèíãèç ýíã ÿ¿èí äºñò áºëèíã.

Ìóíîñàáàòíè óøëàá òóðèø êåðàê
Îõèðãè ìàðòà ¿à÷îí äºñòèíãèçãà óíè ÿõøè êºðèøèíãèçíè 

àéòãàíñèç? ¯à÷îí êèìíèäèð áåðãàí ¸ðäàìè, äºñòëèãè, ìå³ðè 
ó÷óí ðà³ìàò àéòãàíñèç? Ìóíîñàáàòèíãèç íàðõèíè îøèðèá, 
óíè ìóñòà³êàìëàøãà ³àðàêàò ¿èëèíã. È÷èíãèçäàí ³èñ ¿èëèá 
àéòèëãàí:”Ìåí äºñòëèãèìèçíè ¿àäðëàá óíè àâàéëàéìàí” äåãàí 
ñºçëàð ñèç ó÷óí æóäà êàòòà à³àìèÿòãà ýãà áºëàäè.

Äºñòëèê âà îäàìëàð ºðòàñèäàãè ìóíîñàáàòäàí ¿èììàò íàðñà 
éº¿ äóí¸äà. Ó÷ðàòãàí ³àð áèð îäàì ó÷óí ýíã ÿõøè äºñò áºëèíã. 
Êèìãàäèð êåðàê áºëãàí æîéäà áºëèøãà ³àðàêàò ¿èëèíã. Ñèç ³àì 
îäàìëàðíè ¿àáóë ¿èëèíã, óëàðíè ñåâèíã. Ó ñèçãà ¿àíäàé æàâîá 
¿àéòàðèøèäàí ¿àúòèé íàçàð óíè ÿõøè êºðèíã. Êèìäèð áèðèí÷è 
áºëèá áîøëàá áåðèøèíè êóòìàíã. ²àììà ó÷óí î÷è¿ áºëèíã. 
¨ë¢èçëèãèíãèçäàí áºëàê áîø¿à éº¿îòàäèãàí íèìàíãèç áîð?

Ìóíîñàáàòëàðíè ºçãàðòèðèø - ºçèíè ºçãàðòèðèø êåðàê
²àììàìèç áèð îèëàíèíã àúçîñèìèç. Øóíäàé áºëãà÷, àãàð 

êàìîëîòãà åòèøíè èñòàñàê, áèð-áèðèìèçãà ìó³àááàò âà ¢àìõºðëèê 
³àäÿ ¿èëèøèìèç êåðàê.ªçàðî ìóíîñàáàòëàðèìèçíèíã ºçãàðèøè - 
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áó ÿíãèëàíèøëàð âà òàðà¿¿è¸ò éºëèäèð.Áó éºëäà áèç ó÷óí îäàòèé 
áºëìàãàí õàòîëàð âà êóòèëìàãàí õàòàðëàð áºëèøè ìóìêèí. Áó 
éºë ìàéäà-÷óéäàëàðäàí,îäàìëàðãà ìóíîñàáàòíè ºçãàðòèðèøäàí, 
êèìãàäèð ¸ðäàì ¿ºëèíè ÷ºçèøäàí, êèì áèëàí ÷èí äèëäàí 
ñó³áàò ¿óðèøäàí áîøëàíàäè âà ëåêèí òåçäà áó ºçãàðèøëàð 
ìàúíàâèé ý³òè¸æíè ¿îíäèðóâ÷è ìèñëñèç ³îäèñàãà àéëàíàäè. 
Ñèç òàíòàíàâîðëèê, øîäëèêêà òºëà ³à¸ò ñî³èáè áºëàñèç, ³àììà 
íàðñàãà î÷è¿ êºç áèëàí ¿àðàéñèç âà ºçèíãèçíè ýðêèí, áàõòè¸ð 
ñåçàñèç.
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XIX-ÁÎÁ.  ÑÀÁÎÒ ÁÈËÀÍ ÌÀØ¯ ¯ÈËÈÍÃ, ÍÀÒÈÆÀ 
ÊÓÒÃÀÍÈÍÃÈÇÄÀÍ ²ÀÌ ÀÔÇÀË ÁªËÀÄÈ.

²àììà ¢îëèá áºëèøíè ¸¿òèðàäè, ëåêèí ìå¿íàò ¿èëèøíè 
³àììàÿì ÿõøè êºðàäèìè?

Ìàðê Ñïèòö

Âî¿åà 1972 éèëè Ìþíõåíäà áºëãàí ýäè. Óí÷à ìàø³óð 
áºëìàãàí ñóçóâ÷è ñòàðò áåðèëèøèíè êóòèá áàññåéí ¿èð¢î¢èäà 
òóðàðäè.Áó ñïîðò÷èíèíã ³à¸òèäà áèðèí÷è áîðà îëèìïèÿ 
ºéèíëàðèäà èøòèðîê ýòèøè ýäè. Õóøòàê ÷àëèíãà÷ ó áàññåéíãà 
ºçèíè òàøëàá áîð êó÷è áèëàí ñóçèá êåòäè. Áèð íå÷à äà¿è¿àäàí 
ñºíã ñóçóâ÷è îëòèí ìåäàë ñî³èáè áºëäè. ßíãè äóí¸ ðåêîðäèíè 
ºðíàòäè. Ýðòàñèãà ó ÿíà áèð ñóçèø ìóñîáà¿àñèäà èøòèðîê 
ýòèá, ÿíà îëòèí ìåäàëíè ¿ºëãà êèðèòäè. ¯èçè¢è, ÿíà ÿíãè äóí¸ 
ðåêîðäèíè ºðíàòäè. Áó ñïîðò÷è Ìþíõåíäà åòòè òóðäàãè ñóçèø 
ìóñîáà¿àñèäà ¿àòíàøèá, åòòèòà îëòèí ìåäàëãà ñàçîâîð áºëäè. 
Åòòèòà ÿíãè ðåêîðä ºðíàòäè. Áó âî¿åà îëèìïèÿ ºéèíëàðè 
òàðèõèäàãè ýíã øîâ-øóâëè ³îäèñàëàðäàí áèðèäèð. ¯èñ¿à âà¿ò 
è÷èäà äóí¸ Ìàðê Ñïèòö íîìèíè òàíèäè. Áóíäàé îëàìøóìóë 
¢àëàáà çàìèíèäà ºç òàíëàãàí éºëèãà ôèäîèéëèê, ìàø¿ çàëèäà 
âà áàññåéíäà ¿èëèíãàí êàòòà ìå³íàò ¸òàðäè. Ñîàòìà- ñîàò, 
êóíìà-êóí, éèëìà-éèë Ìàðê Ìþíõåíäàãè îëèìïèÿ ºéèíëàðèãà 
òàé¸ðãàðëèê êºðäè.Óíèíã ìóâàôôà¿èÿòè øóí÷àêè îìàä ¸êè 
òàñîäèô ýìàñ, áàëêè ñïîðòãà áà¢èøëàíèá óìð áºéè ¿èëèíãàí 
ìå³íàòèíèíã øèðèí ìåâàñè ýäè. Êºêñèäà ÷åìïèîííèíã þðàãè 
óðàðäè, íèìàíè õî³ëàøèíè âà áóíèíã ó÷óí íèìàëàð ¿èëèøè 
êåðàêëèãèíè ÿõøè áèëàðäè. Ìàø³óð áºëèøíè èñòàãàí îäàìëàð 
ó÷óí áó ñïîðò÷èíèíã ñºçëàðè èáðàòëè:”¡îëèá áºëèø ³àììàãà 
¸¿àäè, ëåêèí ìå³íàò ¿èëèøíè ³àììàÿì ÿõøè êºðàäèìè?”-äåãàí 
ýäè Ìàðê Ñïèòö.

Áàõòèìèçãà òàôàêêóð êó÷èäàí ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø ó÷óí 
îëèìïèÿ ÷åìïèîíèíèíã ôèäîéèëèãè áºëèøè øàðò ýìàñ. Àãàð 
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øóíäàé áºëãàíäà áó èìêîíèÿòäàí êºï÷èëèê ôîéäàëàíà îëìàñäè. 
Ëåêèí ñèç áó ìàø¢óëîòãà ¿àí÷à âà¿ò òàëàá ¿èëèíñà øóí÷à 
ôóðñàòíè áà¢èøëàøãà òàé¸ð áºëèøèíãèç êåðàê.

Øóíäàãèíà ¢àéðèèõòè¸ðèé îíã ìºúæèçàëàðè íàìî¸í 
áºëàäè.

Áó  êèòîá òàôàêêóð  ¿óââàòèíè ºñòèðèø  âà óíäàí  
ôîéäàëàíèäèíãèç ó÷óí áèðèí÷è ¿àäàì áºëèøè êåðàê. ²å÷ êèì 
áó òèçèìíè îõèðèãà÷à àíãëàá åòìàéäè. Øóíèíãäåê, èêêè-ó÷ 
îé æèääèé øó¢óëëàíèá íàòèæàëàðèíè êºðìàãóí÷à, óíèíã 
à³àìèÿòèíè òóøóíèá åòìàéäè. Äàñòëàáêè ñåçèëàðëè ºçãàðèøëàð 
áèð íå÷à êóíäàí ñºíã ðºé áåðèøè ìóìêèí. Ëåêèí óíè óçî¿ 
ìóääàòëè ìàø¿ëàðäàí êåéèí êåëàäèãàí êàòòà þòó¿ëàð áèëàí 
àëìàøòèðìàñëèê êåðàê. Øóíè äîèì ýñäà òóòèíãêè, ìóíòàçàì ºñèá 
áîðèø ó÷óí ̧ çèëãàíëàðíè äîèì àìàëäà ¿ºëëàø êåðàê. Áîøëàí¢è÷ 
äàâðäà ìàø¢óëîòíè áèð êóí êàíäà ¿èëñàíãèç, éº¿àòãàíëàðèíãèçíè 
¿àéòà òèêëàø ó÷óí ó÷-òºðò êóí êåðàê áºëàäè. ßõøèñè, áèð êóí 
ÿðèì ñîàò øó¢óëëàíèá, êåéèí áèð íå÷à êóí òàøëàá ¿ºéãàíäàí 
êºðà ³àð êóíè áåø äà¿è¿àäàí âà¿ò àæðàòèíã.

ÕÓËÎÑÀ

Ìå³íàòäàí êåëàäèãàí ðî³àòó äàðîìàäíè ºéëàìàé èøëàéäèãàí 
îäàì òîïèëìàñà êåðàê.Îëèìïèàäà ºéèí÷èñè óçî¿ ìóääàò ¿àúòèÿò 
áèëàí øó¢óëëàíàäè, ÷óíêè ó øî³ñóïàíèíã áèðèí÷è ïî¢îíàñèäà 
áºëèøíè âà ºçèíèíã ýíã ÿõøè âà ìóíîñèá èíñîí ýêàíëèãèäàí 
ôàõðëàíèá ¿îíè¿èá ÿøàøíè èñòàéäè.

Èø÷è ³àð êóíè êàíäà ¿èëìàé èøãà áîðàäè. ×óíêè îé îõèðèäà
ìàîø îëàäè. ¯óðóâ÷è òèíèì áèëìàé ìå³íàò ¿èëàäè. Áèëàäè-
êè, áóíèíã î¿èáàòèäà ³à¸òèãà ¿óëàéëèêëàð, áîéëèêëàð êåëàäè. 
Áàð÷à ìàø¢óëîò, èøëàðíèíã çàìèíèäà óíäàí êåëàäèãàí ìóêîôîò, 
ìå³íàòíèíã ìåâàñè ³à¿èäàãè ôèêð ̧ òàäè. Àãàð ³å÷ ¿àíäàé ðà¢áàò 
îëìàñàê èøëàøíèíã ñàáàáè ³àì, ìàúíèñè ³àì ¿îëìàéäè. Ôà¿àò 
ñàíî¿ëè îäàìëàðãèíà êºíãèëõóøè ó÷óí ìå³íàò ¿èëàäèëàð.

XXI àñð áèçäàí ÿíãè ¿îáèëèÿòëàð òàëàá ¿èëàäè. Èíòóèöèÿ 
(è÷êè ñåçãè), òàñàââóð ¿èëèø èæîäêîðëèê - áó ìóâàôôà¿èÿò ó÷óí 
çàðóð âîñèòàëàðíèíã áèð ¿èñìè õîëîñ. ßíãè æîçèáàäîð äàâð 
àðàôàñèäà òóðèáñèç. Áó êèòîá ñèçãà çàðóð áºëãàí õèñëàòëàðíè 
øàêëëàíòèðèá, ºçèíãèçäà ìàâæóä áºëãàí ÿøèðèí êó÷-êóââàòíè 
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êàøô ýòèøèíãèçãà ̧ ðäàì áåðàäèãàí óñóëëàðäàí èáîðàò. Áóíèíã 
ó÷óí êèòîáíè øóí÷àêè º¿èá ÷è¿èø êèôîÿ ýìàñ, ºç óñòèíãèçäà 
ñàáîò áèëàí èøëàøèíãèç øàðò.




