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Yoy kumo6 ¢papzanonapunune
IHZ acoCuil yKumyeuunapu — OymyH
OyHé oma-oHnanapuza 6azuwiianHaou.

KHPHUII CY3H
ITYHJAW 3APYPAT MABXY /[

XO03Upru 3aMHUHAA Xa&T KEUUpHUIl Yy4yH MakTabmap ¢ap3aHagapuMu3HU
eTapiM¥a TaHEpIAMOKIAaMH3. YKH SXIIM OWINM 3Tacd OYJICAaHT IOKOpH
JapoMaJUIi UIITa 3ra OyJicaH JeluIIapAyd MEHUHI OTa-OHaM. XaéTAa KEKpaKiIu
IOTyKJIapra SpUIIUIIMMHA3 YYyH MEH HMBa aKaMHU OJIMM MabJIyMOTIU KHWJIWII
OTa-OHAMHUHI acocui Makcanau 3au. Huxoat men 1976 vinnu ®@nopuna Jasnat
YHUBEPCUTETUHUHT 3HI SIXIIH Tajabajlapu KaTopuaa UMTHE3IU IUILIOM OWIlaH
tyratauM. Orta-oHaM MakcaJjiapura etuimguiap. by Xoauca oTa-oHam
Op3YJIApUHUHT TYJ TOXKMCU 3aM. MeHu Our 8 ¢upmacura uimra KaOyin
KWINIIIM Ba MEH JIaBO3UMJa IOKOpU KYTapWIMIIHK CcaOpCU3IUK OuiiaH
KYTMOKJIa 3]IUM.

MenuHr typmym YyproruM Mailikn xam my WyaHu 6ocu® ytau. bus
MKKMMH3 XaM HIIWTra MachylIUSTIM yprada JapoMajyUld HIIYWiIap OWJIacuJaH
yuKIUK. Mailkin XaM HMMTHE3NM AUIUIOM OJAH, XaTTO HKKUTa OWpPUHYUCH
WHXEHEP MKKUHYMCU 73ca IOpUCT AUIUIOMH. Y Te3naa BammHrronparu
naTeHTIapra MyTaxacCHCIAIraH Malxyp OpUAUK ¢upMara uimra  KaOyn
KWIMH/IA Ba YHUHI KeJlakark MOpJIoK 03 MyJJAaT HIIad sSXImWruHa Hadakara
ara Oymaauranjaai KypuHap 3/u.

JlaBo3umitapuMu3ia IOKOpH KyTapuiraH Oyncak xam Oy Ou3 KyTras
HaTWXanapHu Oepmaérran Ba OeMuUHHAT HadakalaH Aapak HYK 3au. bU3HHUHT
Maiikn OwiaH HaMyHailud oujamu3 y4dtra ¢ap3angumu3 0op. Men Oy xakuja
¢3aérranuMia (ap3aHAJapUMHUHT HMKKUTacHM Kojulexkjga Oupu sca  ypra
MakTabna VKUMOKAa. bu3 ynapHuUHr sxmu  YKUIDIapy ydyyH Oapua
MMKOHMSITJIAPHU HUIIra Cojap SAUK.

1996 iwnHuHT Oup KyHU (ap3aHIUMHUHT OWpU  MakTablaH yMUICHU3
xoJiaa kupu6 kenau. Huma yayH MeH xaétumaa kepak OynMaiinuran ¢aniapHu
ypranumraa ¥3 BaKTUMHHU cap(ialiuM Kepak JIep 3AH y. UYyHKH CeHaa
axmy  OwiuM  OyiMmaca KOJUIeKra YKuIIra KUpOJMaicaH JIeIuM MEH
Vitnamacnan. Komiexxna VKUII MEHM YHYa KU3UKTHpMaiaun MeH Ooi
OYIMOKUYMMAH JEH Y.
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Arap KOJUJIEKHM TyraTMacaHI SIXIIM HII TOIMOJMAaicaH. XM WIIHHT
OynMaca KaHjaal KwinO Ooi OYJIMOKYMCAaH JeMM MEH YHra oHajapra Xoc
KaifFypu0. YFINM [03MIa 3EpPUKUII aJOMaTH OWIAaH OOLIMHM KUMHPJIATHO
ucTex3onu Kynubd Kynau. byHnail MyHoO3apanapHu OWpHUHUKMCH SMacad. Y
OomMHU KyWu conubd HuroxuHu oiaud kouau. OHa Hacuxatu uHOOATra
OMHMAIH. YFINM aKIH UPOJANTH OYINIIM OWIaH OMPraiukia SXIIH TapOus
OJITAaH MYJIOWMM HUTHTYA D/U.

Onaxon ne0 Oomnutagu y SHAM HAcUXaT SIIMTHUII MEHUHI HaBOATH MOHH.
Cwu3 3aMOHIaH OPKaJla KOJIJUHIHU3.

ATpoduHruszra 6up KapaHr Ooiylap SIXIIM MabJIyMOTIU OYJIUIITaHU YYyH
6oiin0 kerumranu bpyK. Maiikn [[xopaan Ba ManoHHara KapaHr. Xarto bumn
['eiittc  T'apBapa  yHUBEpCUTETHJAH XaWjairaH Oyiaumura KapamaclaH
MaiikpacopTHr TamIKua KWIgd. Xo3up y 4- &émpa Oynummra kapamai
AMepukanarn SHT GagaBnar ogaM. Mmmmra 4 mma AKII ponmmapm onaguran
OeiicO0n YHMHUYMCUHM aWTMaliCU3MU XOJIOYyKM YHU EUUIMIHAa aKjid paco
aMacned xucoobamap/u.

VY30K CyKyHaT/iaH CYHI MEHra oTa-oHaM KaHjail Hacuxar Oepuiiran Oyica,
MeH XaMm (ap3aHajapuMmra yuiaHaail HacuxaT KWIAETTaHMMHHU aHrjiad eTauM.
JlyHE y3rapmMokna Hacwxkamiap 3ca yuma yma. XO03Uprd BakTaa YKUMUIILIA
WHCOHJIAPHUHT Oapyacu XaM KyTWITaH IOTYKJIapHU KyJra KUpUTaETraHu HyK,
OyHu »5ca (Qap3aHiapuMu3aH Oolka Xe4 KUM Hazapra ojamaérrasaai
TYIOJIAJIH.

OHaxOH JaBOM 3TIM y. MEH OTaM Ba cu3 KaOu 3yp Oepud uIUIAIHU
xoxjjamaiiMan. Cusiap MabliyM MHKIOpJa Iyjira »sracu3, Ou3 Xxamma
KyJainukiaapu Oop kara yija simaiMu3. Arap HaCUXaTUHTU3ra OMHOAH CU3Jiap
Kabu 3yp O6epubd unuiad myJs Torcam KYMpoK COJIMK TYJall Ba Kap3JIapHHU EMUIIT
Owian oBopa Oynu0 KomamaH. bByryHru KyHzaa OexXxaBOTHp KellaKaKHU
TabMUHJIOBYM UIII UYK.

Xo3upJa KOJUIEKHHM TyraraérraHiap CHU3JapHUHI JaBpUHIH3ra HUcOaTaH
aH4a KaM MII XaKy OJIMIUIapuHuU sxiu Oowiamad. [ludoxopnapra kapanr. Ynap
aBBAITH JapoOMaJijlapura ymyMaH sIKMH Kenmanauinap. MmpaH KeTraHuMIaH
CYHI COTCHaJl XUMosira Ba eTapiu Hadakara sra OYJIMacIMTMMHHU XaM SIXIIH
Ownamad. lIlyHUHT y4yH MeHra siHTu4a »*aBo0iap Kepak.

VY xak sau. YHra ssHruya »aBo0uap 3apyp.

Ora-onanapuM HacuxaTu 1945 Hwirada TyFWIraHjiap y4yH TYFpu Oyica
Oopaup aMMO SIHTH aBjioJ yuyyH Oy Hacuxatiap (oHjacus, XarTo 3apapiu
Oynmumm mykappap. MeH suau (ap3anuiapuM OWIaH aBBaITHJIall TarlialoiMac
sauM. MakTtabra 0op sXIIM VKU Ba CEHUM TabMUHJIAWAUIAH WII TOI Oy raruiap
sHAM ockupau. Daps3aHyiapuM  TabIUM  ONUIIMHU OOLIKAPUIIHUHT SIHTH
WYIUTapuHu KUAUPUII 3apypJUruHu TylryHuO TypuOMan. OHa  Ba Oyxraiurep



skcnepT cudarnga MeH (ap3aHIapUMHUHT MakTa0Ja oJiraH MOJIMSIBUN
OMmJIMMIIapy €TUIIMAETTaHUHU SIXIIN XUC KUJIaMaH.

Maktabuu OUTHpPMAcHaHOK KYMUYWIMK 3aMOHaBUM  &unuiap  KpeauT
KapTOuKajapura Jrajap BaxXOJaHIKW yJapHM MOyl OwilaH Myomalara
VMHBECTUTCHS KWJIMILTA X€4 KUM ypraTMaraH KejlakakJa 3ca  sHa yIa KpeauT
KapToukanap/ian Oolika Hapca kKypuHMaiiau. Kypumcus makcajaiu MOJUSBHUI
OwIMMCH3 TMyJHM KaHJal MWUUIAIIMHA OuiMaiauraH &uuiap Xapaxkariapu
napomajyiapura HucOatan kyn Oynran Oy ayHE OmilaH r03Ma-103 YMKHUIITa Xajau
Ta€p sMacnap.

MeHuHT KarTa VFIUM KOJUIEXK OMPUHYM KYypCHIAEK KPEIUT KapTouKajiapu
Oyiinua Kap3ra O0UTO KeTraHuja MEH yHra KapsjapAaH KyTYyJHII HyJIapyuHU
ypratuOruHa KoJMaclaH MOJMSBHA MacajajapHU Xajdl KWIHII YCyJUIapUHU
axTapa OoIuIa nM.

Kynnappan Oupuga TypMmyll VpTOFUM VY3 OQUCHIAH MEHTra KYHFHPOK
KWiad. MeHuHr ongumaa Oup ojgaM YTUPUOAU CEH y OWIaH y4palluIIAHT
3apyp ne0 VinmaiimaH jnenu yHUHT ucmu Pobept Kuocaku y umbuimapmMoH Ba
MHBECTOpP YyHra OuTa VKUTHII Vpratuil HIUIapuHu Oomuiad ro0opull ydyH
MaTeHT Kepak. bunuimmmya Oy ceHu aHuyazaH Oepu KU3UKTUPaIH.

Xakukarna Oy MEHU aHuaJaH Oepu KU3UKTHUPAETTaH Hapca d/IU.

Pob6ept Kuocaku Ty3ran ssuruua ygutui maxcyinotu Cashelow myn oxumu
TECT YHUMHUJAH TypMyll YpToFMM MalK Xyna TabCUpJaHUO HKKaJIaMHU3HU
MPOTOTUIl TECTHAA KaTHAIIMIIMUMHU3HU KenumuO onrad. by ykutaguran yilux
OynraHu y4yH MEH MaxaJUlMil yHUBEpCUTET OMpUHYHU Kypc Tajabacu Oyiaran 19
€Ul KW3MMHU XaM TeCTJa KaTHAUIUMIIMHU cypad yHU PO3WIMTHUHU OJIUM.
Tectna yu rypyxra 6ynunran 15 kumm KarHamad. Maiik xag sau.

Xakukarna Oy MEH KymnjaaH Oepu H3jiaraH YKUTHIL YpraTuil MaxcCyJOoTH
smu. VitnH TapTHOM KaHmail YHWH paHIIH MOHOIIONHMSAHM SCIATaUraH TaXTaHH
ypTracura 4yM3WiIral jockaja yViHanaau. YHJa UKkUTa Tpek (ifynakda) Oynuod
OupuHurMcH WYKUA Tpek. MKkuHuMcH Tamku Tpek ae0 aranaau. Kamamymmap
noiiracu ne0 artairad Oy YilMHJAa KaTHAIIyBUYM HMYKM TpeKaaH (HyiaakyaJaH)
TalIKW TpeKa YUKHO onuim kepak. Tallku Tpek Te3ropap TpeK AeHuiIaau.

PoGeptHuHr (ukpuya Te3topap Tpek 00il ogamiapliaH XaKUKuUi Xaéraaru
YAUHUHU dCIaTaau.

Kanamynuiap noifracuHu Kanjail Ky3 oJsiaura keiatupaérranuHu PoGept
Kyhunaruya TymyHTUpuO Oepau. Arap cu3 ypraya MabiIyMOTIM Ky
WIUTAMAWraH oJamiiap XaéTura Haszap COJICAHTW3 yinap Oup Xun uyngaH
IOpUIIMHU Kypacu3. bona Tyrunmagu makrabra Oopaad Marpyp OTa-OHasIap
YyHKU (ap3aHayiapu abio Japaxana YKUO Ouinumiau OYIMOKIa Ba YyJapHU
KoJulexkra KaOyn Kunuinaad. KojuiexxHu tyratrad Oanku WIMHE Japakara 3ra
OYIuIIM XaM MYMKHWH, KEHUH XyAU [IporpaMMallaHraHail xapakar Kujaau.



XaBdcu3 umoHWIM MaHcad €ku um Kuaupaau. Moutaiiay nyn Ttomagu
bomka ojamyiap OWIaH agoKaja Oyaamu. Ysura sky(pT TOHamy ydUpauIuM6
opaau 0ab3aH yilnaHaau. YWIaHraHiaap Xa&éTh YUPOWIM YYHKH UKKOBU Xam
unutaian. Jlapomagnapu ukku OapobOap kym. Yiap y3i1apuHU OMaJjid MHCOH
xucoOnamaay Ba Kejaaxak/a MopioK KypuHaau. Y MalinHa TeJIeBU30p COTUO
OJIUII JaM oJiuura OOpPUIIHM HUXOAT (pap3aH] KYpHUII UCTard naijgo Oynaau.
Hartmxana mabmnarra Oynran 3XTuéx opTaau. baxtiu XKyQTiauk y3 HILIapUHU
3apypar 1e0 TymyHaJau Ba KYIpoK HMILIaid Oomuamain MaHcad MOFOHANIApUIaH
KYTapuinb AapoMaJiylapuHi OLIMpHUINTa Xapakar Kunumaau. ap3ananu 6ynarau
yIHU KaTrTacura SXTU&XK TyFWIaau. Yiap sHaja KYyOpOoK HIUIAIAId SXIIU
MyTaxaccuc xucobysaHu0® Xxypmarra cazoBop Oymumanau. Kynpox myn umuiam
MaKcajuja Kalta YKuIaad Maxcyc Owimmra sra Oynuimaau 0ab3aH UKKUHYU
Il OJIM IIagu. YJIapHUHT JapoMajuiapd OpTaau JIEKMH Oup BakTaa
TYJIaHAIUTaH COJUKJIAp XaM KyMasaAu Kara yil COJMFM COTCHAl TabMHUHOT
COJIMKJIapu Ba OomIKa conukiaap opra O6opamu. Opgamiap XallpoH Kepakiuruya
aapoMaji KwiaéTraHjgaid JIeKUH MyJulapu Kymra LIMMIJITAaH CyB KaOu MyK
Oynanu. Yiap KaHIaaup AaBiaT oOnauraTcusyiapuHu cotu6d onumanau. Kpemur
KapTOoYKajgapura Typiaud MaxcyJOT OJIUIIaIHN.

Mana dap3ananapu 5-6 €mra TYIau yJapHU KOJUIEKJA YKUTUII YUYyH
Ma0JaF Texall Kepak Oup Bakraa y3jaapuHU €M yJIFalraHja UIUIATHUIL Y4yH
Mabnar Huruim 3apyp. lynpmail kuimn® Oaxtuép xypriuk 35 &mra erud
YMPUHUHI OXHMpUraya Kajamylujap [OWracu KONKOHWra TyHIUO KOJIaJu.
Opamiap KOpXOHa KOMIIAHUSUIAp drajapura JAaBiaT COJMKJIApPUHM TYJalira
OaHKJaH OJITaH Kap3JapuHM Enuiira viuiaiaunap mry OusiaaH Oupraiukiaa yiaap
¥3 (ap3anmapura saxum YKHILra OWIMM OJIMIIra JapoMajJid WIII
Kuaupumra maciaxart Oepumaau. Opamiap myJ HUMAQJIWTHH TYLIIyHULIIManiu
Ba OMp yMp MexHaT KWIMIIAJA JICKHH KOpXOHAa KOMIIaHMsUIAp dSrajapu Iy
HUMAJIMTUHY XY TYUIYHQJWJIap Ba oJamiiap COQJaIUruan goiiaananaaumiap.

by xapa€x xelnHIru asioaa sHa KauTapuiagu. AHaH 1y kapaéHHu
KaJlaMmyuutap nodracu ne0 aranagu. Kamamymuiap noifracupa  10Tu0O
YUKUIIHUHT SITOHA WY1 MaOJaFHU XUCOO-KUTOO KUJIUII Ba MHBECTUTCUSIIALIHU
Yypranumanp. «Big 8» koMmmanusicuga Oyxrairep-skcrnept Oynu0 wumnuiarad
taxpubanu xoguM cudaruna MeH Pobepr Kuocakum tect yiinHHMra Komumn
KOJAUM, YyHKH y Oy HMKKU NPEIMETHU YpraHUIIHU KU3UKApiau YiIlUH Tap3uja
onmubd Oopamu. by xapaéH sxmm HUKOOJNaHraH Oynu0O Ou3 Kajgamyuuiap
noiracuaa OTHO YUKW ycTHAA unuiad Typu® Oup BakTJa MEH KU3UM OujaH
MaB3yJiapAa CyxOBTJIamIUO TECT YUMHMU TylIraya 4y3WITaHUHU Ce3Mail KOJIIHK.
Byxranrep-skcniept cudaruia MeHra Oy TecTJa KaTHAIIWII OCOH Ke4au. YyHKu
oy yituaaa papomaj OanaHc xucoOotTiapu Tanad KwinHaau. MeHna
KM3UMra YiHMHJIa KaTHamaérran Oolkanapra €paaM Oepulll, TylIlyHMaraH
KOWJIApUHU ypraTuil UMKOHMATH Oop »au. Kamamymnap mnoifracu Tect



VHMHNIA I0THO YNKKAH GMPHHYHM Ba ATOHA MEH OYImuM. YIMH yd coaT JaBoM
stau. Men 50 MuHYT aaBomuga Oy WIIHM yJjAacujaaH 4YuKIuM. bu3 Ounan
Oupranukga OaHKUpP HWIIOWIAPMOH KOMIIOTEpP MpPOrpaMmanoBud Oop 3.u.
VYnapuunr xaérna SHr 3apyp Oynaran maOnarF XuUcoOM Ba HMHBECTUTCHSUIAII
XaKuaa TyLNIyHYara »sra 3MacivKIapd MEHM XaWpoH KOJIUpIAU. YJap
xaérnapyuaa MOJMSBUN HWILJIAPUHU KaHJAalOomKapuiapy MEHH
KM3UKTUpIU. MeH KHU3MMHU TylmyHcaM Oymaau y sHau 19 é€wmra kupau
TaxpuOacu3 JIEKUH KU3UMJAaH MKKU Oapobap kaTa TaJOMpPKOPJIAPHU TYIIYHHUII
KuitnH sau. Kamamynuiap moifracuaa TamlKy TpeKa YMKUO OJraHUMIAH CYHT
KOJIraH MKKHM COaT JaBOMHJa KU3MM Ba KaTa OoliBauuajapHu KyOWK Tanuiad
¢umkanapHu CypUIIMHM Ky3aTub Typaum. by Vilunga OGapua YKuO
ypranaérranuHu Kypub Xypcanj Oyicam, KYNUWIMKHU OJAUM XucoOOT Ba
VHBECTUTCHSUIAII TYFPUCHAA MAbIyMOTH WYKIUTHMAAH XaOTHUPJIAHAPAUM. YJIiap
aapoMajJl  XMCOOOTM Ba OamaHc  ypracuaard ajoKaHh  TYyIIyHOJIMai
KUMMHYWINKIApra Ay4dop Oynumapau. Yiaap TypJid MaxcCyJOTJIapHH COTUO
OJIUIIAPAM Ba COTHUINAP]U JICKUH Xap OUp OJIAU-COTAMU YJIAPHUHT OWJIMK Iy
OKMMHTa TabCUp KYpCaTUILIMHU YHYTHO Kyhumapau. by ayHéna mMusuinonnad
YyHKHU yJIapHU OyHra xeud kum yprarmarad. Ctos arpoduja yTUprangap OTUII
MakKcaauaa Xxypcasj 0yiauo yitHamann. Yitme Tyraragma PoGept Gusra
15 munyTIMK gam Oepau Ba Ou3 y3apo MyHO3apa KWIMO TaHKUIUW (uUKpiap
XaM SIIUTAUK. EHuMIaru tanbupkopra Yilun KkMagu XypcaHs XaM OyaMaiu.

Menra OynapHu OuWiuII MIApT 3Mac JA€AU y MeH Oyxryarep OaHKup
aJBOKATJIADHM MIUIATaMaH Ba yJap MEHra KOPXOHaMJIaru MOJIMSIBUM Ba3UATHH
TyIIyHTUpUO Oopuiaau. Pobept yHra KymmimManu : OuiacuzMu Oyxranrepiiap
opacuja OoliBauyajgapu Kam. AJBOKaTiap OaHkupiap Oupxka Opokepiapu
KyuMac MyJIK Opokepiyiapu Kyn OWIuMIOH OynMiiapura Kapamacjaan Ooiliapu
KamaaH-kaM. YyHku makrtaOnapia Ooilylap OwiiaguraH Hapcara ypraruiMainiu.
Kynpoxk 6u3 ynap wmacnaxarujnan ¢oiganaHamus. JlekuH cu3 KyHiIapJaH
Oupuna Kyuyajga aBToMOOMiIAa KeTaéTuO THUpOAHIJIMKKA Jyd KEIJAMHTU3. Xed
Hapca KwioiaMaid y-Oy TOMOHra ajaHriad kKapaicu3 VYHI TOMOHUHIM3[A
OyXryJaTep 4anuHIu3/a 3ca OaHKUp XaM TUPOaHMJIMKAA KOJraH . Oy HUMaHUIUP
aHryaragumun’?

Kommtorep nporpammanoBun xaM y3 ¢ukpuHu Ounaupad. Men OyHra
ypratagurad nporpaMma coThO OJMIIUM MYyMKUH. bankup 3ca bynapau
KAuoHJIapIup YKUTaHMaH JIeKMH Xaérja OyHU KaHJall Oa)kapWIMIIMHU Ouiamac
SKaHMaH. DHAM OwilamaH. MeH kajaMyluiap noWracuja TallKd TpeKa YUKuO
oJUIIKM 3apyp. KH3MMHHMHI Myjoxasajiapu 3ca MEHM KyBOHTUpIU. MeH Oy
ViluH yprarMokKuu OYyiraH HapcaHu Masza KWIHO ypraHaum. DHAM MEH IyJ
KaHJall WAl Ba WHBEPTATCUsUIAIIHA OujlaMaH. DHAM MEH KacO TaHiamja
WU XaKh UMTHE3Iap OexaBOTHP XaET Tap3u Xakujaa oo KoTUpuO yThupmaiimaHn.
Arap Oy yitun Vpraraétran HapcaHu OwiIMO oJjicaM KacO TaHiamga 3pKUH



KJIOMM HCTaraHWHM TaHjJaiiMaH. MeHra sHAu OUpop OM3HECHM IOPTU3HILIA
Kepak OynanguraH WIIYM KYHUKMaJapUHU VPraHWIl 3apypaTd KOJIManIu.
Kynmunnuk tenrponuiapumaa Gapkiu yiaapoxk MEH KacO TaHjaliga CoTCHall
Ta@bMHUHOT Ba TYpJIM TapaHTHUsIAp XaKuJa KalFypMarMaH.

Vitnanan cyar PoGepT IpOeKTH Xakuaa MyHO3apa KIIHII y9yH KeHHHPOK
ydpamumra kenumuo onauk. Pobept y3 YilmHu opKaiu KYMYMWIMKKA MOJIMS Ba
MHBECTUTCHUS MacajalapuHU YPTaHUIIHMU Ky3[a TyTTaHJIUTUHU OMINO YHUHT Oy
coxajga sHAa KaHJaal pexanapu Oopauru OunaH Ku3ukauM. PoGepTHu aénu
OwiaH Oupranukaa Takinug KWiguk. bynaail yupamyB OupunHum Oyiaca xam Ous
oup-6upumuszan 100 #ungan OyéH TaHMIAMraH KaJpAOHJApAEK XHC KWIJIHK.
bu3z Typnu maB3ynapnaa CriopT TeaTp peCTOpaHjap COTCHA UKTUCOAUMN HalIpJiap
Ba JAYHEHM KaHJal Y3rapTUpHUII XakKuaa cyxOarTiauiMK Ba KyI macajaiapjia
Oup-xuin  (QUKpIAIMMHU3  CE3WIAH. AMEPUKAIUKIAPHUHT  KYMYUIUTHHU
Hadakara WuFaguradH MaOnariapd KamJIMTH COTCHAl TabMHHOT COFJIUKHU
cakJjaml Ba OOILIKa coxanapjard myammosnap (akaT HadakKara UILIOHUO SIIAIIHU
OypyCT SMACIWTU XaKuJaru cyx0ar Kynm BakKTUMU3HU OJAU. AMepHUKaja Ba
OyTyH nyHéna kamOaramap Ba Ooiylap opacupard (apkKHU KECKUH YCcuO
oopum. PoGeptHu xaspkoHra cosanud. 47 €muaa AaBiaT UIIUMAAH KETraH
pobepT ¥3 kyuu Ounan YykuoO ypranau. Kyn rotygnapra spumign. CaBao COTHK
KOpXOHacura sra JAyHE Ke3ub HHBecTUTCHs OwiaH Mamryn Oynau. Jyné
y3rapsinTH JIEKUH TabIuM Ba TapOus y3rapMaraHjuruHu poOepT XM Ouiiajiu.
PoGepr ¢ukpuua Qap3angnapumMu3 Wwuiad BaKTIapuHU Xa&Tuaa Kepak
Oynmaiiguran ¢aniapHu ypranumra capduaiinunap. ByryH sHT KYpKUHWIH
MaciaxaT XM YKA W1 MOJ SIXIIH UII TOI JAepau poOepT. ICKU MaciaxaT EMOH
Macnaxat. Arap cu3z Ocuéna Eponaga Xanyouit Amepuxkaga HuMa
OynaétraHMHM  OWIraHMHTHU3Aa JKyJa XaBOTUpra TyWIApAUHTH3. Arap
(ap3aHIUHTU3HU KEJIaXaruHu MOJIMSBUNM OapKapop OVIMIIMHU HCTAaCaHIU3
ACKM KOMJalap acocujaa YWMH KWiIMaHr. by kyna xaBduu. Dcku Koupaiap
JeraH/ia HUIMaHu TyllyHacu3 Ae0 yHAaH cypaauM.

Menra yxmaraH ojaamiiap Kojdrahiapra HucOataH Oollkaya Koujaiap
TU3UMHUAAH (oiinananu® yiuH Kwiaan aeau y. KopropaTcust uinduiaapHu
KHCKapTUPHIL XaKuJa YbJIOH KUITaHUJa HUMa coaup Oymaau.

Nuryunap nmgan 6ymarunaau. Ounanap KMiHama M MIICU3IIMK Japakacu
OpTaax JEAUM MEH.

KoMmnanussHuHr Oupxkajgaru axBoiM KaHjail Oymaau. Huomum  KyduHH
KUCKapTUPHIL 3BbJIOH KWIMHTaHWAA Oupxkada KKCHUsUIap HapXu KyTapuiajau
JAeAUM MEH. ABTOMATIAIUTUPUIN €KUM WUITYU KYYMHU KUCKAPTUPHUIIHHU XHcoOura
MEXHaTra TyJaHajauraH xak Kuckapaau. Kopxona ¢oiigacu kymasgu 0y 0030p
uKrhucogura xoc. Tyrpu geam PoOepr Akcus Hapxul IOKOpWJalica MeEHra
yxiuiaraH akcuoHepiap sHajaa Ooiipox Oymaau. Murumnap roTkasaaud KOpXOHa



srajlapy MHBECTOpJIap aKCHOHEpiap IOTaJAu MaHHA IIyHH OOollKadya Koujaajap
TU3UMH 110 alTuIa u.

PoGeptr umum Owmna Hum OepyBuM opacuparu (apkKHH H30Xjall OWiIaH
Oupranukiaa y3 TakKIMPUHU Y3U Xajdl KWIUI €KW V3 TaKIUPUHU KUMIagup
TOMNIIMPHUIL opacuaard GpapKHu Xam TyHIyHTHpUO Oepau.

Hera Oynnaii 0ynaérraHuHy KYMUWIMK TYLIIYHUIIN KAWWH JIEKUH Oy XOJaT
HUTYFPHU SKaHJIUTUHU XaMMa TYIIYHAJu JEIUM MEH.

AlHAaH IIYHUHT y4yH (pap3aHauHTH3ra XM YKA MaclaxaTd yHYaJIUK
TYFpU 3Mac Jeau pooepr.

Makrtab cucremacu (ap3aHIapUMHU3HA XO03UPTU 3aMOH Tayiabura
*aBoO Oepaaurad Tap3na Tanépiad Oepaau ne0 KyTuil HOTYFpu OViaau. Xap
Oup Oona KYNmpoK Ba Xap-Xui TabJIUM OJNHIIM 3apyp. bonanap koujanapHu
TypJid XWl KOMAaJap TU3MMHHU OWIMIIM Kepak. boinap mnyn xoupanapu
Oyiinya YilmuH Kuimaguiap Kojiran 95 % xank yuyH Koujanap Oomikayda. by
Koupanapuu 95 % xank makTtabna Ba yiuga ypranaau. Lllynunr yuyn Oosara
KYIIpOK VKU HII TOoH AesBepuil XaBguu. bomara xo3up Mypakka® TabiauMm
3apyp. MakTab TabJIMM CHUCTEMAacH y3ura IOKJIaHraH BaszudaHu OaxapMasinTH.
Makrabnap KaHya KOMIIIOTEp YpHAaTMacuH KaHya myJ capdiaMacuH Y3u
OwimaraH mnpeAMeTHH OomKanapra ypraronmaiau. Ota-oHanmap MakTad
yprarMaral npeaMeTHH ypraroiaMmanaud. boma  3epuxkmanavras tap3ja yura
XUCO0-KUTOOHU KaHaal ypraracus.

Cu3 ora-oHasap Y3WHTU3 OuiMaraH xoJjja Oojiara MHBECTUTCUSHU KaHzail
ypratacusz? MeH ¥3 ¢pap3aHiuMHH O€XaBOTHUPJIUK YHMHUTA YKUTUIIUTA SMac
Te3 (uKpaam YAMHUHMU JIO3UM €0 Omnamad. Xy KaHgal Kuinb Oojara MOJHs
IyJ1 UHBECTUTCUSIHU Yprataonacus a1ed cypagum PobOeptaan.

Kannait kunu6 Oy MIIHM OTa-OHajapra €eHruuIAlTUPUIT MYMKHUH XOJIOYKH
yinap y3napu xed HuMaHu Owimaca. MeH Oy mpeamer Oyiinda KUTOO &31UM
neau Pobepr.

Kanu kutob cypaaum MeH

Kommtorepumzaa. Kommrorepra TylmupraHuMra aHya BakT Oyiau ¢akar
Oynakua-Oynakya TapKOK XO0JiJla MEH YyHIa KylIMM4Yalap KUPUTSIIMaH JIEKUH
YHU TapTHOra KEeNTUpPraHuM HYK. MeH aBBaIrd KUTOOMM KYNUWIMKHUA CEBUO
VKUMAUTaH KWATOOWra aljaHraHjiaH KeWWMH WKKUHYM KUTOOMMHU E3UIlra
KUPHUILIUM.

Xakukataa KaToO Oymakwyanapaan wubopar »au.  Kutobuu  yKub
YUKKAHUMJIaH CYHI YHUHI IOTYFMHM OwiguM Ba Oy y3rapyBuaH 3aMOHaja
KUTOOHU TapTuOra keiatupud €3uimga y3 XUCCaMHHU KYUIUIIUM MYMKUHJIUTHHU
xuc KuiauM. Pobept Oy xap Oup GosiaHuHT y3ura 0ornuk neau Podept. PoGept
énuturugad OoW OYNMIIMHU WCTapAu Ba YHM TYFpU Wydra coiaud TypyBUH
OoliBauua otacu OOpJIMIUaH MaMHYH 31U.



bunum rotyx acocu aepau PoOept. JlekuH MakTabd OwiMmiiapu KaHYaduK
axamusTra sra Oyica MOJMSIBUA OWIMM KOMMYHHMKAaTUB Owiaumiap Xam
UIYHYaJUK 3apyp.

Huxostr PobepTHUHT 601 Ba kamMOaral UKKU OTacCH XaKuJaru KuToO Tanép
oynau. Kurtobaa u3xop KWIMHraH (UKpIApHU y OUp yMp UyKypJamTupuo
puBoxiaHTUpuO Oopnu. Mkku ora opacupgaru ¢apk KeaakakHU MYyXUM poJl
yitnaiign. Kuto0 MeH TOMOHAaH KyiinaO-KyBBaTiIaHIW TapTUOra KEeITUPWIAIH.
Arap YKyBUMIap opacujia Oyxranrep X1CO0-KUTOOU Owan
HIyFyJUlaHaJuraHiIapy 0yica, akaJeMUK KuToouaa oepuirad OUIMMIapUHTU3HU
Kyino tTypud Pobepr TOMOHMIAH TaBCUsS KWIMHAEITaH TEOPUSIIAPHU
CUHYMKJIA0 YpraHuHT.

by rtaponanap kynmuwiumk OwiaH KaOydl KWIMHTaH — XHCOO-KHUTOO
NpPUHCUIUIApUIa YHYa TYFpPU KelIMaca XaM XaKUKUd HHBECTOPJIAPHUHT
OaxapraH UIUIApM CEUUMHMHHM aHalu3 KWIWIAa MYyXUM poJ  YilHaiau.
bonanapumusra makrtabra Oop XM VKU JapoMaJyld UII TON MaclaXaTHHU
OepuIIMMHU3 a3ajijaH KOJITaH aHbaHAJIApUMM3ra MYBOQUK UYHKH Xap JOUM
myHaa 6yauo kenrad. PoOepTHH KypraHuMmJia YHHUHI FOSIapd MEHU
xailparra conau. VKku oTa TOMOHUJAH TapOusiaHran PoOepT HKKKM Xun
MakKCcaJHU Ha3zapJauja TyTAH OUPUHYM OTa YKUTApJIWKH Xap OUp MHCOH arap
HIyHra UHTWICa (apOBOHJIMKKA JSPUILUIINA MYyMKHH. Arap cu3 OyryH OOFOOH
Ky4a CyIypyBYM XaTTO UIICU3 OYJICAHTU3 XaM Y3UHTH3 Ba OMpOJapiaapUHTU3HU
MOJIMSIBUM aXBOJMHU Ty3aTHIIra YKHO-Ypranuil Ba OOIIKaJdapHH YKUTUO
YpraTUIMHIU3 UMKOHUATH OOp. DCHHruU3ga OYJICUH MOJIMSABUN OMIMMIOHIIUK
HIyHJal KapaHKU y OpKaIM CH3 Y3 MOJMSBUNA axBOJMHTU3HU Ty3aTuO
MyaMMOJIapUHTU3HU TYFpU eda ojacu3. byryHn Ou3 aBBan OynMaraH riooan
TEXHOJIOTUK Y3TapuIUIApHUA Ky3aTMOKIaMHU3. XO03Up X€4 KUMJa XpyCTal ILiap
UYK JeKuH OWp Hapca xaMMmara TYIIyHapiiM KyTWJa&TraH y3rapuuuiap siHaja
(anTacTuk kypunuiura sra. Kum Owianu kenaxkak Ousznapra HUMajgapHu Tyxga
gunirHa? Huma 6ynranga xam Ou3na UKKM XU (pyHIaMeHTall WyaumMu3 0op
OMpUHUYKCH OKMM Oyiinua cy3u0 O€XaBOTHPJIUK YUMHUHHU TaHJIAll UKKUHYUCHU
aca Y3UHTU3 Ba (ap3aHAJapyuHIU3 MOJIUSIBUN AaxonapHU YHFOTUO Te3 (ukpiaml
YAWHWUHU TaHJIALL.

Yoy kumoonu yxuwmnu oownazanunzuzoa
Cu3zza 6upo3 3epukapau mywauuu MymKuH
Oxupuzaua cabom oOunan yKuwiea UHMuIuUH2
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cu3 0y Kumo6oan auiauinu
ypeanacus3 xcyoa KyRMacaaxamaap oaacus

I-BOB
BOU OTA, KAMBAFAJI OTA

MeHUHT WKKA oTaM OynaraH Oupu OO HMKKMHYMCH KamOaran. bupunuu
O0TaM IOKOpU MabJIyMOTIW 3uénu (ancada dangapu AOKTOPUM yHBOHUTA 3ra 2
nunaa 4 ik kosuiexkHu tyrarrad. Keitun Crendopn ynuBepcutetn Yukaro
yHuBepcuteT uBa Illumonuit FapOuil yHuBepcuTeTnapaa OMIMMHUHU OIIMPTaH.
Xap 1ouM CTUNEHAUS oirad. IKKuHYM oTaMHU OUJIMMM aH4a caé3 dH.

Hkana oram xaM MaHcad NMOFOHajapuaaH HOKOpuiIad Kepakiid I0TyKJapra
SPUILraH yJIApHU OXMpHUraya MeXHaT KWwinirad. VKKOBUHHUHT — Xam
JapoMajijiapy €Tapiu M.

Jlexkun OupunHuncHu ['aBaiissgaru SHr OON omamuiapjaH OYIAM HKKUHYHCH
KYIIMHYa MOJUSBHUI TaHIVIMKKa aydop Oynapau. bupunuucu BadoTugaH CYHT
owsacura OuMp Heya YH MWUIMOH JOJIIap Xailpus Myaccajgapau Ba Y3WHUHT
YEepKOBUHU KOJNIUpAU. VIKKMHYMCH 3ca TyJjall Kepak OyiaraH Kap3JOopJIuK
YeKJIapUHU KOJIIUP/IH.

WNkama oraMm XxaM Kywid Hpojaidu  Oolkajapra  TabCUPUHU
yTKazaaurannapaad 3aM. MkkoBu Xxam Maciaxat Oepapiu, JEKHH Xap-XHIL
WNkkoBu Ounumra TasHapiu. JIEKWH VKMIIHUHT Xap XWI WYHaJUIIUHU TaBCHUS
KWiapau. Arapja MEHUHT OuTa oTraM OYyiraHujia MEH YHUHT MaciaxXaTjapuHu
KaOyJn Kwiran €ku paj 3TranH oynmapaum. Mkku otam Oynranu cababiu mMeHra
UKKK Oup-Oupura 3uj Oyiran HyKTau Haszap TaBCHSl KWiIuHapau Oupu Ooi
OTAMHUHI HYKTal Ha3apu HKKMHYUCH KamOaralHUKU. Y Exku Oy HyKTau
Ha3apHU KaOyJl KWIMII YpHUTa MEH OJAUH VHJIapJIUM WKKA HYKTau HazapHU
comumtupauM. CyHrpa TannapauMm. Myammo niyHzaa 3auku OOH oTaM Xaiu
O0oin0 keTmaran kamOaran oTaM Xaiu KamOarayammO kerMarad. MkooBnapu
XaM UIUIAPUHU SHJM OolaliraH oWjia Ba Kys MyaMMOJIApUHHM XaJl KWJIMILTa
KUPUILIUIITaH 3a4. JIEKuH Myn Mmacajacuja yJIapHUHI HyKTau Haszapu Kapama
KapLIu 3/14.

bupu —nynara myxa06at xupc kyhum Oapua Kyndariap WIIU3UIUDP Aeca
sHa OMpU MYJHUHI eTUIIMAaciauru Oapua Kyidarnap wiausuaup aepad. Kyunu
TabCUP YTKA3yBYM MUKKU OTaM OYJIraHW Y4yH MeH €Il MUTruTra aHda KMiuH 3]14.
MeH oTanapyHi MacilaxaTUHU KYJIOKKa OJIafuraH sXIu ¢ap3anjg OYIUIIHU XO
XJI ap J UM JIEKMH OTajlapuM Xap-Xuj ranupapad. KynuHua yjgapHUHT myn
TYFPUCUIATH HYKTaW Hazapu Xap Xujl Oyiapau Ba Oy IIyHYaJIMK Oup-Oupuiax
FapK KWIApJUKU MEHU KU3UKUIIUMHU KydaTupuO yHinaHTUpUO Kyspau. Xap
OMPUHMHT (PUKPU XaKUJa MEH y30K BakT yilmammmra TYFpu Kenau. Kymuuimk
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Oy BakTJIapuMJla HUMa y4yH y MeHra OyHjal Aenu €Ku MKKUHYMCU HUMara
OyHJail ey JeTaH caBoJuiap OepapIuM.

Xa y xaKk. MeH po3umaH Aernil €KUM Kapus HUMAaHU TanupaéTraHuHu Y3H
xam OunMaiiau 1e0 pajx ATUII KaHYaluK OCOH 31u. MKKu oTaluK yjnapHU
MKKOBUHU XypMaT KWIMIIJIaH KaTbUil Hazap y €ku Oy Kapopra KeJulIuMJaH
JAVH y30K Vinam (ukpiam cyHrpa Kapop KaOys KWiniira Maxoyp Kuiap.u.
bup Hykran HazapHu KaOysn KWIMII €KUM paj dTUIIra HUCOATaH UKKU HYKTau-
Ha3apJaH SXIIACUHU TAHJIAIl KEJITUPJIH.

bolinapaunr Oopran acapu OoWMIIM KaMOaFaJUIapHUHT KallllOKJIAIIUIIH
ypTa Kjnaccuid Kapsiapra OOTHIIMHHUHI cababnapujaH Ovpu Iysl NpEeAMETHHU
(annHU MakTabaa sMmac yiaa ykutumanud. Kynmunnuk ogamiap myls TYFpUcHAa
oTa-oHajapujaaH »smuThinaau. KamOaran ora-oHanap (¢ap3aHaiapura Iy
XaKuJa HUMaHHU ypraTta OJUIIM MyMKHUH. Y OyHJal neiau makrabra Oop sxum
YKu Oona MakTaOHM abjao Oaxojapra OWUTHUPUIIM MYMKHUH JIEKMH MOJUS
TYFpUCHJAa YHUHT aKJIM KYTl Hapcara eTummManau. Bakr aca ytub 6ynau.

[lyn maB3ycu maktabaa kytapuiMmaian. MakraOnap ¥3 pexanapu acocuaa
YKATaau Ba KaHAAWIMp KacOra HyHanTupuiaran OwinM O€pUIlld MYMKHH.
yHuHT yuyH ak/um OaHkupiap Oyxrairepiap muQokopyiap Makradja OJira
I0KOpU Ounumiiapu Ominad mosust GpoHTHAA OUp yMp *aHr oiubd Oopuilau.
JlaBnaTUMU3HUHT ~ Xalipatra  COJIyBUM  Kap3ra  OOTHUIIMHUHT  acOCHil
cababnapugaH OupH LIYKH OKOPU MabIyMOTJIM CUECATUWIAp JaBJIAT Myaccaca
OOUUTMKIApU MyJ TYFpUCHAArd MabiyMmMoTiapu caé3 OynaTypu® Moius
Macajajgapu Oyinya [aBiaT axamMusiTUra »s3ra OyiaraH KapopJjap Kalyl
KWINIIA Y. SIHrM MUHT WWUIMKAQ MUJIIMOHIA0 MHCOHJIAp MOJIuM Epnamra
COFJIMKHHU cakJiamija épjaMra MyXTox Oyica KaHAail TaHTJIMK o3ara KeJIUIIHHU
Ky3 OJUIMHIHA3ra KeiaTupaonacusmu? Ynap y3 owsanapura kM JaBiarra Kapam
Oynu6 mommuil MonusBUK Epnamra MyxTox Oynumapau. CoTcuan TabMUHOT
COFJIMKHM CakJjall MyaccacajJapUHHUHI IyJl 3axupacu Tyraca HuMa Oynaju.
MamiiakatumMu3 KaHjaall KyH Kypaau. Arap OojajmapHd MyJl MaB3ycura
kamOaran €ku kamOaray Oynumra sKuHJIAmaéTraH oTa-oHajap yprarca HUMa
Oynagun. MeHra TabcHUp KypcaTyBuUM HUKKATa OTaMm Oyiranu YUYH
uKKajzacugaH YyprauauM. OTaJIapUMHUHT HMKKH XWiI (QUKpiIapuaaH OUpUHU
TaHJIaraHuMaa KUMHUHTAMP (UKpU OollKa OMpPOBHHMHI Xa&Tura KywIid Ba
camapaly TabCUp 3TAETTaHMHM SIXIIM TacaBBYp Kuiaapaum. MacanaH Oup oram
OyHpai aeitui oxatu 6op 3au. MeH OyHnail kuionmaitmMal. IKKMHYM oTaM 3ca
OyHnail (pUKp IOPUTUIIHU MEHra TakKuknad 1y (GUKpHHM Kyiugaruda autapiu.
Kannait kuinb MeH OyHM KWIMIIUM MyMKUH. By ndonana mabKymiaml Ba caBo
O6op. fAxun opama Ooit OynuO keraguran oram Oy udojamapHu Kyhujaaruya
TYWIYHTUPAU. MeH OyHaail KuwioiaMaiMaH JeraHja MHCOH Y3 MHICH HUIIUHU
tyxTataau. Kangai xuinb mMeH OyHM KWIMIIMM MYyMKUH J1e0 caBoji Oepu0 ¥3
MHUSIHTHY MIUIATHILITA CO3JIalCaH.
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Kenaxkxakna 6ol OynanuraH oraM XxamMma Hapcara 3ra OyJauIl TYFpHcHAA
Vitnamacau. JlyHéna sHT KyJIpaTiud KOMITIOTEp S'’bHU MHUSHHU MAllK KWIAHUPUO
Typapad. ¥ MEHHHI MHSIM KyHJAaH-KyHra SXIIM WIUIaMOKJAa YyHKM MEH yHU
JOMMO MalllK KWJIMIITra yprarranMad. Mus KaHya Kywin Oyjica MEH LIyH4Ya
Kyl Myl WIlaiMad JAepad y. YHHUHT (UKpU4Ya KAM MeH OyHpaai
KWIoIMalMaHjieca Y3 MUSACHUHM JaHTaCATUTMHU HaMOWUII KWIraH Oyiaau.

HMkkana oraMm xaMm KyIl HMIUIAIIMIa KapamachaH IyJl Macajlacura KeJrasia
OWp OTAaMHUHT MUSCU yxjapAu. WKKUHUMCHHHMKHU 3Ca JOMMO MallK KHJIApIu.
Hatmxana »ca Oup OTaMHMHI MOJMSBUM  axBoju  OakyBBaTJIallId
MKKMHYMCHHUKU 3ca KydcusjgaHa Oopau Oy Oup KUIIM JOMMO TMMHACTHKa
3amura Oopu® MamK KWica HKKMHYMCH 3Ca JMBaHAAa YTUPHUO TEIEBU30P
KypaauraH BasusTIra yxmapAu. buaaH MallKyd COFJIMIMHIM3HU sXIIujgaca MUs
MallKy KynpoK OoWnukka »dra Oynaumra 3aMuH — sparaau. Jlanracaiuk
COFJIMTMHTHU3 Ba OOWIMIMHTU3 HMMKOHUSTIApUHM EMoHnamtupagu. Ortazapum
Oup Xua Hapca TYFpUCHJA Kapama Kaplld HMKKH Xui (ukpaa Oynuiiapau.
Macanan conuk TyFpucuaa Oupu Ooinap KamOarayapra FaMXypJiauK KHITaH
X0JiJa KYMPOK COJUK TyJanulapyd Kepak JepAd UKKMHYUCU 3Ca COJUK HILIa0
YUKapyBUMHU Ka30Jaiau unuiad YuKapMalJuraHJIapHd parOaTIIaHTHPAIU
aepad. bura oram Kyn VKU SXIIM KOMIAHUSHU TOMMO YIlla KOMIAHUS y4yH
uiuIaiican aepayd OomiKa oTaMm 3ca KYI VKU SIXIIM KOMIAHUSHU TONHO YHU
cotu0 onuil yuyyH. bup oram Ooii 6oit Oynmaranumra cabab Qap3aniapum
OOpJINTU SPHU CU3 UKKMHYM 3Ca MEHUHT 0OW OYJIMIIMM KepakIUTMHUHI cababu
(dap3aniapuM OOpAUTH SBHU CH3 OUpPU TYIUIMK BakTUa IyJ MaB3ycuaa
raiialliiiIHy TabKUKJIaca UKKUHYMCH parOaTiaHTUpapAH.

bupu nm nynra kenu® Takanarasjga OWiamO MIN TYT TaBakKal KuiMma jeca
MKKWHYUCH TaBAaKKaJl KWIMIIHU YpraH JnepAau. bupu OU3HUHT yira SHT HUpUK
MaOJIaF KOWIAIITUPWITAH Ba YU HHT WUPUK aKTUBUMU3 UKKMHYHUCH 3Ca MEHUHT
yiUM MacCcUB arap CU3JIApPHUHI YWUMHIU3Ta SHT WHPUK MaOJjaF >KOWIalITHPUIraH
O0ynca axBoiauHru3 EMoH Jepau. Mkana oram Mauiuuid Xu3Mar yuyyH Ba OollKa
xu3Mmatiapra 3 Baktuja tynaingunap. @akar Oupu aitHu Oommmjga MKKUHYUCH
oxupuaa OMpu KOMIaHUs €KW AaBiaT OJamMjapH yJIapHUHT €TUIIMOBUYMIMKIAPU
TYFPUCHJA FAMXYPJIUK KWIaau €0 UIIOHUIIAIM. YHHU KYIIUMYa HII XaKy UIITYU
KY4YMHU KHUCKAPTUPHUILI pexalapud COFJIMKHM Cagjall CYFypTacu KaCalllIUK
OyliMya TabTUJI YMyMUW TabTWJI Ba IIyHra yXmam MaB3yjlap KyJa
KU3UKTHpapAu. Y HMKKUTa amakucu apmusga 20 iiun xuzmar kuiu0O Hadaxara
YUKKaHUJaH KeHHH yliapra Typiau XWI KyIiuM4a UMTUENIap OOpIUTHAAH KyJa
(daxpiaHapau. YHra COFIMKHHM cCakjlall CyFypTa TYJOBU  apMHUsAaH
OywmaTuwiraniapra oepuiiagurad UMTHEINAp KyJa €Kkapad. Y MEH JaBiaT yuyyH
Kyl MEXHAaT KWIAUM JSHIW UMTHUE3NIApra XakjiuMmaH aepau. bomika oram sca
MOJIUSIBUM MYCTaKWUIMKKA HWIIOHAPAU. Y TYpiaud HUMTUE3NIAD YCTYBOPJIUIHUIa
TYyJla Kaplid 344 4YyHKM Oy Hapca 3aud Ba MOJUABUN KapaMmM WHCOHJIAPH7U
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Kynautupagd. Y MHCOHJIADHUHT MOJIMSIBUA MYCTaKwil OYJIMIIUHM KaTbUN
Tapad10pu d/IU.

bup oram Oup Heua polapHU Texam TapadIopu 31U, HUKKUHUYUCH
MHBECTUTCHUsUIAIl OWJlaH IIyFyJUIaHapAd. bupu sXmmM Wi  TONWII  y4yH
TABCUPJIA XaT-XyAOKAT E3UIIHM yprarca MKKMHYHMCH 3Ca Kywid OW3HEC pexa
€311 MOJIMS pPEeXaJapuHU TY3UIIHU ypraTapAau HaTvKaJa MEH KylIMM4a UII4H
YpUHIIapU SPATULIUM MYMKHUH 314. KKHTa KywIM OTaMHUHT TYpiu (UKpiiapu
caMapacyMHM Ky3aTHII MEHUHI Xa€TUMIa TabCUP KWIMaKW KOJIMACIH.

Men onamiap KaHnail ¢uxpiaca Xaétu (UKpura XaMOXaHT KEJIUIIHHU
Ky3aTauM. KamOaram oTram MeH Xxed KadyoH Ooil OynmaiiMan jgepau Ba Oy
XaKuKaTra awjia"Hgd. bou oTaMxaiau Ooil OYyIMacaaHOK Y3WHU
OoliBauuanapiek TyTapAu — JEpAM y. XaTTO KpU3HUCra ydpad XoHaBalpoH
Oynranuaa xaM Y3uUHM OOWIapAeK TyTapaud. YHUHT (UKpHYa KaMOaraJlsIMK Ba
XOHaBapoH OYynui opacuna dapk OYyinbO kaMOaraUIMK AOUMHUN XOHAaBaWpOH
OynuII 5ca BaKTUHYAJIUK.

Kambaramnap aliHaH Myl MEHM KU3UKTUpMaWau EKU IMyJTHUHT axaMUATH
Uy nepau. boit oram sca myn Oy kyd aepau. Oukpiaamimmus Ky4M Xap
JOUM XaM TYFpu OYyiaBepMailin JIGKHH MEH &1l MMIuTYa y4yH LIy Hapca aHHK
Oynauku ¢Qukpmapumu3ra ocouumTa MyHocabarna OYauInl TYIIyHUII Ba
HazopaT KWWl 3apyp. MeEHUHr KamOaral oTaM KaM IIyJ HIUIaraHd y4yH
kamOaran smac Oanku yHUHT (UKpH Ba (puUKpuUra sipania xapakaTd HaTHXKacuja
KamOaranra ailangu. MeH MKKM oTaMm €l HWUTUT Typau (uKpiapaaH Kakcu
OMpUHM TaHJIALIHU acCTa-CeKUH Y3JIamTupuO oinauMm. Kumra KyJnoxK CONMIIAM
Kepak, Ooiiuramu €ku kamOaranra?

WNkana otaM XaMm TabjUM OJMII HWAMIMA Oyauinrra xypMar OwuiaH
Kapalicaja HUMaHM VKWII 3apypiurd xakujaa Typiau (ukpaa saunap. bupu
AXIIM YKUO WIMIM Japaxkara sra OYJIMIIMMHU SIXIIM HII TONMO Iyjra
WIUTAIIUMHY  §3 MIIMHUHT ycTacu OyXxraiaTep »JKchepT EKU KOMMEpPCaHT
OymummMHU uctapau. UKKMHUM OoTaM 3ca KaHjaail 0ol Oynumira myn KaHaal
WIUJTAIHY TYLIYHUINTa IyJIHUA CH3ra WIUJTAIIMHA YKUTapau. Y KalTa Kairta
myHAan aepad. MeH nynra umjiaMaiMad IyJl MEHIra HIUiaiay 9 émmmaad MeH
OOl OTaMHUHI MaciaxaT Ba KypcaTMajapura pHOs KWIMIIHHU JIAHJIaJuM.
Mynaait kuaubd mMeH kamOarajl OTaMHMHI WJIMHM Japaxacu Oyica XaM YHUHT
Maciaxariaapura KyJjaoK COJIMaIuM.

POBEPT ®POCT JAPCHU

PoGept ®poct menunr ceBumim moupum 19 acp oxupuna 20 acp ypracu
MEHIa YHHMHI KYII IIebpJiapu €Kaad, JICKHUH DHI XM KypraHuM, FOpHIMaraH
nynakya. by mewspaan MeH KyHAAIMK XaéTumaa doilganaHaman.

IOpuinmaran iynakya.
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Ky3 maxanmu ypMoHJa UKKH WyJaK KYypHUHIH
AMMO HMKKaacujaH Oupjiek ropud OYyiamaiiau
MetH sirona naiiu OYiIraHuM y4yH Y30K TYpAUM
bupura kapaauMm Ky3uMm eTraHnda y30KKa

By #tyn 6ypunub aitnanu® YypMoH deTuaa Myx OViau
JlexuH MeH OOIIKACMHU TaHJIaJUM FOpUIIMaraHuHu
MeHnu makcaaumra erkasaau aeo

ynakuya Gocuamarad Maiica GWJIaH KOTIJIAHTaH
JlexuH m1y iynkanan Oup ropuica

bomkanap xam 11y nynakajaad ©OpUllIapad

Via ToHraa onIMMIa UKKY ifyiIka érapay

Xeu 6ocwimaras 3,iu 0y nynkanap

bupuHun HynKaHu KEMUHTA KOJAUPAUM

Kaepra onu6 6opummHu kypcam xam

Opkamra KaiTMacMUKaHMaH /10 MKKUJIaHIUM
byHu sHam autnum acpiap yra

VpMoH1a MKKH ifyiIKa KypUHApIH

MeH xed IopuIMaraHuHy TaHIaauM

XamMmma rar mryHjaa 31u.

Pob6ept @poct (1916)

XBMMa ram IIyHJAa 3AUKM MEH IOKOPM MAabIYMOTJIM OTamra KyJIOK
coiMaauM Oy oFup Keuau. Kumra KyjiaoK COJMIIHU TaHJIalIMM OWjlaH
MEHUHT IyJI XaKHJaru MabJIyMOTUM oOlla OOp/H.

boit oram Menu 30 ¥umn ykutau. Tokm 39 €mra erryHuMua. YHHHT
yrutnapuHu OapyacuHU Y3IalITUPraHUMJaH cYHr y Tyxrtaau. Ilyn kemagu Ba
KEeTaJu JIeKW Harap CH3 NYyJHHM KaHAail HIUIalIHU OWJICAaHTWM3 YHU Has3opar
KWiacu3 Ba OOMIMKHM KypHUIIHHM OOLIJIAIIMHIU3 MyMKHUH. JIEKMH 3HT Kyapatiu
Ky4 MOJUSIBUM OUIIUM.

EmuMaa nmynHM KaHAai MIIIaniHy YpraHaérraHuMa OTAMHUHT Japcliapd aHda
OJJINUM €HTHJI DJIU.

XamMma Hapca aluTtub® OynuHranuaa 6ta gapc Koiaau Oy napciap 30 itun ketMma-
KeT KaWTapuwiau. MeHuHr 6 Ta Jgapc XakuJaru KMUTOOMM OTaM MEHTa KaHjan
ypratran Oyica mryHnail coga kunu0 é3unrad. by gapcimap xamma caBosuiapra
XKaBoO Jeranu smac (pakat Myn KypcaryBuM Maékaup. YHU Ypranu® cu3 Ba
(dap3aniapuaru3 0y y3rapyByaH Ba MILIOHYCH3 AyHENA HUMaA OYnaéTraHuiaf
KaThUil Ha3ap MIIOHYCH3 AyHENA HUMa OynaéTraHuaH KaTbUil Hazap OOIMIMK
TOMOH JaJ1Jjl KaJaM TallJanCcus.

II-OB
1-JAPC. BOMJIAP ITYJITA UIIJIAMAMINIIAP.
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Ora xangant Kkunu0O OOMHMO KETHUIMHM MEHra aunrtaoiacu3Mu? OTaM KEUKH
ra3eTaHd KyaTypuO HUMa yuyH Ooil OynimoxuucaH yrium ae0 cypaau. UyHku
OyryH JKUMHHUHI OHAacW Y3MHMHT SIHIM KaJWlIaK MallMHacuaa Keaau. Kummu
y4Ta YPTOFUHU OJIMO JEHIM3 COXWIMAArM yHura Jam OJIMIIra KeTUIAW. busHu
Takin} KuauimMaau YyHKH Ou3 kamOaran Oomamap smumimui. LlyHpai
neuumauMu 1e6 cypaau otaMm. Xa IIyHJail JeHuIan AeAuM MEH Huriarasjgan
6ynub. Otam CEeKWH KajulaCUHU JIMKWIIATUO kyiau. K¥y3oitHaruuu TYrpuiad
razera yKumra Tymad. MeH kaBoO KyTuO Typapaum. 1956 iimn Oonuianrax
sau. 9 &ém sauMm. Takaup Tako3ocu OuinaH MeH OojapHUHT Oonanapu
yxuiiauran Maktaona ykupaum. [laxap OoiiBauuanapu Ooiikapma OOWIUKIIApU
OGankupiap mudokopiap TaaoupKopiaap Ba Oomkanap OONaIMIUM 11y MakTadja
6 kjacc YKupau. 6 KiacciaH KeilmH OoliBauuanap OoJiajapyuHu OOLIKA Maxcyc
MakTalra yTKazulapam.

busHuHr owmilaMM3 Ky4aHUHr OoliBayuyanap sIIaiiiuraH TOMOHHUZA
TypapAy, IOyHUHI Y4YyH MEH Iy MakTtabaa yxupauMm. KydanuHr Oomika
TOMOHHMJA TypraHumjaa Oomka wmakradra kamOaraapoK owia Oosanapu
ykuiiauran maktabra Oopap »sauM. busra yxmiaranmapra xycycuil maktabiap
UyK sau. Huxost otraM raseranu KyiuoO Vrium 0oil OYIMOKYM OYJCaHr mys
WIUTAIIHA YPTaHUIIUHT Kepak aeAau. Kannaidh KuinO cypaauM MEH KaJUlaHTHU
UIUIAT €A OTAM.

XaMKOpJIMK 3apypaTu

Opracura MeH YpToFuM Maiika OTaHUHT TaruiapuHu aktud Oepaum. Men
Ba Maiik my makrabna ykuiiauran kamOaran OonamapjaH sauk. buz sxyna
KamOaran Oyimacak-1a Y3UMU3HM LIyHAAW ce3apAuK YyHKH Oolka Ooranapjia
SHTW BEJIOCUIIE]l sIHTU OeiicOon Kynkorapu. XyJjac XxaMMa Hapcajapu sSiHIU
oynapau. Oram HumaHugup XxoxjacaHr umuiam kepak jaepav. Kynm Hapcanu
xoxjapauk. Jlekun 9 &mmm Oonanap yuy Huml WYK sau. Ilyn unuiam ydyH
HUMa KWIMIIMUMU3 Kepak cypaaun Maiik OunmaiiMan neauMm. CeH MEHUHT Xam
KOpUM OVIMIIHM UCTalicaHMH. Y KYHIU Ba ymia KyHu Mallk MEHUHI OUpUHYU
xaMKopumra annanaud. Kanpail umn guicak skaH ae6 kyn Vimaauk. bab3an
KvMMM Ba YHHUHI YpTOKJapura XaBaCMMU3 KenuO IyJ WAl WYJIuHU sSHaja
KYIpoK wu3jamra Tymapadk. Huxosar kadonaup Mailk KadyoHAup KuTOOIa
YKUTraH Oup FOSTHU auTau. MIKKOBUMU3 UIITa KUPUIIIIUK.

Keituarn xagranapga Mailk OwiaH Tuml  nactacuaaH — Oymiara
TIOOUMKJIapHU HUFIUK. KyHuU-KymiHunmapjaaH Oymiarad THOOMKIApHU Tanuiad
1000pMacIUKIapUHU  UATUMOC Kuiapauk. Kymumnuk po3u 0ynubd Huma
KWwiMoKuucuziap aed cypapau. bynra 6wz Xos3upua adWTONMalMH3 YyHKH
Oy umumu3 cupu jaepauk. bym tioOukiap Oopran capu kynaiu® yiHH Oup
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yekkacuHu OaHn Kuia Oonuiagu. Onamra Oy uwm €kMaad Ba YHHU Te3
OymatumHu Tanad kuinau. OHamra sIMHUO OWpo3 YMAALUIAPUHHU CYpauM.
Onam Owusra O6up xadra myxJjar Oepau. Mailk KYHU-KYITHUIApra T€3-Te3 THII
IOBUII (PO SKAaHUHU TYIIYHTUPUO TIOOMKIIApHU OYIIAIIMHM TE3JIAIITHPIU.
MeH MaxcynoT uYdMKapaJuradH yCKyHa iura Oouuiaaum. TroOukiap y Bakria
KYPFOLIMHJAH KWwinHapau. bu3 Maiik Ouiian KYpFOUIMH TIOOMKIApUHU 3pUTHO
KYPFOLIMHJAH HHUKEJIHU aXpaTud ONMUIIMMHU3KEpAaK 3aU. ByHUHr yuyH Ou3
TIOOMKHU KyHaupub OVEknaH To3anad OJUMIIMMU3 Kepak CYHrpa MeTtal
TOFOpaydajia TIOOMKHU SpUTUO yHM Maxcyc TauépilaHraH KOJIMIra KyWHIIHMH3
Kepak Oynmapau. DpuTMa KOTTaHWAAaH KEHMH KapTOH Ba ajnedacTpiaH sicajiraH
KOJIMITHU YpTacuJaH MKKUTra OYIMHCA WYUJAH HUKEJ aKpaJiraH XO0JIJ1a YUKaApAH.

AHHa w1y wunulap OwinaH Mawrya Oynaud TypraHuMuszga oTaMm  y3
MalIMHacua AyCTH OuiaH Keiauod Koyiau. bu3 spurManu Koiumiapra KyimMoxnaa
sauk. bonamap Huma Kunasncusnap Ae0 cypaaum oram. Cu3  alTraHHu
KWiasinMu3 Ou3 Oou OynumHu XoxjanMu3 genum. Xa o6u3 PoOeprt Oumnan
XaMKoOpMu3 aeau Malik.

Oramra KoJMNHM VpTacuaaH Epubd MUMAAH aXpaTWIraH HUKEIHU
kypcatauMm. Cusznap SpUTWITaH KYpFOIIMHAAH HUKEJIHU aKpaTasrncusMu ae0
cypamu cyHrpa Ousra €ruru OwiaH Oy HII KOHYHra Xuiaod OyHIaH KWJIUII
MYMKHH 5Mac Jie6 TYIIyHTHpAH OTaM. YPTOFM 3ca MalIM yIapHH ¥3 XOJura
Ky Oanku ynapjaa TaJlaHT naijgo Oynrangup ne0 ronatau. Cuznap y3uHTH3ra
xoc (ukpnad axmum uxtupo KunuOcus. lllynpail uznanumpa Oynunr. Men
cuznap OwmnaH (axpiaHaman aead. Maiik cusnap OwnaH ¢axpiiaHamaH JeIu.
Maiik Ba MEH KMMIMHA TypapJuK. busra sxum ramiap aiTuiarany OWIaH SHIU
HUMa KWIMII Kepak JeraH caBojJ OW3HU KUHHapAW. BU3HECUMU3 TYFUIIH-IO
ynau. Kumuu yprognapu Ounan xak. busz kamOaranmu3 aeaum Maiika KapaoO.
Ortam Oy ramum »smutHO OyHaail aeau. bomamap cu3 OCOH EHIWICAHTU3
KamMOarajacu3. OHI aCOCHMHCHM CHU3 HUMaHWAMp KWiauHrui3. Kymumnuk Oo#
OynuuIHU op3y KWiIaAu Ba KypyK ramjaH y €kka yrmaiau. Cuznap HUMaHUIUP
KWIIMHIU3KY. flHa KalTapamaH, MeH cusinap OwnaH ¢daxpnanaman. dakar
W3NIaHUIgaH TyxTtamaHr. Ota Hera cu3 0ol 3maccu3 €0 cypaauM OTaM[aH.
UyHKHM MEH MakTald YKUTYBUM KacOMHM TaHJIaJAUM YKUTyBuuiap Ooi Oynuiiu
TYFpucuaa yinamaiinunap. Menra Oonanapau ykutui €xau. Cusnapra épaam
Oeponmaranumaad adcycaamMaH MEH XaKuKaraa IyJ WIUIAIHA OujMaiMaH
neau otam Ba KymuO kyiau. bunacu3mu arap xakukatiaa 0ol OViaumiHu
HMCTaCaHInu3 MeHAaH sMac. Malk oracuIaH cypaHriap MEHUMHI Ba Malk
OTACUHUHI OaHKHWpHU OMp KWLM Yy Xap JOUM MyJ Tonumga MalKHUHT oTacura
eTajural My ne6 Maxranau. Maiik xalipon Oynau. YHIa HMUMa ydyyH Ousja
AXIIM MalllMHa YUPOMIN yilnmapumus3 Myx ned cypaaun Maiik.

SXxmu MammHa 4MpONIM Y ceHUu OOMIMIMHTHM KypcarMmaiiau. JKumHu
OTacH IIaKap IUIAHTaTCUsJa WMUUIaau. Y MeHAaH yHua ¢apyk Kuimaiau. Y
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KOMIIaHUsTa nuuiaiau. Men naenarra. Mammnanu komnanusa O6epaau. Illakap
KOMITAHUSICH XO3Up MOJUSABUI KHUMMHYWIMKIApra aydop Oyiamoxna arap O
yIaBOM 3TcCa, >KUMMHUHUHI OTacH XamMma HapcacuJaH *XyJao OYJIWIIN MyMKHUH.
CeHMHr oTaHr 3ca Maiik OunumMMra MUMIEpHUsl Ty3adnTtu Oup Heya HuiAaH
KEeWUH y 2HT 0ajaBiaT ojamijapaa Oynaau aeau oraM. buzna stHa ymua naiao
Oynau. DHIM MaWKHUHT OTacu OwiaH rarvlalliMil peKacuHU Ty3a OOIUIAIHK.
MalikHUHT OTacH XyAa Kyl UIUIapd. DpTa TOHT KeTUO MUIaH Ked KalTtap.u.
[Iaiix OTaCHHUHI OMOOpXOHANApU KYypWIHILI KOMIAHUSACH OMpHEuYa IYKOHJIApH
ydra pecrtopaHu Oop »5kaH. Mailk ortacu OunaH ramiamub KypubO MeHra
KYHFUPOK KWIaJurad Oyiaiu.

Huxost coar 20 30 na tenedon >kupuHriaau Ba Mailk oTacu KyHraHU
manOa spranabd kadbyn xunumuan aitau. [lan6a spranad 7 30 na men Maiikau
yitura paBoHa OynnuMm. [lapcmap Oouutangu MeH ceHra coatura 10 ceHT
OynamaH.

1956 #iun mapxyapu OViimua xam coatrura 10 ceHT >kyjaa kam »>au. bus
Maiik OujlaH yHUHT oTacu KaOyiura kupranumusnaa coat 8-00 sau. MalKkHUHT
OTacH HWIIHM Oup coarya OJIWMH OolIaraH 30d. YHUHT KypcaTMalaphHU
KyTaéTraH TenedoHAa TramjaliMoOKuu Oyiarannap Kyn Oynaranu y4yyH Owus
nykapuga YVTupauk. by omamiap kuM aed cypagum Maiikaan. bupu ityn
KypWIMIIM Tpopadu aHaBH a&miap pecTopaHHU OollKapapjauiap siHa Oupu
oMOOpXOHana uIUIaiau Aed TymyHTupau Maiik. bupnan MallkHUHT oTacu
kupub kenau. bus ypaumusnan typub kytud onguk. Tanépmucusnaxkp Oonanap
cypanu y. buz 6ommmuzHu CUIKUTHO. Xa aeauM. MallkHUHT oTacu OaKyBBaT
oyiin 1 Myxammazn 80 cm orupiuru 90 xr ya Oynub yHIa Kyd KyBBaT CE3UIUO
Typapau. MeHuHr oTtaMHH Oyitn Oupo3 Oanana OynuO yHjgaH Oemr kaTa 3/u.
VYnapHuHr Oup-6upura yxumam xKowiapu Kyo 374.

Maik auTauKud cu3jap NOyJd  MIUIAIIHW ~ YPraHMOKYM — OMULICH3JIap.
[yupaiinap PobepTt cypamu Maiik ortacu. MeH cuzlapHu YKUTaMaH JICKUH
MakTabnarugek smac. Cu3 MeHra HIUIalcu3iap MEH CH3JIapHU YKHUTamaH.
Nmmamacanru3 yKuTManMaH. Arap MIUIACAHTU3 CHU3JIAPHHU TE3POK YKUTaMaH
MakTabnarugek yTupuO »>IIMTaMU3 JECaHrM3 BaKTHUM Oekopra yTKasraH
Oynaman. TaxnupumuHu KaOyn Kuiaacu3mMu Eku HYKMH. MeH aBBai cypacam
OynaguMu cypaauM MEH. ﬁ}”f}g KaOyJl Kuiacu3 €ku KuiaMaiicu3. MeHMHT UIIuM
KYIl BaKTUM 3UK. Arap cu3 Kapop KaOyji KWJIOJIMAacaHTM3 CHU3 X4 Ka4yOH IIyJl
WIUIAIIHYA YpraHoaMaiicu3. IMKoHUSTIAp Kenaau Ba Keraau. Te3 Kapop KaOyn
KWINIIHKA Yypranum 3apyp. Cusnapna mryHpaid UMKOHMAT Oop. 10 cekyHn
Oepaman nenu MalkHuHr otacu. Posumus geauk 6u3. SAxmm 10 MunyTAaH
keiiun Muccuc MapTtun kemagu. Y OwiaH KeTacusjap Ba  JAYKOHJA
unaicuznap. Coatura 10 ceHt TynaiiMan xap manOa 3 coariaH uiLiaicu3iap
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Oyryn MmeH OelicOon ViiHamra OopuiuM Kepak jaed OomuiaraH 3auM. Xa EKu
NYK KeckuH Tyxtarau Maiik oracu. Maiinu ne6 6eiicOoi1 ypHUra uura KeTauM.

30 ceHur

[ITan6a coar 9-00 na Maiik Ba MmeH Muccuc MapTuHra uiiail 0ouuiaguk.
Mucc Maptunra unmai oouviaauk. Mucc MapTUH KYHIVIM OYMK SIXIIH A&l
sau. Cusznap MeHra YFUUIApUMHM 3CllaTasncu3 yjap Kara Oynumub amoxuia
Alamagyl Aead y. Ou3 IYKOHJAru KOHCEpBaJapHU OJIMO YaHTMHU apTUO sHA
nupamuja KWin0 Taxiapauk. by Kyna 3epuxkapiau v 31d. MallKHUHT OTacu
yHU MeH Ooit oraM €0 ataiiMaH 9 Ta myHAaH OYKOHIap sracH 31au. JYkoHnap
oOJIIMJIa MalllhHa Typap >KoWu OYnu0d wmammHa Kenud TyXTaraHja 4YaHr
KyTapwinb AYKOHra TKUpapAu. Y Bakriaa l'aBailsiga KOHIUTCOHEpiap MK 31u.
Hccug Oynrann yuyH sumukiap o4yuk Oymapau. lynpait mapoutaa 3 coar
uniad 30 ceHt unuiap >auKk. by OuznapHu yHra xypcanj Kuwimacad yyHku 30
ceHTra Oupop ap3uryimKk Hapca Oepmacau. Typrunuum xadrana uuAaH
Oywamra Ttai€p »AuMK. MeH myn TONUIIHMU VpPraHuil y4yH HOUIAIIra po3u
Oynrad >auM. DHAU Kya Oynu0 UIIasnMaH.

bupunun manOanan O6epu MaWKHUHT OoTacu Kypranu HyK. MeH wuijan
KeTamaH AeauMm Maiik y kynub robopau. Hera kynmacaH cypaguMm —KaxjuMm
JUKHO.

OtaMm myHjgai OYIMIIMHU aUTyBAM KETHIIMHIJAH OJJAUH OTaM C€H OuiaH
yuypamiMoKuu aeau Maiik. Otam ceHu OTHHITA HUcOaraH OollKaya YKWTaIu
CEHUHI' OTaHI KILUI Tanupajd MEHUKH 3ca KaMmral CEeH IIaHOaHu KyT oTam
OwaH yupamtupaMan aeau Maik.

[ITan6a yupamryBu.

Men yupamryBra TaiépnanauM. MEHUHT XaKMKHI OoTaM sSbHU KaMOarai
oraMm ¢ukpuya MalKHUHT OTacu s’bHU 00l oTaMm Oojanap MEXHAaTh KOHYHHHH
Kyron Oy3raHjaurd TEKUIMpPYBJIap YTKa3uO HII XaKMHU KaMujaa coatura 25
CEHTra OIIMPHUIIHU Tanad Kwiau. Arap UMII XaKy OLIMpHIIMaca Te3/la WUIJaH
oymwamumuu tanad gwinu. llan6a coat 8-00 na men MalKHUHT yiiura Kupuo
OoopauM. MalKHUHT OTacu YTHUp Ba KyT J€J MBa y3 HMIUIapU OWUJlaH MalIFyJ
oynau. Men ytupu6 kytauMm. 45 MUHYT YTOU Y XaMOH ¥y3 unuiapu OuiiaH OaH[
sau. bup coatnan cyHr 0ot otaM 3 opucura MEHM TakJIu@ KUIIH.

bunuimMya ceH Ml XaKMHU OLIMPUIIMMHM Tajlad KWIascaH akc Xojjaa
uigad  OyIIamMOK4HMcaH — IIyHAanMHu. Cu3z  KenuumyBUMM3ra  puoOs
KWIMAsIICU3 WIUIACAHTH3 YKUTaMaHJEraH »>JIMHIU3 .0M3 HIUIaslIMHU3 CHU3
ykuTMmasncus. bu3Hum xed Hapcara ypratmagudHru3. Cu3  EIFOHYMCHU3
niaxapJarwyiapHuHr xammacu my ¢ukpaa. Cu3 Oaxwmicu3. Xamma IyJUlapHU
osu0 Oomikanap OWIaH UIIMHIU3 UYK. MEHHU 1IyHra KyTIUpAUHTU3MU?
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Boii oTaM aiinaHajurad cTyaujaa YyTupuO MeHra THMKHIAU. EMOH sMac meau
y. Oup o yTMacgaH CEH MEHMHI KYNUWIMK WITYWIApUM KaOuranupasrcas.
Huma ne6 cypagum yHu TymyHmacaaH. Menu ykuracus 1e0 yimaOmaH cu3 sca
MEHU KUWHAANCU3. MeH ceHU YKUTasMaH aeau 0ol oram.

Humara  yprarnmaru3  xeu  HapcaraMeH OunaH  OuUpoH — MapTta
rarialliMaJInHru3 CU3 TYFPUHTHU3/1a Kepakiu xoira xabap Oepuin kepak. buzna
Oonamap MexHaTH XakKuaa KOHyH Oop. Ortam JjaBinatra uOUIaiiad cu3
TYFPUHTU3/a KEPAKIN OJaMra auTHUIIU MYyMKUH.

AHHaA SHIM CEH MEH MHIJIaH XaujgaraH €KdA y3Japu KeTraH KyIYWINK
uiryuiaap kabu ranupaérudcan nenu 6ot otam

OHIM HHUMa NEHCU3 CU3 AJIIOKYMCHU3 MEHU Xe4 Hapcara
yxkuT™Manuaru3. CeHu xed Hapcara YKUTMaraHuMHU KaepjaH Ounacan? Cu3 MeH
Owian OMp mMapTa Xam rarmiammMaguHIu3

VKUTHIT Terania Taruayii Ba JIEKCUANAp SUINTHITHH TYIIyHACAHMH

Xa geaum MEH

Makrabnapaa aHHa IMIyHJIal YKUTHIIAAWAA J€OU Yy KyauO. XaéT 3HT sAXIIU
VKUTYBYM. Xa&T CeH OujiaH rarjiamMaiaun. Xaét MakTabu xaMMa TOMOHUHIaH
ypwiagurad TypTKUTa yxXmaigu. Xap Oup TYpTKH XaéT CY3u YHFOH . CEHH
HMaraJup KyuTMOKYMMAaH.

Huma nesntu cypapauMm V3UMIaH YHUHI TalUIApUHU  TYIIYHMAacJaH
KeTamMaH y OwunjaH ramjamum Oedoitnga ned Vimapaum. Arap ceH  Xaér
napcinapuHu ypranuO oscaHr ¢akat rortacaH. byiMaca Xaét ceHH TypTaBepajiu.
Opamiiap Y3MHU MKKHA XWI TyTaau. bupy xaér yHM TypTca Xam XaTTo TEICa Xam
MHJIaMal opasepaay. VKkuHuniapyu XaéT yHM TypTCa KaxXJIM YMKaAd TYpPTKUIa
TYpTKU OmiaH xaBoO Oepanau Oyk UM OyiIMacuH OOLLIMFUMHU HUIUIUMU 3PIUMU
XOTUHUMH yJiap Xa€T TypTaéTraHuHU ce3Maiauiap 0ab3u Japu Kypalaju.
Kamunnuk xaét napcuHu yKuO oijivHra xapakar Kwiaad. Kum OyHu TymryHca
y37apuHU Xap TOMOHJAH TYpPTHO OJIIMHra XapkaT KWIWIIHU Ypraraérrad
XaCTHU OJIKUILLIAMIH.

Kamumnuk opmammap y3napura HHUMaIdp KEPAKIWTMHM — HUMaHUIWD
YypranuniHu xoxjaiauinap. Yiap caboK ojiaauiap Ba OJAMHTUA Kapa® Xxapkar
Kuwiaguiap. Kymumimk sca ceHra yxmab Te3 TaciuMm Oynagwnap. Arap ceH
OyHra sIXIIM TyUIyHHMO eTcaHr akjuii 0ol OanaBiar Ba OaxTuEp MHCOH OYnuO
yinrasicad. bynmaca OomuHrra TymaérraHn Kyiadamiapia KaM Ml XaKu
TYJIAHUILIMHA UITHUHT EMOHJIMTMHU XY >KalMHUHTHU Oup yMp ailbmal yracal.
CeHn myHaall xa€T KeuyuMpacaHKH XyIu Oup Mybxku3a pyll Oepaguku CEHUHT
Oapua myJ MyaMMOJIAQPMHTHHM Xajl KWJagu JIEKUH Oy MYyBXKU3aHU OUp yMmp
KyTCaHr XxaM pyi Oepmaiiu.

YHU smuTaéTraHMMHU OMiMIn yuyyH OOW OTaM MEHra CHMHYMKIA0 Kapaau
MeH yHra KapaguMm. Ky3napumu3s yupamgu. MeHra yHUHT Tamiapu eTud Kenjau
VHUHT XAKJIUTHHHE CE3JMM. Y3UM HHMAaHHJIMP MEHTAa YPraTHIIMHHU cypad sSHa

20



OoTaM J1aBOM 3TIu. Arap XaéT CeHM Xap TypTraHuja Mariy0 OyiaaBepcaHr CeH
Ky4CHU3 UpoJacu3 Oynacas.

Arap ceH xaMMa HIUIapUHU Oup Konumga OaxapaauraH TYFpU WyIaaH
Oopaaurad Y3uHTHU Typiu xadarapuuiukiapJaH XUMOsS KWIAJIUraH Xe4 KayoH
pyil  Oepmaiiguran  MyBXKU3aHM  KyTHO  slllacaHr CEH KyucH3 Ba
vpojacu3iiapJlancad. YHJla CeH Baiicaku Kapusijek yinub keracan. Kynm mexnar
KWITAHUHTYYyH XaMMa CEHU SIXILIU Kypaau OYCTIApUHT KyN Oynaau JIEKUH Xa&T
CEeHU KYJUIMK KOmKoHMra Tymmpaau. CeH TaBakkKal KWIMIIAAH KypKacaH CEH
Fala0 KWIMIIHA KWIMIIHA XOXJIAPJUHI JIEKMH CEHJa IOTKa3uO KyHuIn
KYpKUHYM Fajaba KWIMINTa WHTUIUMIIAHTHE XUC KWIHO Oup ymp 33uiud
amancad. busHuHr xy3napumus stHa yupamad. 10 cekyHaya Oup-OMpuUMHU3rU
TUKWINO TypAauk. JlemMak MeHM TypTaéTraH cu3 HSKaHCH3Ja CYpaauM YHJaH.
[ynnait neca xam OVnamu geauu  Ooul nram KynuO. CeHra xa€r Ma3acHUHHU
TOTHO KypuIIMITa HMKOH Oopaup. Kanaka xaér Maszacu kaxjiuM 4YHKUO
cypanum MeH. Cuzmap OupunHun OYnu0 KaHjmaid Kuin® TyJa  HIOUIanI
MYMKMHJIUTUHA MEHJAaH cyparaH uimdwiapumcus. Mennpa 150 man kynpog
WYY MIUIAWIM yJIapHUHT Xed OuUpUM MEH MyJ XakKuaa HuMa OWINMIIMMHU
cypaMajau, JICKUH KaHAail KWinO IMys HUILIall MyMKUHJIUTH XaKujaa cypamaju.
VYaapHUHT KYNICUJIWTH HUMara HUIUIAETraHUHU TyJa TyUIyHMal myJira Hiiao
XaETUHUHT 3HT SXIIW WWAJJIApuHU yTKasagu. Cuziapra IMyJsl WIUJIAIIHUA YpraTUIl
yuyH Xxaértuih mapouT spatubd 10 cent tynad unuiaraum. Cusnapra OyHU
ranupu0® Oepulll MyMKHH JIEKMH CHU3 TYILIyHMAac 3JMHIU3. XaéT CU3HU Oupo3
TYPTKWIACHH AEAUM IIYyHJa MEHU SXIIUPOK TYLIYHHIIUHIU3 MyMKHH. Atruru 0
CEeHTra cusra nnutiad MeH HuMaHu TymyHauM. Cu3z  éMOH  olaM
SKAHJIMTUHTU3HN Oapya MIIYUIAPUHTU3HHU 3KCIYJATaTCUsl KWIWIIMHTU3HUMU?
Cypaaum meH. boit ora KarTuk Kyaub Menra Kapaau. CeH sxumucu (pUKPUHTHU
y3raptup. Menu aitOnaiiBepma Ba xamMma Hapcara MEHH cababuu Kuiuo
KypcarMma.

Arap xamMmMa Hapcara MEHHU aildo0p KHWICAHT MEHU Y3TapTUPHUIINHITA TYFPU
Kenagu. Arap Y3WHTHU ca0ayu caHacaHI Y3UMHTHHM Y3rapTupacaH HUMaHHUIUAP
ypranacaH akuIMpoOK OynacaH KYMUUMIMK XaMMaHd Ba XaMma HapcaHu
y3raptupMokuu Oynumaau ¢akat y3uHu smac. CeHra ailTamMaHku OoLIKalapHU
Y3rapTUpUIIAAH Kypa Y3MHTHU Y3rapTUPHUIL OCOHPOK. MeH TylryHMasnMaH
nemuM. Y3MHTHH MyaMMONApHHT ydyH MEHHM aifOnaiiBepma gemu Goif oTam.
A6 Menma ne0 Vilab ceH KaHAald wuII TyTacadH. Arap Ul XaKKUHU
OLIMPMACaHru3 MIAaH OymiaiimMan geauM. Kynmuwiumk myHaall Kuwiaad yiap
uugad Oymamaaym OouKa Uil u3jJamail OWIUTH KYTIPOK €HIMWIIPOK JIEKUH SIHTU
WII FOKOPUPOK MII XAKW yJIap MyaMMOCHHHM €4uMaiju. YHJla MyaMMOHU HHMa
xasn Kwiaad. 10 ceHt onuO cyroHuO ropuiiMu cypaauMm MeH. Opamiap IIyHra
KYHUKaJWIap OWlallapy KUilHajIaJAu I XaKd OPTUILMHU KyTHIIAau Oab3uiiapu
WKKAHYM MIIHW KUWIMPUILAIM XyAUd HII XAKMHA OWpO3 OIIMIIM  yJiap
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MyaMMOCUHHU Xajl KWiaJAuTraHaad. YHUHI TalulapuHu SIIUTHO XaéT Maszacu
KAHJAWJIWTUHA TYWyHUO Oynmapaum. MyaMMOHM HHUMa Xajd KWiaad siHa
cypanguM. Manna Oy geau oram OolIMMIra acTaruHa TaKWijIaTuo.

Myngait kb y y3uHUHT OOIIKaya HYKTau Ha3apuHu Oenrunaiu. by
HyKTal Hazap YHHU OOlIKanapJaH axpaiud TypuiinHu Ba ['aBaiisiyiaru sHr Ooi
oJlaMra ailJlaHUIIMHA TabMUHIAAU. MEHUHr KamOaral JIEKUH IOKOpH
MabJIyMOTIH OTaM 3ca OUp yMp ETHIIMOBYMIIMKIAP HMCKaHXacuja smaau. by
HyKTal Ha3zap MyaMMojap edyuMHu 5Au. byHu Ooif oram MuHr Maprtainad
KaiiTapapau Ba Oy MeHra OupuHYM Japc OYyIiau.

KamOarain Ba ypraya kiacc myJira niuiaiuiap.

Boifmap My/JHM Yy3mapura MOiamra MaxOyp Kunagumap. Yma —mas6a
TOHTHJIa MEH SHIU HYKTau Ha3zapHu Owiaum Oy 3ca oTaMm yprarraH Ba y3uUM
Owiran HyKTrau-HazapjaaH ¢apk Kwiaau. Mkama oram xamM MEHH YKUTHUII
HCTAallraH JIeKMH TypJin4a. MEHUHI IOKOPHM MAabJIyMOTIM OTaM Yy3U HUMa
KWirad Oyica IIyHH MEHra TaBCUsl KWITaH YFIUM SIXIIH YKU 4yKyp OWIM MOJ
AXIIM Uil Toll. MeHuHr 00il oTam 3ca MeHra MyJIHU KaHJal WIUIAIIMHA [TyJHU
y3uMua HUIIamra Maxoyp KWIMIIHA YPraTulllHA HUAT KWIrad. XyJId MaHHa L1y
OWIMM MEHHM Xa&TUMJa OJJUHIa MHTWIMIIUMIra Oouuiaran. MeHuHr 0ol otam
OMpUHYM JApCUHU AaBOM 3TTUpAU. 10 ceHTra umad »KaxjIUHT YMKKAHU MEHU
KYBOHTUPJY arap IIyHra KYHUKUO WIUIaiiBEpraHUHIIa CEHU YKUTHUILJAH BO3
KECYUPAUM. XaKHUKAaT YKHII KyBBAaT XasyKOH YEKCU3 HCTAKHU TAaKO030 KWIaJW.
[lyn macanmacura keinraHja Kym4WJIMK O€XaBOTHPIMKHHU SIbHU TaBAKKaJCU3 HII
TYTUIIHU SXIIM Kypuliagd. bopuHu WYKOTHUINZAAH XaBOoTUpAa Oynuiianu
UIYHUHT YYyH yJIap KaM MII XaKura po3u OyIuIIaguMu CypaJuM MEH Xa €U
0ol otam Oab3u Oupiap Pukpuya MEH y¥3 MIIYUIAPUMHU SKCITYJIaTaTCHs KUjIap
JKaHMaH, KaM HII XaKu Tyjap SKaHMmaH. JIEKMH oxamiiap y3iapu-y3jJapuHU
AKCIIyJATaTCUsl KWIMILAAW YyHKH OOpUHM WMYKOTHUII KYpPKYBH YJapHU NIyHra
MaxOyp Kuiaiu.

10 cenT um xaku OepulIMHIU3 cababu 11y skaHaa Oy MEHM JapCUMHHHT
Oup KucMmH aeauM MeH. CEHUHT OTaHr SXIIM YKUO oMUl MablyMOT/IH OVid, y
AXIIUTMHA WUII XaKW OJlaJii IIyHra Kapamail xapisra 6otu6 &érubau. Kymumnmk
KaH4a KyI IyJl UIUlaca HIyHYaJuK KyN Kap3ra Ooraau. Ymap Makradbna ryi
XaKuJa Xed KaHjgad OwiuM oJIMaraHjiap Ba IMyjira HUOUIall Kepak Je0d
TymryHumaaa. Cu3 OyHra HIIoOHManCu3Mu cypaguM MEH.

VYHpaii smac arap ceH IyJra MUUIAIIHU YPraHMOKYM OyicaHr Makradia
YKuiiBep arap MyJHHU Y3UHITAa UIUIATHUIIHK YPraHMOKYM OYJICAaHI CEHra
ypraraMas.

Bomkanap GyHra YpraHMIIHE XOXJaMaiiumap cypaguMm MeH. MyK mean
ool oram. UyHKHM myJira vmuiam ocoH OexaBoTvp. bopumHU HYKOTHII KYpKYyBH
onamyiapHu uiura 6or1ad typanu. Mmpan maxpym OV KYpKyBH Tyjaiira

22



oyl MUYKIUTM KYpKyBH XamMMma HapcaHu OomIKaTAaH Ooluiaml KYypKyBU
OyJapHUHT XaMMacu OJaMJIapHU MyJIHUHT KyJura aijaHTUPaIH.

bu3z 0Oupo3 XKUM YTUPAUK MEHUHT YpTOKJIapuM OeiicOon YHUHUHU
Oommnaiiiuran BakT Oynau. JlekuH MeHW KaHmaaup cabGabnapra kypa
MalikHUHT oTacura XypmatuM optud 0opmokaa. 10 ceHTra yHra viuiamra po3u
OynraHuMAaH MaMHYH 3AUM. MeH 3HAM MakTald YpTOKJIapuM OWIOIMaiguraH
KYI HApCaHM YpraHu6 onaMaH. YKHINra TailépMHUCAH CYpaM F0OH OTaM.

AnbatTa %aBnd O0epaAUM MEH.

Men ¥3 cysumaa TypamaH. CeHM YKWTHUIIHU Y30KAaH Oouuiagum. 9
EMIMHIJa MyJira WIUIall HUMAJIWTMHU OWIJMHT CeH uuuiaran Ooup oitHu 50
Huiara KynauTupcanr ogamiap Oup ymMp HUMa OWIaH LIYFYyJUIAHUILJIAPUHU KY3
OJIIMHITA KenTupacaH. Y4 coarra 30 CEeHT OJraHuHIAQa HUMaHU XUC KWJIJUHT
cypanu 00i1 oTam.

Xyau TekuHra unuiaraaail xadcamam nup Oynau penuMm. Kyn umrawnap
XaM HIUIaraH MyJura Kapa®d Xyau IOyHd XUC KWIaad ailHuKca Typiu
COJIMKJIAPHU YIIJaraHJAaH CyHr ceHKy XakuHraua 100 % mauHr ...

Nurarmap xamMma unuiarad XaKKMHU Tyjla OJManauiap JAEeMOKYUMMMCHU3
CypaauM MEH.

AnbaTtTa XyKymaT Y3WHUHI YJIylIMHU OupuHun OynuO onaau. CeH myn
UIIUIACAHT COJIMK TYJIAMCAaH Xapa)kaT KWJICAHI XaM COJIMK TyJancad. IlynmuHrHu
OaHK/a cakjacaHl XaMm COJIMK TyiaiicaH.

Opamnap HuMa yuyyH OyHra KyHUKaau cypaauMm MeH. boiinap OyHpai
KWIMILITa Uy KyWMaiauwiap MEH CEHHM OTaHIAaH KyIl IyJl HUIUIaiMaH JIEKUH
OTaHr Ky coiuk Tynaiau. Conukiap ceH YypraHMoKud OYiraH HapCaHUHT Oup
KHUCMH XOJIOC. ODHJAM MEH Oup HapcaHM OWIMOKYM 3JUM IIyJ HIUIAIIHA
yprauumira OyiaraH HINTHUEK CEHJa MacaiMaaumu? ﬁyK JeIUM MEH YHJIau
Oysica 60pub uIIAaBEp APHIU CEHra WII XAk TylamaiiMaH geau 0ol otam. by
nHCO(IaH ’MAC Ul XaKW TYJAIIMHTU3 Kepak JeAuM. Xed Hapca TyjiamaiMaH
IIyJIra UIUIMMACIMKHU YPraHMOKYM 3AUHTKY €I Y.

KyJioFuMra uimoHmMacIuM MEH YHHUHI OJIura HII XaKUHU OIIMPHUIINHU
Tanad Kuiaub KejicaM-y MEHTra Oermys UIUIAIIHU Takiud Kuauiica ssHa 00M oTam
KAJUIAHTHU MOUIAT IIyHJAAa CeHra OepuiraH MMKOHUST Y4YyH TallakKyp alTacaH
Ba T€3 opaja 00itnb KeracaH Je/u.

BUPUHYU JAPC BOMJIAP IIYJITA UIIIJIAMAUINJIAP

MeH »HAM MOyJcW3 HIUIAETTaHUMHU Y3 OoTamra aTranuMm WyK y OyHH
Oapubup TymryaMacau. Yu xadra Maiik Ba MEH Y4 coatrliaH xap InaHOa Oemyin
unuraguk. M MeHu >KOHUMTa TerMaju. PI}”/IQOTMHHM OeiicOon yitmHu OYau
X0J10C.

Yu xadpragan cyHr Malik oTacu Y3MHUHI MalllMHAcCHAA KEIuO IYKOHTa
KUpau Muccuc Maptun Ounan cypaumau. CyHrpa MKKUTa My3KakMOK COTHO
oJiiuyia OusnapHu Yakupau. My3kaiMoKHU Ousniapra 6epu0 unuiap Kasnjan jaeo
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cypamu. SAxmu genu Maiik. MeH xaMm OOIIMMHU JTUKWIIIATUO KyiauM. fHa y-Oy
Hapcara YKuiMu3Mu J1e0 cypauu y.

Xaérna kaTa KOMKOHTa TyIIHO KOJIMAaCIUKHU YPraHuil 3apyp.

bomanmap KajulaHTM3HM HMOUIATAII  BakTh  Kenau. OpuHrusga  xaér
MaKTaOMHHMHI SHI KaTa JapciapujiaH Oupu arap Oy AapCHM Y3JIallTHUPCAHTHU3
CH3HH XAa&THHTH3 3pKMH Ba (DapoBOH OYIay. Y3IalITHPMACAHTU3 KYMTUMIHK
kabu O6up ymp wunuiad Hadaxara YUKHIIHU UHTH30PJIUK OWjaH KyTHO €racus.
Xy MeH cuznapra coatura 25 ceHT TynaaiMad Aeau 0oil ora.

Cusra unuraérrad ogamjap XamMMacy XK OJaMIIapKy KyI MIUIAIIAJA CH3
yJaap yCTHJAH KYJSINCU3MHU cypaauM MeH. Muccuc MapTuH MeHra oHamaau
MEH YHra KaTTuK KyuMK  KuwimacaguM. Cusnapra Oup — HapcaHu
TYIIYHTUPMOKUYMMAH(PUKPIAPUHIU3  KEHraWTUPMOKYMMAH  TOKM  CHU3Jap
atpouHruzga Oyna&rraH MUUIAPHU aHTJIad OOpUHr OyHU KYMUWIUK KypMmaiau
Ba TYWIYHMaWJId YyHKU YJApHUHT (QuKpiam goupacu Top. Kymummuk xaér
KOIIKOHHW/1a SKaHJINTUHH CE3MaNJIH.

bu3 Maiik Ounan 0ol OTa ramiapuHu yHYa TymyHMmMaauk. Huma 25 ceHr
cuzsiapra €KMajJuMu cypaaud y. MeHra €ku0 Typran Oyica xaM WYK Jeaum.
Sxmm yHaa MeH cuznapra Oup coarura Oup jaosuiap TynaiimaH aenu 0oil orta
KyJu0. DHAM MEHUHT IOparuM KWHUJIaH 4uKail 1e0 ypa Oonutagu. by 6u3 yuyH
kara myn sau. Muumpa on o 50y Karta myjd JEpAUM JIEKUH OapuOup KuM
TypJIUM MalIu coaTura UKKH JoJulap TynailmaH nenu Ood ora. bynpail midn
MeHU OoiiBayyanap KaTopura KyIIUIIM MyMKHUH 3a4u. Ky3uMmra sHru Benocurien
0eiicO01 KYNIKOoIIapu YpTOKJIapUMHM MEHra XaBacu KypuHuUO ketau. Kummu
XaM MEHM Kambarai Jies onMacau. JIekuH MeH OapuOup kUM TypaBepIUM.

Kynumuszgaru my3kaiiMox epra oku0 Tyuiau Ou3 XaskoH OusiaH O0W oTaHU
CUHYUKIIA0 ypra"Hapauk. Y sca OM3HU Ky3aTapau WYIgaH O3TUPMOKYH 31U, Xap
Oup MHCOH KanOujaa KUYKWHAruHa Oym kol Oynamd 11y opKaiau yHU COTHO
OJIUII MyMKHUH. ByHJaH Tamkapu MHCOH KaJOMHUHI OWp YeKKacuia Kyd Upoja
éTalMMM YHU Xe4 KaHJail mynira cotu0 osioMaiicu3. MyaMMO IIYHJAKU KEPAKIH
BAaKT/Ja MHCOH KAlCU WYJIHUA TaHJIAWIH.

Maiinu coartura S5 jgoiiap TYynaiimMaH Jead  y. 0ol oTaHWHT Oy
CaXMIJINTUJAH MEH Y3UMHHU TyTUO onguM. Kanbumaa XOTHUpKaMIIMK XHCCH
Ky ypapau. Muumaaru upoja Ky4 yUFOHIU. DHAM MEHH COTHO OJIMII MYMKHH
sMacau. Axmm geau 6ot oTa Kyl ojamilapHU y3 06axocu OOp UyHKHU
yjnap Kainouja KYpKyB Ba XACUCIUKAIIANAU. ABBaJI MYJICU3 KOJIUII KYPKHBHU
Ou3Hu 3yp OepuO wunuIamra Maxoyp KWIAU myira sra Oyicak Typid Xuil
OyromylapHH COTHO onuil uctard mitno Oynmamu. bopa-6opa 6u3 ucrtakiap Ba
xacuciuk typura winHamus. llynaa xaér xonunu (1adaoH) HaMOEH OYaau.

Kanaka xonun maGnoH ne0 cypaguMMmeH. Dpranad TypHIl HIIra OOpuil
UIIaH KaWTUII Kap3jiapHU Tyjam Oy KOJIMIra TyIITaH OJaMJIapHUHT Xa&Tu
KYPKYB Ba XacCUCIMK OwiiaH OOolIKapuiaagu. XaTTo YJIApHUHT MyJulapu Kynaica
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XaM XyJd LIy KOJHWIJa Ml TyTaguwiap (akaT xapaxariapu Kynasau. ManHa
11y KajaMyluliap IIOMracu Jeuuiaau.

bouika ityn xam 6opmu cypaaun Maiik

bop nekuH kamjaH-kam ojamiap Oy WYIHM Tomaauiap KaHaka SKaH Oy
WYJ CypaJiuM MEH

MeHnna uiniacajgapuHr Ba YKucajdapuHrui Oy WYiaHU Ounub omacusiap.
[IlyHuHr y4yH MEH cu3jiapra MII XakKu TyJamal Kyuaum. banku anrtapcan
MyJICU3 MIUIANLJIaH OMpo3 yapuyaraHMMH3HU Jeau Maiik menra. boit ota gaBom
otau. bupuHYM KazaMm Xxap AouM TYFpu ranupuil. Humanu cesaérran
OyncaHru3 Y3WHIU3ra Y3WHIU3 TYFpU TanupuHr. bouikamapra ranupMasr.
Qdakar y3UHIHU3ra.

Muccuc Maptun cu3na unuiaérraniap OyHAal KuiaumMasinTa  Jed
YAAUCU3MU CYpaauM MEH.

Kyna xam umonaBepMaiiMaH OyHMHI YpHUTa yiap IyJl OyIMaciurujgaH
KypKyBra tymauiaap. KypkyB OunaH Kypamuiml YpHHUra yHra KaTTHKPOK
Ooepunagminap. Hatmxana XasOKOHJIapu (UKpJalgaH yCTYyH KelaJlu.
Kanmnanapuau wunmatdimn YpHUra XaspkoHra Oepunumuanu. Yiaap OUpUHYHM
JOJUIApHU OJIMIIJIApU HMOWJIAH CYIOHHMII HCTAaK Ba XUCUCIMK XHCIApU aKJIHU
nuutatiO puKpIanaad yCTyH Kelaau.

VYnapHUHT XUC-TyHFyJapy akjicu3 (pukpiamra oaud Kenaad JeMOKYMMUCHU3
ne6 cypaau Maiik.

Tynma-tyrpu. XaKWKaTHU TaH OJIMII YpHUra Yyjap XUC TYyHFyra
Oepunumaau. Ynap Kypkuiaau vira oopumaau. Ilyn Tornca KypkyB Hykonaau
ne6 yitnamamau. Jlekun OyHpai 6ynMaiiau. by scku KYpKyB siHa maitjgo Oynaau
yJlap siHa uira OopuiIaau myJ Kynaiica KypKyB nykonaau ned yitnamanau
sHa yHAal OynMmaiian. Mwummonnad ongamiapHu Oy 3CKH KYPKYB KYpPKYB
Kedyacu OwIaH KAaTTHK XassKOHJa Cakjalau. XakuKuid MYMHUH 3pTara IyJiCUu3
KojJicaM HuMa Oylaau JeraH Xaauk OwiaH smac, OaJku OyryH HUMOHCH3
xoJila yinub Kojicam Huma Oyinaau 1e0 AJUtoxXJiaH KaTTUK KYPKUIIM Ba 1Ty Jap
OwiaH simaim Kepak.

[lyn ymap xaérunm Oomkapanu. Ilyn omammap XHC-TYWFyJapuHU
MCTaKJIapUHU Kaji0 Ba pyXJiapuHU HazopaT Kwiaau. boi ora xum 0ynub Koyiau.
Men Maiik OunaH yHUHT rarjlapyHi TYLIyHUIIYTa Xapakar KuiapIuk
JIEKVH Ky Hapca HOAHUK JJIU.

VY naBom 3tau. MeH cuznapHu XaéT KONKOHUTAa TYIIHO KOJIMACIUTUHTU3HU
XOXJIapAUM YyHKH OAJUNA OOW OYIuII XxaM XaMMa MyaMMOJIAPHU €4aBepMaiiu.

Huma yuyn cypaguxk  Owus.

ABBaJ UCTaK HUMAQJIUTMHUA OWJIMO OJAMIMK KUMAUP IYJ TOIMII MUCTAarMHU
XaCUCJIMKKA TEHIJAlITUpaand JIeKMH OyHnaid smac. KYnpokKHM sSXIIUPOKHU
YUPOUJIMPOKHM ucTaml TaOuuid xoi. Jlemak onxamiap §3 HCTakjIapuHU
KOHJIMpHUII Y4YyH mya unuiamra Oopumaau. Ilynra XypcaHauuivk coTud
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OJIUIIAJU, COTUO OJIMHTaH XYPCaHIUWIMK KaM KYpUHAIU OJlamjapra KaTTapok
XyPCaHIUMIIUK KEepax.

Karra xypcangumnuk kara myn tanad xunaau. Onamiap uuuiaiiBepagu
XyJld MyJl YJapHUHT HOTUHY KaJIO Ba pyXJIapMHU TUHWIAHTUpAAUTaHaeK. JIekuH
Ooi1 omamiapaa xam Oy myamMmo xain Oynamaiiau. Aciauja TOOW OJamiIapHUHT
Ooii  OYynMIIMyJIapHUHT HCTarujaa sMac Oanku KypkKyBuja. boiinap xamOaran
OynuI KYpKyBUHM MyJl xan Kuiaau ae0 yinamaau. ToHHana® mys WUFULIAIM.
KypkyB xuccu sca opra Oopamu. Ymap xama OOWIHUKIAPUHU WYKOTHUIIIAH
Kypkanunap. bab3u Oup omamumap Oexuco0 mynra sra OynuiuMra KapamaciaaH
TUHUMCHU3 MEXHIaT KWIHIIAIu. MEHUHI TYCTUMHU MUJUIMOHJIA0 mysin Oyica
XaM KaMmOaFaJUIMK JaBpura HHcCOAaTaH XO03Up KYIOPOK Kypkanu. byHman dukau
kamOaraa ogam 0axTHUEPPOK HKaHJa CYypaguM MEH.

VYHpaii ne6 yinamaliMaH JICKUH IMyJl KaMJIMTH KaH4YallMK acaOuijamTupca
MyJIHUHT OCHUXO0S KYIUIMTY YHJIaHJla KYIpOK acaOuinamTupaim

[y BakT onauMmu3naH sSIKUH arpodaa smaiguradn Oup nmaau omam yTuoO
axJlaT KYTUCUHM KaBiail Oonutaau. bolika BakT yHra Xed KHUM 3BTHOOD
KapaTMaciurd MyMKUH 314. boll oTa uyHTarugaH nosuiap 4ukapu® AaiiainHu
yakupau. Jaiau rorypub keiaud JojuiapHU OJI0aM XypcaHj Oynu0 Talakkyp
alTAu Ba FOMUO OYiu.

YHUHT MeHJa MuUIaéTrad UIMYWIapuJiaH yH4Ya KaTta (apku MyK nenu Oou
ora. MeHu il yHYa KW3UKTUPMaWIM JEraHjiapHU KynuHu Kypaum. Heragup
yinap kyHura 8-10 coarnad nnnamaau. Arap XaKukaTaa Myl KU3UKTHpMarasja
VIIUTAMCITHKIApH MYMKHH 31 JeId OOl 0Ta. Y3UMHHHT OTaM SHHH KaMOaral
oTa WyHJaW NEHMUIIHU EKTUpapaIu. MeHu nyn Ku3uKTupmanau. MmuMHen aximm
KypaMaH IIyHUHT Y4yH HUIUIANMaH.

VYnap Huma xuicuH. bapua KYpKyB Ba XacHCIMKIApU WYKOJTyHUYa Oeryn
UILJIACUHJIAPMU CYpPaJIUM MEH.

yx Gy BakTHH Oekop KeTKas3WII Oynapau Aeau Ooil oTa XMC-TyHFyIap
MHCOHHU WHCOH KWjaiu. XHUC-TyWFyllap XapakaTAaru KyBBaT OYnuO KyBBaTHHU
yiiFoTamu. Y3 XHC-TYHFyJapuHT OHMJIAH pOCITYil Oy aKIMHT Ba  X¥C-
TYyUFyJapuHTHU ¥3 (poiilaHrra nuuiaT 3apapuHITa 3Mac.

Xo3up alTra”iapuM TYFpUCHJA KyN KallFypMmaHriap uwmap YTuo
XaMMAacH JKOMHTa TyIamd. Y3 XUC-TyHFyJIapHHIU3HH Ky3aTHHT ylapra Kapiiu
xapakaT KWiIMaHr. Kynmuunuk y3mapuHUHT XUC-TyWFylIapuHHU (DUKpJIall Tap3ura
TabCUpP KWIHIIMHU TyIIyHManau. CU3NapHUHT Y3 NyHE KapalluHIUM3 HyKTau-
HA3apUHTU3 OYJIUIIN Kepak.

busra Mucon kentupa onacu3MM CypaaIuM MEH.

AnbatTa neau 6o ora. Kumaup MeH UII TONUIIUM KEpak JeraHuaa yHUHT
XUC TYWFyJlapu MusicuHu Oomwkapanu. Ilyncu3 konum KYpKyBHH Oy KUKpHH
KyBBaTianau. Onamiapra 0apubup myjl Kepak-Ky JIeuM MeH. Ajbarra Kepak
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aenu KynuO 0ol ora siHa OWp aWTMOKYMMAHKH KYpKyB (UKpJall Tap3ura
TabCUp KW MEH TyIIyYHMasIMaH jaeau Maiik.

Macanan nenu 6oit ota. Ilyncus konumn KypKyBu maijgo OyiaraHjga tesna
VI KAOMPUIITa TYIIMAcAaH y3JapuiaH Cypaluiapd MyMKUH 3]IH.

[Ily KYpKYBHM WMYKOTHUIIHUHI DHI SAXIIA €YUMU M1 TONHUIIMHU WYK.
AWMHUKCA MHCOH XaéTUHM KY3 OJIIMHTU3ra KeaTupcaHrus. Mii—0y noumuii y30K
BAKTJIM MyaMMOHHHT KACKA BaKTJIM €4UMU. 3yp rarm-a?

MenuHr kamOarajl oTaM JIOMM MakTabra Oop SXIIM YKU SXIIA OWUJId MOJ
IIyH/Ia SIXIIW UII TolacaH JeHAU-Ky TOPTUHUO CYypaauM MEH.

Xa MEH YHM TyLIyHaMaH KYMUWJIWKHU LIyHAAl Maciaxat OepulInHU
cababu KYpKyB Ba Oy yJIapHH KOHHKTUpaIH Jieu Ooi oTa.

OrtaM KYpKKaHu y4yH LIyHAall MaciaxaT Oepaau JIEeMOKYMMHCHU3? Xa
MCEHU IIyJ TOMOJMal KOJIMIIUHT Ba >KaMUATIAH YeTAa KOJIUO KETUIIMHT YHU
KYpKUTaau. Y CEHHM CEBaJd Ba CEHra SXIIWIWK UcTauaud. bunmum um 3apyp,
JEeKUH OyJap KYpKyBHH €Hramanu.

Cu3 HuMa Macnaxat Oepacu3 cypaauM MEH.

MeH ceHra mOyJHM KyTUIO KyiAra KUPUTHIIHM YprarMOKYMMaH OyHU
MakTabna yprarmaiigwiap arap OyHra ypraumacaHr MYJHHUHT —KyJdra
anJIaHaCaH.

boii oramMHUHT ranujga MabHO OOp 31U. Y OWU3HUHI JyHE KapallMMU3HU
KEHralTUpMOKYHM, OOILIKajlap KypMmaraH HapCaHM Kypulira YprarMOK4HM 3]u.
bynpmaii cyx0atnaH KeilMH MEHUHI [JyHE KapalluM KeHraaum Ba MeH
KYIMUMUIMKHA KyTa&TraH XaéT KONMKOHUHU KY3 OJAUMIa KeJlThpa OOIIaIuM.

Ocunruzna OyiacuH 6u3 Oapubup umruuiapmus. Pakat OU3 Typiau carxja
unuiaimMu3  geau O6ol ota. MeH  cu3NapHM  KONKOHra  TYIIHO
KOJIMACIUKJIAPUHTU3HU HCTaiiMaH. MeH cuznapHu Oy QyHEda MMy uiuiadruHa
KOJMIUIAPUHTU3HU UcTaMaiiMad. by OunaH KypKyB Ba MCTakJaH FOKOpH Kelud
OynMaiinu. ABBaj cuU3 KYpKyB Ba OoiiBayua OViIMO KETUI UCTaruHU
KUJIOBJIAMACAHTU3 CU3 FOKOPH HIII XaKHW OJIaJUTraH KyJira aijiaHacus.

Kannaii kuinb Ou3 KONKOHTa TYIIMACIUTMMHU3 MyMKHUH CYpalM MEH.

Kambarauink Ba MOJMSIBUN KypalllHUHT acocuil cababu KYpKyB Ba
YKYBCU3JIUK HWKTHCOIMETH XyKyMar &ku Ooiylap OyHOa poa YilHaMailju.
Opamiap y3imapura KypKyB Ba YKYBCU3JIMKHM TUKUIITHpazwiap. ManHa mry
yJIapHU KONKOHJAa yuuwiad Typaad. MeH cu3jgapHU KOINKOHIa TYHIMAaciIuKKa
yprataman. Ilyngait kunu®G OOWIKOTMUPMAaHUHI Oab3u KUCMIIApU KYpUHA
oouutaau. KamOaran Ba 0oil oramapum aiTraniapujal (QoiinanaHu® MeH Kyn
HapCaHUHT (hapKura eTaguran Oyiaum.

Cu3z nyn UyKIUru KypKyBU XakKuaa FanvupAvHIU3. DHAW aUTUHIYU ITyJIHU
ucTan Ou 3HU HrUKpIIallMMHU3ra KaHaai Tabcup 3Taau aeo cypanu Maiik.
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MeH cu3znapHM MII XaKMHTU3HUA OIMpUO O0pAuM BacBacara cosu0 cuHA0
Kyprauumja HUMaHH XUC KWIIUHIIap. XOXHUII UCTAKIAPUHTU3HU OOpraH capu
ycub OopaéTraHuHU CEe3AMHTU3MU?

bu3 kamnamMu3Hu JTUKWUIATTAO KyWauk. Cu3 XOXMII HCTaKJIapUHTHU3HU
AKWIOBJIA0 Y3WHrU3HU 00cuO onauHrui. by xyna myxuMm. buznapau xap noum
KYPKYB Ba XacCUCJIMK KaOu XUC TyHFyJapuMu3 TabKUO 3Tajau arap OM3 KYpKyB
Ba XaCUCJIMKHU JKWIOBJIA0 ojiMacak OyTyH KalOMMU3HU Ypad oJiajiu.

XacHUCIIUKHU KUIOBIa0 (UKD IOPUTHUIL KyJa MyXuM. Kymumink KypKyB Ba
XacUCIMKKa Oepuin® KaTa MMyJ KeTuAaH KyBHO Ka€KkKa KeTaéTraHjIapuHU
ownmummMaiinu. By sca apaBanu cyapab kera&rraH s1IaK OypHU Ooiaura cab3uHU
Oornma0 KyiuO yHM MaH3WJI TOMOH XapakaTJaHWIIra MaXOyp KWIHLIJIArd
Ba3MATra yXmanau. DJuiak apaBa 3racd Y3 MaH3WIM TOMOH XapakaTjJaHMOKIA.
JIexuH 311aK-41 Bax0JIaHTKH 3IIAK YUYH dpTara ssHa Outa cab3u Taiiépnad
Kyiunrad. i xaKkuHu OIMUPMOKYHM OYITaHMHTH3a MEHUHT KY3 OJIIUMJIA SIHTU
BeJocune ], sHru OelicOon KyIKomjapu KOH(eTIap VHUHYOKIAp KYpUHTaHU
XyJlM 311aKKa cab30u KypuHraHura yXmanam 1eMOKYMMUCHU3 Ae0 cypaauM MeH.

Xa nebd xaBoO Oepau Ooil ora kara OYIUIIMHT OWIaH YHMHUYOKJIAPUHT
KUMMaTiama Oopanu. SlHrM MaliMHa Kalluk kKata yi Ba Xxoka3o. Mcrakmapusr
CEHU Kampald oJiali Ba CEHU YJIKaH KOsra ypWIMIIMHITA 0Jau0 Kenaau. ManHa
Oy KOIKOH.

XKoxumuk HONOHIMK KYpPKYB Ba MCTakHU Kyuyadtupaau. HomoH Ba sxoxuin
Ooiinmap kyn OoWuiica wIyHYa Kyn KypkyBra Oepwiagu. boit  ota
TYUIYHTUpUIIAA JaBOM 3Tapaud. MHcoH Xa€TH KOXUUIUK HOJIOHJIMK
OwiaH wiM Mabpudar 3uEnuIuK OmnaH ypracumaru Kypamjgan ubopar. Mucon
VKUII YpraHuIJaH TYXTaau JeryHYa HOJOHIMK KOXWUIMK TypUTa TyIIau.

OWUTUHT YKUII KyAda MyxuMm. MakTta®d koiuiexiga OWIMMUHTHU3HU
omupacu3. Kaco-xyHap sracu Oynacu3 >kamusitra goitganu ab3o Oynacus. Xap
Oup KamMuAT  YKUTyBUMJIap  IU(OKOpiap  HHXKEHEpiap  MHa3zaHjaanap
TagOupKopaap YT YuupyBUMJIap ackapiiap Ba Oolika KacO srajapura 3XTHEXK
ce3aau. YJapHH Maxcyc Myaccacaiap Talépnaian Ba ynap &paamuaa
KAMUATUMHU3 PUBOAKIAHUO Oopaau. APCYyCKH KYMUWIMK y4yH YKHII-YpraHuil
MakTab OwiaH uerapajiaHaad. BaxonaHrku Yxum-ypraHum Oup ymp JaBOM
sTulM  3apyp. bapuamu3 uykKyp cykyHaTAaa »1auk. boiiotam Kynumcupad
ytupapau. MeH YHUHT aWTraHjJapuHM XamMMacurasM TYIIyHUO €TOoJIMauM.
JlekuH ynyF YKUTyBUMJIAp KaOM YHUHI YTUTIapu HWUIap yTca XaM MEHHU
YKUTHUII Ba ypraruuija 1aBoM 3Taju.

byryn MeH Kartukkyn Oynnum aeau 0oil ora. bynra cab6ad 6op. byrynru
raljiapuMHA ~ Oup ympra 3ciiad KOJUIIMHTU3HM — UCTapJIUM.Xe4d KauoH OyHU
scAaH YuKapMmaHr. Muccuc MapTtul xaétu cab3u OoiljlaHraH S11aK MHCOJHU KY3
OJIIMHTU3[]aH KETMAacUH UyHKH KYpKYyB Ba XO00-XaBac (DUKpPIIAIIUHTU3HU
HazopaT Kuia Ooliaca cu3 andaTTa XaéTHUHT SHT KaTa KONKOHHUTa TYIACH3.
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KypkyBna smal op3yWHrusra eroimail XaéT KEeUMpHUIl KaHYaJIUK a300.
[lynra uoutam Xyau myJl cU3HU OaxTHEP KWJIaguraH HapcajlapHu Oepaau n1ed
yitmamr a306. UlyHUHr y4yyH MOyl CHU3HM XaéTUHTM3HU OOlIKapuiuura uyn
KyUMaHr.

Koxumuk HOAOHIMKHM Xaénuaa KYpKYB Ba XacCHUCIUK OuiaH OOFIUK
XKoitu OOpMU CYypaJuM MEH.

[lynra xoxwinuk OuilaH MyHocabaTja OYJMII XacUCIMK Ba KYPKYBHHU
entupud yukapaau. KenuHr OyHra Mucos Kentupaid Kyn myira sra OYIMOKYH
Oynran mudoKop XHM3MATIapu YYyH TyJaHaJuraH XaKHU OLIMpaau JIeMaK
COFJIMFUMHU3HU SIXINWJIAIl YYyH KaWFypuil Ou3ra KMMMaTtra TyIIaJd HaTUXKaJa
NyJId KaM OJAMIIAPHUHT COFIMKIapu &monnamaau. Lludoxopnapaan kypud
aBOKAaTIIap XaM y3 XuU3MamIapd Yy4yH TYyJaHAJAUraH XaKHU OLIUPUIIAIN.
VKuTyBUmIap XaMm I0KOPHPOK HII XaKH OIMIIHA Tanab KUIHIIaIN Ba XOKa30.

Harwxkana conukiiap opra 0opaau Typiau TYJIoBiIap opTUO Oopamu Ooitiap
Owian kamOaraiuiap opacugaru ¢apk LIyHYalIuK kata Oymanuku Oy ¥3 ypHuAa
UKTUCOAUN OyXpOHra oju0 KeNWIIM Ba siHa OyIOK HUBUIM3AIUs HYK OViauo
KETUIIM MYMKHUH. Arap Tapuxra Oup Haszap TalUlacaHTM3 Xamma OYIoK
MUBUJIM3AIMSIIAp UXYAIU Oy 3ailiiia ep o3uaad  MyK OynraH. AMepuka Xyau
oy HyHanMiijga XapakaT KWIMOKIA TapuX KaWTapuiIWIIMHU HCOOTIaMOKYHU
oynrannai. buz Tapux nmapciapuiaH xed KaHjail ca®ok onmaiimus. Hapxmiap
OLIMIIN Ha3apAa TYTWIMANAUMU CYpPaJIUM MEH.

Hapxmap mactra Tymwmmu kepak aciauja. HapximapHuHr ommmwura cabad
KOXWJUIMK Ba HOJOHJIMK KEJITUPUO YMKapraH KYpKyB XacCHUCIHUKIUpP. Arap
MakTabjapAa myJl MyOMajJacHHU SXIIUPOK YKUTUINTaHAa 34U JKOXWI Ba
HOJOHJAp KaMaiu® HapxJiap ap30oHJallapaud KYMUWIMKHUHT IyJIH KyHasau.
buzna 6uznec mMaktabnap WYKMU Y3UHTU3 MEHU IIyHJIall MakTab/a YKUIIUMHU
Maciiaxat OepMaguHTU3MU cypaau Maiik.

Tyrpu nenu Ooit ota. JlekuH ynapHUHTr Oapyacu JIOBUS CaHalauraH
MalIgHara yxmaiauiap. Yiaap OuszHec OuiaH WIyFyJUIAHUIUIAPU MYMKHUHMU?
bynaka myraxaccucimap KynuH4ya pakKamiiapra kKapawmaad. Hmdwnap wmgas
Oywarumanan. buszHecHn ynaupumaau. MeH UIyHIaWnapHU — MILIATHO
KypraumaH. Yjap acocaH TaHHApXHU KHUCKApTUPUII Ba HApXHU OLUIMPHUIIIAH
Oomka &kKa YTUIIMailn Ba Xap-XWJ MyamMMoJIap KEATUPUO YUKapuIIaIu.
Xucobmam MyxXuM JEKMH Oy KaMm siHa KalTapaMaH XHC TYHFyJapUHTU3HU
AKWIOBJIA0 (UKpJIAIIHM YpraHuHr. Xuc Tyiryigapra Oepwin0® smac. MenH
CU3JIApHU MII XaKUHTU3HU OIIMPMOKYM OYynuO BacBacara coiau® CMHaraHumja
CU3NIap XUC-TYHFYJApUHTU3HU XO0I0-XaBaCc MCTAK XACUCIHK >KUJIOBIA0 TEKWHTa
UIUIalra Kapop KWITaHWHTM3[a CHU3JIap VYWIAIHW YpraHauHrusiap. by
OMpUHYM Ba MyXM Kajam jaeaud 0oil ora. Huma yuyyH OMpHHUM KajaM MyXUM
cypaauM MeH. MaHHa UIyHHM cu3jap OWINO OJMUIUIApUHIU3 3apyp. Arap MeHaa
VKUIIHUA XOXJIacaJlapuHIU3 MallakkaTiu HynnaHn onud Oopaman. by iynnan
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IOpUIIHN KYIUWIUK XOXJIaMaWJId YyHKH KypKaau. MeHn KeTUMIaH FOpCAHTH3
MyJira MIUIAIJaH BO3 Ke4uO MyJIHW Y3WHTU3ra MIUIAlra MaxOoyp KWJIUIIHU
ypranacus.

CHU3HMHI KETMHTHM3JaH OpCak HHMaHH KOTaMH3 cypaguM MeH. TyJiku
KyEHHM TUKaH30p yCTUra YJIOKTUpPraHuja KyE€H HHMaHM XUC KWiraH Oyica
OIYHM OTacusjiap Kopa Moira OoTran KyilakgaH Xxajioc Oynacusiap.
Maragkariu Hyn mwymu cypaauMm MeH. Xa jaead 0oil orawm.
Maiakkatinu Wyn €ku TUKaH30p Oy XacUCIMK Ba KYpKyB. TuKaH30p Ba
MalaKKaTiu WyngaaH YTUO KYpKyB Ba XacHUCIUMK OuiaH KypamuO TYFpH
¢ukpnamra ypraHamus Xamjaa TYFpU (PUKPHU HOTYFPUIAH a)KapaTa OJIMIIHU
XaM ypraHaMmus.

@UKpHU aXpaTUIl ACHUCU3MH CYpaJuM MEH. Xa XaspKOHra OepuiiMaciiaH
¢ukpnam 3apyp. Opranad TypuO® Oup nuéna 4ol Mumd momud umra OOpuIl
AbHU ojaTuil pediekcHu yHyTHo. MM MyaMMONIapUMHHU XaJl KWIagUTraH 3HT
TYFpu eunMMHu 11e60 caBos OepuHr. Tyrpu (QUKpPHHM HOTYFpUCHIAH
axpataOuiauHr camapa Oepaauran ¢uxpHu Tannanr. llynpgait kunu6 OyHra
SpPUIIMII MYMKHUH CypaauM MeH. byHra cusnmapHu MEH YKuTamaH. DCHHIJIapAa
OyJACMH wuHUIall JOMMUNA MYyaMMOHUHI KHUCKa BakTid eduMu. Onamiap
y3napura caBoi OepuiuiaBpu kepak. boimkaua iyn ifykMukan ne0.

Xuc-xashkoHra Oepunu6 (¢ukpiam OwiaH KajUlaHM MOUIaTHO (UKpiam
Yypracunaru QapkHu axapatud Oepaosiacusmu cypanu Maiik anbarta MeH
OyHnail (apkHU Xap JIOMM >SUIMTaMaH Jeau 0ol ota. MacanaH xamMMa HILUJIAIIN
Kepak €ku xaMMa Ooilylap YFpu €KM MEH IOKOPH JIaBO3UMIa KyTapHiIasiMaH.
Men OyHra cazoBopMaH €kM MeHra Oy HII EKaJu YyHKH HUIIOHWIM . IIyHUHT
ypHUra :

banku Oy epaa MeH HHUMaHUIUP HYKOTaETraHIMpMaH J€raH CaBOJIHU
O0epub xuc-xaspKOHHM Oy3aaurad (ukp alTca xaMMa HapcaHd sSIXIIUiIa0
Vilnamra BakT erapiau Oynapau. Opamiap KauyoH XHUC-XasbDKOH TabCHpUIA
bukpiIamMoKIa-10 Ka4OH KaJJITACMHU MIUIATHO (PUKpiaéTraHuHU akpaTa OWIIMII
mo3uM. by nmapc xaétum JgaBoMuja MEHU YKUTAUW. bu3 JOYKOH TOMOH
KaliTaéTraHuMusia OO oTaM TYIIYHTUPHUINJIA aABOM OTaU. boinap myn
KWIMOKJA 31 yllap MyJira uuuiamac 31 cusjiap Mailk OuiaH THII IacTacu
TIOOMKIIADUHU SPUTHO YHJAH HUKEIHU akapaTuO onaérranumusaa Ooiliap
(¢ukpnammura sKuH 31uHru3. @akat Oy HOKOHYHMI 31u. byHaka iyn xykymarra
OaHKka MyMKHUH OoJiajapra smac.

[Tyn xunum Wyam KOHYHUH €KW HOKOHYHHMI OYJIMIINA MYMKUH.

bon oJlamjiap MyJIHM capo0 3KaHIUTUHU Ownuinanu. dakatr KypKyB
Ba XaCHUCIUK Tabcupuga capod OYnuO KYpuUHraH IyJ BOKEJIMKKa aijaHaju.
Yynku OyHra Mujuimapainad ojgamiap MUIOHaAU. Xap Oup AmMepuka Aoiuiapu
MyJl KOFO3U-KyMylI cepTuukatd Oynmd Amepuka TWUIa CTaHAApTUra Ira.
Arap AMepuka TWIa CTaHAAPTAAH YEKHMHUO KyMyll cepTudukatu Oyiamaca
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Oapua HOMaBKYJTYWIUKIAp Po3ara umkaau. KambOaraimap Vpraya Kiacc
xaétinapu OupOoj OYnaérranjia KoMnaHus €KUM XYKyMmar yinapra épaam Oepaau
Kynnab KyBBaTiaau ned yitnamamm.

buz 0ot omam rammapuHM OapuacMHU XO03UpYa TYLIyHaBEPMAcaK Xam
Hnmtap ytub Oapuacu aéH Oynaérra >au.

BOIIIKAJIAP KYPMATAH HAPCAHU KYPUIII

boii ogam keTaéTub Aeny MIIMHTU3HU JABOM 3TTUPUHT OoJiajap MmyJl YeKH
KEpaKJINTUHU KaHYaJUK T€3 3CAaH YMKApCAHIU3 KaTa OYJIraHWHIU3/1a XaETHHI U3
nIyH4Ya saxmu O0ynaau. MusHrusgad QoiganaHuHr Oenmysl MIUIAHT Ba akJIMHTHU3
SKWHJIa CHU3Tra KyI MyJa wunulam WyauHu Kypcaraau. Cusnap Oomikaiap
KypMaraH HacaHW Kypuul KoOumnustura sra Oynacus. Kymunnnk OypHH Tarumja
TypraH UMKOHMSTIAPHU KypMailau, YyHKH yjiap Myd Ba OeXaBOTHUPJIUKHU
kuaupaguiap. Cu3 OMp HMMKOHUATHM OJITAHUHTHU3/IAH CYHI YMPUHTH3HUHT
oxypuraya OomIKa HMMKOHMSITIApHM  XxaM  KypuO  Typacu3. bynra
SPUILTaHWHTU3/1a MEH CU3JIapHU siHa OOIIKa Hapcajiapra ypraraMas.

Maiik OwiaH MeH Y3UMH3HUHT OyIOMJIApUMU3HHU AYKOHJAH OJUO MHUCCHC
MapTtun OwiaH XalpjalmMK CYHIpa OJJAMHIU >KOMMMH3ra OOpuO y30K BakT
cyx6arnamub ¢uxpmamud ytupauk. Kelinaru 2-3 xadra xynau myHzaail cyxoar
Ba (pukpnammi OunaH yTau Oemyn uuuiamjga JaBoM STAuk. KelimHru manOa
OXHpHUJa MEH MUCCU MapTuH OmiIaH Xailpyiamnb IYKOH BUTPUHACUAATU KOMUKC
KUTOOYaIapuHu Kypub ToMomia Kuia oonutaauM. [lynum HYKIUrn ydyH cotuod
oJloIMaraHuMaad adcyciaHauM.

Yu oif1aH CYHT KyTyOXoHajJa ypyu-kaHxayu Oynau. bup Heua Ko
Kuipc Oosamap KyTryOxoHara KupuO onu0 >Kawxkan — Kyrapumgud. Maiik
OTACUHHMHI MacjaxaTu Oyiimya KyTyOXOHaMHU3HM &nuura TYFpU KEJJIu.
busznecumus €nunauM AYKOHAA MIUIAIIHUA TYXTaTAUK. boll oram mMamMHyH 374,
YYHKU OW3NIapHU YKUTHUILI Y4yH Typiau Oosuap kym sau. Y Oaxtuép sau. bus
YHUHT OMPUHYM AAPCUHM SXIIM  Y3JIAIITUpPraH SAUK. bu3 mynHu y3umwusra
unutamra MaxO0yp KuinumHu ypranauk. Wi xaku onmail aykonaa unuiad ys3
TAaaCypOTIapUMHU3HU UIITA COMUO IyJl MULIAIl HYJIUHHA TOMIUK.

bu3 ¥3 Ousnecumusnu 6onwiad KyTyOxoHa ounb ¥3 MaOJaFrUMU3HU Y3UMU3
HazopaT KWIAONAMK. DHI SXIIMCU Y3UMHU3 KyTyOXxoHaja Oyiamacak xam Ouisra
yJ1 KeATUpaau. BUSHUHT mynuMu3 Ou3ra uiiapu.

III bOb. UKKMHYA JTAPC.
Huma yuyH Moust OUITMMIOHJIMIUATA YKHIIL 3apyp.
1990 ¥iwim MEHMHI SHI SXIIM JYyCTUM MalK oTach Ty3raH HUMIIEpUs

60HII§3pYBI/IHI/I 5'73 IQS,/JII/IFE[ OJIIX Ba YHUHI' UIIJIAPpH AHA XaM pI/IBO)KJIaHI/I6 KCTOU.
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bu3 y Owian iinnura Oup KM MKKU MapTa yuypamamui. Mailk Ba yHUHT XOTUHU
Oou3 yitnarannan xaMm Ooi. boll oTaHMHI MMMEPUsICH UIIOHWIN Kyiutapaa Maiik
Oysca xo3upaaH ¥ FIMHU HII OomiKapuiira yprarub OopMoknaa oTacu Kabu
Maiik xaM y3 YpHUHU YFIUTa TONIIUPUILN aHUK.

1994 fiunm 48 émmmaa MeH Oapua unuiapjaHe yeraananuM. MeHUHr aélnum
kuMm 37 émpa. Mnuapaan dernamraHuM OEKOpUYMIIMK JeraHdu 3Mac. busnapna
yJIKaH y3rapunuiap pyi 0epau, unuialiMu3Mu EKu UILIaMaiMU3MHU OM3HUHT
OOWIMIMMU3 aBTOMATHK Tap3na opTud Oopapau. Muuarcus Ousra tabcup
KypcatMacau. by SpKUHIMK 3AU. AKTUB MyJIMMHU3 LIIYHYAIUK KYI 3AUKA OU3
apajammMacak xxam ycuO Oopapau. by »apaéHHu gapaxT YTKaszuiira yXmaThil
MyMKUH. CHu3 yHra duuiap JaBoMuja CyB KyHuO Typacu3s, OUp KyH Keauod cyB
KyWHII XO0KaTh KoiaMauau. JlapaxT wiauziapu 4yKypiamuO 3HAU Yy SXIIU
XOCHJI Ba cod Oepaloluiazyd >HAM CHU3 YHUHT COSACHZA JaM OJMO XOCHIMJaH
Ooemasion (QoianaHUIIMHTU3 MYMKUH. Maiik uMmnepussHd  OOIIKapUIIHU
TaHnaau. MeH sca ummapaad xoiau OynumHu TannaauMm. Opamiiap Ouiax
MyJIOKOTa Oyiranumaa MeEHJaH cypamapad HuMa KWIUIIHEM —Macliaxat
O0epacusz? Kanpait Oommmam kepak. Kalicu KuTOOHM TaBcus —Kuiiacus?
Qdap3aHUIapUMU3HA KaHJal Ba HUMara yKAUTHIIMMU3 Kepak. FOTyKka spummm
cupu  kumaa? MUWUIMOHJIAPUHTU3HU MEHra Oup MakoJlaHW Oepullagu Iy
MakKojla OwiaH TaHMIIMO YMKIMM Ba Y3  MyJoxXa3ajlapuMm  OuiaH
YPTOKJIAIIMOKYMMAH.

SHI" BOU UILIEUJIAPMOHIJIAP

1923 #iunm OuWBIApHUHT DSHr YyAyF Ba O0OH HIIOMIAPMOHJIAPUMU3
UukaronuHr Enarmyorep bud MexMOHXOHacuja ydpallyB YTKa3MOKIA JJIU.
VYypamrysra kenrannap nuujaa Yapns [llaad sHr kara nynaT KyrOBUM KOMIaHUs
oouutmrn Camysn WMHcen payHé€na SHr Kata MaulIMid Xu3MaT KypcaTUII
KOMIaHus npe3usieHTH ['oBapa XomcaH OeH3MH unuiad YMKapyBUM SHI KaTa
koMnanus Oouuinru AliBep Kprorep ryrypT wummad YdKapuil KOMIAHUs
npesugeHtu Jleon ®@pesep xankapo xucoO OaHku mpe3ujeHTd Puuapa YutHu
Huro Hopk dornx Gupxacu npesnaenTH Aptyp kotd Ba Jlxec JIuBepMOp MKKH
BHI Kata Oupxa caBjgorapiapu Anbepr Doy NPE3UAEHT  XapAUHT
aIMUHHUCTPATCUSACH XOJUMHU.

25 ¥un yrrasgaH cyHr 9 Ta 1oKopuJa caHa® YTWIraH HHCOHJIAap V3
yMpJlapu OXMpUHM Kyiuparuda tyratawiap. 111Bad oxupru Oewmr WU yMpUHU
Kap3ra ojrad myaura simab Twiamun 0ynu0 ynau. MHcen 4yeT snpa MHKHpO3ra
yupagu. Kptorep Ba Korta Xam MHKHMpo3ra ydparaH xoJjijaa yiajawiap. XOINCOH
akngan o3au. Opensep Ba SHBepMOp Y3 KoHJapura Kach Kuiawiap. Huma
yuyH OyHJail OyJIraHWHU Xe4 KUM H30XJ1a0 OepmaraH Oyica Kepak.
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Arap cu3 yupamyB Huiau 1923 iumnnuruda 3ptHOOp Oepcanrusz. 1929
Hunga pyu Oepran VYiakan Jenpeccuss ongupaH OynuO yTraHn sau. YIikaH
Jenpeccus yjaap HUHT Oapuanapu xaétura Kata Tabcup Kuiau. Men OyHu HHUMa
yuyH ocaaauM. byryn Ou3 ¥yma pgaBpra HucOaTaH KaTTapokK UYyKYppoK
y3rapunuiap Oyauiy MyMKUH Oyiran gaBpia smaMoKJIaMu3.

busHMHT naBpaa kenacu 25 MW MUKMJa XaM IIOB-IIYB UKTHCOAUN MHKUPO3
HaTWXKacuja KYMUWIMK XOHABaWpoH Oynumum OaHKpOoT Oyaumm  YIiIyr
Jlenpeccust naBpujard XoAucalapra y4ypalmd MyMKHHIWTA MEHM XaBOTHpra
conmokna. Kym omammnap nmyn myammocura 3yp 6epud 3HT acocuit OOMIMTumMu3
Oynran OWJIMM OJUUIAAH Y30KJAlIMOKAa. Arap ojamiiap y3JIapuHU Y3rapTUpHO
€ atpodna HuMa OYnaéTraHMHM Ky3aTraH xoJjiga YKuO ypranu® OGopca 0oii
OynaBepaau arap IyJ yjap MyaMMOCHHHM Xall Kwiaau 1e0 yinacanap yJaapHH
KUJJIUNA CUHOBJIAP KyTau.

MonusBuii OunuMcu3 Iyn Te3na WyK Oynanuran myn. Kymuumnuk ogammnap
YIApPHUHT Xa€TH uNuiad TONMWAraH NyJd MUKAOpUTra OOFIMK SMaciluruHU
TymlyHMan yrawiap. Jlorepes YHMHYMIIADUHUHI TapuXu XaMmara MabiyM
KamOaras1 Oynatypul JoTopesilaH MUUTHOHIA0 10THO OOMMO KEeTUITraH Ba Ky
YTMail 3CKM TEIIMK TOFOpara KaWTWUIIraH. XaMmmara TaHHII cnupTtawiap 24
énulapyga MIWUIMOHIA0 nyn unwiad 34 &éunulapujaa KYNpUK Taryga romManad
érapaunap. lly kutoOumHuM &3aéTraHnMMaa MeHra Oup raserajarn MakKoJIaHU
KypcaTUIIIM. YHJAA KedyarnHa MWUIMOHJA0 mynu OynraH €m OackerOoauu
Tapuxu E3WIraH YHMHI HYJJIapUHU KYKKa COBYpraH OyXrajTepuu aJBOKaTu
aycrnapy Ba OOWIKaJapHW Kapra0d ap3uMmaraH MyJira MallliHa FOBHII
OwianmayOyi. YHuHr émm 29 na yHu Oy MIIJAH XaMm XaiJlaraH YyHKd MalldHa
IOBUII BAaKTUJa YEMIHOHJIMK MEJAIMHM evyulgad Oom ToptraH. OnauHru
IOTYKJIapuJaH GakKar 4eMIUOHINK MeJalu KoJraH arap OyHH xaM e4u0 oJuiica
MeH VynamaH Aeiau cnoptuu. 1997 iwira kenu® SHIM MHJUIMOHEPJIAp COHU
anuya kynaiau. Xynau 1920 iunnap xabu. ByHra xypcann Oynumm OunaH
Oupranukaa OwiaMaHku Ul (pakat WUFWITaH Iyl MuUggopuia smac. Kanpai
k0 Te3 Ooilum MyMkuH. Humanman Oommam kepak ne0 cypaérrannap
*aBoOumaaH xadcanasapy nup OYIagu YyHKH MeHra OOl oTaM HUMaHU
yprarran Oyica myHu aitapaum. Arap OoW OYJIMIIHU XOXJIaCaHTU3 MOJIUSBUN
OWJIMMUHTU3HU OLIUPHHT.

Arap cuz Dwmmnaiip Creitt Ounaunar kadbu 102 xaBaTiau ocMOHYmHap UMopar
KypMOKUYM OyJicaHru3 >kyaa OakyBBaT ()yHJIaMEHT TUKIIAIIJAaH OOLLJAUIMHTH3
Kepak. Arap IaxapHUHT OUp YeKKacuJla KWYKMHAaruHa yi KypMOKYHM OyicaHTH3
15 cm.yiu 6€TOH acoc TUKIIACAHTU3 €Tapiau. Arpap AaBpiiapAa TallKWJI KUJIMHTaH
MakTab/la YKUTHILI Tap3u KOJIOK MakTaOHM TamMomilaraH OoJiaJapHU MOJIMSIBUN
OwIMMH MYK JIeKHH AMepuKada op3yJiapuliaH BO3 KeumaraH XO0J/1a MOJHUSBHMA
MyaMMOJIADHM €UMIIl WY Te3-Te3 OONu0 KeTwuil WYIWHU TOIMUII JeraH
XyJiocara kejnaauiap. Yap oCMOHyIap uMopaT Kypuo oyiaauiap.
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Te3 opaga Omnaiip Crelt bunaunr ypHura 6up ToMOHra Kuimannb Kymnad
Tymaii 1e0 TypraH UMOpaT SKAHJIWTW MabiyM Oynaau. UyHKH acocu myxTa
smac. MeH Ba MallkHUHT TYFpH HYJ TaHJIaraHMMHU3HUHT acOCUi cababu IIyKu
énuiuruMusaa 0aKyBBaT MOJIMABUN acOC COJIMIIHU OOM OTamMu3 ypraTud KeTIu.
byrynru kyHja MOJUSBHI XUCOO-KMTOO KWIMII XaMmmar EkaBepmaiinu. by
Macaiana TapTuOcuziaukiap kym. JlekuH cu3 y30K BakT Ooil  OViumniHu
ucracaHrus Oy Macanara >KyJa >KMAJuid MyHocabaraa Oynuin 3apyp. AWHUKCA
(ap3aHIIapPHHIU3HA MOJMSBHI GHIMMIOH KHITHO TalEpIaHT YKUTHHT. Y KHTHII
KapaHUHU WIOKM OOpuya OCOH UynuaaH OOpUHI Typiu CypaT pacMm
auarpaMMa cxemanapjad (oilgaJaHuHT.

boit oram meH Ownan MalikHu VKUTHIIIA OJJAWN YU3WITAH pacmiiap
cyx0ar KypuIll pakamiap KeJTHpHI Ba Oollka ycyiuiapjaH ¢oigananud Ousra
MycTaxkaM MOJMSBHM OuiauM Oepau. Xo3up Malk MUWUIHAPIM UMIOEPUSHU
OOLIKApUII KepaK MEHUHI WIUIAPUM YHYAIMK MYpPakKka0 sMac, JIEKUH OW3HUHT
acocuMu3 OUp Xuil.

bupunun kompa. AKTUK OuilaH maccuB opacugaru (papkHu OWIMILMHTU3
3apyp Ba akTUB cOTUO oJMHT. By kyna ojpauii kypuHca xam OOW OYJIUIIUHTU3
y4yH eTapiud. AKTHB Ba IacCUB opacujaru (apkHu OwiMaraniap JIOMMO
MOJIMSIBUM MyammoJiapra JAy4y Kenaad. boillap akTuB cOTMO  OJIMILIAJIH.
Kamb6aramiap Ba ypra kiacc akTuB Je06 x1uco01ab nmaccuB cOTHO OJIUIIAIN.

boii ora 6ynn Maiik Ba MEHra TyIIyHTUpa&Tranuaa y Xa3wi KWIMOKaa 1e0
yAnapauK. bU3 yHU 3IIMTOP 3KaHMHU3 TE3POK 00iKO KeTull CHUpIapUHU
auTUIMHU KyTapauk. JKaBoO sca yTa ogauit aau.

AKTUB JieTaHja HUMaHU TYIIYHUI Kepak cypaau Maiik. Xo3upua Oy ceHu
Kyl KMAHaMacuH Oy FOSIHU MUSIHITA >KOMIAITUpUO ojl. Arap cu3 Uly OJIui
HapcaHu OWiIMO OJICAaHTM3 XAETHWHIU3/a pexka Oyiaau Ba MOJIUSBUN E€HTMIUIMK
naigo 6ynagu. by onauii Oyiaranu ydyH FOSi MAFU3HM YeTJa KOJIau.

Cu3 alTMOKYMCH3KM OW3 aKTHMB HUMAJIUTMHU OWUIMO YHU COTHO oOJcak
Oynau 6oil OynaMu3 1EMOKYUMHUCHU3 CYpaJuM MEH.

Xyau myHpaait xxaBo6 6epau 6oi ora.

Arap Oy mryHaait ogauit 6yica HUMa yuyyH Oapya 0ot sMac cypajuM MeEH.
boii oram Kynu0 4yHKH XamMMa XaM aKTUB Ba NaccuB ypracuaaru (apkKHu
OwaBepMaian aeau.

OcrMjia yaHjaa MeH cyparanjiuM arap Oy IIyHYaJIuK oAU Ba aXaMHUSTIH
OyJica HUMa y4yH KaTTajap OyHU aHHMKJIAa0 oJmMaiiguiap.

busHuHr 0oOil oOTaMM3ra AakTUB HUMa [acCUB HHUMa SKaHJIUTUHU
TYUIYHTUPHUII YUyH OMp Heua MUHYT etapiu Oynnu. Kara 6ynranum yuyH OyHu
KaTTajapra TYLWIYHTHPHUII MeHra KuinH. YyHknm karranap akium. Kynuxua
FOSIHUHT OJJIUNINTH KarTajapra eTtud OopullM KUHWH Kedaau. UyHKH yiap
CaBHSCU XAp-XWJI TYpJAW XWI YKHUIITaH. YJIApHU TypJIM XWUJ MyTaxaccUciap
OaHkupiap OyXrajirep-sKclepriap KyuMac MYJK COTYBYM areHTJap MOJIUSHU
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peXalalITUPUII MyTaxaccuciaapu Ba OolIkajnap VKUTHUILTAaH $SHa KUWWHIIWTY
IIYHJIaKU KaTTalapHU Y3 JTOHOJUKIAPUHUA YHYTHO Oosnanapaail 6yiubd KOJUIIHU
KY3 OJIIUra KeJITUPUIUIApU KUIUH Keuajau Oy yJIapHUHT U33aT Hadcura Teraju.
boii ota my npuHcunra umoHapad. Maiik Omian MeHra mryHjaai oaaui ycyija
TYWIYHTUPraHU Y4uyH Ouzjga OakyBBaT MoyMsiBUM acoc O6op »au. Huma yuyn
aKTUB Ba IMacCUB TYyUIyHUajapuja XWIMa-XWIUIMK MaBxyl. Kanpgait xuiau0
ollamjiap aKTHB YpHHUra mnaccuB coTu® onumrad. Onauil cy3iap akTUB Ba
MaccuB TyllyHuYajapuuu udoganad Oeponmaiau. XaTTo JyFaTaa Xam Oy
TylIyHYaJdapHu Upoaacu aHuK 3Mac. boil oTa mryHnai nepau akTuB cy3 OuiaH
uponananmanam y pakamiaap Ouinad udonanaau. Arap cu3 paKamiapHu YKl
OJIMACAHTU3 AaKTUB-HMMa JIETaH caBojra >aBoO Oeponmaiicu3. MonusaBuit
xucobsap onauil pakamiiap smac Oy pakamyiap cus3ra HUMa JAEMOKYMIUTMHU
ykuin Ownumn mapt. Pakammap Xyau cy3napaek Xarro cysnap sMac Oanku
XUKOSIJICK.

Kyn opmammap  yguigunap. JlekuH ~ yKWranijapuHu — XaMMacHHHU
TyllyHaBepMaiiaunap. busnap VKUraHUMU3HM Xap-XuJl KaOysl KHIamus3.
Macanan MeH BHAEOMAarHuTo(oH CcOTUO OJaUM. YHJAA BUJIEOMAarHUTO(POHHU
KaHJall WIUIaTHII KaHJaid ImporpaMMaialiTHpHIN XakKujaa KypcatMa Oop 3.1u.
MeH TeneBu3OpAaH BUIECOMAarHUTOPOHIa SXIIM KypraH KypcaryBHH ¢&3u0
onMoKun  »auM. KypcarManum  KaHua ~ YKUMail ~ BUJACOMAarHUTO()OHHU
MpOrpaMMaIalITUPULIHA TYLIYHOJIMAaJUM. Vit OJIapIUM JIEKUH
TylryHMacauM. Jlemak YKuin Oollika yKHII OOILIKa JeraHyiapu 1y O0yica Kepak.

Monusiaa xam Xy WyHAal VKA MyMKHUH JIEKUH YKUII KUWUH. Arap 0oif
OYJIUIIHM UCTAacaHT paKkaMJIapHH VKHII Ba TYUIYHUIIMHI Kepak OOW OTaMHUHT
Oy ranuHu MHUHIJIa0 MapTa 3LIWTraHMaH Ba siHa Ooillap akKTUB COTHO OJMIIAIU
KamMOarajulap MacCHUB JETaHU Xalu XaMOH KYJOFMMJA. DHJAM aKTUB Ba MAacCHUB
(dapxu xakuaa ram keraau. Kyn Oyxrantep-skcnepTiap MOJIUsS MyTaxaccuciaapu
MEHUHI HopamapuMHu KaOyn kuimac. JlekuH Oy oaauil uu3manap HKKU
OOJaKalHUHT MOJUSBUM KekJaxkaru OynuO xu3mar Kuiagu. boit ora OusHuM
YyxuTaétnO oqauii un3ma cxemanapaas (oinanaHaay Cy3cu3 paKaMcus.

AKTHUB IIyJ OKUMHU HaMYHACHU

dorina
Xapaxar

AxtuB Ilaccus

IOxopunarn uusma ¢oitna xakuaa mMabiymMoT Oepaau. SIbHM KUpUM Ba
YUKUMHHU Kypcataau. ['an mynHMHT XapakaTd xakujaa kerasntu. [lactnarm
yu3Majia O0anaHc auarpammacu Oepwirad Oynu0 akTWB Ba maccuB Oup-Oupura
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comumtupmwiaad. Kyn suru um Oonutarannap ¢oiga Ba OajlaHc opacujaru
OoFUKINKHN OwiMaiaunap. @oiiga Ba Oamanc Oup-Oupura OOFIMK Hapca.
MonusiBuii KypallHUHI acocuil cababu akTHB Ba NAcCUB opacuaard (papkHu
omnmacnukaup. IlaccuB mys OKMMU HaMyHAacH.

Do naupu)

XapaxKaT um)

Axrtus Ilaccus

boi1 ora Malik Ba MEHra akTWB IIyJHM CEHU YYHTAruHITA KYysAIu IEpAU
coxa Ba TymyHapiuu. [laccuB IynHM CEHM YyHTaruHraaH onaau. MaHHa IIyHH
Y3UHTU3 SXIIKUIa0 TYIIyHHO OJIMHT.

Pakam Ba cy3imap MabHOCHMHU AXIIM TYLIYHMACIIMK MOJIMSABUN Kypaluiap
cababuucuaup. Arap ojamiapia MOJUSBUI MyammoJliap Oyica JeMak yjap
pakKamiyiapHu VKU onmacawiap. boillap HIyHUHT yd4yH Oallku ynap akTHUB Ba
naccuB (papKuHU AXIIM y3namtupuO ojraniap. Arap Ooi OYIWMIIHU Ba yHU
OPTTUPHUIIHU HCTACAHTU3 MOJUSABUI OWIMMHHM OWIKMPUO pakKaMm Ba cy3iap
MabHOCHHHM  TYIIYHUHI. Jluarpammanapjard CTpeiakajap IyJd  OKHMH
HYyHaNUIIMHU KypcaTagu. MonausBuil xuco00Taa paKkaMiIapHU YKUII HaTHXXKaHU
Kypull y4yH Bocutagup. Macanan kamOaran OJaMHUHL IyJ OKUMH HaMyHacu
Kynujaaruya.

[y epaa unzma 6op

bapua Oepuwiaran uyusmanap coajajlalITUPWIraH uu3Majga KamOarai
YypTaxos Ba OOMIapHUHT MyJl OKUMU KypcaTwirad Oyinu0 yJlapHUHT xap Oupu y3
MyJUIApUHU KaHJal XapaXaT KWIMIUIADY Ba KaHAad KyJra KUPUTHUILIAPU
Kypcatwirad. by 006Hu Amepuxanunr 20 iuinap sHr 0ol omamuap Xakuaa
O0aéHorT Ownan OomnutaraHuM ca0abW MIYHJAKM MEH OJaMIIAPHUHT HOTYFPU
(uKpIanuUIapuHU AKKOJ KYpcaTMOKYM 31uM. HOTYFpu Qukpiam myku My
XxaMMa MyaMMOJIapHU Xai Kwiaad Je0 Vitnam. byHu cu3 rokopuaa caHad
yTwiran OoiBauuanap XaéTH KaHAall (okuanum TyraraHujaaH sKKoJd KypuO
TypuOCHus3.

Men kanpail KuinO Te3poK OOMMII MyMKHH HUMaJaH OoIUIall Kepak.
MeHMHT Kap3uM KyI Ky IyJ WOUIAIMM YYyH HUMa KWIMIIUM Kepak JeraH
CaBOJUIAPHU JIIUTIaHUM/Ia XaBOTHUPra TyIIaMaH.Kyl MyJ XaMMa MyaMMOHHU XaJl
KWIMaian Oajlky MyamMmoJiap KaTalu3aTopu OYiIuMO Xu3MaT KWIMIIH MYMKHH.
[Ilyn  OWM3HMHT  KaMYWIMKIAPUMHU3HU  OWJUHJIAIITHPATM  KOXWUJI  Ba
HOJOHJMTUMU3HHU SIKKOJ Kypcataau. byHra mmucon kyn OuppanHura O0iu0
KEeTraHjgap  JIOTOpes/iaH KaTa IOTYK IOTHUO oJiraHiap OTa-oHacu Eku OoIKa
KApUHJIOII-YpYFU AyHENaH YTHO KeTraHga BacusT KWiKO KOJIAUpraH
Oolnukiiapra sra OVJIraHjJapHUHT KYMUWIIWTU T€3 Opaja d3CKU TEIIUK TOropara
sra OynumM €KUM YHJaH XaM NacTPOK WMKWIMIIMHU KYI Ky3aTTaHMH3. AXMOK
BA YHUHT ITyJM XaM axMOK MaKOJIW TACAUKJIAHAIH.
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Men kaiita Ba KailiTa TakpopiaiiMad. bu3 makTal® nuTceil Kosiexiaapaa
YKuO OMIMMHUMHU3HM OIIMpaMHU3. XyHap ypraHamu3. bumuMcus simam MyMKUH
smac. 60 Hwuiapga MeH ypra MakTabna YKUETTaH BakTiapAa KUMIUDP SXIIU
ykuca yHu anbarra mupOKOp KacOMHU TaHJalau JAevMIIapaud. YyHKH yiua
JaBpja SHI IOKOPH JapoMaaiu vl xucobsaHapau. byryH sca mmdoxopiiap
Typiu MyaMmmoJiapra ayd Keamogaamap. CyrFypra KOMIAaHMsUIapu Ou3HEC
YCTUJAH HA30paTHU ¥3 Kyaura Ojau0 COFIMKHM CakJIalllHU OolIKapMoKaaiap.
Xykymar Oy wuimra apaiammorna. COFIMKHM cakjall KOHYH KOMJQJIapUHU
KYII0J1 paBulaa Oy3ull XoJiIapy Te3-Te3 yupald TypuOau Ba X0Ka3o.

byryn Oonanap Gacker6on ¢ytdon rond ronmgysnapu Taitrep Byn3 kabu
KM KOMIIOTEp [axOoCH KHUHOIJIIY3 pOK IJay3 OYyiIumHM OopraH capu
kuitnanamub 6opmoxna. Ilpodeccuonan rotyk yxuin caBuscu OunaH OOFIMK
AMACIUTHHU OoJanap XM OWIMILIA/IN.

VKyBunmmap kepakmu MONMSBHME OMIMM OJMAaciaH MakTaOHM TapK
ATMOKJAJIp LIYHUHT Y4YyH MIUIMOHIA0 ojamiap OONUIaHMIIKIA KaHAAaup
IOTYKKa 9ra Oyiica Xxam spTaMu Ked MOJIMSBUN Kypaluiap UCKaH)Xacura TyIuO
KOJIMOKJanap. bonanap Kanaail myJ TONUWIIHUTUHA SMac, Oajaky MMyJHU KaHJai
XapakaT KWIMII XaKujaa XaMm TyllyHdara sra smac. Ilymau Texad capduam
KUMAUP CHU3HU anaaad KeTUIIMra Wya KyHMaciuK 03-03 JIGKUH Xap JOUM akJi
OwiaH cap@uam HUMa KuiicaM IyJl MEHTa WILIAiIu JeraH caBOJIHU Oepul myin
XxapakaT KWIMIIHU YpraHuil Kyaa 3apyp. Kyn omamiap mysnm myammocura ayd
Kenuin cabaOuHM OWMIIMANIM YyHKU IyJ OKMMM Xakuja xaOapiapu Hyk.
NHCOH IOKOpM MablIyMOTJIM Y3 KAacOMHUHI ycTacu OynaTypu® MOJIUABUN
OwinMcu3 OynuIIM MyMKUH. byHaail ogamiap MUUIAIIHM SXIIM YpraHrasjiap
JIEKUH IIyJHU Y3JIApUra MIUIATHIIHU ypraamarasiaap. MonusBuil op3y KeTHUIaH
KYBHUII HATH>KACU XAKUJIA XUKOS.

MexHaTKall WHCOHJAPHUHT TapuUXU MabJIyM OUp KOJHUNra TYyIIaaH.
SAxkuHaa TypMmyll KypraH OaxTiu IOKOpUW Owiumin €m XKyQTIUK uxapara
OJIMHTaH TOPPOK XoHara kyuuO yrumanu. dap3ana Kypull yi mapouTIapUHU
AXIIWIANl €KW SIHTU YW COTUO OJNMII YUyH IyJI TeXalulapu TaOuuil. Ynap sxum
uniad gapomajyiapuHu UKKU O0apoabap oprrupuiiaad. Jlapomaaiapu OnIuim
OwiaH Ouprajivkia yJlapHU xapaxaTiapu XaMm opTa Oopau.

Yusma

OHr kara xapaxar Oy conuknap. Kynuumnuk oinuknan — yuuiad
KOJIMHAJUTaH COJIMK SHI Kara Ae0 Yyimaiiau. Aciuaa ran coTcuail TabMHHOTIa
TYJNaHaJUraH COJUK aMEpUKaJuKIap Y4yH J3HI Karrtacu. AWHHKca Oy COIMK
COFJIMKHM CakJjalll COJIMFM OwiaH apanam Oyica 15 % eragu. by mynHu
KOPXOHA HWIIYMra TYJIaMaiu yCcTUra ycTak HUIIYu Oy IyJl XUCOOWUJaH COJIMK
Tynaiiin Oy MyJIHM WIIYM X€4Y KacOH ojia oiaMaiau. YyHKH oinMKaaH yuuiad
KOJIMHA/IM Ba TYFPUJIAH TYFPHU COTCHAJI TABMHUHOT Myaccacajlapyura yTKa3uiaiau.

[TaccuB aHHa mIyHIaM IOKOpUTa KYTapUIaIu.
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Yusma

byHU SXIUpPOK TYUIYHUII y4yH €I KyPTIUK XaéTtura Kaitamus. Ynap yu
coTHO OJIMILTa Kapop KWIMHAIH. UyHKH nyjnapy Kynauau. YHIaH
KEWHH sIHru MeOell SIHTM MalllhHAa YIHU KHXo03Jam Oyromiiapu Ba Xoka3o. bup
KyHHU KYy3gapuHM ouuO Kapamica naccuB rpadacupa Typiau Kapsiap Maiiao
Oynaau KpeauT KapTouKalapy rapoBra Kyumirad Oyrom.

OHIM yJjap KajaMmylulap »oWracu KONKOHMra Ttymawiap. boianap
TYFWIAAH. YJap sHajga Kynpox unuiamanau. by »kapaéH takpopnanasepaau. [lyn
Kynaiau conukaap omad. IlouTa opkanu KpemuT KapTOuKacH Kelju. Emuiap
yHaaH ¢oinananumanan. CyHrpa y30K Myjjaarra ccyjna OepaauraH KOMIAHUs
TeneoH KWInO cCyla OJUIIHU Takiug Kwiaad, OYHUHI Y4YyH KpPEIuT
KapTOYKaHW TOMIIMPUO YHJAAruM Kap3jiap Kym OyiaraHu ydyH ccyja xucoOura
Kap3Hu é&nminaau Ba 30 Hun JaBOMHIa acTa-CeKMH MabiyM (ous Tynad
Ooopunaau. by €m kyTiMkka aHua €HTWUIMK Tyraupaiau. KymiHu KVHFUPOK
K0 rpaxaannap ypymu —KatHamuwiapu  (1861-1865)  xortupacura
OarFunuIaHTaH sipMapkara Takiaug Kwiaau. by epaa myn Texad KOJIMII MyMKHH.
Emnap y3mapura y3napu Ou3 xed Hapca cotu0 oamMaiiMu3 ¢akKaT ToMolla
KWiaMu3 aennmanu. by €m ky(QTIuKHU MEH TaHWMMaH Ba yiap OWiaH ajoka
k0 typamad. Kauon 6u3 yupamicak. Cu3z aifTonmaiicuamMu Kanjaal Kuimb ous
KaTTapoK MyJl UIuiacak oynaau aed cypamaiu.

IIynman yisamaciad HMLIUIATHII OJATH sSHA XaM KYIpPOK IIyJl MIIJIAINra
yHAAUaM. YIapHUHT MyaMMOCH IIYHJaku Oop MyJUIApUHU  KaHJau
WIUIATAaETraHIuKIapy  TYFpUCHIA  YHjnamMauauiap. YJIapHUHI  MyaMMOCH
UIYHJIaKd MOJIMSIBUM OWJIMMCH3Jap Ba aKTUB XamjJla MacCUB opacujaru (apkKHu
TyLIyHManauiap.

Kyn myn myamMmMoHu xan Kuiamaiau. AKJ 3aKoBar Ouja HUII TYTHII Xaj
Kwiagu. MeHuHr Oup AycTum Kap3ra OoTrannapra OyHpail aeiiau: Arap cus
Kap3ra 0otran OyicaHrus OOIIKa Kap3 OJIMaHTr.

MeHn énuturumaa otam aitub Oepapau. SANuoHIap yyTa Kydra MIIOHApKaH.
Kwimu kyun OOMIMK Kydud Ba Ky3ry Kyuura. Kuwianmu y3upa Kypon acnaxa
KyuuHu udonanaiian. AMepuka KypoJd aciaxara TPUUIMOHJIA0 JoJuiapiap
capduanu Ba OyTyH AyHE OyliM4Ya Y3MHUHT KypOJUIH Ky4YJapHUHH >KONUIAIITHPIU.
boiinuk sca nyn xkyunHu udonanaiian. ONTUH KOMAAHU 3CJ1a TYTHHT.
Kum Tumiara sra 6yiaca KOHyH-KOUJaJapHU YpHaTaau JeraH MakKoJiga XaKukKat
6op. Ky3ry sca y3unu y3u aHriam KyduHu udojanaiiqu. Y3UHH y3U aHIIaIn
Ky4yd SIIIOH PUBOATIApUIa Kaparanjaa KOJraH Kyujapra HucOaTaH KaJpJiucu
xucoOnanagu. Kambaranm Ba ypraxoiap KynuHYa @yJl Ky4yura Y3JapuHU
Hazopar KWiaupu6 kysauinap. [lyn xkyuu ojamiapra Kapuid unuiaiad. Arap
yjnap Ky3ry KydujaH Qoinaianumrasga yjuap y3napujaan cypap sauwiap. bynaa
MabHO OopMmu? Opamiiap ¥3 aji 3akoBaTJiapura MIIOHUIN YpPHUTA OJIaMOHTa
Kymnino ketaaunap. Humanuaup xamma Kuiaérrad Oyica yjap xaMm IIyHJau
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KWIMIIHA XOXJauawiap. byHu KWIMIIMM IIapTMU JE€raH CaBoJI KyMUII ypHUra
yMyMUHl Koujanapra OYHWCyHMII OCOH. bynap Kaiicm FOssHM KaOyn KWJIaJlu.
NuBecturcus KWIMIIMU EKM MEHUHI YHHUM DHI KaTa aKkTUBUM. YJap COJIUKHU
OMpo3 KaMaWTUPWIMIIMHY TaHJIAWIWNIap 4YyKyppoK Kapsra OoTa&TraHiapvHU
anrnamaiaunap. Opamiuap HuMa jAeilau Jerad (UKp yjapHu Oe30BTa Kuilaau
KypKuiaau. by KYpKyB KYUUIUK opacuja axapaanO Koiull KypKyBu. MaHHa
oy KYpKyB yjiapra y3 MyaMMOJApUHU €YHIIra Xajlakut Oepaau. ManHa
LIYHUHI YYYyH SANOHJAp KY3ry Ky4YWra JHI KyII WIIOHTaHiap. SHu y3-y3uHU
aHrJlalra NyHJaruHa yjap XaKkMKaTHU akapaTuO ONUIIaaf.

KypkyB sxmminkka oinbd KeaMmaiau Kadcu coxaja OYIMacuH CHopTaamMu
y3apo MyHocabaTJaMM HIIJIaMH TMyJlI MyoMajacuaamu Oapubup, Oab3aH 3ca
TaBaKKAJI KWIMIIHUA YPraHull 3apyp.

Maiik Ba MeH 16 €mra Tynranumuzga mMaktabga mMyammoJiap mnaijo Oyia
oouutaau. buz émon Oonanap smacauk. buz kynmuminkaan axapanud Typapauk.
bu3 maktabnaH cyHr Ba skmanOa KyHjaapu MaWKHUHT OTacura HILIapauK.
MalikHUHT OoTacu y3 Xoaumiapu Opokepiap MEHeKepiap OyXrajirep-3KCIepT
aZBOKaT OaHKUp Ba OOLIKa HIIYMIapu OwiaH yupamub Typapau Ou3 3ca Oupra
yrupap sauk. 13 émmpna makrabHu Taynad kerraH MaWKHUHT OTacu SHJIU
Oomikapapau yprarapau caBoji 6epapau Oypyk Oepapau.

XoauMIapHUHT KYMYWINTH OJIUA MabIyMOTIHU 3114. Yap 00il oTa yaKupca
Te3/la KeJapauiap kaBod Oepapauiiap, arap uiuiapu ékmaca KypKa-nuca YHUHT
OylipykiapuHu smuTapawiap. boil ora Tyna ¢ukpura sprammagy ojamiap
HUMA JIEPKUH JIeTaH aHauiiara bopmaau. Xap Oup Hapca xoauca Oyinya yHUHT
¥3 ¢uxpu Oop 3au. Xed KauOH KYNMUWIIMK WIyHJal KWsNnTh OM3 XaMm IIyHaka
KwiamMu3 geMacau. Kynmuwnmkiaan axpanu0 Koauniaad Kypkmacau. boit ota
OyHHU KWJI0JIMailMaH JIeraH CY3HH yMyMaH EKTUPMAacCH.

Maiik Ba MEH YHHUHT ¥3 XOJauMiapu OWiaH yupailyBiapuaa oupra YyTupuo
MakTa® Ba KOJUIeXKJa YKUTaHAAaH KYNpOK Hapcara yprasauk. Y auTapAuku
AaKJUIM  oJaM Vy3uJaH AaKUIMPOKJIapHU AXIIM TylmyHAd. bu3 XaM yHHUHT
ydpamyBiapyjia XM KaTHAIIUMO Y3MMU3/aH aKJuld oJamiiapJiaH Ky HapCaHu
TymryHauK. LIlyHuHr yuyH xaMm Ou3 maktaOjaru TEHTIONUIapUMU3LAH aXpaauo
Typapauk. bab3ubup caBomiapuMu3 MakTad YKUTyBUMIIapura ékmacau. Makrad
KouJajiapura KaThbud puUOS KWIMIIMMU3HM Tanad KWIUMIUIApU — HKOJUHN
(GukpnamHu cyHAMpapau. OHAM OO0 oTaM MakTad HIIOEepYBUMIIADHU 3Mac
UIIYWIAPUHU Talépramra MyJDKaJUIaHTaH JIeTaH Trallapyd TYFpU dKaHUTa UKPOpP
Oynauk. bab3an Ou3 HMMa y4dyyH MakTabAa NyJl Ba YHUHI HWIUIAIIWHU
ypraumaiimuz Ae0 ned cyparaHuMH3ga 3ca MyJl CU3 YUYH XO3Up axaMUsTIU
AMac SXIIM YKUCAHTU3 KEWMH MyJl Yy3u Kenaau JeraH »XaBoO SUINTapluK.
Kanuanuk nyn Xxakpga Kyn OwWicak IIYHYAIUMK YKATYBUMJIApUMHU3 Ba
TEHI IOLJIApUMU3AAH Y30KJIaIaéTTaHUMU3HU CE3ap UK.
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bup kyHu MeHMHT KamOaraj oTaM OM3HHUHI yH 3HT KyN myJ capgiaHraH
akTuB €0 TylmryHTHpa Oouunagu. MeH yHUHT QuKpura KymuiaMmMaguM Ba KaTa
yil Kata xapaxariap Taja0 KWjJagu IIYHUHT Y4yH NACCUB JeAuM. bup ortam
yIHU aKTHB JIeCa UKKMHYMCU OTaM IACCUB JAEPIH.

Huszma

IOkopuna kypcatwiran yusmanapia MKKM OTaMHHMHI KaTa yH XaKuJIard
¢ukpu skKon kypuHaau. KambOaran oramra Kyiluaaru yu3MaHd KypcaTuO kara
yi Kara XapaxamiapHu Tako30 3Taad. LIyHMHTr y4yH y#d DacCHBIMIMHU
TYLIYHTUPAUM.

Yuszma

MeH X03up XaM aKTUB 3Macliurura aMuMHMaH. YW cOTMO oJul Xxap
OMpUMH3 yUyH KaTa IIOJUIMK. YHTa KaTa MaOiar capdruaHaan. Y3 yiuHrra sra
Oynum kara ram. Arap MeH Ba aéluMra SIHTUpOK yil COTHO OJuIl TYFpH
KeJqranuga Oy NacCUB OHKAHIWTMHU TYLWIYHUO TypapiauM, YyHKH SIHTH Yy
XapakaTtaapy YyHTaruMu3JaH Kyl IyJHd TOPTUO onaau Ba y3ura spaiia
MyaMMOJIap TYFIUPaIH.

1. SAurm yi coru® onaérrannap OupBapakail kaTa MyJ Xapaxar
Kuiiaauiap éku ccyna onu6 30 Huin 1aBoMuaa Kap3JapuHu Tyiaad TypuilaIu.

2. yiHU TrapoBra KyumO ccyga oyuin xucobura cosugiap ¢GHousu
Kamarnca XaM yJiap XamMMa KEHMMHIM XapakaTJlapu y4yH sHa KylIMM4Ya COJIUK
TyJIauIuIap.

3. MYJIK COJMFU TylaHagu. AEIMM OTa-OHAJIAPU TYJAWIWTaH MYJIK
comurr Oup oiira 1000 $ nmaH omumO KeTraHuja yiulapuHu Tanuiad OoIka
KMYUKPOK yira Kyuuo yruiira Mmaxxoyp Oyiuiiras.

4. yhjnap xap AOUM XaMmM KUMMamiammManaud. bab3aH yu Hapxiiapu
KECKMH ap30Hjiamagd. MeHUHT AycTUM OUp MMJIJIMOHTA OJITAaH YWHHHU XO03UpP
700 000$ra coTuira po3u.

5. Viira KerraH Karra XapakaTJapHU 30€ KETraH HWMKOHHUSATIa
TEHIJIAIITUPHUII MyMKHUH arap CHU3HUHI acOoCHi MaOnaruHru3 yiira capdiaHran
Oynca cu3 stHa xaM KYOPOK MEXHAaT KWIMIIMHTU3ra TYFPU KeJlagd YyHKH
MyJUIApUHTU3 XapaxaT KOJOHKacuJaH 4YMKUO KeTaau. Arap €m KypTiumk
MyJUIapUHU aKTUBra cap(uaraHujia ynapra myJ Kejna Oonuiapau Ba XaéTu
CHIWUIALIAPAA. YJIADHUHT aKTMBH MabIyM MyJJaTJaH CyYHI IIyH4Ya
Kynaspauku (ap3aHayiapuid  (pap3aHjIapuHi KOJUIKAA YKUTHULUIAPU Y4YyH
oemasion erapau. Kynunua yii cotud onuil ccygara Gous Tynamijiad TamKapu
gHA XaM KaTTapoK Kap3JIopiukka onaub kenaau. WMnoxku OGopuya BaKTIUPOK
nopTdosiora MHBECTUTCHS KUPHUTHILI YpHHUra KUMMarOaxo KOFO3jl1ap COTUO
OJIUII Yyl cOoTUO oOJicak YyHTaruMusra Iyj TYLIUIOW YpHUTa IyJ YYHTaKIaH
YUKaIM HaTH>Ka/la MOJIUSIBUM MyaMMoJiIapuMu3 opTuO Oopaau.

l.akTUBIAp HAapXH ycaJauraH BaKkT OeKopra KeTau
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2. KylIMMYa KanuTal MYKoJlagu YyHKHU yilra capdiaHaguraH xapaxariap
KYII.

3. VKum ypraHum MabIyMOT ONMIIIAH MaxpyM 6ymmmn Opammap ¥3
xaénuua yiiHu WUFUO KyiiraH MaOiaruHu Ha(aKacCMHU aKTHBra KUPUTUIIAIN Ba
OamailinxoTup opaBepuiaad. BaxomaHrku wioxku Oopuya BaKTIUPOK OV
MaOnarHu (poiijla KenThupaguraH aBTUBra XapakaT KWIMII Kepak. bab3uiiap
yMyMaH MHBECTUTCUSA KWIMIIHU OwiMail yTuO keragu. MeH yil coTu® oiamaHr
nemasnMad. MeH akTuB OuiiaH naccuB (GapKUHU OWJIMHI I€MOKYHMAaH.

Arap aBBaJl aKTUB COTUO OJICAHTU3 YYHTArMHTU3ra TYHIaJAWTaH IyJl
KEJMIIMHA TabMUHJAWIM Ba Kap3ra OOTMaciuMKHM TabMuHIaWau. KamOaran
OTAMHHUHI MOJMSBUM axBOJM IIYHAAW DSIUKA X€4 KAadyOH HWHBECTUTCHS
KWIOAMAAM YyHKH Xapakarjapu OJaJuraH OWiIuru OuiaH mnapaiuien ycuo
Ooopau. HaTmkaga yHMHT [acCMBM aKTUBra HucOartaH Kymaiub Oopau.
Hatnxana yHUHT nacCMBM akTUBra HUcOaTaH kynain® Oopau. byHu umsmanap
SIKKOJI KypcaTau.

Yusma

boii 0TaMHUHT MOJIMSIBUM aXBOJIM 3Ca BAaKTHIAa MHBECTUTCHS KWITaHU y4yH
MacCUBU KamMalnO aKkTUBU KYMaWUIIIUTa OJIMO KEJIJIH.

Yusma

boiinap HUMa y4yH sHajna OoWMILIaaM JEraH CaBoOjra um3Ma sIKKOJ kKaBoO
OepMOK/1a aKTUB KYIUIUTHU ITyJ OKUMUHU TabMHUHIIAN]IH.

Yusma

Vpraxomnap xam kambarammapra yXma® WII TyTTaHH y49yH MOJMSBHIH
TAaHIJIMK Ce3aJu. YJApHUHI aCOCHM KUPUMM YJIAPHUHI OWIMK MII XaKW HWII
XaKy OlIlica COJIMKJIAap OIIaJAM HATHKA 11y OVIaJMKHU yjap Kajdamylap nouracu
KOIIKOHUTIA TYLIAIU.

Yusma

coTUO OJMHIaH yilHU MHBECTUTCUA €0 Yilylall Ba OWJIMK OIITaHU KaTa yiu
coT0 OJIMII MYMKHUH KYIpOK Xapakarjap KWIMII MyMKHUH JeraH Qancada
XO3UPrd 3aMOH KaMUATUHHHI ACOCHMHU TAllIKWI Kuiaau. MaHca0d nmoroHacu1aH
KyTapuiasinMaH  OWJIMIUM ommMokaaned  Vinab  xapaxaTiapHu
KYIIaUTUPABEpUIL  OWJIAJJADHU  MOJIMSIBAM  HOAHUKJIHMKKA Ba  Kap3WHUHT
Kynaiummura onud kenaad. MonusiBuid OMJIMM MACTJIMTU MUICU3JIMKHU KECKUH
OpTUIIM YypTaxoiuiap ropruzaérrad ¢upma Ba OW3HECIapu Kacojra yuypauiu
YJIIAPHUHT MOJIMSBUHN aXBOJM KaHYaJIMK HOYOp PKaHMHM Kypcatau. Hadakamap
MyaMMoOcHu TMaitgo Oyna Oouuiagu. CoTcuall TaAbMUHOT OFHUp axXxBoJia KOJIU
Haaka ONaJMTIaHIap COTCHA] TabMHHOTIAa MIIHMAi Kyimmmap. Ypraxommap
capocuMara Tymuo xKoiaunap. SxmmusaMm ypraxouiap KYNUUIUTH UHBECTUTCHUS
donanapuga  OuuMK  cotuinagurad  (Gou3z  OOJMUraTrCUsUIapuHU  COTHO
omabolLIagunap. YpTaxolapHd MHBECTUTCHsIAI (OHJ OMpKatapd MIINTra
WKOOUN TabCUp KypcaTAu. XO3UPIH KyHJa ypTaxoiuiap Taja0aHu KOHJIUPHUII
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Y4yH KYIjad OYMK TypAaru HMHBECTUTCUS (DOHIIapH TaIIKWI KWIMHMOK/A.
bynnaii uHBecTuTCHs (OHIIapU XaMmara MabKyJl YyHKA MOJIUSIHUHT
0EeXaBOTUPJIMTHHU KadoJaTaanu.

bynnaii gonmnapaan ¢ous KoOro3napu COTHO oJiraHjap sHajla KYNpok
UIUIail Oouuiaiiin CONMKJIApHM TyJalra ccyda XakKKMHU KpeIUT KapTouka
Kap3MHU Ba OOILIKAa Kap3JlapHU TyJall y4yH. YJapAa WHBECTUTCHUS KWJIWII
Taxkpubacu OynmaraHu ydyyH (GOHJ MEHEDKEpPH TaxXpubacura HIIOHUILIATH.
Oumk uHBecTUTCHS (OHWIAPH TypiH TUIAA OyIamd. Ypraxomiap ¥3
MaOJaFJapuHu TYpJM KOpXOHajlapra >KOWJAIITUPHUINAAA Ba MaOiarIapuHu
0exaBOTHp Xoifra >koinamrupranMus ae6 yinamanu Oy 3ca y3-y3ugaH (oHJ
Opokepiapy Xamjaa MOJIMSHM peXalallTUPUII  Xoaumiapu  (oiijgacura
WIUTAl M.  YpTaxomlapHuHT OyHmail axBoira TYIIMIIMHWHT caGabu ymapaa
OOLLTaHFUY MOJIMABUN OWIMM WYKJIWTH Ba MOJIMSIBUA aXBOJMHHUHI 3au(IIUTH.
Kupum Ba yukum akTuB Ba mnaccuBiap Oamancu WHYK. IlaccuBnapum xyn
aKTHUBJIApU KaM OoIIKaya alTraHja KellaJuraH IyJra HucOaraH KeTaJuraH Iy
kyn. Ypraxomnap xaér GapoBOHINIH JapaXkach I GepyBUMra GOFIHK OymaiL.
Vpraxon onaMHMHr XaéTmaa KaHAAHIMp MMKOHMAT TYFWITaHIAsM y Oy
MMKOHMATAAH TYna ¢oiianiana oJIMaiIu.

TaBakkan KuinaonaMaiau Ba OexaBOTHpP WYJIHU TaHJAWIM YyHKH COJIMK Ba
Kap3inapuHu Tynamu kepak. FOkopuma aiTtu® yTraHuMpaail akTUB Ba TNAcCUB
opacujgard (QapkKHd OwiIMII >KyAa MyXUM. OHAM YYHTaruHruasra Iy
TYIIMPAJUraH SbHU (Qoiila KEeNTHpPAIWraH akTUB COTUO oJumra xapakar
KWIMHT. By SHT sIX1u Hyn mryHaa aktuB ycub Oopaau maccuB cOTUO OJIMaHr Ba
XapakaTjapHu WIOKKM OopuYa KUCKapTUPUHI aKTUBra KyNpoK Maliiar
WyHantupuil MyMKUH Oynaau. Te3ga akTUB acocu IIyHYAIMK MyCTaxkam
Ooynmanuku kartapox unuiapra 100 % doiiga kentupaauran UHBECTUTCHUsIIApra
5000 $ uHBecTUTCHS KWIMO OMp MWILIMOH OJNaJIUTaH WIUIAPra KYJI YPHUIIUHTU3
MyMKUH OVnagau. ByHnail mHBeCTUTCHUsUIApHU YpTaxosuiap yTa XaBOTHUPJIH Je0
TyllyHaguwiap. AciuJa WHBECTUTCHsUIAIl TaBakKKajl HII sMac. VHBecTuTCcus
aKTUB NACCUB XakKuja OexabapiiMK TaBakKajira oiau0 kenaau. Arap cu3 xamma
KWIAETraH WIIHU KWICAHTM3 aXBOJMHIN3 KyWHJArd 4yv3maja KypcaTUIITaHJIEeK
oynaau.

Yusma

WMoy Ba yi oJracu cudaruga MexHaT Ky4YMHTM3HH Kydujgaruda
WYHAITUPACHU3.

1.Cu3 kumragup unnomancn3. Kynmuumnmk  maxcui — KOopXoHalapza
UIUTaéTraniap €KM akCHsUIAQpHU COTHO OJraHjap NIy KOPXOHAa JracuHU
ooiintanu

2. Cu3 XyKymarra HIUIAMCU3 XYKyMaT VY3 XakKUHU Xajld CHU3 OWIMK
OJIMACUHTM3/aH OJIIMH YHAupaau. Kym HIulacanru3 conug Xam KyHasiu.
Opamiiap stHBapJlaH TO MIOHTraya XyKyMarra MIulanauiap.
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3. cu3 OaHK ¢doitnacura ummaicus. ConMkiIapiaH CYHI SHI Karta
xapaxaTiapuHrus Oy ccyaa Oyitmuya gous Tymain xamaa KpeauT KapTouKajaapu
Oyiinya Kap3JapHU TYJIalll.

ynaait kuau6 Oomkagapra Muulall MEXHATUHTU3 CAMAPACUHM CEe3UIapiiu
KUCMUHH Oomkanapra Oepumn gerad ran. Cu3 y3 MEXHATUHIU3 caMapacUHU
Y3UHTH3ra Ba OWIAHTM3ra WYHAITUPUIIHU YPraHUIIMHIU3 3apyp. Arap cus
Y3UHTU3HA  OW3HECHMHTM3HM  OonuiaMoKuM  OVJICaHTM3  KaHJail  acocuid
WyHanuimHu Tannaicu3. Kynumnuk Kyilmgarnda i TyTaad y3 kacou Oyiinua
3yp Oepub MexHAT KWIMII OMIMK MII XaKWHU aKTHB COTUO OJIMII Y4yH MYIDKal
KWINII. Arap akTUB omu0 Oopca I0TyKJIapuMU3HU KaHAal yiyail MyMKHH.

Ka4doH uHCOH y3uHU OOMNIMIruHU OOIMIMKKA 3ra SKaHUHU ce3aJu. AKTUB Ba
naccuB XxakKuja V3 TyllyHuYaMm OyiaraHu kaOu OoMIMK OOWIMK Xakujaa Xam
MEHUHI ¥y3 TymyHyam ©Oop. TyFpucuHu aiitcam MeH Oy TylIyHYaHU
bakmunctep @ynnep neran oxamaad yprauaum. Kumaup yHu OetaiiiH KUPpPUK
oram neca kumaup aaxo aeuau. 40 wwun onguH 1961 WniM Y3UHUHT T€OIE3UK
KyOOacura nateHT oJIMOK4YM OYnub OGapya apXUTEKTOpJIApHU Fa3adra KeaTupraH
3mu. V3MHUHT MypokaTHOMAacHaa y GOMIMK XaKuaa XaM &3raH 37u. ABBaaura
YHUHT OOWJIMK XaKuJa HUMa JETaHWHH X€4 KUM TYUIyHMaJu JIEKUH OupHeua
0op Kaiftaiad YKUranjgaH KEUH YHUHT HUMa JEMOKYMJIMTH TyLIyHapau OYiauo
oopau. bolnuk Oy MHCOHHUHT YyKUO KE€TMacHJlaH CyB l03acuja KaHda MyJJaT
Typaoiauy €KW aHWK KWINO ailTraHna arap MEH HIUIAIIHU OYTryH TYXTaTraH
OyncaM KaH4ya MyAAaT TUPUKYWIMK KWIUIIUM MYMKUH. DyJlepHUHT OOMIHUK
TYFpucugaru udoaacu xap Oup oAaMHUHT OOMIMIMHM YIIYalll YUYyH aHUK YIYOB
OUpIUTUHU  sApaTagd, SbHA KUMHUHLOUP €KUM Y3UMHUHT  MOJIMSIBUM
aXBONMMHMAHUK 0axoNall MMKOHMHH Oepaiy. Y3UMH3HHHT KalUTIULIA ITyIT
KEJITUpMalural akTUBra Xam Jyd KeJUIIUMHU3 MyMKUH. COTUO OJMHraH Ba
Kaepaaaup TaxJiaHuO €TraH KamuTal IyJd KeatupManau. boimuk  3ca
MyJUIApUHTU3 KaHya MyJl KeaTupaéTranu OwiaH yiadyaHaau. boiinuk Oy akTuB
yJ1 OKMMHU OuiaH XapaxaT rpadacuaard myJl oKUMH ypracujaru ¢apk OuinaH
Yymyanaqu. MacaaH MEHUHT akTtuBiapumjaH Oup oiina 1000 $Sxkupub xemanu.
bup onuuk xapaxariaapum sca 2000 $ men 6oriManMu?

bakmuncrep @ynnep udogacu Oyiinya TUPUKYMIMKIUM YTUIIN YUYH MEH
Y3UMHHM KaH4a MyjAartra Tabmuniarad Oymaman. ®Dymnep udopacu Oyiinua
arap OWp Ol MyJAJaTHU oOJiaguraH Oyicak MeHJa sSpuM Ol sbHM 15 KyHra
eTagurad myJmM 0op. Arap MEHUHT akTuBiIapumaan oiura 2000 $ kupub kenca
yHAQa MEH OMp OWIMK XapaXaTJIapHUHI KOIUIad TypraHuMm yuyyH OoiiMaHMu?
Nykx xamn 6oif SmMacMaH (akaT XapakaTIapMMHH KOILIAIIra KOAMp OyiraH
olaMMaH. Arap MEHUHI yMyMuil (oigaM XapaxaTiapuMJiaH Kyn OyicaruHa
MeH Ooi OynamMaH. Arap IIYHM TYFpU XaJl KWJICaM MEH OMJIMIruMra kapam
O0ynu6 KonMaiiMan. Arap OyryH MIUIapUMHH TalllacaM XaM XapaxaTJIapUMHU
aKTUBJAAH KenaéTran (poija Koraiau XaTrTo OpTUKYa Malnar Huruia Oopaau
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yHIa 3Ca SHAa aKTUB COTUO OJIMII UMKOHUSITH TyFUiIagu. by sca OOHMIMK TOMOH
KYWWwiIran naauin Kaaam xucoOjaHaau. MeH »kyaa xam 00iu0 KeTHIIHU
yitnaiitman. DcuHruszga OyJCHH :

boitnap aktuB cotud onaaunap. Kambaramiap xapaxkatiapu ycub Gopaau.
Vpraxomnap aktuB 1e6 Vitna6 maccuB cotu6 omamu. lllympail kuiu6 3
OM3HECHHTM3HU KaHJal pekanamTupacu3. byHra kaBoO kaHjnail. MaknoHnanze
acocuMcura KyJOK COJIMHT!

YUNHYU JAPC V3 BUSHECUHI U3 XAKUJIA YUJIAHT!

1974 wwmnrm Pein Kpok Maknonann acocuncun OCTHH Iaxapyacujaru
Texac yHuBepcUTEeTHra TaKIU( KUIMHTAH 3A4u. Y Tajnabanapra Mabpy3a KWJIIu.
Mabpysa Tyrarannan cyHr tanabanap Peit Kpoknu y3mapu xupub ropaauran
NUMBaxoHara Takiug Kuaumau. Y po3u Oynau. bup-ukku muma nuBa
nuunrangan cyHr Peit Kpok rtamabanapra xapad cypaau MeH KaHjmail Ou3Hec
OWiaH 1IyFyJIaHaMaH.

Xamma kynu6 rooopau. Tamabanap. Peit Kpok ynapau mazax xuiasantu 1e0
Yitnanunap. Xamma XUM Typau JiekuH Peil sstHa cypanu Huma e yinancusmnap
MEH KaHjaail Ou3Hec OwiaH LIyFyJulaHAaMaH siHA XaMMa KyJJu TajadanapiaH
Ooupu Peit Oynu kum Ounmaiinu anbarra ramOyprep OusHecu OuiaH
myFyJulaHacuzfa jead. Duau Peit kynu6 kyiiaun. MeH xyau miyHaal aeicus
ne6 yimaranaum geau. bupos cykyHatiaH cYHr y OyHmail aeau. XypmaTiu
aémiap Ba xaHoOysiap. MeH ramOyprep cormaiiMaH. MEHUHT OM3HECUM Kyumac
MyJK. Peli Ou3Hec pexxacujard y3 HyKTau Ha3apuHU OUp MyJAaT TYUIyHTHP.IU.
bouutannmmuaa xakukarna ramOyprepiap COTUII MYyJDKaJllaHraH sau. JlexkuH
xap Oup ramOyprep cotaaurad ep ywactkacu PeiiHu ailHUKCa >bTHOOPUHU
TopTAu. Ep yuyacTkacm Ba YHHMHI KaepJa >KOWIAIITAaHJIWTY Kara axamusaTra
srasurudn  Peit  sxmm  Ownapau. [amOyprep cotud osaérranmap ¢akar
ramOyprepra sMac Oajnku y COTWIAETraH €p ydacTKacura xam IyJa TyJa&rraH
sauiap.

MakaoHanac X03Upru KyHJaa AyHEQArM 3HT KaTa KyuMmac MYJIK drajapuiaH
xucoOnaHa . MakJOHAIAC KyuMac MYJIKH KaTOJUK YEPKOBU 3rajuK KWIaéTraH
KyuMac MyJIKJaH KaTa. YHUHT ramOyprep coTtajurad HyKrajapu ojamjap SHT
Kyl IOpajguraH TyIUIaHAIUraH HyKrajiapaa JKOMJIAIraH SBbHU Kyvasiap
Oypuakjapy KecUIIaJAUraH >KOlapu Ba ILIyHra VyXIiam 3HC KAMMAar0axo
HyKTajnapaa xoinamrad. Menunr yprorum KoT wammHa oBUII OuilaH
UIYFyJUIAaHAIU X. JIEKUH acoCHil OM3HECHM MalllMHA IOBMINTa MYJDKaJIJIAHTaH ep
ydactkaiapu. bus éumurumusna Makgonanac xanu Uyk 3au. Jlekun 0o otam
Peit Kpok Texac ynuBepcuTeTru Tajabanapura OepraH napcHu Ousra Oepu0d
yirypraijgu. by OoiiBauuanapHuHT yunHuM cupu. Keitunru cup 3 OM3HeCUHIU3
xakuja yimanr. Ogammiap Oup ymp y3iapu ydyH sMac KUMIIaprajup HIIaraHu
MoNMsBUM Kypamra oiau0 kenaau. LIyHuHr yuyyH Hadakara 4uMKHII BakTula
yJlap Xe4 HuMara sra Oynamangunap.

44



Kyiinnarn unsma Peii Kpok Oepran MacimaxaTHU Xap KaHjaaid cy3inapaaH

AKKOJIPOK (hoiijja Ba OalaHCHUHT ONTHUMAaJ axBOJIMHHU ONANMHIAIITUPAIH.
Yuszma

busHuHr TabiauM OepyBuM MyaccacajapuMmu3 EnuiapHu  kacO XyHap
ypratumra Kynpox »bTHOOp Oepamu. Yiap Typiu KacO (MHXKEHEpP MEXaHUK
OIINAa3 OJIMM paccoM €E3yBuM) OYnuIIanu. YIApHUHT OJTaH WIMJIApH HUIYH
Kyuu OynMiuura Ba Iyjira uuulalmra Maxoyp Kuwiaad. Aciaujaa 3ca CHU3HUHT
KacOMHIU3 OMiIaH CU3HUHI OM3HECHMHIU3 opacuiaa karta (apk Oop. Kynunua men
cypaiiMad. CHU3HUHI OM3HECUHTH3 HUMA. Yap aBoO Oepullagu MEH sHa
cypaiimaH cu3 OaHKa SrajuK KWIACHU3MHU HYK MeH OaHKJa uIUIadMaH JeraH
&KaBOO SIIMTaMaH.

by MucongaH KYpuUHMOKIAakd oJamjlap MEHHUHI KacOMM B MEHHUHT
OW3HECHM JieTaH TyllyHYajlapHu apanamTtupuiand. Peit Kpok Oy tymryHuanap
opacujaru (apKHU TyHIyHapAW. YHHUHT KacOUW COTyBYM OMp BakTJIap Y MHUCKEP
COTraH CyHrpa ramOyprepiapra YTId. YHHUHI OM3HECH 3Ca KyuMac MYJK 3]U.
bunuM onumiiaru Myammo IyHAakd OM3HM HUMara YKWTHUIICA YIIaHra TYKHaIl
kenamu3. CH3HM OBKaT numMpuira yprarumca med mnoBap Oynacus
KOHYHJIApHU YKUTHUIICA IOPUCT OYIacu3 aBTOMEXaHUKAHW YKUTHIICA MEXAHHUK
Oynacu3 KaMUWJIMTUMU3 ILIyHAAKUH OM3 y3 Ou3HECHMMM3 Xakujaa VYijaamanmus
neMak Oormrkanapra unuiad yjiapHu OouTamus.

MonusBuii Kapam OYJIMaciuk ydyyH ojaM ¥3 OM3HECH Xakuja Yisiamu
Kepak. ABBaJ aWTUITaHUJEK OWMPUHYM KOHYH aKTUB Ba I1aCCUB Opacujaru
dapkaun OwnnO aktuB coTtu® onum. boitmap ¥3 3bTHOOPUHM  aKTUB
KylalTupuira Kaparaauiap Oomkagap 3ca OMIMK UII XaKKWUHU KylalTupuilra
xapakar KuilaJu. HIyHUHT y4YCyH KyNMHYa OWJIMIMMHHU OLIMPUIIUM Y4YyH
KylIlMMya HUOUIAIIUM ~ Kepak EKM  KYOpoK oMk  OepaauradH  uiira
yTaMaH Ba X0Kaso0.

bab3u Oupnap opacuaa myHaai rosutap tapkairad. MHconnap ¥3 OusHecu
OynuiM xakKuja SCUJaH 4yukKapuO Kysnu. bynpaih omammnap ¥3 MaOnariapu
opTuK4acuHH (akat ¢oiija KeATUpaJAural akTUB COTUO OJUIICAarMHa MOJUABUI
KapaMJuKaaH KyTyaumiaad. KamOaran Ba  ypraxoijiap MEH TaBaKKal
KWIMailiMaH JEeWMIIMHUHT cababu uynapaa MOJMSIBUNA acoC WYKIWUTU IIYyHUHT
yuyH yiap ¥3 kacOnapu OyiiMya wHILIamra >KOH=XKaxJu OwiaH &nuiuod
oJIaiuiIap.

1990 iwiapga OMMaBUM MIIYWIAPHU KUCKAPTUPUIN OONUIaHTaHUAA
Ou3Hec mMmacaiiin MWUIMOHJA0 oJamiiap IIyHU TYUIYHUO €TIUKH YJIPHUHT
YIAapHUHI SHI Kara AakTUBJIApU SIbHU YW Ba MallUMHAJAPUHU Xap OWJIMK
XapaxaTd OIIMK JapoMaaujaH OIIMO yJIapHU TaHT axBoyira coiuld KyWau.
MonusiBuid KpU3UC AaBpHAa yiap akTHB Ae0 VyilnaraH Hapcaizap Xed KaHpjai
épnam Oeponmanu. MeHu Vinammmya KYyNUWIWK KPEAUT OJUII  YUYyH
TYJJAUPWITaH XYXoKaTIapuaa rapoBra HUMaHUIUP Kysau. baHkimap Kpeaut
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oJlauraH ojamjiapra HUMaJlapHU rapoBra Kyuwuiura pyxcatr Oepumanud. bupaa
MEH CCyJla OJIMOKYM OYJITUM MOJIMSIBUM axBOJIMM KYH TH Jia I U JIeK dMaciu
UIYHUHT y4yH rojip yiHaml KIMIIKAacH KUTOOJap crepoamnmnaparypa TelIeBU30p
Ba Oomika OyroMJIapUMHM akTUBra KymauMm. JIeknH meHra ccyaa OepuiMaju.
Kyumac mynkka capdiaHran kanuTanl Kyl XOHAIM YWilap KypUJIMIIUHU
MHBECTUTCUS KuiraHuMm ynapra &ékmaau. Ccyna Oepagural KOMHUTET MeEHJa
OMJIMK OJMO WIUIAMAWTaH HII >KOUUM HYKIWTA OuilaH KU3UKIW. YJIapHUHT
CTaHJapTUra TYFpHU KeJIMaraHuM Y4yH MEHra ccyjia Oepuiimaiu.

bup xun omammap MenuHr maxcuii kanutaauMm 1 800 000 $ Ba mrynra
yxmam QUKp opUTHIIaAd. Acauaa cu3 ¥3 KalUTAIMHTU3HU aHUK KaHYaJIUTHMHU
OWJIMaiicu3 YyHKHU COJIMFUHM TYJIAIIMHIU3 KEPAKIUTIIN MabiyM Oynaau. doiina
OwiaH OOFIMK MypakkaOIMKIap KYIUIapHU MOJMSBHM MyammoJapra JIydop
Kuinagu. QongaHy KynauTUpUII YYyH oJamiap y3 aKTUBJIAPUHU MYJIKIApUHU
COTHUILAIU. YJApHUHI MYJKJIAapU COTHO OJITaH Hapxjapura HucOaTaH aHya
ap30H coTwiaau. Arap cortumia (oiiia ojJMHCYAa Te3/a COJIMK COJUHAIU.
XyKyMar ¥y3 yaylHHU 3yJJIUK OWiaH yHIUpaAu WIyHAall KWinbd Kap3iapuHU
TyJnam y4yH MYJDKaJUIAHTaH IIyJd MHUKJAOpU siHa Kamasgau. LlyHuHr yuyH
IaxCUil KanuTal y3 Hapxura HucOaTaH kaM Oyiaau.

V3 6Gu3HecHHrH3 xakuga yimanr! KacOuurus Oyiimua unuialiHu JaBOM
ATTUPUO aKTUB cOTUO oyia Oonutadr. SIlHru mammHa coTHO ONTraH >KOWJaH
YUKUILIMHTU3 OWJIaH HapXUHUHUHT 25U %uHu HyKoTaau. by akTuB smac roud
kiumkacu 400 $§ typaauarap Oup mapra rond VitHaO yHU cCOTMOKYHM OYicaHTH3
Hapxu 150 $ ra tymagu. XKaHoO kaTTamap xapakaTJapuHTH3HU HIOKU Oopuya
KUCKapTUPUHI TACCUBHM sbHM (olga KeaTupMmailguran €ku 3apapura
COTWJIaJUTaH MYJK OJIMaHr 0aKyBBaT aKTUB aCOCHUHH KYypHUIITa YTHHT.

KanoO ora-onamap arap Qapsanmiapudaru3z ycub cu3 OwiaH Oupra
amaétran Oysica akTUB OWJlaH TaccuB opacujard (papkHu ypratudr. YiijgaH
anoxuga OYnuO axpalryHiapuya akTUB aCOCHHU KYPUIIHU YPraHUIICUH TOKH
kara Oynu6 yinanub Qap3anm O6yaub yil MmammHa coTuO oaub Kap3ra 60Tud
AmaMacud. SIbHM XaéT KONMKOHM KajlaMylulap MONracu KONKOHHWIa TYyIIHO
KOJIMaCHHJIap.

Cusnapra Ba (ap3aHyIapuHTU3ra KyWHJIard akTHBJIApPHU COTHUO OJIMILIHU
TaBCHS KUJIaMaH.

1. MeHcu3 unuiaiiauran OuzHec. MEHUHI MYJIKUM JIEKHH MEH HIUIAIlIAM
mapT 3mac Oyiran OW3HeC arap MEH MILIAUM 3apyp Oyica Oy OuzHec smac
MEHUHT HUIIUM OYJaju.

2.Akcusnap

3.06nurarcusiiap

4.04MK Typaaru UHBECTUTCUs (DOHIapu

5.0onaa KENTUPAIUTaH KyuMac MYIJIK.

6.Kap3 Tmnxariapu.
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7.Mycuka Kyné3Ma nateHT Kabu MHTEJUIEKTyal MYJIKAAH KeJIaJuraH aBTOp
TOHOpPapH.

8.Ba Gomika rokopu Qoiiga kenTupud Te3 COTUIIAUTaH UIILIap

Emnurumaa kam6aran otam sSXIIY UII KMIIUPULIHK TaBCUs KUIraH Oyica
0ol oTaM aKTUB COTHO OJIMILIHM TaBCHUs KWJraH Oy MeHra Kynpox éxapau. Arap
Oy MIIHU EKTUpPMAcCaHr Xed Hapca KWIOJIMahcaH JIepAH y. MEH KyuMac MYJIK
HWFaMaH YyHKU €pHU MMOpATJIapHU CEBaMaH MEHra yJapHH cOTUO oyuil EKaau
Y3 KyuMac MyJIKJIapuMra Keda-i0 KyHJy3 THUKWJIUO YTHUpUIIUM MYMKHH. Arap
olamjiap KyduMmMac MYJKHHM EKTHUpMacajap SAXIIMCH COTHO oJuIIMacuH. MeH
KMYUK KOMIaHUsIap aKCUsUIAPUHU SIXIIW KypaMaH alHUKCca OONUIaHFUYJIapUHHU.

Kauonnapnup men «Crannapt oitn o Kamudpopuus 10.c Mapun Kopncy,
Kcepokc xkopmnopeidmH kabu Kara TalIKWIOTIapAa MIUIaraHMaH. YJjap
TYFPUCHAA MEHJAa SXIIM TaacypoTiiap KeiaraH y epla YTKasraH BaKTIapuM
yuyH adcyciaa sMacMaH, JEKUH MY-WYUMJAH ce3aMaH KaTa KOMIaHUusjIap MEH
Y4YH 3Mac.

MeH KMYUK KOMMaHUsIap aKTUBIApUHU COTUO ojaMaH. KYIMumiank KU4uk
KOMMaHu(pIapiaH KYpKHUILIAaId YyHKU YJIapHU MIIM TaBaKKaira SKUH JIEKUH
OyHU OJIIMHU OJIMII MYMKHUH MHBECTUTCUSHHM OMINO VIUH KOMJATapUHHU AHUK
Owmnil Kepak. MeH KMYMK KOMIAHUSl aKCUsJIapUHU OWp WWUIIJaH CYHT COTHO
o0opamad. KyuMac MyJaKHM KUYHMKPOFMIAH OoluIaliMaH HIIIA0 YUKAPUIIHU
Hynra KysMaHacTa-CEKMH KaTrTapokiapura yramad. Kyumac MynkHu 7 Wuiraya
cakiab TypamaH Oy BakT JaBoMHa (HoWJagaH OJMHAIUTAH COJUK TYJall BaKTH
qy3mIM0 MyJIK HapXu aHyara omajad. ETTH HunjgaH KeHuH Kyumac MYJIKHU
coramaH. Karra komnaHusuiapja uuuiarad AaBpumjaa MeH 0ol oTam ailTraHura
aman Kwin® acocui HIIMMAAH OPTTUpPraH MyJijlapuMmra akTUB COTHO OJIMILra
Xapakar KWJIIUM. V3 6usrecum XaKuaa yuimaauM. MeH KUYUMK KOMIaHUsIIap
aKCUSJIADUHU Ky4YMac MYJKHU CaBIO-COTUFM OwiiaH wyFysutanguM. [lymnHu
CaHAlllHA XWCOOJIAIIHM Ba KaHjgal capdualmHd KaHYaluk YpraHuO® Oopcam
MHBECTUTCHUSl KWIMIIHYA MIYHYAIMK SXIIM TyIIyHa OONUIaJ MM Ba HAaTWXKajJa
Y3UMHUHT KJIMITAHUSIMHU TAIIKWUJI KUJIUM.

MeH Xe4 KUMHHM KOMIIAHUS TYy3HUIIra 4YaKUpMailMaH TOKHM OJamyIapHU
y3napu OyHra taiép Oyiamaca Ba OyHM XoxjamMaca. bab3aH KOMMaHUS WU
roputimaiu. 10 Tta sHru Ty3wiral KOMIaHusAIaH 9 Tacu Oeml Wuil JaBOMUJIA
Uil opruza oiaMmanau Ba Ttapkatu0® keraau. OMOH Kojran KOMIaHUSUTAPHUHT
10 TacunaH 9 Tacu XaMm KeHHHIM JaBpia TapKaaub KeTamd. Y3 KOMIIAHHSHTH3
OynuImMHU 3apypatu OYiraHjaruHa KOMIIAHUS TY3WIIHA TaBCHUS KWJIApIUM.
Akc xoija kacouHruzna unuiad Typud y3 OM3HECHMHTU3 XaKuja Yillail Kepak.
V3 OusHecHMHIM3 Xakuja VHNAHT JeraHWAa AaKTUBHH KyNaTHPHO yHHHT
acocuHM OaKyBBaT KWIMILIHU Ha3zapjJa TyTamaH. XaTTo Oup goiap Oyica xam
aKTHUBra Kylmiujica yHu  Oekopra YuKuO KeTHUIIWra Wyn KyHMaHT YyHKU aKTHUB
TyWITaH Xap Oup AoJulap CU3HUHI MUIYMHTHU3ra ailllanaau. by mynnap THHUMCH3
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24 coar unuiaiian, XaTTo OMpHEYa aBiloj YYyH HIUIAIIA MYMKHH. Acocuit
WIIVHTA34aH AUpWIMAHT JIEKUH aKTUBHU MyCTaxkamulaliga JaBOM STHHT.

®doitgaHrn3 KynanranuaH KEHUHIMHA XalllaMaT/Ik YH KUX03JIapUHU COTHUO
OJIMIIMHIU3 MYyMKHH. boilnap OyHaall >KUXO03JapHH OXHUPHUA OJIUILAJH.
Kambaran Ba ypraxosuap 3ca yJapHH OMPUHYM rajja COTHO OJMINra Xapakar
gwinmagu. Kara yit Ttwuio 3e0 3uitHaTiap OpuiuiMaHTiap XalaMaTiIx
MalllMHAJIAp Jajla yilapu Ba Oomikanap. Yiap Vy3JapuHu Xyau Ooilnapiaex
KypcarMoKuu Oynaawiap. ABBaliJlaH MyJuiapu Kym Oyiran Ooijiap 3ca JIJIuH
aKTUBJIAPHU KyMaTupuO® erapiauya ¢oiina KeATUPraHuIaH KEHUHTUHA KEPAKIH
OyoM COTHO OJIMIIIAIN.

Macajan MEHHMHI a€nuM KYIXOHAIM YWIApJaH OJIraH JapoMaJjiapu
xucobura Mepcenec aBTOMOOWJIMHM COTHO oifu. Y 3YpuKUO uIUIaraHu WyK.
Qdakar aBBajl MyJuHU akTtuBra capduaau. AKTHUB (oija KeaTupraHuaaH
Keitmuruna Mepcenec cotTu6 oJIu.

bomkanap sca mammbHa &ku Oomika KMMMar0axo OyHOMIIapHH KpeauTra
cotu6 omub Kap3ra Ootamuiap. BakTtuHrusHu Oekopra capdramacaad
MyJIMHTU3HU MHBECTUTCHUS KWIMO V3 OW3HECHMHIM3HUM WHynra KyihunOruHa
OOWJApHUHT CHPU TOMOH KaJaM KYWHMIIMHTU3 MyMKHH. By cup OoiltapHUHT
OolkamapAaH OJIMHJAA lopuliura Wyn ovaau. by cup BakTuHu Oekopra
capduamaraniap yuyH y3 OM3HECH XaKuJa Yiunaraniaap yu4yH UYJIHUHT OXHpUIA
Kata MmykodoTiap Tailépnad Kysau.

V-bOb

Typruaun napc. ConMkiiap Tapuxy Ba KOPIOpaTCUsyIap Ky4Hu.

Makrabna Ousnmapra Pobun ['yn Amnox yHHMHr aycriapu Xakuja KyIl
ranupu® Oepumrad. VYmnap Kesun KoctHep kabu Ooimapuu Ttanad
KambOarayutapra yiamrad. MeHunr 6oii ora Pooun ['yn xamino0 JEPAH.

Pobun I'yn amiakadyoH AyHEHM TapK 3TTraH JIEKUH YHUHT XaM(QUKpiaapu
XaJIu XaMm siamMokaa Oab3uiap myHaan aeiau. boinap Kynpok ColUK TYianu
Kepak Oy kambOaraiiapra épjaam OYiaau.

Xo3upru Bakria Ooisiap COJMKHU yHUYa Kyn tynamaigunap. FOxopu
MAabJIYMOT/IM KYII MII XaKW OJaJuraH ypTaxoslap dHI KyI COJHUK TYyJauauiap.
Huma OynaérraHuHM aHUKPOK TAacaBBYp KWJIMII YUYH COJIMKJAp Tapuxura Oup
Ha3ap TalUIaWIUK.

boii oram Men Ba Maiikra aiWtu® Oepranau. AHraus Ba AMepukaaa
aBBaJUIapu CcoNMK OynMaraH. AXxEH-ax€HOa BaKTHUHYA COJIMKJIAp WHUFWITaH
O0ynu6 ynap ypym €ku Oomka TanodoTriaap xapakaTUHHM Koriamra capgaHras.
by Kupon €xu npe3nieHT YaKupHuKJIapura acocaH amanra oummpirad. 1810-
1861 iunnapna HamosieoHra xapmu Kypail yuyyH AHriausana OMPUHYU COJIMK
KupuTwirad. Awmepukaga 53ca 1861-1865 i#wun ID'paxnganmap ypyumu
xapaxaTJIapyuHU KOIUIall YYyH COJMKJIAp KOPHUM KWIMHIaH.
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1874 ¥Wunnma AHriaus y3 rpaxaaHiapud HWIN XaKuaaH ynuiad KoJMHAAUTaH
JOUMHUN CONMMKHU xopuil kwiand. 1913 wmim Konceruryreusira 16-y3raptpumn
KUpUTHUO AMepuKa XaMm V3 TpaxJaHjapd WOl XaKuJaH yuuiad KoJiaguraH
JOUMHUNM COJNUMKHU JKOpUM KWIAUM. AMEpUKAIMKIAp COJIMKJIAapra Kapuu
Kypamuiiral xam. bynra bacton woitxypyiuru Bokeansapu MUcoJ Oyaaonaau.

50 ¥Wmwiya BakKT YITmHaAaH cyHr AHMms Ba AMeSpukaga JOUMHM
Conugnap xaérra Tyna taTouk >tuiau. by nin AMepukana OoinapHH >Ka30Jiaml
mmopu  octupa yram. LIyHuHr y4uyyH Xam AMEpPUKAIMKIAD HOPO3HIHK
OwIIMpUIIMagN Ba yHra 0BO3 OepuO CONMKHM pAaCMUNMIAIITUPHUIIAA TYCKHUHIIUK
guiniMaad. Opauil xankka Oy coiuk OoilapHM JKa3oyall y4yH >KOpUH
KWINHAIA Ae0 TYyIWIYHTUPWIAM aciauja 3ca Oy um kaMmOaran Ba ypTaxoJulapHU
3HT KYT »Ka30JIa/H.

XyYKyMaTHUHT HIITaxacu Oopran capu optud Gopapau. boit otam myHaai
nepau : CeHu I0KOpU MabJIyMOTIM OTaHT Ba MEH OollIKa-OomKa oxamiiapMus. Y
XyKyMar pacMui xoaumu. MeH 3ca kanurtanucT. CEeHHHI OTaHr IIyJl Xapaxar
KO uman €mtad onaau. Kanuanuk kyn ogaM uimira €miaHca myH4a Ky mys
capuaHaM Ball y TAIIKWIOT Karanama Oopaau. XyKyMmMaria IIyHAan
TAIKWJIOT KM Myaccaca KaH4YaJuK Kara Oyjica YHMHT paxOapyuHHU LIyHYAIUK
XypMmar Kuinumaad. MeHUHI TallKWIOTUMA 3Ca KaH4a Kam ojam &ulacaMm Kam
IyJl XapaxaT KWicaM HWHBECTOpJjap MEHU IIyHYa sXIIA Kypaaunap. ManHa
LIYHUHT YYYH MEH XyKyMaT pacMUUJIApUHU EMOH KypaMmaH. YJapHUHI MaKcaau
KYMUWIUK HUIIOUIapMOHIAp Makcaaura 3uja Oynaau. XyKyMar pacMuiliapu
KyIaiiraH capy yJIapHU TabMUHJAII y4yH LIyHYa KYI MyJ Kepak Oyiaau Ba
COJIMK TypJlapu Kynasoopaiu.

MeHUHT I0KOpHM MabIyMOTIH OTaM XYKymaT Xajkka &paam Oepaau aed
yuHJaH umoHapau. Y npesuneHt Jxon daps3ann KeHHenuHu sxmu Kypapau.
TUHYIMK KOpPIyCM HOMJIM TAlUKWIOTHU CeBapAHd. THHWIMK KOPIIyCH FOSICH
oTaMra IIyHYaJIMK E€KKaH 3JAUKM OHAaMHHU xaMm Oy umra xan0 KWiAu Ba yjap
Manaitzust taunanj OununnuH gaBaatiapura 0OOpwiIral éuianMa ackapiiapHu
yxutumapa. OraM xykyMarra Kapauuid TabiauMm JenapTaMeHTd XOAUMIIapu
COHMHM KYIIaMUIINIa y3 XUCCACUHU KYIITaH.

boii oramsca XykKyMar XOJMMJIApUHUHI JIaHraca YFpuiiap Iaiikacu aeo
atapau. Kambaran oram sca OoinapHu KamioOnap ae6 atapau. Men sca 6oit
oTaM JAYKOHHMJA HIUIA0 yira XyKymMaT pacMUil XOIWMHM OyiaraH oram &EHura
KaTHO KuM Xakiauru xakuga yinapaum. CoslMknap TapuxuHU OWIMIIMMHU3
axm. ConMkiap IIYHUHT YYyH KOHYHUH Tyc OiAuKu oaauil xankPoOun ['yn
FOSICH S’bHU OoiapiaH TOpTUO o1 Ba KamOarajiapra TapkaT FOSICUTa UIIOHUO
yHTra oB03 Oepau. MyaMMmoO HIyHJIa 3AMKM IyJira OYiraH XyKymaT HINTaxacu
Ooprad capu ounmiauO aBBasl Ooinapra TaaJUTyKIM COJIMKJIAp KEHUHPOK YpTaxon
Ba KamOarayutapra xam Elmiau. boilap sca y3lapuHU CONMKIAH 0301 KWJIWII
WyimapuHu axtapa OolUIaguwiap Ba Y3JapUHUHT YUUH KOWUJAJapuHU Yilad
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torauiap. boinap enkannu kemanap JaBpHAAH KOJITAH KOPHOPATCHUS XaKWIA
TyllyH4yara osra. Onaunap. boimap kopnoparcuss Ty3uO ¥3 MaOnariapuHu
JEHTU3Ja Cy3yBUM SKUNAXJIapHu &mnamra capduaaunap. byHnail skunaxiap
SHTH QyHEra Xa3uHa axTapuIlra KeTumapau. Arap — &ulaHraH Kema XajloKaTra
ydypaca OJKUNaX KUpWiIUO Kerapau Ooilylap 53ca HHBECTUTCUS  KHITaH
MaOnarFIapyaad axxpanumapau xonoc. Kyiugarn unzmana OyHH SIKKOJ KypHII
MYMKHH.

boinap y3 yiuHnapuHy KaHaai yrHanauiap.

Yusma

Koprnoparcust axamMuaTMHM SXIIM TylIyHraH Ooinap kamOaran Ba
ypraxonra HucOataH MHUCICU3 UMTHE3NIapra sra. Menra cabok Oepran
COTCHAJIUCT Ba KalUTAJIUCT OTAJlapuM OVJIraHu Y4YyH MOJUS TOMOHHUIAH
KaluTaJIuCT OTAMHHMHI TyHEKapaly MEHra Kynpoxk €kapau. MeHuHr Ha3apumia
COTCHAJIMCTIIAD MOJUSABUI Ouiaumiapu MyK OYiIraHu ydyH Y3napu-y3aapuHu
KHITMH axBoira conu® Kyirannap. boinapaan Toptu0 ojlaMu3 MIHUOPU OCTUJArU
OMMa BaKTHU-BaKTU OWJIaH TYJIKWHIAHUO TypapAu  JEKHH Ooilnap xamma BakT
aKil unulatu®é OMMaJaH IOKOpU Typull WynuHu tomapau. lllynmail xumu6
COJIMKJIap Oapya OFMpiIMry OujaH KamOarall Ba ypTaxojulap yCTUra araapuiiau.
bolinap myn Ky4ud KyIOpaTMHM OwiarHiapd Y4YyH OJUH  MabiIyMOTIU
UMHTEJUIEKTyaJiapaad oiauHra ytuld onuman. Kanpaid kunu® jeraH caBodl
TyFunagu. boilnapaan TopTuO onaMHu3 JA€raH LIMOpP OCTUJArU COJHUK >KOpPUH
KWIMHTAHJaH CYHI IyJ JaBjiaT Fa3Hacura okuO kemaOonutanu. [lyn nmaBmar
XouMJIapura uil xaku Hadaka cudaruna okud kena Oonutaau. Ilyn Ooitnapra
OKMO Kena Oouutaau. YJIapHUHT 3aBOJ (aOpukanapu naBiat OyropTManapura
sra OVmapau. JlaBnat mynra Tyna kara pesepByapra ainanau. Jlekun Oy
NyJUlapHU MIUIATAIIAAa Myammodiap Oop sau. JlaBmar cuécatu Myaccacara
axkapaTWiraH MyJiJjlaH oOpTHO Koiummura Wyn gyhimacau. MacanaHn jgaBiaT
pacMuil XoauMH OYiaTypuO Y3WHTU3ra a)xparwiral OOJUKET MyJUIapuHHU Tyia
y37alITUPOIMAcCaHru3  KEeWWHru  OrpKeTna  cu3ra  yMyMaH — MmaOuar
@XpaTUIMACIUTU Ba CU3HM KOOWIMSTCH3 XoauM ae0 xucoOnamapau. buznec
XOIUMJIapu 3ca OyHHUHI TECKapuCU axXpaTuiraH MaOjaraaH oOpTTUpUO
KOJIIUPraH XOAUMHU KOOWJIUSTIN XHUCc001a0 yHU parOaTiiaHTUPAP/IU.

JlaBnat xapaxkarinapu OopraH capu Yycub Oopranu myira OyiaraH
OXTUEKUHU KymaTupau. OHAuW Ooijapra COJMK FOSICM KaiWTa MIUIaHUO
KamOarai Ba ypTaxosuiapra HyHanTupwian. Xyau mynap y3 Bakruaa Conaukiiap
TYFpUCHJArd KOHYHra OBO3 O€pHILTraH 3]IH.

XaKuKH KaluTaIuCTIap ¥3 XYKYKMHH XUMOSI KWIHO KOpIOpaTrcus
Ty3umra yrumad. Kopnoparcusi Ty3maraHJIapHUHI X€4 HapcalaH Xabapu Hyx
Koproparcusi Mypakka0d Hapca. Kopmnopartcusi naBinaT myaccacacd TOMOHHJIaH
pyiixarra OJMHraH XyxKaTiaap Maxmyacu OYynu0O Koproparcusi aJBOKaTu
opucuna cakmnanaau. Koproparcus nemoHacujia KOpPHOpaTcus HOMHU E3UIraH
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Kara Oynmaran umopat. by 6up Tyna omam &ku 3aBoa smac. Kopnoparcus
XyJXoKaTiiap TYIUlaMd XO0JIOC TaHacu Oopy >KOHM WVK Hapcara Vximanau.
Boitmapaunr 6oinru 0y XysxokaTiapa TYJIaluruia XuMosijIaHTaH.

boiBaudaiap opacuza Koprnoparcus TY3UIIHUHI OMMAaBUH TyC OJIMII
cababu 1mIyHAa OHAUKA KOPIOpATCUs JapoOMaJuJaH TyJaHaJuraH COJIUK
VHJUBUAYaJ JapoMaJl COJIMFUJIAaH aH4Ya KaMm sau. boiinap Ba kamOaraiap
opacujJard >KaHr Kypail ro3inald Wuinap JaBoM 3TMOKAAa. By >kaHr oMMaHUHT
Ooinapaan TopTHO OJIaMH3 IMIMOPU OCTHAArd OoWjapra Kapiid *aHru. SHru
KOHYHJIAp 4YMKCa Kypam Keckunnamaaud. Kypam gaBom staau. by kypampga
FOTKHA3TaHIap HUMa yYyH FOTKA3a€TraHUHU TyILIyHMauauiaap. ACIMHHA OJrasHja
yinap spTa Typamwiap. Wmra Gopamunap coiluk TynaWauinap. Arap yiap xam
Ooinap ¥y3 yiuHnapuja KyanaéTraH KOWJaJdapHU YpraHrahjapuja 314 yiap
XaM MOJHMSBHH MyCTaKHITHKKA 3ra Oymapamiap. Ypraya AMepUKaIuK HIIYM
WuIHUHT 5-6 OWMHM JaBiaT y4yH WIUIAiAM Ba MIUIaraH mabiariap Oapua
COJIMKJIAPHU KOIUIaMalii. Xap Trajijl OoHapHU Ka30Jialll yopacu Kypuica yjap
KUM YTHUpMaiiniaap BazUATHU Y3 ¢oiiganapu TOMOHra Yy3rapTUIpaoiaguiap.
Yinap conMgK xapaxaTapuHU KUCKApTUPUII WYyJUIApUHU KUAupaguiaap. Yiap
Oyxrajrep DSKCHEpT aJBOKAaTJIapHU &aiaunap  cuécaTywiapHu  3ca
KOHYHJIApHH 3 (oiijanapura y3rapTHpUIITa MaxOyp KWIamuiap. Y3aapura
UMTUE3 TYFAUpaauiap. bBoIIapHUHT Ba3UATHU Y3rapTUpHILra KypOuiiapu
eraau. AKIIHUHT COMMK KOJAEKCH TypJid Hyiap OWIaH COJIMK MHUKIOPUHU
KaMmailTupuilra UMKoH Oepanu. byHaaH xamma (oiiianaHuIIM MyMKHH JIEKUH
dakat Ooinap ynapaaH QoiiganaHaayd 4YyHKA Hyjap Y3 OW3HecCIapu Xakujaa
yinangunap. Kyumac MyJk CONMKHM aH4a €HI'MUIAIITUPAIUraH UWHBECTUTCUOH
MexaHu3Mra ora. byHaall uMKoHuUATIapAaH (QolganaHuMaraHiap Kyno
I0TKa3aauiap.

Kambaran ypraxomiap Oynpalt maOnarra sra smaciap. JlaBmatr ynapHu
XOXJlaraHuya 33u0 CONMKIApHU yHAUpUO onaau. ByryHru xyHaa naBiaTiaH
KYpKHO KaTa MHUKIOpJa COJUK TYJaéTranjap COHHU >XKyaa kym. JlaBmatr cosmg
MHCIIEKTOPJApUHUHT Talmpudu KaHAail KYpKyBra COJIMIIM XaMMara MablyM.
MeHuHr AycrnapuMm opacujaa IryHAalnapu OOpKH yilap XOKMMHUST Ba COJIMK
MHCIIEKCUSICH 0OCUMHU TabCUpHIa Y3 OM3HECIAPUHU TYXTaTraHiuap.

boii oram MeHu y30K BakT ykutau. Kyu ounumaa ne6 tymyntupapau. [lyn
WIUTAIIMHT OWIaH 3ca Y3WHITA HWIIOHY OpPTaJAd sHa XaM KydJld HpOJaau
Oynacan. IlynHu ymmma0 koMl Ba KynaTupuil yuyyH Xam Ouwiaum 3apyp. Wm
IOPUTULIMHIAA PaxOapIUrUHT SMac ylapJaH XaM KYNpOK COJIMK HHCIEKTOPHU
ceHu Oe3zoBra Kuiagu. Conuk HMHCHEKTOpUra OYII KEJICAHI CEHJaH WII0XKHU
O0opuya Ky 10710 OJIMILTa XapakaT Kujaajau.

bupuHun papc—mynra uuuiamacaH MyJIHM Y3WHTUA3ra HILIamra Maxoyp
KWIMII XOKMM TYLIYHYacura TaJUIyKJIu. Arap CU3 Iyjira HIUIACAHTH3 WII
OepyBUM CHU3HMHI YCTHUHTM3JIaH XOKUM arap IIyJHH Y3WHTU3ra MIUIalra
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MaxOyp KWICaHTU3 cu3 XOKUM. boil oTama allTapiuKu MOyl KOHYHJIAPUHU
AXIIM OMNMII Kepak OyHHM OuWiiMaraH HOJOHJIAp SHT KyI Kaitak eian. Humanu
ranvupaéTraHiir Ba KWIAETTAaHUHTHU TYIIYHUO OakapCaHI MyaMMOJIAPUHTHU
OCOH XaJl KMJjlacaH. ¥ ak/uIM OyXxranTep-3KCIepTiiap Ba ajgBoaTiapra Kara Maoul
TYynapau. AKJUIM OYJ1 CeHU X€4 KUM €HIOJIMai/lId YHUHT IIMOPHU 31U Ba MEH Oy
mopra amai KWiauM. Y KOHYHJIApHU XM OWjapAu Ba KOHyHra OVHCyHYBYH
olaM 514. Arap XakJIWTMHU OwicaHr y3 MaH(paaTJapuHTHU KaTTHK TypuoO
KYpKMac/laH Xuosl KuiiaojacaH AeAH y. EHUIMTHruMaa Oy ramjiapHd MabHOCUHU
yHYa aHIJlaMacaMm Xam yJFailrad capu TymyHuO Gopaum. 25 émumpaa Kcepokc
KOMITAaHUsACUA MIIIapaAuM. MeH AypyCTIMHA UII XaKU OJIAPJUM JIEKUH Xap rai
nyn 4ekumra kapa® xadcaiam nup Oynapau, OWIMTMMJaH Kyo yuuiad
KojauHapau. MuutapuMHM yJjacuaaH YUKapIuM OOILLIMKJIapUM MaMHYH Ba
CEHIa IOKOPHUPOK JIaBO3UM OepuO OWJIMTMHTHU OLUMPUII 3apyp Aedumapau. Oy
MeHra €Kapau JICKUH Xap rajil KUMra WIulasncad KUMHU OON KHWilasicaH JIeTaH
CaBOJI KUMHAPAU.

1974 #imnu OUpUHYM KOPHOPATCUSIMHU Ty3JUM Ba y3 OM3HECHM XaKuaa
yinait OouutaguMm. by Bakrtra kenn® Oup Hewya akTHBra 3ra d3JUM. DHIU
AaKTUBJIIADUMHM KYMaWTHpUII BakKTH Keiaau. MeH y3 OusHecuM Xakuja
VWIAIIAAH TyXTamMaraH XoJiga acoCUM HIIUMJAa SXIOM HWIUIAguM. MeHUHT
MaKCaJIM aHHUK 3]M. ¥3 GU3HECHMHM BAaKTIH OOILIA6 aCOCHM HITHMIA KYTPOK
MeXHaT KWINO Iys WUFUIITa Ba Oy MyJIHU KyuyMac MYJIK COTHO OJuIIra xapakar
KwiauM. ["aBaiis Oopran capu pUBOXIAaHMO NOBpYyFM OyTyH AyHEra Tapkajia
O0opau Ba 6usHecna myBadpakuaTaapra pUIIMIL MyMKHAH 3]IH.

Sxun ypraga ['aBaisina HMKTUCOAMN PUBOXJIAHUII ABXKUIA YMKKAHUHU
aHriad MEH KCEpOKC amnmapaTiapuHd kymiad cora OounuiaguMm. Kanua kyn
coTcaM IyHYa Kynm  myJd uuuiaguM. MeH O0op KyuuMm OuiiaH XapakaT KuUiauo
KaJlaMyluiap Mouracujaru KONKOHJaH YMKUO onuil mnaiuaa Oynaum. 1978
WWJIIa MEH KCEpPOKC COTYBUWJIAPM OpaCHJa MEH JHI WIIFOPU DIUM. Y4 MU
yTap-yT™Mac MeH KyuMmac MyJK OujlaH MLIyFyJUIaHaJWraH KoproparcusiMaa
KCEpOKC/la MIIaraHJaH KYyNpoK MyJl TonadouiaguM. DHJIU aKTUB COTHUO OJIMII
y4yH MaOJlaFuM sHAa Kymailiu Ba MEH AaKTUBHM MycTaxkamiiabd OopauM.
AKTHUBUM MeHra unuiad erapidya jaapoMaj kentupa Oomnutagu Ba MeH llopiie
aBTOMOOMJIMHU COTUO OJIJUM.

boii oram wMacnaxatiapugaH @oiinanann®0 MeH KalaMmyuuiap mnoiracu
KOIKOHUJIaH YMKUO OJIIUM. DHJU MeH ¥3 OWMM Ba TaxxpuOaMHM OoIIKaiapra
ypratMokaaMad. MoausiBuil OWJIMMIApUMHU HMHTEIUIEKT MOJHUS KO3(DHCUEHTH
ne6  araiiMaH.  MHTenekTMonus  KOS(PUTCHEHTH  TYPT  WYHaIUIIAAaru
Oownumiiapaad ubopar. bupunum hyHamum : byxrantep xuco0 kuTobOiapu Oy
MOJIUSBUM OMIIMMIOHIMK. XHCOO-KUTOOHM Omanm Xaér-maMoT Macanacu. Kara
MyJ1 aHUKJIMKHY X1 Kypaau. MosusiBuil XUcoOOTIapHU VKHII aHATU3 KUJIUII
KEpaKJIl XyJoca YMKapull Ba WIIWHTU3HU TYFpU Wynra KyhnuO Oopuil kata
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axamusatradra. MxumHum #Wynamum  MaBecturcusnam. byHM MeH  Iyn
MIUTAMINTaH MyJl XaKuaard wiM J1ed aTaiiMas.

YuyuHun HyHanmum OO30pHM YpraHull Ba TyWIyHUII Oy Tanad Ba 3XTHUEK
xaKugara OunuM. Xo3up 0030pra HuUMa KEpakJIWruHu Owidil 3apyp. bup
Hapcara myJl THKUIIJIAH OJJUH yHra 0o3opaa tanabd Gopmu OyHM Owia 1iBa
Ce3ulll Kepak. byHra Kylnaaru MHCOJHU KENTUpCaK TyulyHapiu Oynaau. 1996
vunu PoxpaectBo Oaitpamu ongumaan ELMO kyrupdogmnapunu 3yp 0Oepu0d
pekiiaMa KUJIMHIM Ba yHra OyjaraH tana0 HUXOSATAA OPTIM JICKMH KaMmJaH-KaM
ota-oHaynap y3 ¢ap3zanmiapura ELMO kyrupdokmapu cotud omumigu. Onubd
cotapiap Oy BasusATAaH AXWMUIuHa (oiganaHuimran >au. Tama® Ba Takiaud
Oup-Oupura moc OYIMIIM KaTa axamusarra sra. XyAud LIy Hapca akTCHus
oOnurarcusi KyuMac MyJIKKa XaMm TEruuuid. TYpTUHUM HYHAIWII HMKTUCOAMM
KOHYHJIQpHU OWIMII FOPUCIPYJECHCHS HKTHUCOAUNA OOLIKapyBUM KOHYHJIAPHU
OWIMILIM Kepakiu Xy}xoKaTiapHu TYOpu toprusuil MyBaddakuar capu
oouutanau. Kopnoparcusna Oyxraarep XucoOOTH THBECTUTCUS Ba OO030pHHU
ypranuu saxum Wynara Kyuuiarad 0yica kyJa Tek3 00HnO KeTUIl MyMKHH.

1.Conug cucTeMacUHUHT KOpHoparcusuiapra 0epral SHIMIMKIapH.

Kopnoparcust Oup ogam KujoJMaluran Kynm HapcaHW KWIMII MYMKHH.
Macaiiad CoJIMK TyJnalmjaH OJIAUH Xapaxarjap NnyiauHu Tynanan. Kopnoparcus
KyJlla Kynail Hapca, JIeKUH y3 OMITMMHUHIU3 €KUM Kepakiinya akTUBHHTHM3 Oyiamaca
Koprioparcusi Ty3oiaMaiicu3. Mimuuinap v XaKku MIUIAIaAW COJWK TyJlamaan
KoJIraH MaOnarra KyH kypumaau. Koproparcus sca xoxjiaranuya myJl HIIaiau
COJIMKHM 7Ca OXHpHuJa KojdraH wmabiaru xucoOunan Ttynaiiau. By Ooiinap
(doiinanaHaural kKara COJMK TyJjamjaH KyTyJuO KojaguraH KOHYH OwiIaH
XUMOSUIaHTaH Hynnapaad Oupu. Arap Iaxcuil KopropaTrcusira 3Srajluk
KWICaHru3 OolIKapyBUWJIap MaxJdcu [aBaiisiga JaM  oJjuiura aijiaHajiu.
Koprnoparcust ~ mammHanapHu  coTMO — ojuIura  yJapHU  CyFypTacura
MallMHaJapHU TabMUpJalra cnopT OWiiaH NIyFyJUIaHUII 3ajUIapy XapaxaTiiapu
pecTopaH XapaxkaTh OMp KHCMHM Ba XOKaszojap ydyH nyn Tynaigu. Kosran
MalbJaF XUCOOMJaHTHA COJIMK TYIahIuI.

2. Cyn npoTtceccuiaH XuMOsl KHITUIIT

boiinap y3 mabiariapuHUHT KYIITMHA KUCMUHU KOPIIOpPATCUsl Ba TpecTiap
OpKain conukaaHn Oekutu® onanu. Kumaup OoinapHu cyara Oepub yHH
&KA30JIaMOK4YM OyJica yHUHI KOHYH OWJIaH XUMOSJIAHTAHJIMIUra Jyd Kejaau
xamaa Ooillap Xed Hapcara sSrajluK KWJMaéuraHiapuHu TywryHaau. boinap
Oapua HapcaHM Ha30paT KWIMINAAM JIEKUH X€4 Hapcara STajluK KWIHIIHU
XOXJIaWIWiap JIEKMH XyKyMmaTrra [oTkKazaawiap. Arap cu3ja erapiauya
aKTUBUHIU3 Oyiica KOPIOpaTCHUs TY3HI XaKuJa YbJIAIIMHIA3 MyMKUH. by xakna
KOpIIOpaTCUsl Ty3UHT Ba OOM OYJIMHT HOMJIM KUTOOa OaTtadcuit E3uiraH.
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WNHTennexkt Mouus KO3PUTCUEHTH — Kyn Owinmiap HUFUHIWCH Ba
TalaHTAAH uOOpaT OKOpHAAa aWTWITaH TYypT MWYHAIMIIAArd OwinMIiap

MaKMyacH.
Hartmxana :
Kopnoparcusira sra 6oiinap. Kopnoparcusira unuiaiiiurad ogamiap.
[Ty nmnanaunap [Ty nmnanaunap
Capdnaiigunap Conug Tynauauiap
Conug Tynauaunap Capdunaitqunap.

bu3 cusnapra xopmnopaTcus TY3WIIHHM TaBCUs KWJIAMH3 arapjaa erapiauda
aKTUBUHTU3 OYica anbarra.

VI-bOb

bemynun napce boinap myJiHU UXTUPO KUIIULLIAIN.

Keukn Tenemacrypaa Anekcannp I'pexem Oemn mcMiu € WATAT XaKuaa
ran Oopapau. AnekcaHap I'pexem sKMHIarMHa Y3WHUHT TeiaedOHUTa NATEHT
OJITaH HAU. YHUHI SHTM UXTUPOCHUTaB Tajad Kara Oynranu yuyH bemn
Typiu Myammodnapra Ayuy kengu. Kara kommanusi épaamura MyxXToXX OYyirax
benn yma rurantr WESTERN UNIONoducura 6opu® y3 UXTUPOCHHH aTUTH
100 000 $ ra corumira po3wIUrHHH aWTAu. KoMITaHus mpe3ujcHTH OyHra pa
AKaBOOMHU oepau. Uxtupo Hapxunu Kummar ne6 owinu. Huma 6ynranu
TapuxXJaH MabiyMmM OWUp Heya 103 MIUIMApJ JAOJUIap KamuTajira ira OyiraH
AT&T Awmepuka Ttenerpad Ba TeileOHHM HOMIM YIKAaH HHAYCTPUS HaNI0
oynau.

benn TapuxuaaH CYHr TeneBH30pJa SHTWIMKIAPHHM HAMOWHWII KUIUIIAH
yHAQ MaXaJUIMd KOMMAaHUS Y3 HWINYWIAPUHM KUCKAapTUPraHW Xakujaa rai
O6opapau.

KoMmnanust wumrymnapu acabuinamiral Xojja yJIapHU HOTYFPU HUIAAH
OYIIaTUIITAaHJIUTUHU aWTumapad. Mimjgan Oymatuiarad MEHEKep XOTHHH Ba
UKKU (pap3aHay OWiiaH KOMIAHUS J1apBO3acH OJauia TypuO KOMIIaHUS Srajlapu
OJIIUra KMpHUII YYyH pyXcar cypapau. MeHemxep unigaH OYIIATHUIL KapOPHUHU
Kaiita kKypuO YMKUIIIApUHU ucTapau. Anbdarra Oy MEHH 3bTUOOPUMHU TOPT/IH.
Men 1994 itmnnan Oepu gapc Oepaman Ba Oy coxana TaxpuOam kata. [lapc
Oepulll SIXIIW JAapoMaj KeJITUpPaad JIEKUH MEHHM XaBOTHpra cojlaguraH OoIllka
TOMOHHM O0op. MuHrnad ogamiapHu YKUTAUM Ba IIyHIa aMUH OYJIJUMKH yJap
KOOWJIMSAT TajlaHTra 3ra O0yJca XaM OYMJIMILINTa HUMaJAUp XalakuT Oepaau Oy ¥3
Kyyura HIIOHMAaciuK. VHCOH HMKOHUSITIAPUHU OYWIMIIMIa (AaKaT TEXHHUK
MH()OPMATCHUAHN E€TUIIMACIIMIA 3Mac OalIKu ¥3 KyuWra MIIOHMACIUTH KYIPOK
tabcup Kuinaau. Kosmexnu Outupu® xaérra Kajaam KyHrahmap KaHIalgup
IOTYKKa OpUIIMII y4YyH KOJUIEXK OWIMMIIapu eTapiid HSMaciuruHu  Te3Jla
baxmuaiau. Xakukuii XaéT akaJeMUK OWIMMJaH y30K Ba Yy oJlamiiap/iaH
KYIIPOK HapcaHu OWIMIIHM Tanad Kuiaau. AKTHUBIHMK KaXpaMOHJIMK YaKKOHJIMK
KypallyBUYaHJIUK UpOAaIy OYIIMII Ba IIyHTa YXIIAll YHUHT KeJlakarura KOJIeK
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OwinMura HEUCOaTaH KYNpOK TabCUp KUJaau. Xap Oupumusaa sximm cudariap
Owian Oup kKaropaa ¢EmoH cudariap xam Oop. bab3unap Kumaanaup.
Hrumanugup Tus3acura 4yykuO &nBopuO cypamu MyMKHH. XapOuil AeHTru3
¢notu yuyyBuncu cudaruna oup iun BeTHamaa Xxu3maT KuITaHUMAAH CYHT MEH
Yy3uMJIaru XM Ba EMOH XyCYCHUSITIAPUMHU aKpaTUO OJIIUM.

ViuryBun cudaruma MeH OWIapauM XalaH TamKapH KYpKyB Y3MHHHT
Ky4yura WIIOHMACIMK UTHCOH JaXOCHHU YWI-TApUMH KWJIyBYM SHI Karta cabal.
TanabGanap Oepwiran caBojira >KaBoOHM OwIaTypu® alTaoIMacIMKIapd MEHHU
KuitHapau. Xaétaa XaMm KynuH4Ya aki sMac O0exaélnukK aHAWIIACHU3IIUK YCTYH
kenagu. Illaxcuil TaxpubamaaH LIyHTa aMUHMAaHKUA MOJIMSBUM J1axo Xam
TEXHUK OWJIMMHHU XaM KYPKMACIUKHU OOTHUpIMKHU TanuO Kwiaau. Kypkys
Kywin Oyica paxo s3wiran O0ynanu. [lapcinapumia tanadaiapra KypKMaciuKHU
O00oTHp OYIMIIHM TaBaKKald KWIMIIHU YPraHUIIHU KUMUHYWIMK OJJUJa TYXTal
KOJIMACJIIMKHM yprarapauMm. Huma ydyH TaBakkan KUIMIIMM Kepak y3UMHU Hera
XaBOTHpPra COJUIIMM Kepak JIeTaH caBoJUIapHU Oepuiiapau. Xaéraa KYIpox
TaHJIalll UMKOHMATH OYIUIIN yuyH Ae0 xaBoO Oepapium.

Meunr ¢ukpumua onaguHaa OW3HM KaTa Yy3rapuuuiap KyTMokaa. MeH
Anekcanap I'pexem bemn Ttyrpucuga ran Oounutaaum. Kenmaxaknga yHra
yXmarasjaap KynaaH-kyn yuypanau. buwmn T'edTcra yxmiarad —omaiiaiiap
MaiikpocodT KOMIaHUsACHUra yXIIaraH KOMIIAHMsUIAp KyN Oynaau JEKUH Iy
OwiaH Ouprajukia HWHKMpO3ra yupauulap XOHaBapoH Oyiaunuiap uuigaH
Oymwartunuiap xam kyn Oynagu. Ilynpait Kuin® HUMaA y4YyH MOJUSABHUI
MHTEJUIEKT KO3(UTCUEHTHUHHN PUBOXIAHTUPUII 3apyp. by caBoJra xap oup
KUIIM Y3ura-y3u xaBo0 Oepanu. MeH sca OyHpail kaBoO OepamaH. MeH yuyH
Oy MII 3HT KU3UKApJIM MEHU XasHKOHJIAHTHPAJId MEH L1y OwWiaH siaiiMad. MeH
XaéTaaru y3rapuiulapHy SXIIA KypamMaH yjaplaH KypkMmanmaH. bu3s smaérran
JaBp MUCIU KYypUJIMaraH MMKOHUATIAPHU TYFAMPAIU KeJa)xak aBioj Oy naBpra
Hazap coiud Oy BAKT SHTMJIMKJIAP TYFUIMO 3CKWIMKIApHU Xa&TAaH YTraH JaBp
ne6 kapamamu. Ep 300 #iun onaun Ooinuk ne6 xucoOnanran. Kum  epra
SrayiuK Kwirad Oyica Ooiinkka sranuk Kuiapau. Keitun ¢abpuka Ba 3aBojsiap
naiijio Oynau. Amepuka ayHéna onguara YTub onau. Mnutad yukapyBuYu
Ooinukka sra Oynau. byryn ungopmarcus 60Uk kenTtupsntd. Kum sHr siHru
uHopmarcusara sra Oyica Ooiimkka sra. MyamMMmo miyHaaku wHGOpMATCHs
OyTyH nyHE Oyiinua EpyFIMK TE3JMUTIHAa U3FUANTH, YHU ylIUIad KOJIOJIMalcu3
pamkara cojoiaMmaiicu3. Kenaxakga sca OyHaaHaa Te3pox pyil Oepanurax
y3rapuuuiap KyTMOoKzia.

bup kyHu croim ycTtHaa VYHHaIaQAUraH WHBECTUTCHUSHU YypraraJuras
CASHFLOW  kanmamynuiap  moiiracu  VUMHUHA ~ KYNUWIMK ~~ OWiIaH
VilHaéTranumuzna YpToruM Oup aénHu Oonuia® kenau. A&n KUWHMH axBoJija
Oynub VHMH OpKaJM MHBECTUTCUSHU MyKamMmasl ypraHMokuu >4u. Jlekun Oy
VAUHHA KUMIUP AXIIM  Kypaad KUMAUp EMOH Kypaau KUMIUpP 3ca YWUH
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MAabHOCMHM  TyllyHMaWau. by a€n  yHMH MabHOCMHHU  TYLIYHMAaJu.
bouutannmmaa y Kailmg pacMu OOp KapTOYKaHU CYFypuO OJIIM Ba XypCaH[
oynan.O, wmeHga Kaiimk Oop neau. VYHUHr JycTh pakamiap ¢oiina Ba
OayaHcra KaHaal Tabcup KypcaTaéTraHMHU TYIIYHTUPAU aén OyHH KypuO xada
Oynau, 4YyHKM MaTeMaThuKaHu EMOH Kypapau. JIyctu TylIyHTHpHUIIA JaBOM
ATAM Ba OupaaH aén TymwyHuO Koiuau. KalMkK yHUHT xamma MaOnariapuHu
emokna 3au. Keiiun yHu yiinHaadn yukapu® ro0opuiiad. AETHUHT TYCTH YHra
OyHaall nenu ceH CUHYMKIAa0 Oy VHMH MOXMUSTHUHHM TYLIYHMILITa Xapakar Kuil
CEHUHI Xa€NWMHTHU aKCH LIy VHHWHAA KypuUHMasnTuMmu? DBy yH M KaxXJIMHU
YUKapAu Ba MyJduHU Kailtapub Oepumnu Tana® kwiau. Ilynu kaiirapu®
Oepwiiid Ba y YUKHO KETOU.

1984 itmnpan Oonwiad MEH MWUIMOHJA0 NyJl HIUIaiMaH KaTTalapHU
HIyHJal YKATaMaHKM Makrtabna OyHnail Vkutumimaiinan. Makrabna Kynpog
Mabpy3a YKumamd. MeH sca VHMH OpKamu ypraraMaH. YHUHHM ITyHIai
TYLIYHHUII KEpakKKd YHHWH XO3UPrd BakKTAa ojamiap OWIMMHMHHM KYy3ryjaaru
akcujad OynraH xoJila HUMaHd YpraHUIUIapU 3apypiIUrdH XaMm Kypcarau.
Vitnana nKkuéKnama anoka GOFIaHaIu.

Vitun Mabpy3a KumagpmaraH VKUTYBYH SMac Oy (akaT y3uHITA
VIIUTAMIATaH MKKUEKTaMa alloKaaup. YMHHY TYNIyHMai ax/Ii 4uKuG KeTraH
aén xkeluHpok Viinad Kapaca xakukaraa y3 xaétu OuiaH ViuHIa coaup OViraH
axBoJI ypracujga OOFJIUKJINK OOpIUTHMHU MalkaradH. byHu mMeHra aéiHUHT AYCTH
anTn6 Oepau. AEn Ba YHHMHT 3pHM KaluKJapu Oyiamaca XaMm y3ura spamia MoJ-
MyJIKKa 3ra Oynumrad. Opu yHU Tanuiad €mpok aén OuiaH KO4MO KETHILTaH.
20 ¥iun Ouprasmamrad O0yiaca XxaMm yJIapHUHT akTUBIIapu Kyn OyiamaraH. Aén Oy
JaBpHU XypCAaHAUMIUK OWIIaH YTKa3raH. Y yijaru tapTuora KaparaH 3uépatiiap
YVIOWITUPTraH 3pu 3Ca MOJMSBUM Macananap OwiaH UIyFyJiaHrad. MonusiBuii
Macajajap a&aHu KU3UKTUpMaraH MaOJiarIapuH owilajard capd-xapaxaru
OwtamH xaM KU3MKMarad 4yHKu Oy spkaxiap Bazudacu jaed xucoOnaraH. DHIAU
3ca 3pU YHJAH aH4Ya JapoMaJuHu smupud Oomika aén OminaH KO4uMO KeTraHura
YHUHT KaxJyd 4uKapAau. XyAu ViAUH KaOu XaéTUMH3[a XaM MKKUEKJIaMa ajoka
conup  Oynub Typanu. Kum xaérra kuanuii Kapaca AyHE XaKuga Kymn Hapca
Owragu. SIKMHAA MEH MMMUMHU OypulinO TypraHMHU KypuO KHUp IOBUII
KYKYHH TabCcUpU Oyica Kepak 1e0 Vyinad aénumra TyHFuuiaauMm. AEnum sca
KYyJIuHU Ouru3 Kuiaumb KopHuUMra TypTuO Kyiau. Kapacam KopHUM YHMKHO
konuOau. [Mumaa aitd uyk squ. CASHFLOW Vitnau Makcaau MHCOHTa TaHJalll
MMKOHMSITUHU sipaTuliaH uOopar. Arap KalMKIM KapTOYKaHU TOPTUO
oJICaKaillMK 3ca yHU MabjariapuHu €0 Tauuiaérran Oyiaca caBoJl TyFUIagu. Xyl
SHJAM HUMa KWIWIIAM Kepak? VituHMET acocuil Makcaau YAUHYWIAPHU
¢ukpnamra MaxOyp KWIHIL OFAP Ba3UATAAH YMKUO KETUII WMYIWHU U3Jamra
ypratum. by VilmHaa kuMm Te3poK iynakka 4uKuO onran Oyica ynap
pakamyiapHu  YKMO TYIIyHaAWUTAaHMOJUABUM OWIMMHUHU HILJIaTa OJIaJWraH
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oJamuiap 3. Yap Oup Heua XWJ MOJUSBUN MYIIap/iaH dHT SXITUCUHYU TaHIai
onapawiap. KuMku ViimHHU y30K YiHAO Te3 topap Hynkara yukoiamaca yjap
paKamJlapHU Ba YHM OpPTHIArd MabHOHU OJIMailAuraniap toudacura Kupap.u.
[yupaiinap xaMm OYinapAauku YiuHIa aHda Kyn My’ unuiad onapau. Jlekun Oy
MyJUIapHU HUMa KWIHILI KEpaKIUTMHU Ouiamacau. bynpaitnmapHuHr xaéraa xam
MOJIMSABUM axXBOJM SXIIM 53Macay. TaHialml HMKOHUSATUHU YEKJAll 3CKHU
Fosutlapra ojgarra énumu6 onumaup. Makrtabna Oupra YKuUran IycTiiapuMIaH
Ooupu 20 iun onauH opamusaa 3Hr OoiiBaydacu »>au. lllakap mnmantarcusicu
énwnb AycTMM HIUIAETraH KOMMaHUs YHM umaaH Oymarau. Jyctum Oy
Ba3UATIA sIHaJa KYNpOK MUUIall 3apyp A€ Oyd Xuja kacOHU YpraHau Ba XO3UpP
yuTa WMIIJA WIUIAWAW JEKWH YHUHT MOJIMSIBUM axBOJM SXIIM 3Mac. bab3uiap
CASHFLOW Vituaunaru kabu XM HUMKOHUSTIAp OepyBUM KapTouKajiap
xaéTaa KeIMaan 1ed MUKoAT KWiINO yTupumiagy. Yiaap Xaéria Xam Xe4
Hapca KuiaMacaaH Oup yMp KyTHO yTUpuIIapy MyMKUH. By Xyaum maimmHana
yTupu® Oup Heya KM Hapujaru cBeToGop YMpOOMHM EHMIIMHU KYKTHILTa
yxmaiau. bu3HUHr Hr OaKyBBaT Ba SrOHAa aKTUBUMHU3 Oy OWU3HUHT aKJIUMH3
MUSMHU3. Arap y MallK KWIMILIra yprairad Oyica y OutMac TyraHmac OOMIHMK
kentupuimii  MyMkuH. 300 #Wun onavH KUpOJ Ba KHpoJuyaiap xaémura
KeJIMaral OOIIMKIApHU KEATUPHUIIM MYMKHH. Mamk KuiMilra ypraHMarad
JaHraca aj o3ca aBJoJJlaH aBJioAra  YTyBUM KaMOarauIMK (HaKupIIUK
KEJITUPUIIN MYMKHH. BU3HUHT MH(oOpMarcusi KyyalraHgaBpumuszga Oab3uiiap
Ky3 oun0 roMryHdya Ooiu0 KeT M M MyMKUH. bab3mnap myjHu ¢akaT Fosl Ba
KeJIMIIyBJAaH KWIUIIN MyMKuH. ToBap Oupskanapuna TopoHnto Ounan Jluccabon
ypracuiard KeIUIIyBHM YaKMOK Te3nuruga Opokepra erkazud coTtud oJuiin
Oupo3naH CYHT 3ca Te3ga coTuira OyWpyk Oepuin OWilaH MHIITMOHIA0 Iy
uniad onuHagu. Ilyn Oup KynjgaH WKKUHYM KyJira YTMalad KeJuIryBJiap
yragu. MeH MonusBUi (UKPUMHU 4Yapxjaad 3aMOH OJAuAa IOPUILIHU SXIIU
KypaMaH OpKaJa CyJIpaliiIlIHU éMOH kypamaH. Cusra mysn KWIHIITHU
onuii MUCOJIMHM KenatupamaH. 1990 hmnurapaa MEeHrKCe MaxpuHUHT UKTUCOAN
€MOH axBoJjiga 3au. XaWpiau TOHI AMEpUKa TEJIENIOyCUra KeJraH MOJIMS
peXxajalITUpUIl  XOJMMHU CTYIUANAH KEJIaKakaa KyTWiIaéTraH WKTHCOOUN
WHKUPO3 XaKua OroxXJaHTupuo axonuuu ovura 100 $ man texabd Kopa KyHiara
HurnmH  TaBcuss Kunapau. llynna 40 ¥un naBomjgaMcWUIMOHEpP  OYynuI
MYMKHH 3KaH. AnbarTa xap o 03-o34aH Oyica xaM MaOJjaF HUFHILI SIXIIN FOSI.
by Oupruna iyn 6ynub OyHaaH kynuunuk ¢oiganaHaau xam. JlekuH myammo
HIYHJaKu ojamiap OyHAaH TE3pOK Ba KYIMPOK MUKIOPAA MyJUIAPUHU OLIMPHUII
VMKOHUATIIADUHU Ha3apJaH 4YeTAa KoJmupAawiap. YJap XxaérnaH opkaja
Konmagunap. IOkopupma aiitranumaek @OEHUKC [MAaXpUHUHT UKTUCOAUM EMOH
axBojija OyiraHu ydyyH HMHBecTOpjiapra um kyn 3ad. llynnmapuMHUHT Kyn
KUCMU akcus 0o3opuja aimanapau. fIHa Oup KUCMHM Ky XOHQJIM UMOpaT
Kypulra Kuputwirad sau. Haxn nymwrap erummacau. Humanupmp cotwmiica
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MyJIMra akTUB COTHO ojapauM. AEnuM OWIAaH MEHUHI MWUIMOH JOJUIap Hak.
nynumMu3  OYyiaub Oo3opaa aiimanu® typapau. Illaxap wukTucomu EMOH
OYAraHnyuyyH MHBECTUTCHUSI KUJIMIIHU 3Yp UMKOHUSTIAPU BYXKYATa KEJITaH d/U.
bup muinmuon pomnapnu yitnap "Hapxu 750 000 momnmapra TymuO KeTraH 3.u.
bynpait yitnapau cotu® oium ypHUra MEH CyJa OpraHjiiapuja OaHKpPOTIMK
OwiaH WIyFyJUIaHAJUTaH ujaopaiapaan yi corud omapaum. by mmopaga 70 000
nosutapau yiau 20 000 pommapra cotu6 onum MyMkuH 3au. Llynmail kuiaum
xaM. YU XyXOKaTJapuHA pacMUMJaITUpryHuMua maxaiuid raserara 70 000
nosutapiauk yiau 60 000 mosmapra coraman ne0 3bJIOH OepauM. Anbarra yHU
pexiiama KuiauM. Xapujaopiaap kynaiiu0 tenedoH Kuia oonutamad. MeHn yitHu
KenuO Kypuliapu MyMKUHIWTUHU aitauMm. Huxosr yitau 60 000 mommapra
cotaum 40 000 mommap ¢oiima sca KynuMra Hakj TerMaraH Oylica xaM YHH
coTh0 OJIyBYM IIaXC Kap3 TyJall IapTHOMAacu TYy3UO KyJ KYHIu Ba MEH Kap3
HIApTHOMACUHM akTuBuUMra Kymuo xyhuaum. [Hyngaih win® Oy uWIIHU
Oaxkapuiura 5 coaT BaKTUM KETOU. DHJAM arap MOJIMSABUN OWIMMUHIU3 Oyica
pakamiiapra Kapal IMyJJHU KaHJall UXTUPO KWIMHTaHUHU KYpPUHT.

HYuszma

Acocuii MaOnariapuMu3 akcusi Oupkacu Ba KaTa Kyumac MyJkaa OaHp
Oynca xaMm aénum OWJaH MEH OJITUTA LIyHAal OJIM COTAM MUUIApUHHU Oa)kapuo
190 000 nomnmapnu aktuB WuUFMO KyhWnuk. Ara 190 000 npommapiau  Kap3
MaxOypusitiapu iuinura 10 % napomap kearupca 0y 19 000 mosap
OYynuO yHUHT Kyl KUCMU KOPIIOpPATCUsl OpKaJIM OCPKUTUITAH SbHU KOMITAHUS
¢doiinananaérran MamuHaimapra O€H3WH, TabMHpJIall, KOMaHJIMPOBKaJap,
CYFypTa, Xapujopijap OuiaH pecTopaHj/ia OBKATJIaHUII Ba OOILIKa xapakariap
COJIMKKaua KOIIaHuO Oynaau. XyKyMaT COJIMK COJNryHYa OyHIal Xxapakatiap
JapomMajiaH TyJaHaId JapOMaJHUHI KOJITAH KHCMUIaruHa COJIMK TYyJIaHaJu.
MaHHa cu3ra oJuii MUCOJI MyJIHU UXTHUPO KWIHILI COJUKIAH MyXo(daza KUInII
aKJIHU MILJIATHO MOJUSHU FOPTU3ULI.

HYuszma

Onmu y3uHrusaad cypanran 190 000 gosmap MWFMII ydyH KaH4ya MyJiar
kepak 6ymapau. Kaps mapraomacu 30 imnra Tysunamu. Mumara 19 000 nan 30
tiun 500 000 man omuk. Arap meHra xamma kapsaopiaap Oup Bakraa 190 000
Jojuiap Kap3jiapuHu Oepuiica MEH — KaTTarMHa COJMK TyJlamra Maxoyp
OymapauM.

MeHnan opamiap cypamajad arap Kap3lop Kap3uHM TyJjlamaca HUMa
Oynagn OyHnmail unuiap OynuO Typaau. Amepukanga PeHUKC MIaxpu Kyumac
MyJK ©O030pu 5SHI KH3FMH Oo30pnapaan myHuHr ydyH 60 000 posmmapra
cOTWIraH yiubHU KaiTapub onub® xummatpox 70 000 mommapra cOTUII MyMKUH
OyHIaH coTuO ONyBUM MaMHYH OVynapau. TeXHUK TOMOHJaH OJau0 KaparaHja
oiau-cotan Baktuaa 20 000 Hakn myn kaTHamManu. MEHHHT WHBECTUTCHS
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KWIMHIaH KanutainjgaH QoiinaMm kyn. by-mylicu3 Kyn mysl WIUIAIIHUHT EPKUH
MHUCOIM OyJa oJaau.

by xuto6Hu €3aérranumpaa 1997 iunra kenud 6030p mapoutu OyTyHIIan
y3rapu6 kerau. buz 60 000 nomnapra corran yitnapumus xo3up 110 000 nomnap
Typaau. byryH akTUB WUFUIIHUHT OOLIKAa UMKOHUSTIAPUHU KUJIUPHUII 3apyp.
bo3zop mapoutn Te3 ¥y3rapud Typaau. JIekuH rOKOpUAAa KUPUTWITAH MHCOJ
IIYHU SIKKOJ KYpcaTaauKu OJJIUA MOJIUSIBUM >kapaéH O3rvMHa HakK myJ capdiiad
103 MUHIIA0 JOJIap MXTHUPO KWIMIIA MYMKUH. MaHHaA cu3ra KelWIlyB JIeTaH
XYy’XOKaTaarn IyJHUHT Mucoiad. byHu Vypra Mabiaymorau Xap Oup Kuiuu
KW MyMKUH. Kynmunmnuk sca OyHra yximiamn MIIHM KWJIMaWIud YHJAAH Kypa
KaTTUKPOK HIIJIA MYJWHTHYU TEXKA JEraH MacjaaxarTra KyJIOK COJUILAJN.

30 coarra skuH unuiad axkruBumra 190 000 mosinap KUPUTAMM Ba Xed
KaHJal COJUK TynaMaiMaH. DHJIA KyMuJa KeJITUPrad UKW WyJIJIaH Kaicu
OupUHM TaHIacu3?

l. Tuamait unuad 50 % conuk TYnad KOJraHMHM TeXall . TeXara
nynuHru3 5% Qoiina KeaTrFupca yHTra XaMm COJIMK COJTUHAIU.

Exu

2. MonusaBuil UKTUIOPUHTU3HU PUBOXKJIAHTUPUII Y4YyH OHpPO3 BakT
cap@ald aKIMHIU3 Ky4yura sra 0yi1u0 akTHB HU KYNaWTUPULIHU YpraHuii. Arap
Oupunun HynHu tannacanru3 190 000 momnap Texam ydyH KaH4a KYyWHIIIMHTUA3
Kepak?

Orta-oHanap MEHHUHTr (ap3aHauM MakTabaa SXIKd YKUMOKIA Y SXIIU
MabJIyMoOTra 3ra Oynaau JeraHiapuja WIYHUHT Y3U €TapiIuMUKaH JIeraH CaBoJl
TyFunagu. FOKopuaa KeaTUpuiran MUcoJ1a MEH KaHaal Kuinb KMYKMHA Hapca
KaTa Hapcara aiJIaHUIIMHU KypcaTAuM. MEHUHI IOTYFUM acOCH MOJIMSIBUI
OwinM. MeH aBBanm XxaM alTraHMaH Ba sHa KaillTapamMaH MOJUABUI
OmMMIoHIUK 4 (akTop WMFUHIMCHIAaH UOOpaT.

1. Pakamnapuau yxuii ounuin. MonausBuil Ouianm.

2. WuBecturcusutamt. lyn nmmaiaurad myoJ1 XaKuaard UiMm.

3. 0030pHHU ypraHuul

4. KOHYHJIapHU OWJIUII

by Typau WyHaIMIHYA AXIIU Y3IaIITUPraH OJaM KWYMK EKU KaTa YU akCus
KOMIIaHUsl oOsMraTcuss KMMMarOaxo MeTajyl Ba OolIKa Hapcajgap OJAM-
COTIMCUJIa XaTora Myn KyiMmanam OOMIMK capu Aaauil KajgaMm tamaingu. 1996
Huinapra keiaumd KyuMc Mysk 0o30pu o€kKka Typa Oouuiaau. byHna xamma
unutamy MyMKUH 314. KeiinH akcusiiap 6030pu ropumn6d ketau. Kymuwink
Y3UHM O1y umra ypav. AMEpHKa MKTHCOAW PUBOXJIAHMOKAA 3Au. MeH Kyumac
MyJK caBgocuHu 1996 #un OonutanauM Ba umuM to3acujad Ilepy Hopserus
Mamnaitzust @ununnul nasnatiapuaa oynaum. MuBecturcus y3rapau. bus suam
KyuyMac MyJK COTHO osnmac 3auK. MeH Kyumac MyJKJIapuM Hapxu Ouuo
OopaérrannHu Ky3aTtu6 1996 itmn oxupuaa yJlapHU COTHULIHU MYJDKaNI KUAJIIUM.
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Xammacu Konrpecc MabKynamum kepak Oynran  0ab3ubup  IOpUIAUK
y3raptMmanapra OOFIUK 311. MeH Oup Heda KUYMK yilap caBIOCUIAaH KEJraH Ba
40 000 momnap Kap3 WAPTHOMACHHU HAKJ IyJira ailllaHTUpMOBYM 3auM. Haxn
NyJUlapHU KalyJl KWIuMO ONMII Ba yJIapHU OCPKUTUIN WYJIMHU TONHUII YYyH
OyxraiaTepuM OWJIaH rarjianub OJUIIUM 3apyp dJIHU.

MeHn Kyhugaruau aiTMOK4M >AuM. IHBECTUTCHUS Kellalyd Ba KeTaau 0030p
rox, IOKOpWIANAN roX Nacasayu UKTUCOJ PUBOXIIAHAAW €KW KpPU3HUCTra yupaniu.
bynapnan katbuii Hazap. Xaér Ousra pyJid UMKOHUSITIAP spaTaau JEKUH
Ou3 ymapHu Xap JAouUM KypaBepmaimu3. JlyHE KaHua ¥y3rapca UIyHYAJIUK
MMKOHMATIAp Kynasau ¢akar 1y MMKOHUsATIapiaaH ¢oiganaHabuiam 3apyp.
MeHman KynuHYa cypamagd MWUIMOHJIAPUHTHA3HU  KaHAal TomnraHcus?
Tyrpucunu aiiTcam Oab3aH MEHra JKyJa HOKyJall Oyiaau 4YyHKA 3
MHBECTUTCUSUIAPUMJIAH MHCOJI KEJNTHPUIN Y3WHU V3u Makrad Kykiapra
KyTapraumaii Tyronaan. JlekmH MakcaamM OyHmail smac. Y3 TaxpuOaMmuaH
MHUCOJ KEITUPUIIUMIAH MaBcaj Oy WII OJJuil Ba OCOH SKAHJIMTMHM CHU3Japra
TymryHTApumgad uoopar. I[llaxcan y3uM Kyumac MyJIK Ba KHUCKHHA
KOMITAHUSUIAp aKCUSJIapU CaBJIO COTUFM OWIaH IIyFyJlaHamaH. Kyumac myink
OuzHecuMHUHT acocu. [Ilaxcuit MyJKiIapuM JOMMO MEHra uuuiald mysa OKUMUHU
TabMUHJIA0 Typajau.

XaMmma MIIHM XyJd MEH KWIraHjai KWinHriaap aed macimaxaT OepMaiiMaH.
MeHn ¢akar Mucon kearupamaH. Arap naigo OYyiaraH HMMKOHUST XaJJdaH
TallKapu Mypakkad Oyica MEH YHra TyulyHMacaM OyHaail wumra Ky
ypmaiiman. Opauii MaTeMaThka Ba COFJIOM (DUKpP MOJIMSIBUN IOTYKKa OJUO
Oopajauran oMui xucooOnanaau. Mucosuiap KeITUPUIITHUHT Oerr cabadbu 6op :

L. Opamnapau KYIPOK HApPCAHU YPTaHUINTA WIXOMIAHTUPHUII

2. OWwIMM acocliapy Kywid Oysica uIuIapyd Te3 OPUIIUO KETUIWHU
oamiiap OUJICUH

3. xap Oup onaM OONMO KETUIINM MyMKHHIUTHHH KYpPCATUII

4. MakcaJira eTUIIHUHT MAJUTHOHIA0 yCyu OOpIUTHHH KYpCaTHII

5. Oy Mypakka0 pakera Kypull SMaciIUrMHU KYpcaTuil

1989 #tunm Operon wmwrtatuHudr llopTiena maxpuga OyaummMmra TYFpu
kenau. lloptnenn maxpuHuHr €H aTpoduiapu KyAa XyIIMaH3apaid KUYKUHA
YUpOWIM yiiap atpoduiapu O0e3aTuwirad. Xo3up KaepaaHnaup OyBUCUHUKUTA YT
OJITaH KW3WI KaINOK4YaJd Ku3ua 4YMKUO KOoJaAuraHjaail TyroJapau. Xamma
KoM COTMIIANH JIeTaH YBJIOHIApP SMUINTHPHITAH. YIIa BAKTJa aKCHs CaBJOCH
KypWwIull MaTepualapd CaBJOCU TYyXTaraH WKTUCOJ axBOJIU EMOH JHIu
KY4YaJapHUHT OWpUIard CcOTWiIaaud Je0 &3WiraH 3bJOH MEHU JKaJ0 KWIJIH.
OBJIOH E3WIIraHUTa aH4Ya BaKT OYJIraHu Ce3WIn0 Typapiu.

YHWUHIU3 HApXU KaH4a ned cypaauMm aapBo3a OJauja TypraH yu
sracujiad. Yil sracu OMpo3 KyJauMmMcupad Y3WHTU3 HapX KYSKOJIMHI Oup WHUIIaH
O0epu xeu kuM cypamaran sau. Oimagurad OYJICAaHTUM3 HAPXUHU KEIUIIaMU3
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Aeau. SXmuM yhHU Kypaluu JeIUM Ba SIPUM COAaT WYMJA AUTWITaH HapXJaH
20 000 momnap ap3oHra cotu0 oJiiMM. YWHUHT UKKUA ETOKXOHacu OYnuO oifHa
pomulapy Hakll OuiaH Oe3aTuiiraH YMpOMIu mHuHaM yi 3au. by yitHu apenpara
Oepuill Kyaa KyJiaid 3.

Vi sracu kymura Hagn S5 000 momutap Gepu6 kenran 40 000 mosmapHu
Xy’XoKaTiaap pacMUMIAIITUPWITaHIaH KeWWH Oepuiira Keaumud OJauM.
Acmuna yi Hapxu 65 000 mosutap snu. Y sracu xypcana 6ynub oup xadtaa
kyunb ketau. Te3 opaaa yilra OUpPUHYM apeHIATOp MaXaUIUK KOJIJIEKHU
npodeccopu oitura 40 goymnap xak Tynam mapTd OuinaH kyuud kupau. bup
Mungan cyHr OperoHaaru KyumMac MyJK ©0030pu pHUBOXkIaHa OONUIAIH.
Kanmudopuust nnBectopnapu Oapya Kyumac MYJKHM COTHO ojla Oouuiaguiap.
Men Oy knuuk yiHHM KanudopHuUsgaH keiaraH &un xxydriukka 95 000 nosnapra
cotaum. 40 000 nomnap QoitmamMHu WYKM Japomaj KOJEKCH OYJIMMHU acocuja
COJIMKHU OXMpHUJa TydaWnuraH KuinO YTka3aum. bup oitnan cynr buepron
maxpujga 12 xoHanu yil Tomaum. Y sramapu ['epmanusina simad yilnapuHu
KaapuHu sxmm ounmMac sauwiap. 450 000 gommap typaauran Oy yira 250 000
Hapx Kyiaum. Oracu 6unan 300 000 mosutapra kenumiauk. SlHa 0KOpuaa Kai
KWINHTaH KojaekciaaH ¢oinganannd yitHu 475000 ra cotauk. DHIM pU30HA
mrati Penukce maxpuaa 30 XxoHanu Kartayd cotud onjau K.y Hapxu 225 00
noytap Hakau Owian 875 000 ra Tenr sau. by yiiman oitura 5 000 mgosap
JapoMaauMu3 O00p 3Au. ApU30HA KyuMac MYJIKJIapu HapXu KyTapuiaud KETIu.
Konopanonan kenran 6up unBecrop Oy yira 1200 000 moyap Hapx KVHIu.
Men aénum OwiaH MacjiaxamiamuO MIOINIMAaciauKKa Kapop Kwiaum. Olinra
5000 monmmap mapomMana xam €MOH 3Mac. Arap KOHIpeccra KyWHIraH KaruTaml
YCUIIMAAH KeJaguraH aapoMajl XakKuJard KOHYHra Y3rapTHUPHIIL KHPUTUIICA
KyuMmac MyJK Hapxu siHa 15-20 %ra oprapau. byHnail MucoJIap KEATUPUILIAH
MakKcaJ KaH/aal Kuianb KUYMK IyJl KaTa MyJra ailaHUIINHN KYpCaTULIAUD.

Karra Opokep ¢upmanapu XaBOoTUpAUW €KUM HILIOHYCU3 CaBJO-COTHUK
Uuulapura Kyia ypMiaM, YyHKH OOpyjapu Ba HIIOHWIAPMHU WYKOTHILAH
KYpKaad. XakuKMil Kara OJAU-COTIM HILIApU SIHCM Ul OoluiaraHiapra
TOMIIMPUIIMANIA Ba OoilslapHU siHA OO KWUITyBYUM KaTa UIIap YUUH
KOUJIAJJapUHU abJIO Y3JIalllTUpraH OpokepJiapra TOMIIHPUIIATH.

NHBECTUTCUSHUHT  HO3MK  TOMOHJIADMHM  KaH4Ya Kyn  ypraicam
MMKOHMSTJIIAPUM NIyHYa KEHTasgud OJAU-COTIM EUYUMHHU aHUK OWIMIIMMra
épnam Oepanu. Menunr ¢ancadam akTUB ypyFUHU SKuil. bab3unapu yHUO
yuKaau Oab3winapu yHauau. bBusHMHr kyumac MyJk OwinaH OOFJIaHraH
KOPIOpATCUSIMU3 UUYuJa OM3 OuMp Heua MWUIMOHJIM IIaXCUM MYyJIKKa 3ramus. by
OM3HUHI KyuyMac MYJIK HMHBECTUTCUS KOMIIAHMSIMU3. DBU3HUHI KaTta OJIIu-
cornuinapumus Ooumanummga kuykuHa S5:10 000gosmnmap nm  unwiapaaH
Oouutanrad. by Oonutanruu TYioBIapuMu3 O030pHM SIXIIM aHTJIagu COJIMKCHU3
kKapaéHaa KatHauau. bus sHa akcusuiap nankKacura 3ramMu3 yHra KOpHopaTcHs
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OTaUK Kwiaad. AénuMm OwinaH MeH OyHM owiaBuilpoHJ 1e0 araiiMus.
WNuBectuTcuss OWilaH WIyFyJUIaHAIUraH myjajaop Ayctiaapumus Oop. buz AKIII
éku Kanaga Qonn Oupkanapuga V3uMHU KypcaTaojJaguraH KOMIAHUSJIApPHU
cotu0 onamu3. Te3 mapoMa] KeATUpaguraH OIEepaTCHusra MHCOJ KOMITaHHS
xanu 0o3o0p unuiapuaa katHammMacaad 100 000 ta akcusHu 25 CEeHTIaH COTHO
onrad. Iy my xomnanus ¢onng Oupkacujga pyixaraaH YTHO CBIO-COTHK
XyKyKura sra Oyica xap Oup akcus Hapxu 2 jaosuiap Oynaau. Arap KOMMOaHUs
saxmy unuad  yeub Oopca xap Oup akcus Hapxu 20 $§ ra eTUNIMMYMKUH.
baw3an O6m3ma 25 000 $ Oup iwmn gaBomuaa 1 000 000 $ ra ycumm MyMmKUH.
NuBectuTcus  KWIMII ~ KAMOp  YHMHM  3Mac. Arap  HuUMara  IIyJ
cap@uaéTraHMHIU3HU OWJIMall MyJIHM COYCAHTM3 YHJa KUMoOpra aijaaHaju.
MyamMonapra Ay4 KeJIMAclWK YYyH TEXHUK OWJIMMUHIU3  aKJIMHTHU3
JOHOJIUTUHTHU3 YHMHra MyXa0OaTUHTU3HU HILTa COJHII 3apyp.

bupxana wIyFylaHaJuraH WHBECTUTCUSIM Oab3Wiiap YYyH XaTapiu
OynraHu yuyyH yjapra TaBcHsl KwiMaiimMaH. ABBaJl alTraHuMzieKk Oy KuTOOIa
MeH &é3Ma TaBcusiiap OepmaiiMad. MeH oaauii Ba Oakapuiuiiu MyMKHUH OYJran
MHCOJI KEITUPAMaH.

MeH kyuyuM Ba MabjlarFuM KyuyMac MyJKka unuiatramad. Kyumac mynk
WIIMMHU acocu Ba Oy acOCHM MycTaxkaMm OYJIMIIMHM HazopaT KWiHO TypaMal.
Kyumac Mynk Ownan OOFIMK HIUIApUM MycCTaxkaMm OyiraHu cabanu MeH
Oupkaja axkcusjap caBAOCHJa aH4ya OJSpPKUH XapakaT KujaojlamaH. Arap
Ouprkajga Japomaja KWicaM COJIMKJIApHU TyJlaraHJaH KEHMMH KOJTaHWHU Kydmac
MYJIKHU KynauTupuiira cap@uaiimas.

Men OyTyH nyHé OyilMya ke3ud WHBECTUTCUS KWIMIITAa ypraTaMaH. Xap
Oup maxapaa ojJamjiap KyuMac MYJIKHU ap30Hra COTHO OJIMII MYMKHH 3MC
neitmmany. Men Oynpait yitnamiiman. Xarro Huro-HMopk éxu Tokuona aiHuKca
niaxap yeriapuaa ap30oH Kyumac MyJK coTHO oiuim MyMKHH. By epaa cus xeu
Hapca KwiaoiaMaiicu3z aeitmm VpHura. by epma OyHM KaHgaidh KWW
MYMKUHJIUTUHA XaJIM ~OWJIMaauM JIeMUI MakTUKaH TYFpu OYynanu. MennaH
KaHgail Oonwutam kepak Ae0 kym cypamaau. KutoOHuUHr oxupru 06o0uia
MOJIUSIBUM SPKUHJIMK Capu Kyilran OONUIaHFUY KaJamjapuM Xakujaa
TyXTanraumMad. MeH Xap JOuMM oJamiiapra XOTHp>KaMm OYJIUIIHU TaBCHUs
KWwiaMaH. XaéT Xyau ViluHra yxmaiau Oab3aH roTacu3 0ab3aH IOTKa3acu3 Ba
HUMaHUIUp YpraHacu3. AcaOmapuHTu3HM cakjaHr. Kynuuminumk Xed KadoH
IOTMAlIM YyHKH IOTKa3uO KyhuijgaH kypkaau. byHra makta0 anoop.
ACIIMHM OJICAaHTM3 XaTO Ba IOTKAa3uLUIAp CHU3ra HUMaHUIUP Yypraraiu.
Yakanoxiiap IOpUIIHM ypraHUIIIA WUKWIAaOA KEWUH Typaaud siHAa WUKWIAJA Ba
Typaau LIyHAall KWinO OpUIIHM ypraHaad. Benocumen yuuin XaMm IIyHra
yxmam. [Tyn nnoam xam mysra yxmaan. KOtagurannap 10tka3u0 KyWuiigan
yyuynMaiinu. I[lynHu TeHHuc yiuHura yxmaramad. MeH sxmwial® yitHaliMaH.
Xaro KWiaMaH TyraTamaH siHa KarTapoK XaTo KWiaMaH sHa Ty3aTaMaH sHala
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AXIIUPOK YiHaiiMaH. Arap YWMHHM I0TKa3caM paKuOUM CUKUO KeWMHru manOa
ydypamaMus3 AciMaH.

WNuBectopnap UKku xui Oynanu:

l.bupuHun xunum Oyjnap MHBECTOpJap HWYMAAQ OHI KYIUIUTH  Talép
MHBECTUTCUSIHU XOXJIaWAW SIbHU yJap Kydumac MyJK OW/aH WIyFyJUIaHAJIUraH
KOMIIaHUsT EKU Oupka JaJJIoNMra MypoxaT KWiInO akcus oOJaurarcusi €xku
Oorika KUMMaT0axo KOFo3jiap coTu0d onuiiaau. by sHr ocon ityn. Macanan cus
IYyKOHTa 00pUO TaEp KOMIIOTEP COTHO OJacu3.

2.IKKWHYA XWUJA WHBECTUTCHUSI HWUFYBUM  MWHBECTOpiap. bynnpai
MHBECTOpJIAp Tallép KOMMIOTEp  COTUO OJMII YpHHUra YHHUHI OyJIakiapuHU
cotu0 onud Yy3mapu HUFUO Tail€p XoJra KENTUPHUIIAJWraH ycTajapra yxmao
VHBECTUTCHSHUHT 6apya ONepaTCHUAIApHHU Y31apu GakapHinagd. Yprara xed
KUMHU  KymumMaiad.  WMKkuHYM  Xuin WHBECTOpyiap  npodeccuoHan
uHBectopiap. byHra #wmma® VYkumr Ba Yprabnum — Kepak. Arap cus
npodeccuoHall MHBECTOp OVIMIIHM MCTAaCaHTM3 aBBajrd OWJIMMIIapUHTHU3ra
KylIMM4a siHa KyWHJIarmJIapHd MyKaMMaJl YpraHuIIuHTU3 3apyp.

l.bomikanap 3pTHOOp OGepMaran kypmaran Hapcanu Kypuil. Cu3 akJIuHTU3
Owian Oomikanap Ky3u OWjlaH KypMmaraH HapcaHu Kypacu3. MacanaH Oup onam
KYpUMCH3THHA Kyjaura Taiép yit cotu6 onau. Ogammnap Hera 3CKH yilHU cOTUO
OJIIW JeWHIIagu. JCKH yi TypTTa OYII KOJraH ep yyacTKajlapu OuiiaH Kyuuo
OJIMHTaH 31u. byHu yiHM coTu® onraH oaam akjiu OwiaH Kypau Oolukaap
Ky3u OminaH kypoiamaau. CoTuO oiiraH ojaMm 3CKM yHHU Oy3u0 Tamuiab Oemra
ep ydJacTkacuHH anoxunaa cotau Ba 75 000 $ mapoman xuwnau. by wmm xyna
KAWWH 3Mac/Iy.

2Ilynuu xanpail tonum 3apyp. Kymumnuk Oanka ~ MypokaT KWIaa.
[Ipodeccuonan wuHBecTOp OaHKa MypoxkaT KuiamacaaH myn tomagu. Ilyn
Tonuimiymapu kyn. Kymuumnuk sca Oank meHra Oy4Hua nyn Oepmaiiau Eku
OyHU cOoTUO OJUII y4yH MEHJA IyJ UYK aeiuin Ounan kudossianaau Oy yjaapHH
XapakaTAaH TyxTaTaiau. Arap cu3 Iy TYCUKHU YTcaHru3 OolikaiapaaH Yy3ul
ketacu3. MeH OaHkJgaH OuUp CEHT Xam cypamail yid KypwiaéTraH uMoOpar
KynxoHamu yi cotu® onranmad. bup kynum men 1200000 $§ xynxonanu yii
coru0 onguMm. CoTyBUM Ba Xapuaop ypracuga &3ma MIapTHOMa Ty3WUJIUO
xapujopra 0ab3ubup MaxOapustTiap rokiaatwiad. Mer 100 000 $ wHakm myn
TOIAUM Ba COTYBYMIa KOJTaH MyJJIapHU y4 OM Muuja OCpUIIMMHHU KEJIUIINO
onguM. Huma yuyn Oy yiiHM oJumra Kapop KWiauMm. UyHKH YHUHT XaKUKHI
Hapxu 2 000 000 $ >xm.

3. Ak omamiiap OujaH MyJOKOTAA Oynuil. AKJIM ojamiiap y3iapujaH
aKJUIMPOK ojaamiiap OwiaH uuuiaiawiap €xku y3napujaH akuid oJaMJapHU
émnab nuutataawiap. MacnaxaT 3apyp Oyaranaa maciaxar OepyBUd Y3MHIH3ra
HUCOATaH aKuId OynaummMra »bTHOOP KapaTHUHI. DCHHIU3/4a OYJICUH HHMaHU
Owicanru3 Oy CH3HUHI OOWJIMTMHIM3 OXHMpPU HUMa OYIuIIMHU OwiMail Oup
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UIIra KyJd ypUIl TaBaKKKaTUYMIMK TaBaKKaJHM Oomu Kan ned Oekopra
alTHIIManIu.

VII bOb

OntuHun papcllynra unuramMaciavKHY YpraHuIl YCTHAA WILJIAHT.

1995 #iunu Cunramypra O6opaum. Y epja MeH Ba 3ur 3uriiap mabpysa
KWIMIIUMHA3 Kepak 314d. bup penoptép aén Menman CuHramnyp raseTaJapuHUHT
OMpH y4YyH HUHTEpPBIO OEpUILIMMHHM WITUMOC KWIIW. benrmnanran Bakria
KEJIIU-10 Y3WHU JapAuHM ranvpa oouuiagu. KutobmapuM Xyam CU3HUKHACK Te3
COTWIaauraH €3yBUM OYIMIIHU HCTapauM JeAu penoptép aén. MeH yHUHr
0ab3u MaKoJaJlapuHU YKUO KOWMJIT KOJITaH 3AUM. YHUHT €3UII KOOUITUATU SXIIH
5au. CHU3MHMHT &3MII KOOWIMSATHUHIM3 abJI0 HUSTUHTU3HM aMalira OUIMpINra
HUMa XaJakKuT 0epMoKaa cypaauM MeH?

MeHMHTI MMM X€4 KHUMHU KH3UKTUPMalad HIEKWUIA XaMMa auTaJIuKu
POMaHJIApUHTU3 OJUN Japaxkajga E3uiraH JIEKUH KUTOOJIApUM COTHIIMASIITH.
[lyHuHTr y4yH raseraja uuulasnMaH. XapKajlal OWIMK Tymaawiapky. Cus
MEHI'a HUMAaHHU TaBCUs KWJIACU3 JAeu aéll.

Menunr 6up aycrum Cunramypnaa papce Oepsntu. CuHramypaaru kymiaad
WHAPUK KOPIOPATCHUsIIAp XOAUMIIAPUHU COTYBUMJIMKKA YKUTHIIASANTH. Y HUHT
JApCiIapura KaTHAIICAHTM3 CHU3HUHI KEJNa)XaruHTu3ra SXIIM TabCUP KypcaTaau
aenuM. MeH COTYBUMJIMKHU YPTaHUILIUM KEpak AEMOKYMMHUCU3 Cypaau y Oupo3
xada Oynrangaii 6ynub. Xa aeauM MeH cu3ra OyHH HUMacu EKMajd CypaauM.
CTona MEHUHT 3HT KYI COTWIraH KUTOOJIapuMmaaH Oup Hycxa OuiiaH a&IHUHT
onoxkHotu €rapau. brnoknotna PoGept Kwuokaku 5Hr Kynm coTWiIaauraH
KUTOOIap €3yBuncH €0 E3ura .

by Huma ne6 cypaaum aénngaH OJOKHOTAArud €3yBra uuiopa Kuinod. YHUHT
Ky3J1lapu OoumianoO OIoKkHOTHUra Kapaiau. MeH AaBoM 3TAUM Oy epaa sHr
Kyl COTWJIaAMIaH KUTOONap &3yBUMCH JEWWITaH »SHI SXIIM E3aauraH
JEHUIMarad . MeH €3yBUM 3MacMaH CHU3 3Ca XKyla YTKApP €3yBUMCH3 MEH
COTYBUMMAaH CH3 3Ca MarucTp HOM304ura j3racu3. Arap COTYBUWIMK Ba
E3yBUWIMKHU KYmIUO oqub Oopumica SHI XM €3yBUM Ba KUTOOJIApU SHT Ky
COTWJIYBYM €3yBUM OYJIMIIM MYMKHUH AU JEAUM. YHHUHT KaXJIM 4YUKId. MeH
COTYBUMJIMKKAa YKMO Vy3uMHM Tmlactra ypMmaiiMad. MeH npodeccuoann
é3yBuuMad. Cu3 cotyBuncu3. bynu oup-oupugan gapgu 6op ned ypHuIaH
TypuO SUIMK TOMOH paBOHa OYIAM. Xap Kajlaidl spTacura pernopTép aén OM3HHUHT
ydpalmyB XakuJard MakKoJacMHM MeHra 1obopau. JlyHéna wuKTHIOpIU
TaJaHTJIMKM JJOHO YKUMUIIUIM OAaMJIap KyJa KyI. Yiap OU3HUHT EHUMU3/A.

Slkuuna MampHaM Oy3unu6 Koiau. EirmHa MeXaHUMK MalIMHAMHH OHp
HEYa MUHYTJAA Ty3aTAH. Y MOTOP TOBYBIIMHM SMIUTHO MyaMMO HUMaJaJIUTUHU
aHuKiagu. MeH Koumi Konaum. JIekMH Xa€T XakuKaTd LIYHUKYpCaTaauKu
(akar TayaHTHU y3U €Tapiau sMac. TanaHTIM OJAMIIAPHUHT KaHYAJIUK KaM XaK
OJIUIIMHU KypcaM KHITHaIuO KeTramaH. AMEpUKaTuKIapHUHT S5 %JaH Kamu
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vmwmra 100 000 pgomap naH kmmpoxonaan. Oiuil MabIyMOTIH HWKTUIOPIU
onamiap opacuzaa 20 000 momnap onanurannapu kym. Ludokopnap monusasuit
MyaMMOJIApUHU XaJl KujoiaMmaid kypam oaubd Oopmoknanap. Illudoxopmapra
xaMMaéKaH mys EFuub Typaau el Vitmapaum MeH. bup OuzHec KOHCYJITaHT
MaciaxaTu Oyilmua sca ojgamiap y3 kacOnapuaaH Tallkapu sitHa OWp HUMaHU
YKUO MIpra”uiica Uil Xakjiapu opTaayd SMHUIIL.

MeHMHT TaBCUSIM  IOKOpHJA  aWTUITaHUJEK Oyxrainrep Xucobu
MHBECTUTCHUS 0030p Ba KOHYHJIAPHU YpraHul OOMIMKKA OJU0 Kenaau.

Arap Cunranyp razeracuja WIUIAAUraH penoptép aén CcaB0-COTUKHU
ypraHranyja YHHUHT JIapoOMajJd Te3 ollapjad. Arap MEH YyHUHT YpHHUA
OynranuMaa OOCMaxoHa MaxCyJIOTJIapu pekjiamMacu Ba YJIAapHU COTUII HHU
ypranapaum. [azerajza wunuiam YpHUTa peKJIaM aareHTJIMTUHU axTapraH
6ymapauM. V3 QHKpIApHHM KHCKA Ba MAbHONH M30XJAIl HU ypraHapiuMm Oy
sca €3yBumiapra xynaa 3apyp xucinar. Opamimap OwinaH MyoMana KWJIUIIHU
Ypranuin xaM Kepak. Y pekjaMa OpKajlu MWIIHOHJIA0 ojamiiap YbTHOOPUHU
y3ura xanbd KwiniiHu ypranapau. Keuanapu sca pomaHuHu &3m0 OuTHUpapu.
PoMaHuMHM COTHII XaM OCOHPOK amaira omapad. Mabiym BakTaH CYHT Oy aén
KUTOOJIapU AHT KYI COTWJIAuraH &3yBuura aimaHapau. Arap 0oit Ba OaxTuép
OYJUIIIHK MCTAacaHru3 MakTtadra OOpMaHr HOMJIM KUTOOMMHHU HaIIp KWJIMII
yuyH OocMaxoHara OepraHMMJa HOIIMP KUTOOMM HOMHUHHM KypuO yHHU
UKTUCOAUN OmiMMra y3rapTUpPUITUMHM Macjaxat oepau. Arap myHgal Kuicam
MEH aTUrd WKKM HycXa KUTOO CcOTaMaH YHUHI OWPUHU OWJIaM oJica
WKKUHYUCUHU OHI SKWH JYCTUM OJIald YHHUSIM TEKUHTa JeJUM HOIIUpra.
KuToOMMHHUHT MaHHa NIy Xe4 KUMra ExKMaiauraH HOMU Oapya IbTHOOPUHU
TOpTaAW Ba SIXIIM COTWIAaAU AeAuM. MeH OuiauM ofuil TapadgopumaH Ba
oM OepullDKapaéHIapu PUBOKJIAHMINIMTA UIIOHaMaH. byimaca HuMa y4yyH
MEH 3CKUPHUO KOJITaH TabJIMM OCpHUIll >KapaCHJIApUHU Y3TapTUPHII 3apypJiuru
XxaKuaa Kaiira kKaiita Gukp Oungupaum. [lynnait Kuiaubd MeH KUTOOMMTIa KU3UK
HOMHHU TaHJaJUMKH Oy HOM Teje paauoJiapAa MyHo3apa KWIHII XajdK opacuja
MyHO3apa KwiMuiirsa cabad Oynnd Oocwnn0® 4YMKKaH KUTOOMM >Kyda Te3
COTWJIIM Ba COTHIAMOKAA. 1969 imnm Awmepuka JEHIH3 AaKaJeMHSCHHU

TaMOMJIaraHUM/1a IOKOPU MabJIYMOTIU OTaM OaxTuép sau. Cta"papt oin
op KnudopHus komnanusicu MeHu He(T KyHui Quiotura uiira Kadys KWJau.
MeH KanuTaHHUHT YYUHYU EPAaMUUCH sauM. M xaxum

MaKTa0IONUIApUMHHUKKIAH KaM OyJica XxaM YKUIIJaH KeHUH UII TONMIIUM KaTa
I0TYB 3Au. MeHuHr OonutaHrud uiml xakuMm winra 42 000 gommap »u.
Tabtunum Oewmr oil >au. bem ol gam onum ypHura €épaamMuu caBao (JIoTH
Owian BetHamra OopcaMm Il XaKUMHU MKKH 0apoOap KYynmauTUPHUIIMM MYMKHH
sau. Kenaxarum &MoH sMacau. JIekMH MeH OATH oiigaH cyHr Oy HIIJaH
Oymaaum Ba xapOuil aeHru3 (aoTuga Xu3Mar KWIWIIra Ba y4yBYM Oyiuiira
Kapop KuinguM. KOkopu MabiaymoTian otaM XalWpoH OYyiauo KOJIJIH.
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ynail SXmy WIIHUA Tanuiad ydyyBYM OYJIMII YHra MabHOCH3 TYHOJAHU. boii
oTaM »ca MeEHM Tabpukiaau. Maktabna Ba Oomika HWIIYKM YpuUHIaApUaa
KaHJauaup  KacOHM  MabiayM  HyHanmum — OyiiMya  MyTaxacCHUCIUKKa
parOatnanTupmwiaau. lllynna sxmm mytaxaccuc OYnAMO XM MyJl TONACaH
nerad uxkp 0op. MEHHMHI IOKOpU MabIyMOTJIM OTaM OyHra KaTTHK UIIOHAP]IH.
JlokTopauK nucceprarcus €kjaraHuMIa y KyJa xypcanja Oynau. 0oi otam sca
CeH XamMMa coxaJaH 03-03 Oyica xam xabapaop OYJUIIMHT Kepak Jepiu.
IIyHUHT y4yH yHUHTr Oyxrantepusicuja unuiad xypaum. byxranrep Oymuin
HUATUM OYyimaca xaM Ooil oTamM OyHM KWIMO KYHTAHUHT SIXIOUM JEep.Iu.
Pecropanma waum TOBOK FOBYBYUM KYPWIMII HWINYUCH CaBAO HWIIYUCH
MEXMOHXOHAa/la MEXMOHJIAp YYyH OJIIMHJIAaH OaHJ  KWIyBYH XaTTO
TpaHCHopTAa XaM uuuiad xypaum. boil oram OuznapHu Oapua coxaaa HUILIA0
KYPHUIIUMU3HU XOXJIAP/IH.

CraHmapT Ol KOMIAHUSICHJIaH HUUIJaH OyliaraHuMJa XailpoH OYirax
IOKOpY MabJIyMOTIM OTaM Hera IIyHJal SIXIIM MIIJaH KEeTAUHr 71e0 cypanu.
MeH cababuHu KaHua TYIIYHTHUpMaid OTaM TyIIyHMaad. Akajemusna YKuO
KanmuTaH EpJaMyucH JIaBO3UMUTA dpUIllaiu Ae6 yitnapau y.

boii oram scaxaikapo CaBJOHM YpraHuill YUyH akajemusira OOpraHuMHHU
Oowrnapau. TanaGanuk paBpuMaaéK IOK TallyBUYM HEe(PT KYIOBUM HYJIOBUMIAPHU
TallyBUd KeMalapHU OolKapulllHM YypraHauM. by kemanap Y30k Illapx Ba
TuH4u okeaHu jxaHyOura K Tamupau. boll oTaM MeHUM THHY OKeaHuza
WIUTAIIMMHA  XOXJIapAM YyHKH Kejnakakaa EBpomana smac 0Oanku ocuéna
UKTHUCOJMWA  KeJakarn  TNOpJoK  JaBjiariap ycud  4YMKMOKIa  d/u.
Makra6onuiapum YiHAO0-KyJIuO aM 0JiM0 OpUINTaH BakKTJa MEH OJamJapHH,
caBJIoHU, Ou3Hec WyHanumuHU MajgaHustHu SAnonusiga TaliBanga Tawmanga
Cunrankypaa ['onkonrna Bernampa Kopesna I'antnna Camoana @ununmuHaa
KaHJaWnuruau yKuOo-yprauaum. FOKopu MabiyMOTIM OTaM CTaHAApPT OWJIJaH
HUMa Y4YyH OYylIaraHMMHHU X€4 TYyIIyHOJIMacAu. MeH y4ulIHu YpraHMOKYMMaH
neauM. Aciauja  ackapiiapHM OOIIKApUIIIHU YpraHMOKYM »auM. boil ortam
alTapIMKH KOMIIAHMSIHU OOLIKApUILJa OHHI KUHMHU XOJAMMIIapra pax0apiiuk
KWINII . alHUKCa OFUP Ba3WsT l03ara Keirasjaa Oouikajgapra HamyHa OYJIWIIHU
Yypranum 3apyp. Arap €MoH paxOap OyicaHT OpKaHrJaH OTUINAAUM OW3Hecna
3ca UWIIMHT opuiManad aepaud y. 1973 vwnum Bernampgan kailtub xapOuit
XU3MATJIaH HCTepora YMKIUM Ba KCEPOKC KOpIIOpaTcHsra HIITra KAPIUM.
Kcepokc koprmoparcusira uira Kdapuiiyd cababu myHAa 3IUKH  KCEPOKC
KOpIiopaTcusicu AMepukaaa CaBA0 TPEHUHI MPOIPAMMACHHHUHI JHI SXIIMCHUTa
sra OynuO caBJOHU SIXIIK YpraHUII MyMKHUH 3]4.

boii oram menpaH Qaxpranapau. FOxopu MabIyMOTIM OTaMm ysjlapau
YyHKW CaBJorapjapHu y3ujaH nact Kypapau. CaBnoja HSIIMK KOKHO pan
XKaoOWHM OJIMILJAH Xyda KypkapauMm. by KVpKyBOaH KyTyiauml yuyyH Oupos
BaKT keTau. KelimHuanuk xap Huim Oemra SHT SXIIH COTYBUMIJIApAaH OMpU MEH
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oynapaum. Kcepokcna 4 iiun nnuia® XM OMJIMK Ba MOPJIOK KelaKakiaH BO3
Keunb unijgan oyuaaum.

1977 ¥iun MeH Y3UMHHUHI OMPUHYM KOMIIAHMSIMHU Ty3AuM. boii oram MeH
¥MBa MallkHM XM ypraTtraHd y4yH KOMIIAHUSIHU OOIIKAPHII OCOH KEY[u.

MeHuHT OMpUHYN MaxCyJIOTUM HEWJIOH/IaH scaliraH XaMilH 0yIuo
yau Y30k Ilapkna Taitépna6 Huro-Mopkaarn omGopxoHara KenTupmiapan. by
WIIHU YJJaCUJaH YMKMacaM XOHAaBalpoH OYiIuMIIMM MyMKHH 314. boil oram
alTUIIMYa SIXIIUCU 3aéMradya XOHaBaWpoH OYJIUII YyHKU TYOpUJIall YUyH XaJu
BaKT Ba UMKOHUAT Oop nepau. llynnmait kunu6 30 émra TynumuM apadacuia
oupuHum Ty Maxcynor Kopesnam Huro-Hopk TomoH iiyn ommu. ByryH meH
XaJKapo Ou3Hec OuiaH myrFyJulaHMoKIaMadH. MeH boit otaM allTraHuHu KO
UIIYM Ky4W ap30H OYJraH MKTUCOAMN PUBOXKJIAHUII KyTHJIAETraH AaBiaTiIapHU
KuaupaMmad. byryHaa MEHUMHT MHBECTUTCHsS KommaHusuiapuM KanyOuit
Awmepuka Ocué Hopserus Poccust uxrucoaura mysn THKMOK/IA.

Nurmu3 cy3u JOB Kuckaptupuiarad cys3napHuHr Oomr xapdu «Just over
Broke»— Tapxumacu sKuHIa XoHaBalipoH OynraH. baxtra xkapmmum Oy
MUJUTHOHIIA0 ojamiapra taanykiu ram. Umaunap Oymatud robopMaciukiapu
YUyH SXIIM uouiaigwiap. bonuinkmnap sca umuu Oymald KeTMaclurd y4dyH
erapiauya XaK TyJauJuiiap Aeral Teopus MaBxKy.l.

Kyn nmawmiiap xed Hapceara xapakaT KWIManauiaap yjiap HUIMaHA ypraHraH
Oyncanmap 1yHu Kuwiamwiap. Ilynra wunuiaiiiuiap aBBal  aWTHUTaHUJEK
KaIaMylUIap MOWracu KaTHAIlYWCHIA alilaHaawiap. by ailaHMa FHIIAPAK
MEXaHM3MH HYHJA FOTypaérraH onmaxoHra yxmanad. OaMaxoH Te3 Krypras
capu FWIAMPAK XaM Te3 aljgaHajgu, JICKHH MEXaHU3M OJMaxoH OuyaHn Oup
KOW1a TypaBepau.

Jbxeppu Marsaitep kunopunmuaa Tom Kpy3 Oowmr ponnu yitHaran. by
dunmaa xKyna kKyn scia KoiaauraH udopanap Oop. Dcla KoaauraHiapuaaH
Oupu: Menra nynHu kypcatudr. SlHa O6up kypunumga Tom Kpys pupmanan
KeTaJd. YHU XO3UpruHa HIIaH Oymartvmad. Y arpopuiard Xoaumiiapra
Kapab Kum Men Owian keTMokuu €0 cypailau. XamMMma >KHUM-)KUT OUprUHA
aén myHaail nevian. MeH ceH OuiaH KeTapauM-y, Y4 OWJaH CYHT JJaBO3UMHUM/IA
KYTapWIMIINM Kepak. by ram sHr TYFpu ranupwirad ran. by ran Ounan ynap
y3napuHu  OKJa0 unuiapuaa  gaBoM  dtaaunap.  Oxupuga 3ca sHa
apcycnanumand. MeH opamiapiaH cypaiimadH. KyHOanuk WIIMHTH3 CU3HU
Kaékka onu0® Oopamu. Opamiiap TUHUMCH3 MEXHAT KWIMO OXHMpUJa HUMara
SpUIIAWIAPD  FWIJAUPAKIM  MEXaHW3M  MYMJard  OJMaxoHra  yxmad
KOJaBepUIIaAUMU €KY YHJAH YMKUO KETUIl HYJIMHU TONUIIaAUMHU? AMeEpHKa
Hadakaxypiaap acCOTCUACUACH UKPOUS TUPEKTOPUH JIaBO3UMHUJ1a UIILIA0 KEeTraH
Cupus bpukdunn xabap OGepaau. Amepukana Hadaka Tyjgam Macajlacu KyJa
xam okcamoknaa. AsBajno 50 ¢ous mmrumiap Hadaka onmaiiawiap. LIyHuHr y3u
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Karta XaBOTUpJUK yiroranu. Komnran 50 % uunr 75-80 % onaauran Hadaxacu
oviura 55% man 150 $ 300 $rauga.

Hadakara uukum xakugaru adcona kuroomaa Kpeitu C Kapnen &3amau.
Men paBnaTHadakacu OWIaH ILIYFyJUIAaHAJAWTaH KaTTa KOHCAJITHUHT (Qupmacu
oo 6omkapmacuaa OynauM. FOKopu naBo3uMaauiIaraHjiiap y4yH UMTHEZNH
Hadaka XucoO-kuToOu OmiaH Maliryn Oyiran gupma OOIMIKapyBUYM TUPEKTOPUU
aén xkumu 3a4. YHJIaH cypaguM. Oducnapu 6yamaraHoaauid umryuiap Hadaka
Macajlacujia HAMaHW KyTHLUIApM MYyMKHH. Xe€4 KaHJad HMKKWIaHMAacaaH aén
aupektop aenu. Kymymijgan sicairaH YKHU . Oy HUMa JE€TaHUHTHU3 CYypaguM
aénnaH. Y xaBoO Oepau Ara pémm ynrailud HUMa XucoOWra KyH KYpHUIIHU
OwiMaca Y3UHM yY3U MENIOHACHIaH OTUIIM MyMKHUH. Kaprien y3uHUHT KUTOOMIA
ACKU Ba SHrU Hadaka TyJalm MpOoeKTIapu opacujard (gapkka TyXTanaud xo3up
MEXHAT KAJIAETTaH KYIMUMWINK OJaMJIAPHUHT KEJla)karu XaBOTUPJIM AeUau. Arap
OyHra mmokopiap XHU3MaTUHU Kymiaauran Oyiacak Oy XaBOTHUPJIMK sHaJa
opramu. 1995 imnpga Hap kwinHran kutobunga Kapnen &3aau: miaxcuit
mmpoxoHanapaa xu3mar xaku mimra 30 000 gomnapnan 125 000 pomnmaprauva.
Kapnen ¥3u Typauran sxoiga oup maxcui mugoxonara kupud 88 000 $Hapxuu
kypau. by mmdoxona opamiiruna Oynu0 mapoutiapu yprada sau. Kyn
mu(poXoHAJIAp KUM SIIAld KUM Yiaaud IIMOPHU OCTUAA XHU3MaT KypcaTMOKIa.
Arap kacan Kapu Ba MyJicu3 uOyica YHM HaBOATHUHI OXHMpPHUra CypHJIaJIu.
Boiilnap sca xamma mapouTtiapaad Tyna Qoigaiana oiaguiap.

Opamiap Kenakakka Hasap TalUlaJuiapMy y3JapuliaH CypamiaJuMu
KaéKkka KeTMoknaMmu3. Karranmap OwiaH ramamraHja MEH KYNHMHYa UKKUHYU
UIIra KyJ ypuULUIapUHU TaBCHUS KWjaMmaH. by yiapra MKKMHYM MYyTaxaCCHCIIHK
Ba amanuil taxpuba Oepanu. Kommnanusuiap Ounan anoka OOFad MapKETHUHT
OwiaH LIYFYJUIAaHUII XaM SIXIIM HaTHXka Oepaaud, YyHKH KOMIIAHUSUIAPHUHT
COTyBra ypraTajuras sXuy nporpammaiapu MaBxya. bab3u omammnap OyHpaai
UIUTApHU EKTUPUIIMANIM €KUM OYHMHI MEHra KU3uOM HyK nevnmanu. Ambarra
arap MHCOH ¥3H XoXxJjlaMaca YHH y3rapTupuO Oynmaiiau.

bab3unap siHru viHM Oouuiai oMail Kym KyTajguiap. Yiapra MaciaxaTum
UIYKHM OMPUHYM KaJaMHU KYHWII KMMWMH KEWMH XaMMAacH YpHUTa Tyllaau. Xaér
rUMHACTUKa 3ajura KaTHAIlHW 3ciaTapAu. bup Oop 3aira kupu® MalFyJioT
KWICAHTM3 YHJAaH 3aBKJaHacu3 KeWuH sca Oy  ojarraainaHaau. Arap cus
AXIIM MYTaxacCuc OYIMIIHM MCTACaHTU3 MpoQcoro3 0op Mk oira uira KUPHHT.
[Ipodcoro3 myrtaxaccucnapuH xumos Kuiaaud. HOKopu MabiaymMoTid OTaM
npodcoro3 OynuImmMHN XoxJ1apau. Y ['aBaiis yxutyBumiapu npodcoro3 paxdapu
Oynu6 wunuiaraH. boil oram 3ca YHMHI KoMOaHusiapuaa npogcor3 mNanao
Oynmaciauru yuyH Oapya yopajapHU KypAu Ba OyHUHI yAJacuJlaH 4YuKaAU. MeH
y éku Oy TomoHra &H OocmaiimaH. bab3an mnpodcorosnap kepak. Macaian
ykuTyBuMiap — mudoKopiap Ba  IIyra  yXmam — MyTaxaccuciap - Y3
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npodcoro3napura 3ra OyIuMIUIapU Kepak YyHKH Hpodcorosnap yJIapHUHT
MaH(}aTIapuHu XUMOS KHJIaIu.

Viuérran tanabamapumuan cypaiiman. Kaiicu Gupunrus MakaoHanienaH
AXIIUPOK TamMOyprep MUILKpAcU3 AesIpiud XaMMa Tajnabanap Kyl KyTapuIlaJu.
Keitun sna cypaiiman MaknoHanjeaH SXIIUPOK raMOyprep MUIIUPAOJICAHTU3
HUMa YyuyyH MakjgoHannenan aH4ya kKaMm myn wungiaicus. KaBoO MabiyM.
MakaoHanenad caBao COTUKHU SIXIIH WyJira Kyurad. TamaHnTiu ogamiap HUMa
y4yH KaMOaFaJUIMTUHUHT cababu yjap acocuil KyduHH Y3 KacOura MyHanTtupuo
Ou3HeC KWIUMIIHK OwininMaiau. MeHuHr Oup nyctum [aBilsiga TaHMKIN
paccoM. SxmmruHa gapoMaja KWiaJld. . YHUHT OHAacH BaOT 3TUILUJAH OJIIUH
BacusiTHoMa €3u0 yHra 35 000 nomtap mabnar xonaupanud. Y y3 OU3HECUHU
IOprU3MIl Makcaauaa Ly MmaOiiaF OMp KUCMUHM pekiiamara uuuiatav. Wku
OiJaH CYHI YHUHI TYpPT XWJI paHINId pekjamacu OoiBaydanap YuyyH
MYJDKaJUIaHTaH >KypHai OupuHud Oetuja yukaau. Pexnama yuyH od JaBouja
MyHTa3aM YMKUO Typajau JIEKMH MIIUAa Xe4 KaHJal y3rapuil Oyamaiau oHacu
KOJAupran MaOjar 3ca MyK Oynaau. by uin ramOyprepHu 4uMpoiiau Taiépiad
cotunan 6exabap omgamuiap uimura yxmaiau. Paccomaan 0Yau6 yrran umigaH
KaHaail XyJioca 4yuKapauHr ae0 cypacam. Pexnama coryBumiap KauiaoOiap
neau. COTUIIHM YpraHull ydyH VKUManhcaHMu 1e0 cypaauM. MEHHMHT BaKTUM
YK myJaHU OeKopra COBYPHIIHHM XOXJaMalMaH JAeAH.

Tanantnu Maxoparinu ojamijap Y3 KacOMHUHI YyCTajapu JIEKMH Tailép
MaxCyJIOTHM COTHILITra KeiAraHjaa yjap OWIMMCH3 YKYBCU3JIMK KWIaJwiap Ba
OollJTaHraH WII PacCOMHU UM Kabu MyBaddakusTcus tyraiau. KamOaran
OTaM MEHU OMp COXaHUHI SIXIIM MyTaxaccucu O0yn ned ykutau. boi oram sca
Ou3HM Kenaxkakka Tau€pnapau. Kynm kopnoparcusuiap HIyHIal Kuiiaaumiap.
VYnap €m raiipaTin Ownumiin TanabanmapiaH TaHiaad oaub yHU KeJaxakja
paxOap Oynuuru taiiépnap sawiap. Yiap Oup MyTaxacCUCIUKAA TyXTaMaclaH
Oup OYynIMM HIIMHM YpraHu® HMKKUHYM OynuMra yrapAau Ba Xokazo Oapua
OynumIIap WINWMHU YpraHuO 4YWMKuO Kenaxakaa paxOapiuk KuwiaguraH OYyiuno
etumaaunap. boinap xam y3 ¢ap3aHanapuHu Xyau 11y Hynna taiépraiaunap.
VYiap vl IOpUTUIIHYU SXIIK YpraHaauiap Koprnoparcus OYJIUMIIApUHUHT Y3apo
OOFNMMK Ml 0JM0 OOpPUINMHHU SXIIM KYy3 OJAUra Keatupaiawiap. bup Bagriap
MKKWHYU >KaXOH YypyUIM aBJOJJapu JaBpuja Oup >KOHWJaH MKKUHYM >KOWra
CakJallHU yHYa XYII KypriMacau. Xo3up 3ca Oy xap Kajamjaa yupanau.

FOTyKKa ra Oynaum yuyyH Kyluaaruiaapra 3bTHOOp Oepuil 3apyp.

1.ITyn okumMuHu OOMIKapuUI

2.Cuctemanapuu Oomkapuil (Y3UHT Ba OWJIAHTHU XaM)

3.0OnamiapHu OonIKapuin

MapkeTuHr caBIo-COTHUK OyiiMua uyKyp Owimmra sra OViuIl 3apypaup.
Opamiap OWjlaH MYJIOKOTra KUPHII Xapujaop OYIuIl MUIYM OOLLIUK EKH SXIIH
3p AXIIM a8 OYIUIIHU YPraHuml sKyja 3apyp. E3yBun-unsyBHH ofamiuap Guia
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MyHO3apa KWIHII ¥3 TAbCUPUHU OOLIKallapra yTKa3a OWiauil ¥3apo KEeJIHIIyBIap
Ty3d IIBa IIyHra VyXWaml XyCyCHUATJIApHU Y3uJa My’KaccamilallTUpraHiap
I0TYKKa spuinagu. bup xoiiga KoaMacaan A0MMO Y3 OMIMMUHU Ycub OGopuiiu
yCTUAA HMUUIAIl YKWTAJWraH KaccerajnapAad (oijaJaHUIINHU OWIHII TypJiu
Kypciapaa YKuo ¥3 OMIIMMUHM OIIUPUII KyJa MYXHUM.

Menunr kamOaran OKOPM MabJIyMOTIM OTaM KaH4a y3 HIIall
MMKOHMSITUHU 4erapaiaJy [aBjaT UIINAaH KeTraHuaaH CYHr OyHU TyUIyHUO
etau. [lpodeccuonan crnopruunap XaKkujga Xam XyAd IIYHH aWTUII MYMKHH.
Arap crnopTuM KapoxaT ojJu0 cropriaard (aoMSITHHH JaBOM .TTUpa oOjJMaca
HUMA Owian myrynadaad. boil otam Maiik Ounan MeHU 03-03/1aH Oyica
XaM Xap XWI COXAHH YPTaHWIIHM TaBCHSA KWIapjaa. Y3UMH3IaH aKIIHPOK
olamjiap OWJIaH MIUIAIIHU Y3 UIIMHU yCTaJlapuHU HUFUO Oup OyTyH KOMaHJa
WWFUIIHA TaBCUS KUJIApIU.

Xo3upru BakKTAa MEH Kymiad menarorjapHd yuypaTaMaH. Yiap Huiaura
OupHeua 103 MUHIIIA0 Japomaj KuJasrThiiap YyHKH yJIap CaBJ0-COTHK
MapKETUHTHU XU Y37aTHpUO KaTa I0TyKJIapra spuiMokaaiap. Yiap Xo3up
(dakar memaror smac OaJKu SXIIM CaBAOrap MAapKETUHI yCTacl Ba WUUIAPHU
Oomkanmapra Oekamy-KycT yprara ojaguwiap. Arap  cu3 ojgamiap OuinaH
MYJIOKOTTa KUPUIIHU Y3IAIITUPUO OJICAHTHU3, XaMMa HMIIJIAPUHTU3 OCOH KEeYaJlu.
bup mnaiitnap penoptép aénra OepraH MaciaxaTuM Xajdd XaM Ky4uHU
nykKotMamu. bup Xxun coxajga MyTaxaccUC OYJIMIIHU SIXIIM TOMOHJApH Xam
€MOH TOMOHJIapu Xam Oop. Jlapcinapum opacuaa akjid XaTTo JaxoJiapu Oop
JIEKUH yJiap ojamiap OujlaH MyJIOKOT KUJIOJIMailuiiap HaTHXajda JAapoMajiapu
Kyna 03. buznmap sAxmm yKyBUM COTYBYM OO30pHM ycTacu Oynuiuu OuiaH
Oupranukiaa y3 OWIMMHUMHU3HHM OollIKajapra ypraryBud sIXIIM YKUTYBUH XaM
OynmummMmu3 kepak. boll Oynum yuyyH OEpUIIHM XaMm OJUIUIHK XaM YpraHuul
Kepax.

HNkama oram xaMm caxuu oxaM Jjap >au. MIKKOBM Xam OJAUHIAaH
oepapau. MkkoBu xam YKuTuO yprartapau. Kanuanuk xyn Oepcanap LIyHYaJIUK
Ky onapauinap. Jlekun myn Oepuinga dapk cesuwnapiau >au. boil oram kyn myn
Tapkatapau. Y Y3UHUHT 4YepkoBUra OepapAu Xalpus uUUlapura Y3WHUHT
dbonaura 6epapau. Y Ounapau oyiuil y4yH aBBai Oepuil 3apyp. [lyn Tapxaruin
kyn Ooi ownamap cupu xucoOnanamu. Pokxdemnep douau Dopa donam
TAlUKWJIOTJIAPU IIYHUHT YYyH MaBXKYyJAKUA yilap KaHya Ooiiuk onud
KYMalTUpUIICA IIYHYAIUK KYTI Tar-Tyru OujaH TapKaTauiap.

FOxopu MabiymMoTianM KamOaraja oTaM IyJuUM Kymaiica KeWMHH TapKaTamaH
aepau. JIekuH yHUHT OyJid Kynaimacad. ABBall Oep KEWHMH oJlacaH ypHuUra
aBBaJI OJ1 KEMUH OepepcaH 3aiiua Uil TyTapau.

MeHn y3uM 3ca HKala OTaM XYyCYyCHUATJIApUHU My>KaccaMiIalllTUPraHMaH.
Men Oup TOMOHJAH KalUTAJIACT OYjIcaM HMKKHHYM TOMOHJAH YKHTYBUMMAaH
olamjiap ojauiarn OypuMMHHM ce3aMaH 0ol Ba KamOarajuiap opacujaru
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(apKHUHT YyKypJUTd OpPTHO OOpa&TraHiuruiaH XaBOoTHUpra TyIITaHJIapaaH
OupumaH.

VIII-BOb 6ouuanumm. KapmuinkinapHu eHrumi.

Arap omamnap YyKuO MosdsiBUM Owiinmra sra Oyicanap xam Xajiu
TypJU KapIIMJIMKIapra yuypanuiapy MyMKHH. oJlaMmjiap op3yjiapura OMHOaH Xaér
KCUMPHIIUIAPA YYYH €Tapiau MyJ OKMMWHHM TabMHMHJIAWJUIaH AakTUBra Jra
Oynuiura xajaKut oepaauran 6emnr xun cabad 6op.

By ca6a6nap :

1.Kypkys

2.Cypbetnuk

3.5 nKoBnIMK gaHracaauk

4 Emon onatnap

5.Kexkkaitum kulp xaBo

bupunun cabab mynHM WYKOTHUII MYJIJaH alpuinil KYpKyBH Oy KYpKYBAaH
xasoc Oynum 3apyp. [lynman adipunum xeu kumra ékmaiau. boitmap opacuna
NyJIWJaH aipuiaMaraH oJaMHM Kypmaranmad. JIekuH kyn kamOaramiap OUpOH
MapTa UHBECTUTCHs KWIMaraHiaapu yuyH 10 ceHT xaMm HyKoTMmaraiap.

[Tynan RYKOTHII KYpKYBU Xap OMpHUMH3[a MaBxKyJl XaTTo Ooiiapaa xam
JIEKMH MyaMMo OyHza sMac. MyaaMMo IIYHJIaKu CU3 UYKOTUIIUIAPHU KYPKYBHU
KaHgai xuinoBiaiicu3. Kanjai uyn tyracus Oy sca OyTyH XaéTHUHTHU3Ta
tabcup Kunaau. KypKyB HopMan xonaTt XapoH Oynaauras xoiu myk. bapuamus
Kaepaaaup KaxpaMOHMU3 Kaepaaaup KYpKOKMH3. J[YCTUMHUHT aénu xamiupa.
VY KOHHUM Kypca Te3la uura KUpUIIUO KeTaau MyoJiaxka Kujaaau. MeH yHnu
OJIIMJa WMHBECTUTCUS XaKHujaa ranvpcaMm KetuO Koyiaau. MeH KOHHU Kypcam
KO4unO KeTamaH Y3UMH WYKOTaMaH.

bup xun omamiap WIOHIAaH Kypkaaujiap OomKanapu Myl HYKOTHIIAAaH
KypKaau. Arap TaBakkajl Ba XaBOTUPJIMKHM EKTUPMACaHI YHra aBBajJaH
Tau€prapauk Kyp zAepau bout oram. bankupiap myn WUFMIOHHA ENUIMKAAH
ypranuui 3apyp TOKM Oy uII ojaT Tycura KupcuH aenau. Ilyn HurumHu
énuiMKaad OolutacaHru3 O00W OYIMIIMHIU3 O0CcoH Oymanu. 20 €mga mya WAFUII
onar KwiraH oxam OwiaH 30 &émja nmyna HUFMINra KUpUINTaH OJlaM Opacuja
Kynaa kata apx 6op.

MaHXeTTeH OpOJMHU COTHO OJIMHMIIM OM3HEC Tapuxuja >Hr ¢Goiganucu
xucobnanaau. Huro-Mopk ¥3 BakTHna 24 jomiapra coTH6 ONMHIaH SKaH. Arap
ury 24 nosutap MHBECTUTCUsI KWIIMHranunaa 8% napomana xucodura 1995 itmnra
kenub 28 TpuwimoH goJuiapra erapau. by mynra ManxeTTeH opoiugaru 00p
Hapcanapu OuiaH cotud onub KonraHura Jloc-AHXKelecHU KaTTTa KUCMUJAru
KyuMac MYJKHU COTHO osca Oynap 3au. MeHuHr xymHuMm 25 Hungan Oepu
KOMITIOTEp KOMIIaHMsICKia uiiaau. Slna Oemn Hun uniad Hadakara dukasu.
lynna yHuHr Hadakara iuOraHn maOnaru 4 MWUIMOH JAojulapra eraad. by
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MyJUIapHU y T€3 YCaauraH OYMK MHBECTUTCHS (DOHIapUra MHBECTUTCUS KWI1aIn
KeMHH 3ca oOnuraTcusi Ba KHMMAaTOaxo KOFO3/Iapra KOHBEpPTAaTCHs KWUJIaau
HAaTWXaJla MIUIAPHUHT y3ujaaH kenagurad napomap vunura 300 000 momnapHu
Tamkuil Kwiaau. KymuauM mysana 55 €émra kupaau. byHaka napomaj aiHUKCa
KeKcaliraH BaKTHMHIM3Ja KyJa ackoraau (akaT OyHU ¥3 BakTuaa oomuiamt
3apyp. Hadakara umkuin BakTHHTM31a HUMara sra OVJIMIIMHTA3HU aBBaJJlaH
XUCOO-KUTOO KWIMO HIyHra taéprapiuk Kuind Oopuin 3apyp. Arap Oy WIIHU
BaKTHAa KWiMail Hadakara YMKUII BaKTW SKMHJIAIIMOM KoJiraH Oyica yHIa
HUMara sra oymnacusz?

MenuHT KambOaray oTaM Xe4 HUMa KWwiMaaud Ba Oy TYFpuaa YillaniHu xam
xoxJjiamacau. boi oraM 3ca Texaciaukiapra yxmabd (GUKp IOPUTUIIUMHU
TaBCcus KwWiapaa. Texac Ba TEXaCIMKIApPHU SXIIA KypamaH Jepad .
TEXACIMKIIAp XKyJa JaHraa4yd oTcajap Kara FOTaJuiap HOTKascajaap 4YUpOMiIu
FOTKa3HIIAH. Yiap IOTKA3MIIHM SXITM KYpHIIaguM cypaanM MeH. MVK Kaifcu
aXMOK FOTKa3HUIIHM XU K3pagu. MeH yJIapHUHT IOTHUII Ba I0TKA3HII ra Oyiaran
MyHoca0aTu xaKuja ranupsanMad aeau boit oram. Mumnii GyT60 TMraCHHUHT
BHT sxmM  xumostuucu @Ppen TapkuHtoH OyHaail gedau. HOtum Oy
IOTKa3HIIIAaH KYPKMACIHK. Y3 XaéTHMIAH INyHM OMIAMaHKH OfaTaa IOTYK
IOTKA3MIIIaH KeWUH Kenaau. Bemocunenaua ydyuliHM YprauryHUMYa KyJa KyIl
Mapta Wukuwiraunmad. Jxon J[ Poxdemnep ailitapam : MeH Xxap KaHjai
(danokaTiM XOJIATHU HMKOHUSTra aWJIaHTUPUINra XapakaT KWITaHMaH.
SAnoHusgaH 4YMKKaH aMepuKaduk OyiaraHuM yuyyH OyHOail Jes oJiaMaH.
Kymuunuk aittaguku [lapn-Xapbop amMmepukanukinap Xarocu 53au. MeH
anitamanku [lupn-XapOop AmnoHngap XUTOCH. Tapa Tapa Tapa kuHopuimMuaa
AMOH aJMHupald OyHaal aeiiam : Yxmabd €rran Oaxail0aT KydyHM YHFOTHO
000pauk 1e6 KypkamaH. AMmepukanukiap yuyH [lupn-XapOopuu scnaiicuzmu
Cy3u XxapakaTra OOIIOABYM YAKUPHUK OYJIIM. aMEpUKAHUHT SHT KaTa FOTKa3UFU
AMepukara Ky4 Oarunuiaad Ba Te3 KyHAa AMepUKa IyHEHUHI SHT KydIid
JaBiaTiapujaH Oupura aiaaHu.

By mMuconnapHu KeITHUpPHUIAH MaKcal IMIYKH F0TKA3u0 KYyWHILIaH KypKMaii
akTUB rpadaHru3HM KynawtupuHr. by aHuya eHruwsn karrra OwinM Tajad
KWIMaiau JIeKuH OyC U37aH KaTbHil MachylIUsT Tajaad KWIaIu.

WNkkunram cabad. CypOeT/iuK Ba yHU €HIUII

Manum ucMiIM KyXka XUKOACHMHM Xamma Owiranu. depma XOBIHCHAA
IOrypu0 OCMOH KYJasiNTH OCMOH KyJasnTu ne0 0akupub xammaHu (oxuagaH
xabapnop Kwiaau. XaTTU-Xapakatd Manuin HWCMIIM JKY)KaHU 3CiIaTyBUYd
ollaMJIapHU KYI Kypraumu3. Xap OUpPUMHU3HM MUYMMHU3/a XaM IIyHJAad Kyxka
amaigu. Cypber my »xykara yxmaiau. KYpKkyB Ba HMKKWIAHMII —aKJI-
UJIPOKUMU3HM 3rajiiad oJica MUYMMH3/IAa YATCU3 CypOeT kyka maiijo OViagu.
busznap 6ab3an ukkuiaHamu3. WKKUIaHUIIMMHU3 OM3HU 1I0J KWJIMO XapakaTiaH
TYyXTatagu. Arap MeH Villarajaek yMKmaca MyJIMHU KaHJal KaitapuO ojamMaH

72



Ba NIyHTa yxmiami. YHJIai Oyica HUMa KujgaMaH OyHpaail Oyica HUMa KujiamaH
ne6 xaBoTupra TymuO HUMa KWIMIIMHU OunMail ytupaBepacaH Oab3aH yHKY
Kouaau. Onguura cwpkumra kyd #Hyk. Lldysga Ou3 OexaBoTup MynHU
taHnaiimMu3. UMkonusaT ytubd xeragu. duuenura areiian HOMIA GOHA XOIUMU
[Tutrep JIuHY OCMOH KyJasnTH KUMKUPUFU MabJiyM OUp OBO3Ta yxmartaau. by
OBO3 KaJUIaMHU3 MYMJAH YMKUIIM MYMKHUH. €ku. TayKapuJaHKEIWIIW MYMKHH.
50-iimmnapaa sapo ypyuu XaB@T XaKuJard TeJeKypcaTyBiap KyJla aBKWUra
yukau. byHnaH xaBoTtupra TyIITaH oJamilap Xap-Xujl OyHKepiap KypHuIlra
Tymad. OBKar Ba CyB 3aXMpacMHU WWFHII CakJall XakKuaa Kalrypa
Oomaguap.

dapMaTceBTUKAa KOMIIAHMUSCUM  Y3UHUHI  TEJEKypcaTyBUJa  TpUIIITra
YaJMHIaH oJamMJjlap XakKuja IOB-IIyB KyTapaau. bupo3gaH cyHr rpumnra Kapumu
Jopuiap pekiaamacu 0onutanu® gopuiap COTHIMILM Te3Jallain.

1992 imnm yprorum Puuapn bocrompan @eHukcra OW3HUKHUTA KEJAH.
BU3HUHT KWiraH WIUIApUMHU3HM KYpuUO y Xam Kydumac MYJK COTHO OJIMOKYHU
Oynau. 6u3 yHra €kaaurad Oup yi TonmuO yHra kypcaTauk. Puuapnra yi €xau
Ba 42000 $ ra corub omu6 bocronra kaitau. Wkku xadTagaH KeWHH 3ca
Puuvapn yitHu coTtu® onumijgaH Bo3 KeuraH. Puuapjngan OyHMHT caGaOuHU
cyparaHuMJa KYymIHHCH Oy CaBJO-COMKJAH aWHUTTaHW Y4YyH YWHH COTHO
onmaauM nean. 1994 iiwnum Oy yiinu oitura 1000 $ nan kumaa — aca 25 000 $
apeHjara Oepuill MyMKHUH 374, Hapxu 3ca 1995 innu 95 000 $ ra etau. Puuapn
Xe4d Hapcara or OyiIMaau YyHKM  UMKOHHUATHM YTKa3uO robopau. PuyapaHunr
CaBJOJAaH BO3 KEYMIIM MEHU axaOmaHTupMmaau. by UKKUIaHUIUIUK
nryOxanaHuIl 341 YHUHT MYMJard KHYKUHA KYKa Y3 CY3UHU alTIu.

MeHuHr HyKTau Ha3apuM LIyKHd I1yOxa KYpKyB Ba CypO€TJIMK OoAaMiIapHU
KamMOarauIMKKa Oouutaiiin, KamMOaraJUIMK 3aHXUPUAAH YMKUO KeTulra uymn
KylMaiinn. Xaér sca OOMMIIMHIU3HN KyTMOoKaa. Kanamyminap noiracuja 0tud
YUKWIL TEXHUK TOMOHJAH KUWMH 3Mac. by epna karrra OwiuMm mapT smac
JIEKUH KYPKYB Ba 1Iy0Xa OJaMiIapHU >KOHOO3JIMK KYpCaTHIIIaH TYXTaTau.

V3urm GomkanapaaH akmiM XucoOnaraHmap Xed KadyoH HOTMaiiauiap
Ha3opar KWiMHMaiauran mry0xa Ba KYpKyB Oexadiunkka CypOeTSIMKKa OJu0
kemaau. bexaémap scaraHkKuIHM SXK Kypagwiap. WImHM roraguraniap sca
aHaJIN3 KWIMIIHU Aepay boi oram .

Tankua oxamiiap Ky3uMHU Kyp KWJICA aHAINA3 yJjap Ky3WHU odaaud. AHaIN3
KWIyBUMJIAp KYp TAaHKUOUWIAp Ha3apuJaH KOJUO KETraH HMKOHUATIApHU
KypuO OOWJIMK CaHIWFU KAIUTHHU KYJIra KUPUTHILIA]IH.

KyumMac MyJjKk MHBECTUTCHS KWJIMIIHUHT 3HT X1 00ekTuB xoiu. lyHra
KapamMail MeH Xap Talul KydmMac MyJK XakKuja ram OYraHumJa MeH
X0’KaTXOHAJIADHU TabMHUPJIAIIHA MCTaMalMaH JeraH ram smuraMmad. byaun bon
otam Oexaé cypOetiap ranu aepau. bexaé Baiicaku Y3uHUHT 11y0xa Ba KYpPKYyBHU
Owian ¢Qukpnam KOOWIMATHHM TYXTAaTUO KY3UHM o4yupMmaigu. MeH Xam
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X0’KaTXOHAJIApHU TabMUpPJAIIHK XOXJIaMailMaH. ByHUHT yuyH MIIOOHIKapyBYU
HOM3OJMHU CUHYMKIA0 KYypuO ynkKamaH. Arap sXIId Uil OOLIKapyBYM TOICAM Y
TabMUpJIAL MILJIApU OWJIaH MalIFyJ Oyjica MEMHT IyJl OKUMUM OpTaiu. SAXum
MIIOOIIKAPYBYM KYNMHYA TypJid OJAU-COTAUIapAaH xabapaop Oyinaau Ba MeHra
Kaapiau Oynran uHboOpMaTcUsSiHU €TKa3uO Typaau Oy sca OuszHecna 6e0axo
¢dazunar. 1996 itmn nexabpuna MeH AYCTUM OWJIaH MaxajulMil O€H3WMH KyWHII
maxo0vyacu oyiid/iaH yTtarypud Hapxyiap OunaH TaHUMAMK. J[ycTum EHMIFM
HapxJlapuHu KypuO 4uKuO sSKMHAA HePT HApXM siHA OIIaAM Jeau. Yira Kkenuo y
MeHra y3 (UKpPUHU TacAUKIAWIUraH CTaTUCTUK MablIyMOTJIAp KEITUPJIU.
byHnnan mabiyMoTiap MeHJaa MYK 3au. Menaa Oup HedT KOMIAHMSICUHUHT
aKcus1ap makeTu Oyica XaMm siHa Oup He(T KOMIAHUSCUHU axTapa OolLiagnMm,
Te3la YHM TomauMm. by HedT KOMMAaHMSCMHU YHYAJIMK aKCUsJIapu KUMMar
AMacau UYyHKM Xaiu HedT Ka3ub uukapmarad sAau. MeH 1y KOMIIaHUs
akcustapugan 15 000 tacunu 65 centnan cotud ongum. 1997 iun dbespanuaa
yma nyctuMm OwiiaH OEH3WH COTHIN IaxoOuyacu EHWAaH YTatypuO Hapxiapra
Hazap TauUlaJAMK. XakKukatna Hapxiap 15%ra omran sau. MeH akcusiapHu
coTu0 OJraH KOMMaHUs SHrM HEePT KOHMHU TonuO HedT Ka3ubd uMKapa
oomnarandau. Cotu6d osiran yma 15 000 moHa akcusyiap HapXy SHJU JOHAcHU 3
JoJu1apra KyTapuirad 3/14.

Kumnapaup gonn Oupskanapuaa Wi IOPUTULI KyJa KaITHC HII AeO yHra
Kya ypumuMaiau. @oHja Oupkacuaard Ba3uATHU aHAIW3 KWINII YPHUTA KYPKYB
Ba XaBOTUpra TyHHO HMMKOHUATIAPHU KynaaH Ooi Oepanunap. Cusnaru
KWYKUHA KYyxKa OBO3MHU Oapauia KyWnO OCMOH KynasnTu aed Oakupa
OolutaraHuia yuHra pTuO0p O0epmMaciukHu ypraHuu 3apyp. boil oram maciaxar
oepapau. IlonkoBuuk Canpepc Huma Kuwiran Oyica myHu Kuia Canuepc 68
émmaa XoHaBaWpoH OYnuO Oapua Ooimuruman aipwind Hadakara siai
Oouutaau. Y upoaaiu Fallpatiau OYiAraHu yd4yH KYJIMHU KOBYIITHUPUO YTUPMAIH.
Y V3UHMHI JKYKaHU KOBYpPHII SHI'M PETCENTHHU MamilakaT Oyilmuya ke3uod
Oapuara TakiuQ KWIAHM MUHTIa0 ofamiap yHIa paja *aBoOMHU OepuLIAN JIEKUH
y YEKMHMaJU Ba OXUPHU MYyJITUMUIUIMOHepra ainanau. LLlyHuHr yuyH cu3 xam
WYUHTU3Jard KMYKUHA KYKaHU CU3HHM KYpPKYBra XaBOTHUpra KysJWraH >KyKaHU
KOBYpUO TauuiaHr. YuyuH4YM cabad JaHracaiuk sIKoBIWK. M Ounan OaHn
ollamjiap SUIKOBJIMK Kuinumaaud. bapuamu3 kyn myJl TONMII y4yH THHUMCH3
MEXHaT KujaguraH OW3HECMEH XaKuJard XMKOSHU YKWraHMu3. Y OWIacu Ba
XOTUHM OoJjlaJJapuHM TabMUHJIAII YYyH Ky HIUIaiau. OpranadgaH Kedraua
opucuaa 6ynub skmaHOa KyHU UIIMHU yira onu0 kenaau. bup kyHu ummaaH
KalTuO yitura kemaau yid OyM-Oymi. XOTHHU OoJalapuHH OJIUO KETUO KOJIraH
sau. XOTMHU OWJIaH YHUHT ypTracuja myammosap OopiuruHu Owiica xam Oy
MyaMMoJapHu O6aptapad Kuiaub ounaBuil MyHocadaTiiapHu TYOpH Wynra Kynui
Yypuura vy OunadH Oanj OYyiaBepran. DHIM MUUIAIl KOOWIMSTHHU WYKOTraH
OM3HECMEH MIIUAAH XaM alpuiIMoK/a.
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Xo3upru 3aMoHJla XajJiaH TalllKapyu Wil OWiIH OaHJIUTMHU 0axoHa KHINO
Y3 OoiuIMIrM COFIMIU XakKuja KalFypMmalguraniapHu kyn ydpatamu3. Ca0ad
Outa ynmap OaHn , OaH/MIMHM OaxoHa KWIMO 3pTaMU KEUMHU KejlaguraH
MyaMMOJaH V3uHM oiu0 KOuMO KEeMMHpOKKa cypaBepaau. bynu ymapra
TYUWIYHTUPUIIHU XOKaTh WYK. Yiap Oy MyamMMOJIApUHHM Xajdl KWIHIIN
3apypJUTUHU WY-WYUJAH XM TylLIyHaauwiaap. Arapaa yjnapra Oaxapuuiu
3apyp OyiiraH uim XakKuja raldpCaHru3 >Kaxjii YUKUO pyKau KWIUO KepKuo
Oepumagu.  Arap oxamuap um OunaH Oanja Oyiamaca TeJIeBU30p Kypaauiap
Oannk oBura Oopanuiap roud ViHaiawiap Ba xoka3o. JIekuH ynap ud-uaugaH
HUMAJIaHJUp Y3J1apUHU HUMAJaHAUp ONMO KOouaéTraHJapuHu ce3ud Typaauiap.
by cusra sIKOBIMK JaHTacalMKHU HI SIKKOJ HamMyHacu OaHIJUTHMHHU pyKad
KWIaJUraH SUIKOBJIMK HaMYHacH. SITKOBIUK JaHracaqukHu aaBocu 6opmu? bop
Oy O3rMHa KM3FOHUUKJIHK.

Emnurumumsna  Ousnapra  KM3FOHUMKINK —OMp Hapcara ora  OyIMII
TylFynapu €MOH XuciaT Ae0 TymyHThupuimapAau. Ku3roHuuk ojgat €MOH ojam
Oepau OHaM JIEKMH Xap OMpHHU3 MYMMU3/1a HUMAaragup s3ra OYJIWIIHU SHTHU
YUMHYOKIM MalIMHAMUEKH OOIlKa Hapcara Srajuk KWJIWII XYCYCHUSTH  Oop.
bynu Oocu® Typuil ydy HOTa-OoHajapuMu3 OyHAall Kuiaum aildé Oymanu
neitmmanau. CeH ¢akaT Y3UHTHM YijalicaH. YKaJapuHr OOpJIMIMH 3CIaH
gnkapma! ITyn 60cu6 uukapaaurad ycKyHamu3 Wyk. Exu myn mapaxtaa ycamu
ned Vitmaiicanmu Ou3 OoW smacMu3Ky. byHpaill ramiapaaH CYHT Y3MHTH3HU
anonopaail xuc Kuiacu3. babp3ubupiap sca cenra OyHu oiaub Oepuil yuyyH 3yp
O0epu0 nnuiaiiMaH MeH OyHU TymIMMJa XxaM KypMaraHMad aevumanu. KymnHum
OonanapuHM KYHraura Kapa0® yiap ucraraH Hapca YHUMHYOKJIapHH COTHUO 0Ju0
Oepaau ACKU YHHUHYOKJIApra rapaku TyiIuO KeTraHuJaH MallMHAacu CUFMalu.
Kymnaum y3ura gwimacnan (akar Oonanapura KujaaBepud XojgaH TOMIH.
V3unm émm xata 6ynaraHuma Kepak 6ymagurad MaGnar Texamanu. bomanapuHn
YKUTHUIITA IyJI TeXaMalu.

boit otam MeH OyHu KuioiaMmaiiMaH HOOpacuH EMFOH XHco01a0 OyHmait
JACHUIIHN TakuKIapau Oyu 6opa ypHura MeH OyHM KaHAail KWJIUIIUM MYMKUH
AeumHn ypran ne6 ykrupapau. YHUHT ¢ukpuya MeHH OyHM KuiionmaiiMaH
nbopacu MusiHd (UKpIamgad Tyxrataan. MeH OyHU KaH[al KUIUIIUM MYMKUH
nbopacu »ca MHSHM (QUKpJalmra yHIAWAWM caBojira >kaBoO axTapuiura
MaxOypiaiau. AXaMUATIMCHA IIYKM MEH OyHU KujoiMailmMaH nOopacu &IFOH
WHCOH PyXUsATU OyHM Xap AouM OunraH. THCOH pyXxusTH Kyna-Kyaa Kydiau. Y
XxamMMa Hapcara KOJUPJMTMHM Ownanu aepau 0ol otam. Arap CU3HUHT
JaHraca MHSIHTM3 MEH OyHHM Kuia OJMaiiMaH Jeca pyXUHTH3 HOpPO3W OYyiauod
THHWINK GepMmaiiny. Pyxunrus Oyiipyk Gepaan. YpHUHTIAH Typ Kumupia. bop
OTa-OHAHTHU KypuO Ken Jedau. SnKoB AaHraca MUSHIU3 3Ca MEH 4YapyajuM
MIIMM KYI 3pTaMd MHAMHMH OoapamaH neiiau. Exu pyxunrus airagu. Typ
cnopT 3ajmura OopamMu3 MallK KWIaMH3 Jeca sUIKOB MHSHTH3 3Ca BaKTUM
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Kymumruaa 6oapamaH xo3upya OMpo3 JaMm ojlaii KeHHHpPOK OopapmaH Jeiu.
Pyxunrus aiftaay kamOarFajUIMK >KOHUMTIA TErAH XapakaT KWIalinKk OOHpOK
OynallMK SJIKOB MUSHIM3 CH3HUM OyHJaH Kaitapu® aeiiam Ooilap Oaxui
Oynmumanu. by GexaBoTup Ml 3Mac OOp MyJUMIAH XaM a)kapaiaud KOJIMIIUM
MyMKHUH. MIyHJal XaMm Kyn wuinuiaMoajgaMad. byHnail MucosutapHu  Kymial
KEJITUPUII MYMKHH. XYII JIaHTacajuK SUIKOBIMK OWJIaH KaHJal Kypaliuiin
MYMKHH. ’kaBOOU aHUK, O3TMHA KU3FOHUYMKJIUK O3rvHa Oaxui OyiauHr. OyauHra
Kapal IOpHIIl O3TMHA KW3FOHUYUKIUKAAH OONUIaHA[AW HUMAHUJIUP SXIIUPOFUTa
ara Oynuin ucrtaru OOMPOK OYIHWIN MCTAard MallrHa XOBJIU COTHO OJIMII UCTard
CU3HHU XapakaT KWiuira wMaxoyp Kuiagu. SHru uxXTUpojap maiino
Oynagumaktabra OopaMH3 SXIIM YKUHAMHU3 HUMarajup dra OYIuIl YYyH.
Humaragup natunum 3apyp. JIekuH xyaa 0axui xyna KU3FOHUUK Oyimanr. by
XaM XaJioKaTra o0 OOpHIIM aHUK.

Oneonopa PysBent Oynpaii aeran »au. KalOWHTU3 HHUMaHu TYFpU
xuco0jaca UIyHH KWIMHI HUMa KWICAHTH3 XaM CH3HU Koiumaau. Humanunup
KWJICAHTU3 XaM KWIMacaHTu3 XxaM 0apuOup KoMHIIaIu.

Typtunun cababu — Opatnap. Bu3HMHHT XaéTuMHU3 OUITMMIIApUMU3TA
HucOaTaH opamiapuMu3 akcuaup. KomaH ¢uiMmuHM Kypub Oup TaHUIINM
Oynpmait nenu. Apuona IlIBaprceHerrepHukura yxmarad KajaJld-KOMaTHM
OYNMIIMHM HCTapAuM. EHuparunap GoluiapuHd KuMupnatu® Kyiumau. Bup
BaKTJIAp y O3FUH Ba KyuCH3 2KaH JeAu KUMaup. Y ojaTu Oyinua crnopt 3ajiuja
KyJla KaM MalllK Kujaaay Aead sHa oupu. ['apoB yiiHaliMaH y IIyHJail TyFUJITaH
neau Oup Oexaé. XaneO ApHoyi Xakujaa ranmdpaBepacU3MU IOPUHIJIAP YHIAH
Kypa Oup mmmanad nuBa udamu3. OJaT-IOpUll TYPUIIMHTU3HUA Has3opar
Kwnimura Oy SKKoJd Mucosl Oymanu. boit oramman Ooinap opaTu Xakuja
cypanum. byHra y3uHT %aBo0 u3a JAeau .

OraHr paBnatnaH Kap3japMHM KayoH Tynaau cypaau boit oram . on
Oommaa xkaBod OepauM MeH. Y Oupo3 MaliiaF WWUFUINTa XapakaT KujlaJIuMHu
cypanu y. 03-M03 OpTHO KoJica JEUM MEH. Y KUMTaJup OJIIUH TYJIalau y3ura
sca oxupuaa Mabomgo optub® Koica aenu boi ora. JlaBnaTgaH Kap3inapuHU
TYJal Kepakky JeAuM MeH. Anbarta Tynamu Kepak ¢akaT MEH Yy3umra
OMpUHYMN TYJnaliMaH JAEIU y. MYJUHIU3 €TMacayu cypajauM MeH?

bapubup ¥y3umMra OupuHYM TYyjialiMaH MEHUHI aKTUBJIApUM JaBjaTra
HUCcOAaTaH MEHra KaJIpiaupokK Jnead Ooit ora. JlaBnar V3 XakKUHM OJIMIITHU
ucramanaumu? byHM Kannai Kwiacu3 cypaaum MeH. KaHpaid smac HUMa ydyH
OyHmail kwiacus ne0 cypam YpuHIu Jeaud oTaM. XYII HMa y4yH OyHjaai
KWIaCHU3 CypaauM MEH.

Cababu Oop arap MeH Kap3UMHHU TyjamacaM KUM KaTTHUKPOK KHUYKHpa
Oouutaiiin MeHMU €KUM Kap3 Oepraniapmu jaeau y. an0arra Kap3 Oepraniuap
SbHU KPEAUTOpJIap CU3ra KHYKUpuO OOCUM YTKaszuuIra xapakaT KWIaau J1eIUM
MEHIO
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HIM TYLIIYHAAlNCaHMU MEH y3uMra OMpHUHYM TYJIaraHUMJIaH CYHTI OOocuM
KaHYaJIMK Kywin OynummHau ce3asncanMu? Cosukiap 0ocumu Oolka Kapsiiap
00CHMHM IIYHUYAJUK KY4WIMKM MEHU OOILIKa JapoMaj TOMHINra Maxoap Kujiajau.
Kap3 Tynam 3apypaTUMEHHU FalpaTiaupoK Oynuimra Kynpox Vyinamra HUMKOH
KUIUpUIITa MaxOyp Kuiaaau. Arap y3umra oxupujia TyjaaranuMmaa MeHra 00cum
oynmacau. Oxup okuOar MeH XoHaBaWpoH OVymapauMm. JlaBmaT Ba OoIika
KpeauTopiiapiaH KYpKyB CU3HHM Xapakarra KeJTupyBuu cabad skanja. Kyna
TYFPU JAaBJAT COJIMFUHM WHFYBUYWJIAD YMYMaH Kap3JapHU YHIUPYBUYUIIAp
ollaMJIapHU KYPKUTUIIHU sXIK Ownumand. Kynmuuiauk ynap onguaa Tus
yykaau opkacura tuciaHagu. Opgammap ynapra Kap3jiapuHd OMpUHYM OYiInMO
Tynapguiap akc xojja yjap oJamjap o3ura Kym couaguiap. MeH ymap
OJIIUJArd KYPKYBHU YyJiaplaH KywIHpoK Oynuiira WyHanTUpAUM. DHIUM MEH
yJlapJaH KypKMarnMaH. J[eMak MeHra siXIiu ITyJl MIUIAIl OJaTH KEPaK.

bemnun ca6ad. Kubp kekkaitni kuOp XyAOUHIUK KOXUIUIHK.

Humanun Ouncam y OwiaH myJl MnUIaiiMaH HUMaHM OuWiMacaM YHJIaH Iy
nykKortamaH. Xap rajyl KuOpra OepwirmaHuMJa MEH MyJIHMMHU HYKOTaMaH.
Kekkaiirannmaa HUMaHu OuiMacaM y MyXUM 3Mac J1e0 TyuryHaMmaH jepau boi
oraMm. bwmmmmmua kyn opamiap Y3 HOAOHJUKIAPUHU OEPKUTUII YUYyH
KeKKaiin® ropamwiap. MonusiBuil MacalalapHd HMHO3UMK  TOMOHJIAPUHU
Oyxrainrep €KM MHBECTOp OWJIaH Maclaxarjalirasja OyHMHI TyBOXU OyJaMwu3.
Ynap oruzgapuHu KYynupTUPUO V3 XalkiaapuHu HCOOTIaMOKYM OYiajuiap
HAMaHU TranupaérralilapyHd  y3Japu  TyllyHMaWauiap. Arap Kalcuaup
Macajiaza aKJIMHI €TMal HOJOHJIMTMHTHH CE3CaHr SXIIH MyTaxacCHC H3Ja Ba
anbarta Tonub y OmiiaH MaciaxaTiaml €K Kyaa OyIMaranjaa KuToora MypoxKar
KHIL.

IX -bOb

KAHJIA1 BOIILTAILI 3APYP?

bolinukka sra Oynum MEH y4YyH €HIWJI Ml OYiIraHuHu aCycKd MEH
atManguMm. Kanpait Oomnutammm Kepak caBoiura >xkaBo0 cudaruma. Men Oy
KyHJaH KEWWMHTH KyHra Oocu0 yrunaauraH GUKpianm >kapaéHUHU TaBCHUS
kunapauM. Kara wunutapuum tomum KuduH sMmac. by Benocumnena yuwuiira
yxmaiau. bup ukku y éku 0y ToMOHra OFMO KeTUO Y3UHTU3HM YHIJIa0 oyacus
KEeWHH 3ca cypyHKanu poxar kenamu. [lyn umnuramra kenranaa sca KaTbHUSITIN
O0ynmu0 Monus Macananapuja y €ku Oy €kka o3Maciuk 3apyp. MusuimonHnab
J0JUIap JapoMajl KeNTHpAJuraH yMp CaBAOCHHU TONUII YYyH MOJHUSBUN
JaXOMHTU3HU TYypTUO YHKyAaH yWFOTHII Kepak. VIIOHaMaHKU MOJHSIBUN J1aXx0
XaMMamm3a MaBxyJ. MyamMMo MIyHAAKd YHH TypTUO YHOOTUIIMHTU3HU KyTHO
€Tnb yxsaiiam Ka4yoH MEHM 4akupap 3KkaH je6. [lynara Oynran myxab06at 6apua
EMOHNIMKIIAD WIAU3W Je0 Ousra ENUIMruu3gaH YKTUPWITaH [IyHUHT YYyH
MOJIUSIBUM JaXOUMU3 MyApoK Oocub &raau. busmapra MoMSBHI Kellakak
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XaKuaa YWJalHU ypratuimMaral Hadakara YMKHII BakTH KeEJIraHJa MEXHaT
KWIaéTraH KOMIaHUs &KW JaBiaT Ouszjnap XakuMu3aa Kalrypaau €0
ypratunrad. baxtra kapum 90% rap0 nyHécu OyHra MIIOHAAWM YYyHKH IyJira
yuam ocoH. CU3HUHT MOJIMSIBUM JTaXOMHTU3 HU YUFOTHII YYyH KyWHJAaru yH
KaJlaMHH 00ocu0 YTUIIMHTU3HU TaBcus Kuiamad. llepy maBmatupa Oynranumpaa
45 énum ONTHUH KUIAUPYBYHU OwiaH cyx0OaTiallraHUMJla YHJAH CYypaauM.
OntuH Tomwmira OYyiraH WINOHY HUMajaH. Y OyHnuail xkaBoO Oepau. Ontun
xamma epja Oop. dakar xamMMmMa XaM yHHU TOIHUILIra ypraruaMarad. MeH xam
Xyqu myHjan neb yinaiiman. Kyumac MyJikka kejacak MeH xap KyHu4/5 ta kata
OJIIM COTAY WUUIAPUHU TOIUIIMM MYMKHH arap ypra CTaTUCTUK TIpaKIaHHUH
KUAMpca Xe4 Hapca TONMACIUTd MyMKHH.

1.Bokenuknan OKOpPH KYTapwiIMIl Y4yH MeHra cabad Kepak MEHIa pyx
Ky4yd Kepak. Arap ojamiapJaH cypacaHru3 Ooil OVIMIIHM UCTalCHU3MH €0
Kymunmink anbarra xa Jne0 >xaBoO Oepamu. Jlekun wmyBaddakusitra o01u0
OopyBuUM Myn y30K OabXaH OXMpHU KypuHMmaiiau. Ba Typnu Tycugmapra Tyna
yJIapHU eHru0 YTulll 3apyp. YHAAH Kypa IyJjra UIjiail OCoH Jeicus. bup kynu
MeH Amepuka OmuMmnus TepMa KOMaHJAaCH YYyH CY3HIIHM HUCTaraH aéinHu
KypauMm. Y ToHr coar 4 na TypuO Xap KyHM 3 coar cy3u0 Malug Kuiap.u.
Cynrpa makrtabra 6opu6 Oapua Owian Oapobap Yxupau. Typiu KYHruja ovap
Keuanapra 6opmacau. byHra Kaepaan miyHua Kyd ojacu3 ae0 cyparanumiaa y
*aBoO Oepau. Men OyHM Y3UM Yy4yH KWJlaMaH Ba CEBraH OJaMjiapuM YUYyH
Kwiamad. Onamiapra OYViIran CeBruM TYCHUKJIApPHU Ba Y3UMHU KypOOH KHJIMILTA
Kyu Oarunutaiinu. Ca6a® &€xku Makcaj HCTailMaH Ba HUCTaMaliMaH Cy3liapu
OupukMmacu. bupuHuMypruHIa ucTaMaliMaH YyHKHM Yy HUCTallMaHra eTakjaiju.
Men Oup yMmp wumamHu ucramaiiMmad. OtamMHU OuUp yMp HIUIAUIMHU
ucramaiMad. Tomwiran  JapoMaJHUSPMUCHHM  JaBjiaTra  TONIIMPHUIIHU
ucramaiiMad. OTam KekcalraHja KaimilmioK OYJIMIIMHUA WuCTaMaiMaH. OHAU
ucTaiimMaH Xakujaa. MeH »pkuHiIMKIa OyTyH AyHE OVinad ke3ub y3umra
SKKAHMJIEK ANTANTHY UcTaliMaH. Emmurumaadk mynu ucraitman. bupop Hapcara
KapaM OyiamaciukHu uctaiMmad. [lyn MeHra umamuHu uctaiimad. MeH kyn
Mapra MOyJd HWYKOTTaHMaH Ba TypJiud TYyCHUKJIapra Ay4 KejaranMad. JIekuH
I0KOpuJa caHad yTwiran cababmap MeHU XaéTAa KOKWITUPMAJIud Ba OJJUHTA
MHTWIMILIAH TyxTatMaan. Men 40 émmmaa spkuH OVIMoKYU 3uM acauaa 47
émmMMIa SpKUHIIMKKA S3pUIIIAM. By SpKMHIMK MEH y4yH OCOH KEUraHH WYK.
Jlexun xaanaH TamkKapu orup xam Oynmanu. Kywin ca6ab Gynmaranjga OyHra
SpUILIMII OFUp Oynapau &€ku OyHra KyduM €TMailiMm JieraH XyJjocara
KEJIMIIUHTU3 MyMKHUH 3]IH.

2. MeH xap JouM TaHJalml UMKOHUATHra sramMad. Omamuiap 3pKUH Ba XYp
JaBiaTAa SUIANIHU HCTaluiapu cababu Vy3napura €KKaH sIiaml [apoOUTHHU
TaHJall UMKOHUSTHUTA 3ra OYIUIUIapuIup.
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MonusBuit MyHocabaraa KyiauMu3ra KejiaradH xap Oup gouiap &paamuja
Ooli kaMOaran €ku ypTaxoi OYJIWIIMHUA TaHJIAIMMH3 MYMKHUH. IyJuiap OuiaH
KaHaail MyHocabara OVIHII MyJIHU Xap KJIall 0JaThH KUMJIMTUMU3HUKYpCATaIu.
Kambaramnap nynHu OeOWIMCKM XapiKialaad. bonanuruMjaa MOHONOIUS
VilunuHu yitHapauM, Oy MeHra anHva (oiina kenruprad. boil otam akTtuB Ba
naccuB (papKuHU Ypratud akTUB WUFUIIHU TaBCHUS KWITaH. MeH €NUITMIruMaaHoK
WynumMHU TaHna® OynraH >AauM, OON OYIMIIHM Makcaj KWINO aKTHUBIUKHU
cOTHO OJUII Ba YHU KYNMAUTHUPUILIHUA YPraHIUuM.

OHr axmm JayctuM Mailk oracuaaH KOJTaH AakTUBHU OOIIKapuil Ba
KYMaWTUPUIIHU YpraHumu Kepak 3au. Kynm 0ol ounanap myHocu6 ypunbocap
TaliépiaaMaraniiapu yuyH Te3 pypcaraa Ooinnkiaapugan Maxpym Oynumraau. 90
% axonu ydyH Oo¥ Oynuin EKMaiau YyHKH OOMJIMK OOII KOTHPHUIIHU Xapakar
KWIMITHU Tanad gwiaan. Opamiap 0ol OYyiMaranjapyuHu OKJIall Makcaauja
yJ1 MEHU KU3UKTHUPMAaaM Jerad ramiapHu yinad tonumann. bynnaid onamiap
Y3UHU UKKHU HApCAJaH MaxpyM Kujaauiap :

1.BakTHU OO¥ Oepanuiiap X0J0yKU BaKT OM3HUHT PHT KUMMAT aKTUBUMU3

2.YKUIl YpraHuilJlaH .arap MNOyJIUHIU3 OynMaca YKUMAacIUTMHTU3 YYYH
O0axoHna Oynmaiigu. Huma 6ynranaa xam Ou3 xap KyHH y €Kku Oy HYJIHM TaHJall
MMKOHMSITUTA 3raMu3. MeH 00il OYIMIIHM TaHJIaAUM Ba MEH OYHU KyHJaH KyH
amaira omupub 6opamMas.

bupuHumM ramga myJHU YKUII y9yH MYyJDKail KWiauHr. CH3HHUHT aKJIMHIU3
SHI KUMMAaT0ax0 aKTUBMHIU3 Keurada TEJIEBU30p KYpHUII CHOPT KYypHAIU YKUIII
EKM MOJIMSIHU PEeXaTAIITUPUII COMNOJ UAMILIAP Tahu&piail Xyjulac HUMa OuiaH
IYFYJUIAHUIUHU Y3WHIU3 TAHJIANCHU3.

Tanummm yiiura yrpuiap KUpuO TEJIEBU30p BUACOMArHUTO(OH Ba LIyHTA
yxmam HapcaitapHu Yrupina® kutobsapHu Kojgupumrad. Illynra yxmad 90
dous axonu TeneBuzop cotud osamu dakar 10 % xuTobiap coTud osagu.
yngait kuaub MeH HuMa KujgaMadH. MeH cemMuHapiapra KaTHaiimMaH
ceMuHapiyiap 2-3 KyH JaBOM S3TUIIMHHU SIXIIM KypaMaH YyHKH YpraHwIaéTraH
COXOHM 4YYKYppoK Ownumra &paam Oepaau. 1973 iwwnm Oup &m WUTUT
TeNeBU30pAa 3 KyHJMK CEMUHApHU pekiama Kwiad. MeH Oy ceMuHapja YKWIll
yuyH 395 nomnap cappaaaum. by cemunapaa onran 6mnumuMm menra 2 000 000
JOJUTapJaH OPTHUK apoMaJl KEITUPIU.

MeH ayano Ba BHUACOKACCETANIAPHU SXIIM KypaMaH yJapHU KalTa-KanTa
KYpHUII Ba 3IIUTHUILI MyMKHUH. Oup KyHu MeH [Iutep JIunu xacceracuHu 31mutud
yHU (ukpura KymuiamaauM. JIEKUH yHHM TaHKHA KWIWII YpHUTA KacCeTaH!
KaiiTa-KaiTa smuuTAuM. bupnan yHu alTrannapura TymryHHO KOJIIMM Ba dHJIU
uHBecturcusra [lutep nuH4Y ky3u Ounan Kapaitauran Oynaum. Hatmxana men
OJIIMHTUAAN YHaImMM MyMKHH. siHa OyHra Kymumua xonga [lurep JIunu xabu
yilnamuM MyMKUH. MeHAa Outa Qukp ypHura uxkkuta (uxp Oop, yJapHU
aHaIM3 KWIKO SXIIMCUHM TaHiad oauml MMKOHUATH Oop. ByryH men Ilutep
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JIunu [onang Tpamn Yoppen badder Kopx Crpoc xabu TaHUKIH
omamiap ¢uxkpura KyJiokK coijamad. Kubp xaBora Oepunu® y3ujaH Oomikaiap
OwiaH XHUCOONAIIMAacIUK TaHKUJ KWIHII SIIMTMACIUMK HOJOH Ba XyAOWHIAp
UM OMp HapCaHU YYKYPpPOK YPraHMOKYM OYJICAHT XaTO KWIMIIJIAH KypKma
YHU Ty3aTHO SXIWUPOK Ypranu® onacaH. AKUIM ojamiiap SIHTU FOsUIapHU
EKTUpaau YyHKH JAyHEKApallMHU KEHTraWTupagu. OIIWTUII TalupuligaH
myxumpok. Illynnaii 6ynmaca Xyao HMKKHTAa KYyJOK Ba OuTa OFu3 Oepmacau.
bolinuk Te3na kenMaciaurud Ouiamax.

Te3 Ooiinb ketum Qukpuaa JOTOpes Ka3uHO VHUHIAPUHU YHHOBUYMIAp
MeHra &kmaiau. MeH akcusjgapHu COTHO OJUIIUM €KUM COTUIIMM MYMKHUH
Oapubup MoOJIMSIBUN OWIMMHUMHHU OIIMpaMaH. Arap camoJiéTna OOIIKapMOKYH
Oyncanru3 aBBajl OyHra YKUHT.

3. JIycTtnapHu 3XTUETKOPJIUK OWIaH TaHJAHT. XaKUKHU AYCTIWK Ky4YWHU
AcAaH YuKapMaHr. J[YCT TaHmamga MEH yJIapHUHT MOJIMABUI axBOJIUTa YbTHOOP
Oepmaiimad. J[ycTiaapuMm opacuja XxoHaBapoH OYIMO KamMOaFaNTUKHUA OOIIHIaH
Keudupratiap xaMm OOp MWUIMOHIA0 JapoMaj KujaJurahjiapu Xam Oop.
Jlycrimapumaan kyn Hapcanu Yypranamad. llymmop aycrimapum nmyn XakKujaa
CyX0aTJAlIMIIHU AXIIM KYpUIIaad. Yiap Mmyiaud OWjiaH MakTaHMauauiaap Iy
MabHOCHHM TYIIYHHINra Xapakar Kwiaawiap. MeH ynapaaH ypraHaMmad yiap
MeHgaH. KamOaranpoxk aycTiapum 1yn OM3HEC HWHBECTUTCUS — XaKuJa
ranvpuIlHA 0001aH sMac 1e0 TymryHaawiap. JIekuH MeH ynapaaH ypraHaMaH
HUMaHM KWJIMAcCIUMKHM ypraHamaH. bup Heda nycriaapum KHCKa BakT HYMJa
MUJUTHOHJIA0 AapoMajl KWiauiaap. YiapAaH yyTacu OuUp XWJ TanHU KalTapu.
YnapHuHr nynu UyK aycTiaapu KaHaal KWinO MHJUIMOHJIAPHU TONTAaHUHU
cypaMaau OyHUHT YpHUTa EKU Kap3 cypaau KU UII CYpau.

OroxJjlanthupamaH KamOaran Ba 4YyunO KYpKuO KoJraunjgapra KyJoK
conmMadr. JlyctiapuM opacuja KHYKHMHA >KyKa KaOW OCMOH KyJIasnTu 1eo
BaxyMMa KWJIaJuranjiapu Xam Oop. YiapHHU gXIIM KypcamJia ramjiapura KyJok
conmaiiMad. Arap cu3z CNBC kypcaTyBuHU >miudTrancu3 Oy HWHBECTUTCHOH
uH(popMaTcussiap KOHM YHra TYpJM SKCHEpTJIapHU Takiud Kuiumaaud. bup
skcnepT 0030p macalumuHM Oamopar KWica HKKUHYMCH PUBOXIAHUIINHU
Oamopar Kuwiaau. Arap akjiuHTU3 OyJica MKKOBUHM SUIMTHUHT HMKaja KCIEpT
XaM CH3ra Kepakiii HHGOpMaTCUsl €TKa3UIIN MyMKHH.

bap3u nycrtnapum MEHHM KaHIAUIUAp OJAU COTAUAAH KAUTAPUIIA MYMKHH.
yilapaaH Oupu oatu (POu3Nu JAEHO3UT CepTU(UKATH TONTAHIWUTH XaKuJa
MaKTaHuO ranupau. MeH sca 16 pousnu gaBnat Korosnapuaad ¢oiganaHMOKIa
AeAuM. JpTacura y MeHra OyHMHI HakaJap XaBlId SKaHJIUTU XaKuaa &3uiraH
MaKONaHH KypcaTmd. Mummap yTau y XanusaM ontd (Gous onamd MeH 3ca 16
¢ouz onaman. boilnuk oprTUpuUIIAa MypakkaOJuKiIapjaaH Oupu y3-y3u Ouiia
pOCTIyii OynuI Ba oMMara Kymind kKeTMaciauk. bo3op mapoutuga omma Ky
HapcajilaH Oexabap OViraHu ydyyH ailHaH OMMaHU Tarura ojiu0 »3Fujiaiiin. Arap
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OYypyCTPOK OJAU-COTIAWIM Ul Oynub Kojica yHH oMMa HYuja Typud
KypMaiicu3. bUpUHU KYpOJIMaJWHTU3MH SHIAM WKKUHUYMCHHM KyTulra TyOpu
KEJIA/IH.

AKun uHBecTtopiap Oo3opia momwiaMaigu. Kynmuwimk wuHBecTopiap
YUyH y3Ura TaHuIl OyJIMaraH OJJu-COTAM UIIMHUKYpUII KUiiuH Oynanu. Yiap
y3 ¢olimacuHu OYIOMHM COTHIIIAa 3Mac CcOTUO osaéTraHujia pexkaiarmTupuo
Oynuiaau.

V3 Baktuaa kepakmu MHQpOpPMATCHATa dra  OYNHMIN OKyJa MYXHM.
Nudopmarcusra sra OYyiIMIIHM OYMK Hynu OOp Ba FuppoMm UHymu Oop.
Nudopmarcusicu3 umuHruz xain Oynamaiiau. Jyctmap optrupud ynap Ouinax
AKUH Oynuil cababimapuiaH OupH ynap OpKaldu Kepakiu uH(popMaTcusra sra
oynui nadopmarcust Kaepaa O6yica O0WINK Yia epaa.

4. ABan Oup (dopmynanu ypranud CyHrpa MKKWHUYMCUTA YTUHT. byHU T€3
OaXapuIIHU YpraHUHT Ky4UHTU3 myHAa Oynaaun. Humanu yxuérran Oyicanrus
ymia Oynmacu3 geran ran  Oop. bomikaya aiitranga HuMaHu  YKUO
YpraHa&TraHIMTMHIU3Ta  SXTUETKOPIMK OWiaaH KapaHT YyHKHM MUSHIU3ra
HUMAaHHM KUPUTTaH OYJICAaHTW3 CU3HU YIIaHTa Talépraiian. Arap cu3 Maxopartiu
OBKaT Tal&pnaliHu YKUETTaH OYJICaHTrW3 CHU3 OllNa3 Oyiaumra Taléprapiivk
kwimoknacu3. by &kmaca Oomika kacOra yxumra TtYFpu kenaau. [lyn
Macajacura Keiarasjaa 6apua Makrtadjaa oyiraH OmiamMmra acocjiaHajau S’bHU IyJira
uniaiau. bytyn nyné mry dopmynara OyiicyHaau. Oprtanad Typajau uiira
Oopaau myJ1 WIUIARAN Kap3JlapuHU TYJIalau sHa UIIura Kanraau. bup maitnap
26 éumuruMaa MEH KaiTa cOTHO OJIMAaciMK IIapTH OuiaH rapoBra Kyuwirax
KyuyMac MyJKIapHU COTUO OJIMIIHM YpraraguraH Kypcra KaTHallauMm. by
dopmynanu sxmmiald y3namrtupauM. Kumnapaup nry OmnaH kudosiaHaad Ba
Ooomka Ykumainu. Men »sca Kcepokc koprnoparcuscuaa HIUIad Typuo
VKUIIMMHM y4 Hua JaBoM ATTupauM. LyHgaH cyHr muuidoHnad gapoman
KwiauM. Xo3up 3ca Oy dopmynagan Oomikanap xaMm ¢oiijaianmMokaa. by
dopMmynaHu TYyla ypraHraHuMJaH cyHr Oomka ¢opmylsia Kuaupa OoLUIaguM.
bab3aH MEH COTHIIHM YpraryBud Kypciapra KaTHaulapJuM OJITaH OWJIMMHMHU
Te3na xaérra TarOMK 3TMacaM XaMm SHIM MabliyMOTra sra OYJuIl MEH y4yH
doitnanu >au. MeH xap JouM cepMaxcyia (popMyna KuAupaMmaH LIyHUHT Y4YyH
xaMm OMp KyHJa TONTaH MyJIMMHHU Oollikaiap Oup yMp TomoiMaau. SlHa LIyHU
3CAaH YUKapMaHI Te3 Vy3rapyBuaH XO3MpPrd 3aMOHJa OWIMMHMHIU3 TeE3
ACKUpau. SIHrM OMIIMMHU 3yIJIUMK OWIIaH Y3MAITHUPHIL KyJ1a MYXHUM.

5. ABBa y3uHTH3ra TYnaHr. by cu3gaH KarTuk TapTuOIud Tanul Kuiaiu.
Arap Y3MHIM3HHM Ha30paT KWIOJIMACAHTHM3 OOWMINra YPMHMAHT. Y3HHIH3HH
Ha3opaT KWIMIIHK YPraHMOKYM OYjicanru3 Oupo3 apMusiga XU3MaT KWIMHT.
[lyn nmna® yau OeOunucku capduamga mMabHO HYK. MaHHa my y3uHU Yy3u
HazopaT KWIAoJMACIMK arap y JIOTopesja MWUIMOH IOTMO ojirad Oyica xam
Te3/la KAllIOKIMKKa onubd kemaau. 10 kamamaan Kail OMpU axaMUSTIUPOK
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SKAHWHMU aWTUII KUMUHKY JEKMH Oy cudar kambOaran ypTa X0J Ba OoHiaapHU
axpatul TypyBum cudatiapaan Oupu. boil oram alTranuaex xaér ogamjapHU
TUHY KyWMalau IOMMO TYpTHO Typaau YyHKH ojamiiapja Y3WHU y3U Ha3opaT
Kuinil cudaru etummanau. buznec Oyiinua napciapuMjia SUIMTIYBUYMIIApUMIa
Kyl TakuUlalMaHKd XaMMma JbTHOOPUHIM3HM (dakKaT MaxCyJOTHHIHU3ra
KapaTMac/iaH KynpokK OOIIKapHIl KYHUKMaJapura KapaTUHT.

1. ITyn okumMuHU OOMIKapuUII

2. OpamiiapHu OOTIKAPHIIT

3. Y3 BaKTHHIU3HN GOIIKAPHIIT

by xyHukMmanap Xaér Tap3MHru3[a XaMm owiaza XaMm OM3HecHa Xam Iuaxap
XaTTO MIJIAT PyKapocH OYJIMINMHIU3/A XaM Y3 axaMUSITHHU HYKOTMan 1.

ABBan y3uHrusra tynanr noopacu Kopx KinacceHHUMHT BaBUJIOHHUHT 3HT
O0oif omamu KUTOOMJAaH oJuHrad. by kuto0 wMuwuiMOHNIa0 COTHITaH.
Munnuonnad ojgamnap Oy uOOpaHuM alTca XaMm YHra amaji KujilaJurasHiap
KamJlaH-KaM yupaiau. MonusBuil OwimMra sra ojamjiap pakamyiapHu YKuO
TylryHagwiap. Pakammap BasusaTHM SKKOJ Kypcaraad. OHIM KyduJaru
yu3Maiapra dbTHOOp OCPUHT :

Yusma

Uusmanapra »b»THOOp OepcaHrus yiapHu Oup-Oupuman (papKUuHH CE3HUIIl
MyYMKHH. IIyJ OKUMHM XapakaTUHUA TYLIyHUII >KyJa MyxuM. Kymuwnimk
paKamiIapHu TyLIyHMaiau. Arap IyJ OKMMU XapakaTh Ky4YHHHU TYLIYHCAaHTH3 2-
Yu3MaJa HUMa €TUIIMACIUTUHA KYpUILI MyMKHH.

IOkopuga ywm3mMa aBBay y3ura TyJNauJuraHiaap axBOJIMHU KypcaTalu.
bynnaii omamsiap OupuHun OYynuO ¥3 aKTUBIAPUHM KYNAUTUPHUINAAU KEHUH
Oowmkanapra Tynaiauiaap. MeH Kap3idapUHTU3HU TYJlaMaHT JEMOKYM SMacMaH
(dakat aBBaJl Y3MHIHM3ra TYJIaHr. A&muM OWJaH MEHUHI Oyxrairep Oyxraiarep
AKCHepT OaHKUpiapuM OOpKH ylap XaMm Yy3jgapura OUpHHYM TYJlamaiguiap.
Yiap kumraaup asBajl TyJlaigumiap.

XaéruMm naBoMpa AAapoMaJvM XapakaTJIapuMHHU KoIUulaMaraH XxoJuliap
oynran. lllynna xam y3umra OupuHYM TynaranmaH. byxraiatepus Baxumarsa
Tymuo coyvk OolrkapmMacu OM3HU KaMmaiju cu3ra OYJIraH HMIIOHYM HYKOIaiau
AJNIEKTp KyBBAaTHMHM KecuO Taunuwiamagud jaepau. Men Oapubup aBBao y3umra
TYJIapJUM HHUMa yuyH cypaiicu3 cu3. )KaBoOuHu BaBuiOHHHUHT 3HT 00i ojamu
KUTOOMJAH TOINHUIIMHIU3 MYMKHUH. V3UHTU3HUM Ha30paT KWIAOJUIIMHTU3
PYXUHIM3 Kydd HpPOJAHIW3 Kyud Xa€rT 3apOamapujiaH Myxodaza Kuiialu.
Kutobna aifTunuiinya OKUMIa Kaplid CU3HU YJIJacuJaH YMKKaH ojJaM OoHuIIm
MyMKHH. MEH MAachyJIUITCU3 OYIMHI JeMOKYMMacMaH. MeEH Xed KauyoH
KAp3UMHU Kymailmb kerumiura Wyn KyimaiaH. Pakar MeH JapoMaJuMHU
KaHYaJup KUCMHU JaBjarra YTUO KETUIIMHU ucTaMmaiimMaH. boinap cupu
BUJCOKACCETACUHU KYpCaHIW3 MeH JaapoMaauMHu HeBana kopmnoparcuscu
OpPKaJIM yTKa3zaMaH arap JIapoOMaJuMHU KOPIIOPAaTCHUsA OpKaIM YyTKa3macam
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JaBiaTra Katra CojuK Tynamra MaxOyp Oymapaum. ['oxo mabnarum kamaiuo
KEeTraHJa XaMm y3umua OupuHYM TynaiiMaH. MeHra Kap3 OepraH KpeauTopjapHu
COJIMK Ha30paT4YWIapyd XaTTO JaBJIaTHU XaM MeEHra OakKupuIIura HUMKOHMST
apataMmad. MeHra 6ocuM yTKa3ulUIapuHU EKTUpamaH Oy MeHra épaam Oepaju.
by Menu siHa xaM KyNIpOK HIUIAlIra MmyJi TOIUII WYJIMHU aXTapuiira yHIanau.

MeH kyn mapra MOJUSBHI TaHI axBoJira TYLITaHUMJA XaM aKTUBHU
cagnad KoiauO yHAAH TypJid Xapaxariap YUYyH HWIUIaTUIUIapura Wyl
kKyiimaranman. KamOarammap opatu OViimua HWuruO KyHran wmaOiariapyuHu
capuamra Tymaaunap. boinmap sca HuFMO Kyiiran wmaOnargapuHU siHaJa
KYTMauTupuiira MiUiaTaauiap. Xap-Xuwil Kap3JapHU Tyiaml ydyH 3ca Oollka
Ma0JiaF TOMUIITa XapakaT Kuiaau. bekopuu xapakaTiaapHU YK KWW 3apyp
OynMmaraH HapcaJapHU COTHUO OJIMACIMK YMyMaH XamMma »oija TeXaMKOPJIHUK
Owjia HUII TYTHUII SHT SIXIIM XyCYCHST XucoOnaHaau. by OwiaH MeH MmyJjHU
capbiaaMail Y3WHTU3 04 YTUPUHT JEMOKUYMMAacMaH. Xa€TJaH 3aBK OJIMO sIiaIn
3apyp. Ucpodra ityn KyiiMaHr 1eMOKUYMMAH.

6. V3 OpokepiapvHTH3ra SXIIA Wl Xaku Tynanr. boit otam
aTapIMKu Y3 MIIUHU MOXUp ycCTajapura s’bHM NpodeccHoHall Xu3matiapra
AXIIN WII XaKW TyJaml Kepak. MeH myHaan KujiaMmas.

7. OyryH MeH IOKOpM HII XaKH OJlafuraH aJBOKaT Oyxrairep
Opokepiap xu3MmaTuaadH (QoiifajaHaMaH YyHKH YJIApPHUHT  MOXHpOHA
npodeccuoHasl OaxkapraH HIUIApU CHU3ra siHaJa KYNpOK JapoMmaj KeJITHPaJIu.
bu3 undopmarcus acpuga smamoknamus. Mapopmarcus 6e6axo. bpokep kyn
uH(popMarcua OunaH Oupranukaa cusra (oiinanu mMacinaxatiap O0epud Typuiln
3apyp. MeHHMHr OpokepjlapuM NyJIHM 03 BakTJapuja MeEHra uyn uypug
KypcaTu6 y3uMm OuimaraH Hapcara YKuTuO ypratud kyn épaam Oepumirad. Men
X03Up XaMm yjap OwiaH Oupra umuiaimMaH. bpokep CHU3HUHI KY3WUHTU3 Ba
KYJIOFUHTHU3. YJap 3pTa-10 Ked Oupkaganap. MeHuHr Oupxkaga OYIUIIMM HIapT
smac. Jlemak BakTuM Texanaad. bab3um omamiiap pectopaHia OBKaTIaHUO 4doi
XaKu Oepuilaau-1o, Opokepyiapra WUII XaKd Tyjualira OFpUHUIIAIU. by
uHcod1aH smac. bpokepnap sXmm coTyBuM XHcoOiaHaIu. Yiap KyuMmac MyJIK
coTcajap XaM y3japu yHra sra sMmaciap. bpokepiapHu uiira oauuigaH OJAUH
MeH yJjiap OunaH cyx0OaTnamub® OuzHecu OOpMHM Kyumac MyJK EKH akcusuiapra
SraMM KaHakKa COJIMK TyJdalJu XaMMAacHUHU AaHUKJIA0 KEHMMH HIIra OJjaMaH.
ynaait 6pokep TONMHIKM y OylOpraH HIIMHTU3HM IOparujaH yTKazuob Mexp
OwiaH OaxapcHH cuU3ra Mmaciaxamiap Oepu0 TypaauraH kepak Oyiaca YKUTHO
ypratagurad Opokep TONCaHrM3 Oy CHU3HUHI SHI KaTa OTYFUHIM3 OYyiajau.
ABBaJ Kaill KWJIMHTAHUJEK OJamiiapHU OOMIKAapHUII aH4ya HO3MK Ba MYypakkad
. Kyn ogamiap y3umaH macT jaBO3uUMJIarujiap yCcTUAaH y3ura OVHCyHUIITa
MaxO0yp Xu3MaTuwiap YCTHAAH paxO0apiuK Kuwiaauiaap Vy3JlapujaH OKOpHU
Typaauraniap OwiaH MIIAIIHU OunMaiiaunap. TexHuk MacananapHu CHU3JaH
AXIIUPOK Oujagurad VY3WHTU3AAH aKuUIMpOK ojaamiiap OujlaH MIUIAIIHU
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ypranuul Ba yjiapra sXIId UII XaKyd TYJamHu owinil kepak. LIlyHUHT yuyyH xam
KIMIAHUSUIAp JUPEKTOpiap KEHramuHa Ty3aawiap. Kenram — ab3onapu
(uKpUHM SIIUTHO CYHrpa TYFpU Kapop KaOys Kuinuuiga Oy yjia Ky Kejaau.

7. xuHoy caxuittapugad OynuHr. Ok Tawiawiap OupuH4YM  OOp
AMepukara Ky4uO KeIMIIraHuJa MaxajuIuid XuHauwiap ypd-omatuaan XxalpoH
KOJuIITraH. Macajlan COBYK TyHmMO OK TaHIWiIap KUWHaicaaap XUHAyJap
yinapra ojesn OepumraH. byHu coBra Je0 KaOyn KwiraH OK TaHJIWIAp
XUHAYJIAp OJESAJIOHU Kaiitapu0 OepulIUIapuHU CyparaHiapuaa XalupoH
Oynumrad. XUHAyJapHUHT aBBajl Oepu0d CYHrpa KailtapuO onuil OJaTIapUHU
OK TaHJWIap XWUHAY Caxuiliura Jeuuigud. bupop wumra mnyn TUKa&rraH
MHBECTOP aBBaJl y3UJaH cypaiau. MeH KaHua BakKTAa capdiaHrad myJulapuMHU
Kaiitapu0 onamaH. ByHJaH Talkapy MHBECTOp HMMa HUMa TEKHWHra KOJUIIWHU
xaM OwnumHM uctaiiau. UIyHUHr y4yH XamM HMHBECTUTCUS KWJIMHTaH
KaIUTAIIaH KeJaaural (oiiia Kara axaMusaTra sra. MUCON KeNTHpaMaH. Y 3uM
AlIAWUTaH JKOMJIaH OMp Heda KBapTall HapUJaH KUYUK KOHAOMHHHUYM TOIIJIUM.
[apoBra kyiunran Oy koHgoMuHUYM yuyH Oank 60 000 $ cypagum. Men
50 000 $ makn Taxkaud KwiauMm. Hakn nmynHu kypub GaHk po3u OYiaau Ba MeH
cotu0 onauMm. bawb3unmap Haka myn Oepuil YpHUra ccylga OJICAHT Oyiapau
aeinman. MeH Karbuil paa 3TAUM. MEHMHI MHBECTUTCHS KWJIYBUM KOMITAHUS
Oy KOHJIOMMHUYMHHU KHIII OHJIapuja apeHaara oepaiu. Oiiura 25 000$ 6up
vunna 4 ou. Konram oinmapma apenga xaku owimra 10008, Ilynpaii kuimb
oupunun cadmaran 50 000$ xanmurasmmHu 3 ¥mara KonmacnaH KaduTapuo
oJquM. Xo3uprada Oy akTHUB MeHra jaapomaj keatupanu. QoHp Oupskanapuia
COTWJIaJUraH akcusjap OWwIaH XaMm XyJIM UIyHJaid Wl OpUTWiIaad. MeHuHT
OpokepuM KYHFUPOK KWJINO KaWCHUIUP KOMIIAHUS aKCUSUIADUHU COTUO OJIMUIIHU
TaBCUsl KWiaAu. YHHUHI Ky3aTuuuiapura Oy KOMIAHUS Te3[a PUBOXKIAHUO
aKCUsJIapU HApXU KECKUH IOKOPWJIAIIM KyTHWJIMOKIA. AKcHsiap ap30H BakTIa
MEH MabjJIyM MHKJIOpAA IyJ KUpUTaMaH. AKcHUsIap KUMMATJallraHJaH CYHT
OMp KUCMUHU COTUO OMPUHYM KUPUTraH MYJUMHH KaWTapuO ojlaMaH. DHIU
MEH 0exaBOTHUpMaH, akcHs 0O030puJard y3rapuiiap MEHra TabCUp KuiIManau
KOJITAaH aKcHusuiap 3ca MEHra nmyJa wunutaiiau. Asbarra xamma
MHBECTUTCHUsUIapUM XaM ¢oiiga kentupaBepmaiian. 10 ta mHBectuTcusigan 2-3
tacu (oitga kentupaau, 5-6 tacu Qoiiga xam 3u€H XaMm KeaTUpMaiiau. 2-3 Tacu
sca UYKOTWIaaW, JEKUH yMyMui ¢oiiaa 3apapiapHu Komiad siHa opTHO
Xxam KoJiaau. byHaai umap KuiaoJMauraniap nyulapuHyd OaHka KyWuilaau
OaHKJaH MyJIHU KynaTupuO ojaMaH JAeTaHjap y30K BaKT KyTHUILIApUIa TYFpU
kenagu. OKWI J0HO MHBECTOpiap OMpUMHYM KanmuTal MaOJaFrHu KaltapuO oaud
sHa TEKMHra oMOOpXOHa €p ydacTkacu oduc yi akcusuiap Ba OolKajgapra sra
Oynagwiap. Dcunrusaa Oyinca Makgonann acocuncu Peit Kpokx ramOyprepnap
coTarypub aciauaa ep y4aCTKaCUHHM TEKHHIa KOJIAUPaApIH.

8.AKTHB—XalllaMaTiIu Oyromiiap KEITHPaIH.
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NHCOH KyuM JUKKAT 3bTHOOPMHHU >Kamjaad HUMaragup WyHaITHpUIIAa
HaMo&H Oynamu. Tanummm yrau 16 €mra Tynumum myHoca0atu OujiaH MalluHa
ONMII XapaKaTHra TyIIMO6 OTAcHra XapXalla KWjlaju. YPTOKIApUHH Gapuaiap
MalmHa OOpJIMTMHU pyKad KWIHO Y3 KaMFapMacuJard MyJiHd OUPUHYHU B3HOC
cuparuga unuiatMokuu Oynanu. lllynna oracu MeHra KYHFUPOK KWJIaIu.
VrnuMra ¥3 jxaMFapMacHHM HMILIATHINTa pyXcaT OepaiiMm &km OOIIKa OTa-
OHaJIap KaOM y3uM MallnHa ojaub OepaliMu HUMA JEMCU3 CYypaau OTacu MEHJaH.
bynnait xwicanr YOauHr V3 Kejlaxkaru y4YyH KaHAad XyJioca 4YHKapasu.
VrnuarEy Gy MCTArMHM HMMAaHWIMp YKWINTa YPraHUINra iyHaNTHPCAHT Kyaa
axmy Oynmapau ngenuM MeH. WMKku oijjaH CYHT TaHUIIMMHU KYpuO yHIaH
cypamuM. YFmuHrTa MamuHa onm6 OepyauErMu. Myk men ynra 3 000 $ 33
nyiuMHU  OepauM. JKamFapMaHr KoJJiexkAa YKUIIMM YYyH Kepak Jeau
tanumuM. JKyna caxuii 6ynu6 ketubcan neaum MeH. Caxuitnuk Kaékna. [lyaHu
Oup KucMu ketuO OYiau. CeHU MacjlaxaTUHITa KUpUO YFIMMHHU MalllMHara sra
Oynmum ucrarunu ykumra iyHantupauMm aBasl ceHu CASHFLOV yiinHUHTHU
yitHaO mynjaaH KaHpgail (oiianaHuill XaKuJard MyHo3apa KWWK CYHTpa MEH
yHra (o Oupskanapu xakKuaa Oup Heda KUTOO COBFa KUJIJUM JEIH Y.

Xy KEHUHYU CYypaJuM MEH.

30008 ceHHuKH jaenuM YFIMMra. YHra MaimidHa OJUII YpHHUra OWTTajaH
Opokep TomuO OpoKep OpKaiM akcusyiap COTHMO OJ BaKTH KejraHjaa yJIapHU
doiina O6wnan cotud 6000$ kwmicanr 3000$ mammuara 3000$ sca yxummHITa
keraau geauMm. KelimH Huma Oynau cypaguMm MeH. bonutanummumga Yrium
uuulapy opumMuO aHdarmHa nyna Hurau. KeiimH Oup KyHJIa XamMMaculiaH
alpwiaM JIeKMH Ou3Hecra KHU3UKHMIIM Ky4aiau. Y xamma onub OepraH
KUTOOJAapUMHHU YKUAH KyTyOXOHaJaH SIHTU KUToOJap 0aubd YKUMOKAa. X03upua
1000 $ mymu xonau. byHusM HyKOTCa siHA MKKW WWIYa MallMHACU3 IOPHIIUTA
TYFpU Kenaau. JIekuH MammvHa yHM  KU3UKTUpMal KyWIu JAead y. KOJraH
NyJIHUSAM HyKoTca HMMa Oynaau cypagum wMeH. lly iynra KupAuKMHU yHU
O6ocub VyTumra TYFpU KeNnaaud. YaraiiuO Ou3HM EHMMU3ra KUpraHujaa
UYKOTraHaaH Kypa X0o3up EUUIMruja MyKOTraHd MabKysl. YHAaH Taumkapu Oy
3000 $ yHunr ykummura capduianau. bunmMu sca Oup ymp kepak. MeHumua
VFIUMHHUHT TyJira MyHoca0aTH y3rapau NyJIHH COBYPUUIIAH TYXTaAu JI€Iu
TaHUIIUM. JleMak HWHCOH aKjJ KydyMHM HWNUIATUO MyJHU 3apyp TOMOHTra
WYHANTUpUILI XaMMaHUHT XaM KYyinujaaH kenaBepmaiau. Arap 6u3z 100 Ta
omamra uwmn Oommpa 10000 $ man Oepu® ¥wnm oxupuaa yllapHH HHMA
KyTUIIMHA OWIMOKYM OVyiicak HaTwka TaXMHMHaH Kydujaarudya Oynajau.
VYnapuunr 80% ga xed Hapca KoiaMacau arap siHa Kap3ra borMaca

16% 10 000$ vu 5-10% xynaiitupran 0yaapu.
4% 100008 Hu 20000 $ Ba OyHmaH xaM KYIpPOKKa CTKas3raH
oynapau.
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Kynmuvnmk yKuiayM KeWWH Iyiara WOUJIAWad YHJAH Kypa IyJl cu3ra
unutacud. byHu YKuO ypranu® ojcaHru3 IOTYyKKa SpHUIIacHs3.

Men xam xamamariu OyroMIapHU sXIu kKypamad. bab3wmnap OyHpuai
OylOMJIapHHU KpeauTra ojuIiuagu Ba Xaér KonkKoHurarymwumaau. Men ullopte
MalIMHACUHUA COTHUO OJIMILJIaH aBBaJl aKTUBJIAPUMHHU KyMaTHpHUILra Xapakar
KWIIUM. AKTHUBIIapuM MeHra unuiabd ¢goinacura [lopiie ongum.

Xu3up Kap3 oau0 uMuuiaTUIl ojar Tycura kupad. Kaps oium ocon Oepuin
KUHMMH. XaéTna OCOH Hapca KUHHUHIMK KeaTupaau. KuinH Hapca OCOHJIHK
EATUPAIH.

ITyn yiKaH Kyd. baxrtra Kapmu oxamuiap myJ Ky4MHHUY3JIapyura Kapiiu
uuuiataauiaap. Arap MojausBUN OUIMMUHTU3 MaT Oyiica Mys CHU3aH aKUIUPOK
ynkaau. Ba cu3 Oup ymp mysira viiaicus.

[lynra xyxaiid OYauII y4yyH yHAaH akuipok Oynudr. llynaa myn cusra
oyiicynaau. Ba alitranmnrusnu Kwiaad. [lyaHUHT Kynu OynraHiaH Kypa yHUHT
XYKalilHU OYJINHT.

9. Kaxpamonmap 3apypaTd. AdcoH kyun. Bomanmrmmma men Moum Bepa
bunnu Mancra Konwi Kojiapaum. YiaplaH xaupaTrjaHapauM. YJaap MEHUHT
KaxpamMoniapuMm 31au. Kuuumk nurana yiHaiguran Ooja OYJITMIAHUM y4YyH
yjlapra yxmiaruM kenapau. MeH ynapHu 0eiic0os1 KapTOuKalapuHU WHFapIuM.
VYnap TyFpucuga xaMma HapcaHd OWITUM Kenapau. MeH yJaapHUHT
PEUTUHIM KAalCHU YPUHHM draulalid KaHya JapoMal KWIWIIW Kyud JIMrajaH
OJIUA Jurara yTraHuHd OwnapauM. UyHKHM ynapra yximarum kenapaud. MeH
6eiicon yitHaéTranumaa y3uman Mon Bepa Bummu Maiic 166 XHUC KUIapIuM.
By YKum VprimaHUIIHUHT SHT KyWId Wynu. Yiaraiumumu3 Ouiad Ou3 yjapHu
nykoramus. buz ynap muconuaa karra Oyiauk. Yiapmail OVaumn yiaBpra
YXINAIIHE SKyJa XOXJIapAuK. EIMMu3 ynraiuimy OuiIaH KaxpaMOHJIApUMU3
y3rapanu. Xo3up MeHUHr KaxpamoniapuM Jlonann Tpammn, Yoppen baddoer,
[Turep Jlunu XKopx Copoc XKum Poxepc OyryH ynap xakuja MEH Kyl HapcaHU
Ounamas.

WNuBecTuTcus uluiapumaa yiap Taxpubdacuaan ¢oigaiaHamad. Yiap
KaHJald Ul IOpUTca MEH XxaM IIyHAal KuiamaH. Kaxpamonnapumus Tydainu
xap OWp HapcaHM aCOCHMHM acocura Hazap TalUlalliMu3 MYMKUH.
KaxpaMoHJIap Kyn Hapcara Koaup. Yiap OyHM yJJgacuiaH YUKAUM MEH Xam
yajnanaiiMaHn geraH (uUKp cus3ra Kyuy Oarunuiaiinu. MHBecTHUTCHsAga XaM XyIu
LIyHra yXIIamn KaxpaMOHOJIAPHU TOIMIIUM 3apyp.

10. bepunr. Cusra 10 Gapobap kym kaiitagu. MeHra ukajga oTaM Xam
VKUTYBUMIUK K. boil oTam FepraH gapcHM MEH OMp yMpra AacTypyJl amal
KWiauM. Y MeHu OepyBuum caxuid KuiuO TtapOusnagu. KamOaran rokopu
MabIyMOTIH OTaM OwnuMm Oepau-t0 myn Oepmacau. Ilynum Kynanca
O0epapman nepau. Jlekun nynu kynaiimacau. boit otam OuiauM xam Oepau 1y
XaMm TapkKaTAu. Y Oepull Kepakjurura KaTTUK HIIOHapAu. Arap HUMaHUJIUP
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OJIMIIIHU MCTACaHT aBBasl Oep ne6 kym aiftapau. Mabnaru  kamOyiaraHnuaa
XaM XalpHs HILIapura anbOarta Oepapau. Arap MEHHra Outa Fosira puos
KWIMHI JIEMUIICa MEH Xap rajul LIy FOSSHH TAaHJIapaAuM. Arap CEH HUMaHUIWP
XOXJIaCaHT €KUM HUMAJUp ETUIIMaca aBBaJl IIyHH Oep Ba CEHra r03i1ad MHUHIIa0
MapTa Kynainbd kairtaau. by xamma Hapcara taannykiau. [lynmu tabaccyymmu
OYCTJIIMKMU & CEBTH.

MeHn xap Oup XapakaTUMU3HM KAWTHUII TaMOWMJINTAa KATTUK HIIOHAMAH.
Arap Kyuyaja HIIXOHaJa aTpopUHrU3Iaruiaap tadbaccyMm KuimMaca MEH OMpUHYU
O0ynu6 canomnamamad. Tabaccym OwiaH mMypoxaT KuiaamaH. Ba OGapua MeHra
Xy[u LIyH ja ixaBo6 Gepa Gommaitu. Exn aTppuHru3 TadbaccyMaaH
Epumn0® ketaaun. MeH KaHYaluK Kyn YKUTHILITa XapakaT KwicaM Yy3uM
HIyH4a Kyn ypraHamaH. bab3uwiap MeH OepauM JIEKMH MeEHra KaWTMaau
nennmanu. lyHn éqna TyTuin 3apypku xap oup KWITaH SXIIUIUK
amMajulapuMu3 OEMHHHAT XyJIu Iy oAamJaH KaWTHUIIMHUA KyTMacJaH Oakapuil
allHuKca Xy3yp Oaruuuiaiiau.

By onamMHu MHCOHMATHH OOMIKapuO TypyBuu Kyd Oop. Cu3ra roKJIaTHUITaH
BazudanapHu Oaxapulljga Y3WHIU3ra HWIIOHCAHTH3Ja Oy Kyd CHU3HM KYiuiad
KyBBaTIab Typanu. Paka y3uHru3ga Oop HapcalapHU aTpodUHru3garuiap
Owitan 6axaM kypuO Typcanru3 Oy Kyd cu3ra JouMm majaj Oepaju.

X-bOb

XAJIN xam KYNIPOFUHU UCTAaWCHU3MU. XapKaT KWINII YUyH 0ab3u
Macaxariap.

Kynmunnnk menusr 10 xuim macnaxaTuMaaH KOHUKMACIUTd MyMKHH. yiap
OyHJa Xapakar KWIUII yUyH Maciaxariapra Hucoartan Kynpok ¢aicadara 1y
kenaguiap. Menunr ¢pukpumua dancadanu TyHIyHHII aXaMUSTH
MacJlaxaTiapHu €KW XapaKaTUHU TYBLIYHHII axamuaATHAAH kaM sMmac. Onpamiap
00p xapakar KuiaJwiap JICKUH Vinamiauiap siHa ogamiap Oop yinaiaunap
JICKUH XapakaTr KuiaMauawiap. MeH xam yijnaiMaH Xam Xapaxkar Kujamas.

Macnaxatnapum 3apyp Oyirannap yuyHIo ¥3UM KaHAal XapakaT KWIMILIUM
XaKuaa MabJIiyMOT OepamaH.

* ABBaJI KWJIA€TraH MILIAPUHTU3IAH TYXTAHT, JaM OJIMHT 0axo OepHuHT
Kalicu MIIMHTU3 HaTHXa Oepmokaa. Kaiicu Oupu HaTWKacus SIHTY UILHU
KUJUPUHT.

*Suru rostnap KuaupuHr. MeH kuto0 Jaykonsapura 6opub ynap OusiaH
TAaHUIIMO arap yJjapja aBBaj MEeH OUiMaraH TypJiM MaB3yJiap ailHUKca
aHbaHaBUW OyIMaraH MaB3yJjap KyTapwiran oysica ambarra coTuO oiamaH Ba
yxuiimad. Macanan MeH aykonsapaaH axtapu6 Ko31 MocKOBUTCHUHT
MyaMMOHUHT 16 (ou3nu eduMu HOMJIM KUTOOMHHU TOMUO COTHO OJITUM Ba
ypranu6 yukaum. Xapakarra tymauMm. Kutobna kangail TaBcusi KWIMHTaH
Oynca mwyHaal kwiauM. bas3unap xapakarra Tymmanauiap Eku oomkanap
ranura Kupuo xapakaTJaH TyXTaiauiap.
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*Cuznan onauH Oy uil OWiaH UIyFyJUIaHTaHJIapHU TONUHT. bupra
OBKAaTJaHUIITa YaKUPUHT MaciaxaT cypanr 16 ¢ousnu conuk rapos
ceprudukariapu Oyiinya MabIyMOT OJIUII YUYYH MEH MaxaJJIui COJIUK
OolIKapMacHu XOuMHU Oyarad Oup aénra ydypauiuM yHHU TYLUTAKKA YaKUPAUM.
Tyuuuknan cyHr y Oapya OMiIraHjapuHu MEHTa TYIIYHTUPUO Oepau. Aén
MeHra 16 ¢ous ceprudukaT ummra Taaaysid UKKUTa HUPUK IIaXCUH MYJIK
Tonuiira épaaM Oepau. YHU amaira OolMpUIl YIyH UKKH KYH BaKTUM KETJH.

*Typau napciapra KaTHAUIMHT Ba KacceTtajap cOTUO OJMHT. MeH
razeTajJapJad xap Xwi Kypciap XaKkuJa 3bJIOHIap Kuaupamad. Kyn mynaain
Kypcnap Oemyn €ku Kyna ap3oH Oynanu. byHnaH Tamkapyu MEH KUMMaT
Kypciiapra xaM KarHanmamad. Typiii ceMeHa pBa MUFHWIIMIUIApAA UIITUPOK
stamaH. by osiran OuiauMIIapUM MEHHU SPKUH Ba 00U KHIIIH.

* Cotnd onum xakuaa Kynpox takiauduap oepunr. Kangaitaup kyumac
MYJIK COTUO OJIMOKYM OYJIraHMM/la KEKPaKIN BapuaHTIapUH OapuyacuHU Kypuo
YUKUO XaMMAaCUHU COTHO OJIMII XaKuJa Takiu@ kuputamad. Bapuantiapuu
Kacu OMpHUHM SAXUIWINTAH aHUKJIall XaMMaMHu3 YYYHKUUUH Kedaau. by kyumac
MyJK OViinya areHTiiap uiid. BapuantHu ynap tannaiau. MeHuHr oup
TAHUIIUM KYT XOHAJIM yiJapAaH OMpUHU COTUO OJIMOKYM OYJIU. yHTa Ba
YHUHT areHtura 6 ta Ky XOHAJIM YUHU KIIpcaTauM. YnapaaH 4tacu EMOH
2Tacu OMpPO3 AXIIUPOK SAU. YU 3rajapu Kylrad HapXHU sIPMUHU alTHO XaMMma
yilHu cOTHO oMl XaKuaa apusa &3uHr n1e0 macnaxar 6epaum. Tanumum Ba
YHUHT a€HTHU TaKIU(PUMHH KaOyn KuinimMaau. Ba xanuraua KKMIUpUIIMOK/IA.
By w1 Ounan myryjuiaHMaraniap Ky HapCcaHd TacaByyp KuJloJIMaiauiap.
MeHnuHr Oup KyuMac MyJIKUM OYir0O yHM aHya BakT COTa OJIMaJuM. YHH Y3
HapXuJa aH4a ap30HTa XaMm COTHIITa XaTToO 4yuKa pepmMacura aIMallTHPUILTa
XaM po3u 3auM. by caBio COTHK IIyHIai YUMHKM CU3 XOXJIaraHUHIA34a
YUKMcaca IOparuHrusra sKuH oaManr xada oyiamanr. TakiuHu KynmanTUpUHT
KUMJIMP MaWIU JIEHUILIN XeY ram dMac

Men cotu0 onui xxaKujaaru Takiandumaa opkara KhauTui WyaiuHu
Kypu0 Kysp 3auM. busHec xaMkopumra €kca JieraH WioBa KyImuo Kysp 31uM.
XaMKOpUM KIUMJIUTHHHU KypcaTMac 3JIMMU.arap coTud onuil ékmMaca MeH ryé
mepurumra EKkMaan 6axoHaCMHU KWIHO COTUO oJIMacauM.

Kepakiu onamiiapau uHBecTOpJapHU Qoiinanu OU3HECMEH KyuMac MYJIKHU
yitna yrupu6 tonu6 Oynmaitau. LllyHuHr yuyH 6o3opra Oopuil kepak. Xap Xui
onamjiap OmiaH cyxOariamui capio Oyitnya Takindiap KHPUTHUIIL XapUuaopiiap
OwslaH MyHO3apa KWW KEIHUIIYBJIap Ty3H IIBa OOIIKA HIIJIapra apajalluil
3apyp. XaértuHruzaa OyHaal HIUIapHU KYN MapTa Oakapuilra TYFpU KeJaau.

*Cu3HM KU3UKTHpaJWraH MaB3eJaH oiura Oup mMapTra Orypud YTHUHT.
[lyHpmait maiiTma MEH JHT SAXIIM WHBECTUTcHsuiapra sra Oynaum. Lllynpait
IOTypUILIITIApHU OUp TyMaHaa iwin paBomuga OaxkapuO® TypamaH. Ba Typau
BApUAHTIArM COTUO ONMHAAUTaH OYyul ep OMHO KYI KaBaT/IM yilllapHM Has3opar
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k0 OopamaH. DoOWIaNMCHMHU TaHJAIl Y4YyH YJIApHUHT BapUaHTIApU Ky
Oynumm kepak. Xap oM Oup #ynka Oyinya 1Orypud YyJIapHUHT KaHAal
y3rapunuiap OynaéraraHuHU T€3 KypamaH.

Kyn BakTman Oepu coTmiIMaérraH KyuyMac MYJK XaKWJard 3bJIOHJIApHU
3xuMra Oenrminad KysmaH. XaT TallyBUWIap XalJoBUMjap Maia  COTyBYHM
JapB a Oomikanmap OwiaH cyxOamiamiamaH. Yjap Ky Kepakiid MabJiyMmMoTiiap
OepuIl MyMKHH.

*Akcusiap OyViinya Xam XyJAd 11y 3ailiiga um Tyty 3apyp. [lutep Jlunu
KUTOOMJAa HapXy OMIWIIM MYMKHH Oynran €Kd SHAM  OLa&TraH
aKCUJIapHUTAHJAIl Ba BakKTUJIa COTUO oONMII TaBcusd KuiuHagu. Hapxu
KyTapuiaéTraH akCUsUIapHU KWIMPHUIL XyJAH KydMmac MYyJIK oOJaurarcus
KMMMAaT0axo KOFo3j1ap Ba KYII KaBaTiW YWIApHU KUAUPUIITA YXIIaau.

*HuMa ydyH wucremoiumiap KamOaramutamagu. Cynep MapkeT Tyajer
KOFO3JIPUHHM COTCa MCTEMOTYMIIap Ky1iad onubd 3axupa Kuinbd Kysau. bupxkana
Hapxjap Tylla Oonulaca HCTEMOTYM OupkaHu Tapk dtanud. Cynepmapker
HapXHU olIMpca OUpxaja akCUsl HApXU OLICa UCTEMOJIYM COTHO oJia Oouutaiiau.

*VY30kHu kypa OunmHr. Menunr kymHuM - 100 000  nmomnapra
KonnomunuyM cotu6 ongu. MeH xam yHAaH y30K OyiaMaraH xoijaH Xyau
myHaaii Konpomuuuymuu 50 000 $ra  cotu6 onaum. KymHuM Hapxiap
OLIMIIA MYMKHUH Jeau. MeH yHra TymyHTupauMm. Doiiga MyJIKHU COTHO
oJlaérranuHraa xocui 0ynaau. Coraérranunraa smac. Kymuum taxpubacu My
Opokep €pamuaa 0030 opkaiau coTuO onjau. MeH sca OaHKIaH COTHO OJIJIUM.
Men 500 pomnap Tynab Maxcyc Kypcnaa YKUO OJJIU-COTIWHU YpTaHauM.
Kymnum sca kypce yuyn 500 posutap KuMMart j1e0 yitnaau. Y Xaiusm Hapx
KYTapWIMIIHNHA KyTMOK/1a.

*ABBaj MeH cOTHO ONyBUMJIapHU KuaupamaH. KeluH 3ca cOTyBUMIIApHHU.
bup TaHUIIMM KUYMKPOK €p YYaCTKACHHU COTHUO OJIMOKYM 3AU. YHUHI IIyJU
O0ynu6 BakTH WYK 514. MeH KaTa ep y4yacKacMHHM TonuO yHra xabap KWJIJIuM.
Tanummm kara 3 ep y4acTKacuiiaH y3ura Kepakiu KUCMHUH YIla Iyjra coTuo
onau. Konran xucmu 3ca MeHra TekuHra Koiaau. [luporau OyTyH coTu® 0aub
oynaxnapra 6yau0 cotuHr. Kynmumink uMKOHUSITUTA Kapabd KUYMKPOFUHU COTHO
OJIUILIHU MYIDKajd KWiaaud. YJap NUPOTHUHT Oup OynaruHu coTuO onaauiap.
JleknH KaTa KUCMUHUHI MyJuHU Tynaiawiap. KuuknHanaH KUYKWHAaKaTTaaaH
kara Qoaxa Kuiagu. YakaHa capjaorapiiap Kyln MHKIOpJa TOBap COTHO
oJlyBUMJIApra HapXHU ap30oHjamiTupu® Oepagu. MEHMHI KOMIaHHUsIMIa
KOMITIOTEPJIap COTUO OJUII Kepak Oyiau. MeH Oapya AYCTIApUM TAHMILIAPUM
OwiaH KYHOMpOKJIAmMO KOMIIIOTEP COTHUO OJIaJIUTraHIapyuHU aHUKJIa0 KEeWHH
Oupranmamu® kata mapTusga KommooTep coTud onauk. Kommrorepnap Owusra
aH4a ap30Hra TYIIJIH.

*Tapuxan cabOK OJMHI. XaMMma KaTa KOMIIaHHUsUIap OOUUIaHUIINAA KUYUK
koMmanus cuparuaa Oonutamrad. bun Teiitc 30 €mmpa nynénaru >HT OoM
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omamiapnad oupu sau. [lonkoBuuk Cannepc 68 &€mmaa XoHaBapoH OViIMO
KaiiTajaH Y3uHU TUKJIA0 OOMUO KeTu.

* XapakaT XapakaTCU3JIMKHHM €HTraJd. XapakaT KWIMHT KUM YTUpMaHr. by
(uKp KUTOOHM OOLIMIAH OXHpUTraya KH3WJ 49U 3U KOunaH yTaau.
Opxkara cypMaHr xapakaT KUJIUHT

Snuior

Kanpait kuin® aturu €TTd MHUHI JoJuiapra (ap3aHAuHTU3ra KoJIexaa
OwIuM OepuIlld MyMKHH.

KutoOHu oOXMpHIa  XyJoca (uKpIapuMHU cuznaop Owitan
YPTOKJIAIIMOKYMMAH.

KutoOHu &3uminan acocuil Makcaja MOJUSBHI OMIMMIOHIMKHHA OUIMPHILL.
XaETUMU3HA KYNIPOK MyaMMOJIAPUHU Xajl KWIWIIJIA aXaMUSTH KATTAIUTHUHU
3pTUPOd  ATUII  MOJUSIBUA  OWIMMCU3  ojJaM  OWp  yMp  3CKH
crangaptdopmynanan ¢oigananaad. SpHu unuiaigm myn tomaau. CoJug
tynaiau. Kapsra 6otagu Ba X0Ka3o. X03up OW3 3aMoHTra OoIiKada Ky3 OuiaH
KapamuMmu3 3apyp. byHra Oup Mucon kenatupamas.

bup aycrum 4rta ¢ap3aHauHM VKUIIWTA IyJ TEXKOJIMall >KyJla KUUHH
axBosira TymuO koiau. Y owwura 300 pomnapaan wuru6 xo3uprada 12 000
nojutap Tymiaau. YHUHr xucoomya 4 Tta dapzagaunu ygutuimra 400 000
noJuap kepak 314. bynra ynunr 12 iiun Baktu O0op 3au. UyHku kaTta Qap3anau
SHJH OJITH €11a 3.

1991 #imnnapna denukcaa Kyumac Mysk 0030pH YiraH ojxamiap yiiapuH
coTtoiMail KuiiHanapawiap. MeH AycTumra HUFrad MyJIMHUHT OUp KHUCMHTa yil
coTO OJUIIHU MacjaxaT OepAUM.MKKM XapTa Kuaupub® Ousra E€kaauraH yd
ETOKXOHAJIM UKKW BAaHHAIW YWHH TOINJUK. YU 3raCHHU HMIIJIAH KUCKApTUPHUIITaH
Oynub yilHu coTu® KanuopHHsIra KYy4yuO KETHIIM Kepak 3KaH. Yil sracu
102 000$ cypamu 6u3 sca 79 000$ Hapx Kyiauk. Yi sracu Te3aa po3u OVIIIH.
yil ccygara coTtuO oyiMHTaH »37u. Yl sracu ccygara 72 000 posmap kap3 37u.
ynunr yuyn ayctum 7000 tynaca yiiHM coTuO onumu MyMKuH 31u. HlyHnai
xaMm Oynau. yi sracu KyuyuO KeTumM OujaH IYCTUM YWHM apeHaara Oepu0d
Oapua xapaxaTiapuJaH TamkKapu xap ol 125 pommap texad kona Oomwuiagu.
Ccyna kap3umad Te3poK KyTyJauin y4uyyH 125 mgomtapuu Xam Kymu0 Tymait
oouutaau. busHumxucobumus Oyiimua 12 i gaBoMuja ccyla Kap3uHU KaTa
KHUCMHU TynaHuO Oynapau Ba ayctum 800 nomtap Tekall MMKOHUSATHUTA dra
Oynmapau. Arap Hapxjap omica yWHHM COTHIIM XaM MYMKHH 31u. 1994 iwim
HapxJjlap KeCKUH OlId. YWHU apHeHjara ojul sima&rraH kuimu 156 000
jgojuiapra coTuO  onMIl  UCTarMHu — Ownaumprad.  JIyctum MeH  OuiaH
Macnaxatiamub yiHu 156 000 ra corau. Duau ayctumuudr 80 000 mpostap
OpTUKYa Myau OYAMO YHU OCTHJArM KUYUMK OMOOpxoHara WyHanTupau. Ba
oitura 1000 pomnapnan Texail Oomwtagu. 1996 imnm kuuuk omMOOpXoHa
corwiau Ba 6yctum 33 000 ¢oitmam onau. By mynnapHu siHa SIHTHM MPOEKTra
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nyHantupubd omiura 3000mo0mmap Texail Oouwtanu. OHaU Yy ¢ap3aHyIapyuHu
yxutumra 400 000 momtap kamrapuilra Tyjaa uiioHaad. by ummHu Oomwiammn
yayH arurn 7000 nomnmap capdiaran »>au. YHUHT (ap3aHajapyd ucTaraH
MabJIyMOTJIAPUHU OJIMIIJIAPH MYMKHH JYCTHUM 3ca HadakKaTra YMKHII BaKTHJa
AXIIUTMHA capMosira sra Oynaau. by KUTOOHM YKWTaHWHTU3 Y4YyH paxmar.
NmonamaHku KUTOO CU3ramiuiaérral MmyJ W4YuAaH (QoialaHUIIHU YPraTiu.
[lyn umam y4yH KaTa myJl Kepak JeraH (UKp TYFpu sMmac. Arap cu3 Kyn
myiara 9ra  OVJIMIIHM ~ UCTAacaHru3  (DUKPIAIIMHTU3HU  Y3rapTUPHHT.
MyBaddakustra spuiirad xap Oup KUIIM OWIaAUKU XaMMacH KUYHMK FOSIaH
Oomutanran OYnuMO MabiayM BakT YTraHjaH CYHT SXIOIM XOCWJI OepraH.
HNuBecTuTCUs A XaM XyAW LIyHAal aBajl KUYUK MaOJIaFHU MHBECTUTCHUSI KWIIUO
acTa-CeKMH yHU KynaWTupuO oxupuaa karta Qoiinara aiiaHTUPHUIIL MYMKHUH
oynagu. Ilyn macanacuna OUnuMM OKWILIMK JOHOJNMK 3apyp. Te3pox OomuiaHr.
Kuto6 cotu6 onunr. CemuHapriia OOpUHT amaija CMHAa0 KYpUHT. AcCTa-CEeKHH
onauHra Kapa6 ropuar. Men 5000 nomntap Hu 6 Hun nunaa ovura 5000 monnap
¢doitna KenTupaauraH MUUIMOHTa ailmantupauMm. dakaT MeH OOJaIMTHMIAHOK
MyJl HUMAQJIWTUHU TyIIyHapAuM. MeH  cu 3ramyJs OWiIaH Myomaja KWJIWIIHU
Macnaxat OepamaH. by yHua orup sMac. By umira CHU3HMHT Ky4HHTU3 €TaJIU.
ViinaiiMaHkn cu3ra XamMma Hapca TYIIYHApiIH UyHTATMHTH3ra HUMa Keluo
TYIIMIIN CH3HMHT KaJUIAHTH3Ta GONMK. Yiina Ba 6ol 6Y1 HOMIM KHTOO GOp.
YHU HOMH KAaTTUK KaTTHUK MEXHAT KWiMacaaH Ool Oy1 MabHOCHHM Oepaju.
[lynHM y3WHrU3ra MIUIaTUIIra YpraTuHr Ba XaéTUHTU3 (papoOBOH OaxXTiu
oynuna.

Nmra kupumuHr!

bapuanrusra ukku OylOK HebMaT O€pWiraH akJIWHTU3 Ba BakT. bymapHu
HUMara WHUIaTUII cu3ra OornuK. KynauHrusra Ttymran xap Oup nposuiap
TAaKJIUPUHTU3HU Xajl KWIMIIra MabiIyM Kydra sra. bekopra capduacaHrus
kamOarauIMKHU TaHinabcu3. [laccuB cotud oncanrus ypraxon Oynacu3. AKIHU
UIUIaTHO aKkTUB COTHO OJICAaHTM3 OOWIMK Ba OaXTiu KelakKakKHU TaHJIaraH
Oynacus .

Onran OWJIMMUHTU3HM (ap3aHjIapuHTU3ra YpraTUHT YJIapHU KeJa)ak
xaétra Taiiépinaran Oymacu3. Cuzgan Oollka Xeuy KUM Oy HWIIHU KHJIManju.
XaéTuHrusaa cusra kara OOMIMK Ba KaTa 0axT TUIalMaH.

ABTOpJIap XaKuaa

PoGept Tombaka Kuocaku

Makrabna iwuiap yTuO Xeuy KaHJall MabliyMOT oOJMaraliapu ca6ad
olamjlap MOJUSBHI MyammoJiapra Ayd kenagwiap. Hatwxanga ymap myira
UIUTAauIap JEKUH Xe4 KayoH IyJHM Yy3ura WIUIATUIIHU YpraHnMmaauinap
nenau Pobepr.

PoGepr Amepukara xkyuubd yTraH SIMOHJIAPHUHT TYPTUHYM aBiogu OYiuO
laBaiisima TyFrmun0O ycau. Y Mamxyp mnegarorjiap oujacujaH Oynub ortacu
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laBaiis XykyMaru TabJIuM TapOus KOMUTETHUHHM OolkapradH. MakraOHu
outupu® PoGepr Humro-Mopkna VkummuM maBoM STTHprad. Keiiwn xapOwuit
AeHru3 (Quaotura Xxu3Marra KUprad. XapOuil BEpTONET ydyB 4YHCH OduUTCEp
PobGept BetHam ypymmuaa KaTHaIIraH.

VYpympan gaitu6 PobGepr y3 wum daonustuau Oouviagu. 1977 wiunum
cepep HOMIM HEIIOH XaMEHJIAPUHU MUUIA0 YMKApaguraH KOMIAaHUS HallKWI
Kwiad. bytyn OyHéra tapkairad Oy XamMEéHiap MIUIMOHJIA0 Aapoma
Kenatupapau. PoGept Ba yHUHT MaxCyJIOTH «MHIJIM34a CY3» XaTTO Kabu MabilyM
Ba MallXyp XypHauiap caxudacura Ttymad. 1985 iun Oapua HIIIapUHU
tanuiad 7 pgaBiaatAa Y3 (AoWIATHHA OJuO Oopagurad XajakKapo TabiuM
KOMIIAHUSICUHU TallKWI KWIAu. By KommnaHus WHBECTHTCHS Ba OHW3Hecra
MUWIUIAOHIA0 oJamiiapHu ypratapau. Y 47 &émmaaH Y3u SXIIU  KypaJauraH
MHBECTUTCHUS OuaH mIyrFyJulaHaau. boiinap Ba kamOaraiiap opacujaru
(dapkHu opTabopuIIMAaH XaBOTHpJaHraH PoOepT cronau yilHamaaurad Iy
myomanacuau yprataauran CASHFLOW Vitmaunu ty3nu. Wnrapu Oy yitne
dakaT Ooiapra MabiayM dJIH.

PobGept kyumac MyJIK Ba KMYMK KOMMAHUSJIAPHU PUBOKIAHTUPUII OWIIaH
Oup BakKTaa  YKWUTHUILTA FalpaT Ba Ky4uHU capdiiaiiu.

Po6eprra Or Manguno 3ur 3uriep OHTOoHM PoOOMHC kKaOu rurasHtiap
Katopujad (daxpuii Ypun Oepunrad. Exu ¥3 MONMAHIU3HM OOIIKapacus. Exu
Oup yMp YHUHT cypHaitura yiiHaiicu3. Cu3 € MyJHUHT XY>KaluHU €KW Y] HU
Kyaucus. PoOept 1 coatnan 3 KyHrada aaBoC 3TaJuWraH jaapciap oiaub Gopanu.
VY uHBecTuTCHAra Oupka (paoausATH akCUsUIap caBAOCHUra YKUTHO Ooinap cupu
Owian tanumtupanu. dPap3ananapu 0aaaBiar OYIUIIM YUyH YJIapHU YKUTHUII
KEpaKJINTUHU oJamMjiapra yktupaaud. PoOepT KoMmaHWsIapHM UIITra TYIIMPUIIT
Ba COTUIIHM Yyprataau. PoOepTHUHT (aoauaTH HWHCOHJIAPHU MOJUABUI
OWJIMMIIADUHU OIIMPUII MyJpad €TraH MOJMUSBHM JaxOJIApUHU YHFOTHILTA
KapatuiaradH. byTyH nyHéra TaHuKiIu &3yBuM Ba oparop OHTOHMPOOOHHC Yy
xakna Oynmail aeitnn. Pooepr KunocakuHuHr ogammapHu YKuTui Oyiinda oiau0
OopaéTtrad uuuIapyu OKuJ JI0HO OYIUO MHCOHJIAp Xa€TUHM Y3rapTHPHUILITa KOJIUP.
MeHn yHuHTr (aonuaTHHM UWKajda KynauMm OuiaH MabKyjulaiiMaH Ba
OJIKMIIaiMaH. XO03UPrH yJIKaH UKTUCOIUN Yy3rapunuiap naBpuja p Kuocaku
oyin® 6opaérran unuiap 6e6axoaup.

[Tapon JI Jleurep

Paduka yu OosiaHMHr OHAcu YHMHYOK/IAp MUUIA0 YMKApUII Ba HAUIPUET
unuiapu Oyinda macnaxatuu OusHecmen lllapon JI Jletuep ¥3 maxopatu Ba
KYYUHU TabJIUM-TapOUs MLUIapUra HyHaITUpIu.

KOcydxoHaka TUPUKUYMIIMKKA ITyJIH KEPaK 34 UMKOHUHTHU3 OYJica UITUMOC
atuman  ysanub xat €3aum. Y @nopuia JaBiaT YHUBEPCUTETHHH TyraTuO
Oyxrainrep xucobu Oyiinua miamMuil napaxkara sra Oyiau. WMpUK OyXraiaTepus
(¢upmacuaa uir OouuIaraH MapoH KOMIIOTEP UIIa0d YMKAPYBYM KOMIIaHUSICUAA
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OyxraiaTep MWUIMA CYFypTa KOMIAHUSICHUHUHT COJUK COJUK JUPEKTOPUH
Basudanapuaa unuiad BuckoHcusanarn OMpUHYM pernoHai agmiap KypHaJuHU
acouucu Ba srajapuaad oupura ainanau. Pap3angiapu yeumu Omnan lapo
HyJlapra sXId MabJIyMOT Oepulira xapakar Kuiagu. [anupyBud KuToOJap
UXTUPOUYUCH OWJIaH XaMKOPJIMK KWIuO yjapHu OyTyH JyHEra TapKaluIlInra
spulid. ['anupyBuM KUTOONApHM COTHUIAAH TYLITaH JapoMaj] MUJUIMOHIIA0
JOJUTAPHU TAIIKWI KWIAW. byryHia y sSSHTM TEXHOJIOTHSUIAPHU PUBOXJIAHTUPHIL
MUOHEPUHN KUTOONAapHU OoJlanap Xaétura KaiTajgaH KUPUTHUII YCTHIa THHUMCH3
MEXHaT KWIMOKIa. Y (ap3aHuiapuHy AXIIM YKUTHUINra yHAa0 4YUpOWIM Ba
oexaro &3l YKUII MaTeMaThKa KOMIIOTEep OWIMMIOHJIWIKM Ba OollIKa
(annapHu YKUTIU.

XO03Upru TabiauM Oepulll cucteMacu OyryHru ri00ajd  TeXHOJOTHs
y3rapunuiap AaBOMUJIa OJura Kyiwiran Basuda yajaacuaaH YuKoaMaiian. bus
MakTabd OwiuMmiapu OwiaH OUpPTAIMKIA MOJUSBUNA OWIUM OEpUITUMU3 3apyp
TOKHU yJiap Kenaxkakaa (papoBOH Xa&T KEUUPCHH.

boii ora kamOaran ora Haka myn xapakatu KBaJpaHTH KUTOOIapUHU
ésumpa PobGepr Kwuocakura xamkopiauk kwiran Illapon JI Jletuep V3
MabJIyMOTJIAPUHU OLIMPUIITa KU3UKKAaH MHCOHJIApHU YKuIITa €paaM Oepaauraxd
KUXO03JIapHU SpaTUIIa THHMAl MEXHAT KWIMOK/IA.

Pob6ept T Kuocaku Hlapon JI Jletuep

PoGept T Kuocaku VKUTHIITI MaxCyJIOTIapu peKIaMacH.

[lyn mynécuna y4 Xxui1 gapomaj Typyu MaBxKyHd.

1.Mnuta6 Tonwirad gapomajy

2.ITaccuB napoman

3.IToptdoamno gapoman

MeHUHr XakKMKUP OoTaM VKU Ul TON JeraHuja uiuiad Tonujiagura
JapoMa/]l OJIMIIHYU TaBCcUsl Kuirad 37u. boil otam 3ca Ooiyap myiara uuuiamainau
yJlap IyJIHM y3Japura huuiamra MaxO0yp Kwiuiuaad 1e0 ypraTraHujia Mnaccus
aapoMa]i Ba nopTdoiano gapoMajiapu xakKuaa ranvprad 3a4. [laccuB gapomanu
KyuyMac MYJIKHM MHBECTUTCHUsSI KWIMO onuHaauradn papoman. llaprdomnmo
JapoMaayd  akcus oOiurarcus KUMMaTtOaxo KOFO3JIap — OJIAM-COTAUCUIAH
ojfluHaauMraH jgapomana. bywpaihi  gapomax  bun  TeiitcHm  3Hr  Goif
onaMKwirad. boil oram alTapaun Ool OynuII KajauTH HOUIA0 TONMMWITaH
JapoMaJHU  Te3/la MaccuB &€k MNopThoNMo JapoMajaura aJlaHTUPHUII
(xoHBepTaTCcusl) UILIA0 TOMWITaH JapoMajra 3Hr KyI conuk TynaHaau. [laccus
JapoMajira KaMpoxK cOJIMK TyjaaHaau. [lynHu y3uHrmsra unuiatumira mMaxoyp
KWIMIITMHTU3 cababnapuaan Oupu IIyHja.

MeuHr Hag/ Iy xapakaTtd KBaJpaHTU KUTOOMM/JIa OM3HEC OJaMuJiard TYpT
XWI TUIJArd ojamiap xakuzaa cy3 0opaau. boii otam umum * KMUMK MyCTaKuil
Ou3Hec OWJIaH LIYFyJUIaHYBYH.

93



B karra Ousnec sracu | mnBectop. Kutobna ymap opacumaru dapx boit
oramMm Ba * cekropiapugaH B Ba | cexkropimapura YyTum #yiiapu xakuja
Oaradcun  &3wiraH. MEHMHI yYMHYM HWHBECTUTCUS KWiIyBumiapra O0b
OTaaMHHUHT KypcaTMajapy KUTOOMM/1a UILIa0 TONUJITaH JapoOMaJHU MacCUB EKU
nopT@oJINo TapoMaaura KopBepTaTcusi Kuiauil (aimaHTupuiil) xakuaa datadcun
E3mIraH.

boit oram alTapau Xakukuii WHBECTOp Basudacu wunuiad TOMWITaH
JapoMaJHU 3y/UIMK OWJiaH maccuB EKU MOpTHOIMO JapoMaaura ajaHTUPULI
yuyH. Huma KWiIaéTraHMHTU3HM OWJICAHTM3 WHBECTUTCUS KWJIMII CU3 Y4YyH
OexaBOTHUD HIIITa ailjaHaIu.

MonusBUM 3PKUHINUK KAIUTH.

MonusiBUl SpKUHIMK KaJuTU UIUIa0 TONMWJIraH JapoMajHU Te3[a MacCuB
¢k nmoptdosino apoMaaura anantTupuigaaup. Menunr 6oit otam Maiik Ba
MEHU OyHra VKUTHII y4yH Y3MHM Kyl BakTUHM capduaau. By Omnmmra sra
OynraHuMu3 y4yH MeH Ba aénuM KuM MOJUSBHI 3pKUHIMKKA 3PULLAUK SHIU
KYIl MEXHaT KWIMIIMMHU3ra X0XaT KojiMmaau. byryHn Ou3 y3ummisra €KkKaH HII
Owian MamryaMmu3. [laccuB gapoman onuil ydyH MaOnarJapUMU3HHM Kydmac
MyJIKKa MHBECTUTCUS KWiaMu3 MNOpPTHOIMO JapoMajjiapd OJIUII  yYyH
KMMMaT0axo KOFO3Jlap akcusijap CaBI0-COTHFU OWUJIaH LIyFyJaHaMM3.

Xamxopumus Illapon JI Jleruep OunaH Oupraiukia KOMHIaHUS Ty3uO
MOJIMSIBUA OWJIMMHU OUIMpPUINra HyHaNTUpradH KuToOjaap Oocubd yuKapamwus.
Aymmo BHIEO KacceTalap CTON YHMHIApDHHH — TapKaTaMu3. Y KHTHII
MaxcyJoTIapuMHu3  &pJamMuja OJaMIIAPHU  MOJUSBUI  OMJIMMJIOHJIMKKA
ypratamu3. bu3 unuiad 4yuKKaH CTOJ YHHMHM KyJa MyXUM YyHKH yJjap KUTOO
ypraTonMaiiiuraH Hapcanapra yprataad. YHIaiMaHKM BeJOCHIIENA YYHIIHH
KUTOOJaH VKUTaHMMHU3 OWJiaH BEJOCUIE[a Y4OJIMaiCh3 TOKH BEJIOCUIIEIHU
y3uaa Mallg KWIMaraHuHrusra. bUsHUHT CTON YHMHIApUMHU3 XaM XYIH
myHaain. CASHFLOW 101 xarramap yuyn CASHFLOWnsca Gonanap yuyH
MY IDKAJUTAaHTaH. YHWMHIAp MHBECTHTCHS KIIMII HMIUIA0 TOMMITAH JapOMAaJHH
NaccuB Ba MOPPOJIMO KWUIWII HILIA0 TONWIraH JapoMaJHU I[acCUB Ba
noptgoyino JAapoMajuiapura awIaHTHUPUIL. XYKaIUK IOPUTUIIHU aHaIU3U
MOJIMSIBUA OWJIMMJIOHJIMKKA YpraryBudM IyHENAru siroHa YWHH XucoOJlaHaJIu.
CASHFLOW 202 ¥itunn CASHFLOWI101 yiMHUHUHT MypakKaOJIalTUpUITraH
BapuaHTu O0ynu6 ctonu Oup xwin 101Hu Tyna y3namruprannap 202 ga ytumm
myMmkuH. CASHFLOW 101 Ba CASHFLOW wuHBectuTCcHs acociapuHu yprarca
CASHFLOW 202 yiimHM 53ca WHBECTUTCHSHUHI TEXHHUK TOMOHJIAPUHHU
ypraragd. VHBECTUTCHUSHHUHI TEXHUK TOMOHJIApPU WIFOP CaBAO yCyJulapu
KMMMaTO0axo KOFO3Jlap Ba TOBApJIapHU KOIUIaHMaWAUraH MyJjaarra COTHII
COTYBJIaH OJIIMH COBFaJd (ONTCHOH IMOKYIATENsl) COTYBAAH KEWHWH COBFajIu
(onTcMOH mWpoJaBTCa)  HMKKUEKIamMa COBFainu (JBoMHOW onTcuoH). CaBno
TypJlapuHu Y3 uuura ojagud. by caBgo TypJiiapuHu Owiagurad ojgaMm 0o3ap
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KyTapWwiragja Xxam I[acalraHja Xxam CaBJOJaH TyXTamanau. XakKukKauu
MHBECTOPJIAPHUHT OollKaiapra HucOaTaH Kyn MyJl TONMUIIMHU cababiapuiaH
Oupu ynapHu Oolikajnapra HHUcOaTaH y3 Kydiapura UIIOHUILIapuaa. boit oram
yllap y3 Kywlapura HMUIOHaJAWJIap YyHKH OTKa3uO KYWHIIJaH 4yydumaiauiap
nepaud. Maiina Ba ypTa MHBECTOpJap Y3JIapuHU WYKOTULUIApuAaH Myxodasza
gunaonmaiaunap. CASHFLOW?202 yiinHuHM 3ca XyAu IIyHra ypratajad. JHT
O0oif amepukasuk uHBecTOp YoppeH badder mynmaii gedinu  Hwuma
KWIaETTaHUHTU3HU OMJIMAcaHTM3 XaBOTHUPJIM TaBAKKAJl KEIUO YMKaIH.

bab3aH CU3HMHI YHHMHJIApUHTHU3 XyJa KMUMMAaT JEeraH rarjlapHu SIIUTHO
koiaman. CASHFLOW 79$, CASHFLOWI101 195 §, CASHFLOW 202 145 $,
Oy Amepukanaru Hapxyap. bapua ykutuim maxcyinoTiapumu3 Oy MyKammam
VKUKTUII [OporpaMMmkainapu Oynu0 §3 wuudMra ayauo BUIEOKacceTaap
kutoOnapHu onaau. Kam Muknopna uvnuiad 4yuKapuiraHud y4yH yJjap KUMMar
Typamd. YHMH KUMMaT ne6 MeHra TaHOeX OepuIraHga MeH OyHjail kaBoo
bepamMaH. YHMH XaKUKaTna KUMMAaT aifHMKCa KYHIMI odap YHUHIapra
HucOatan. Muumaa Kymub kysman Oxupu HuMaOuiaH TyramvHA OuiMaciaaH
KWITaH MHBECTUTCUsNa cu3 OyHra HucOaraH MHUHIIa0 Mapra Kyno
WYKOTHIIMHIU3 MYMKHH. YWMMH HapXjapyu XaKuaa KUMHHUHTIUPMHUHFUUIAIIMHA
smuTcaM boll oTaMHUM rarulapuHM SIIWTraHiail oyiaaman. Arap 0ol OYnuIIHU
MCTAaCaHTU3 Kaiicu Japomaj Typura UIUIAIIMHTU3HU OWJIAHT YHU cakjiad KOJIHUII
Ba WyKoTHULUIapAaH Myxodasza KWIUMIIHM YpraHuHr. Jlapoman Typiiapu
opacujaru (apkHu OMIMAacaHTu3 JapOMaJHHM OJIMII Ba YHH XUMOS KUJIHIIHU
OwiMacanru3 Oup ymp Kyn MIUIa0 UMKOHUSITUHTM3ra HUCOaTaH KaMm Japomaj
onn0 smaicus.

boii otam HuHr OupuHunM napcu boitnap nynra uniamaiguiap. Yiap
MyJIHU Y3J1apura uuuiamra Maxoyp Kwinimaau €kd nuuiad TOnuiraH gapoMali-
cu3 unuiad tonrad nyiauHrus. [laccuB Ba mopTdonno cusra MIUIAWIUraH myJl.
bup napomajn TypuaaH MKKMHYMCHUHU aXpaTaOWJIMII MEHUHI Xa&TUMIa MYyXUM
Oynran. l'anumau PobGepr @pocT MIEpUHUHT OXHUPrH MHUCpacu OuinaH
TyraramaH. XamMma Uil IIyHJa dJIH1.

Kalicu yxuTum ycynu 3Hr eHrwi Ba 3Hr saxmu? 1994 iiunnu MonusiBuil
SPKUH OyiIraHMMJaH CYHr OOW OTaM MEHM HUMara yprarran Oyjca IIyHU
oJamJjlapra ypratuil WYJIMHU Kuaupa OomuiaguMm. Xed Hapca KUTOO YKuijga
oJiraH OWJIMMMHIM3JaH Kyn OwinMm Oepmaiinu. JleknH kuToOna YKUTaHWHTU3
OwiiaH BeJOCHUIEAJa YYUIIHU YypraHoiamaiicu3. Menunr boil oram OusHu Kyn
MapTa Kadhtapum ycynu OwnaH Ykutad. LyHUHr yuyyH MeH YKUTHO
ypraTaguran cTON YHMHWHM Ty3auM. By VifmH Kaiitapumira acociaHraH. YiinH
OpKaJIM VKHUTHILI SHI EHIWJI Ba OBHI SXIIM S3KaHWra MeEH Iak-uryOxacus
UIIOHAMaH, XaTTO Mypakkad NpeaMeTIapHU YKHIIIa xam Oy ycyn xaya
camapamu. CASHFLOW  Vitunmapu cu3ra mnaccuB Ba  NOPTGOIUO
JapoOMaJUIapuHU  KyJIra KUPUTUIIHM ypraragd. bus cu3ra Kyhugaru
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MMKOHMATHU OepaMu3 cu3 VHUHHU cOTHO onacu3 Ba 90 KyH JaBoMHza
AycTnapuHru3 OuiaH kamuja 6 Mapra YiHaHr. Arap Xed HapcaHW ypraHMaraH
OyncaHru3 €ku YHMH CU3 YUyH XaJUIaH TalllKapu Mypakkad Oyica YHHHHM SXIIH
xoJlaTuja Kaltapub OepuHr. bu3 cusra nynMHTU3HU Katapub OepuiljgaH
xypcang Oynamu3. Kymunnnk yiMHHM KaMuaa 2 MapTa yilHaO yHUHT Koujaa Ba
cTparerusicuiu y3namtupu® onagu. Keitmnru yitmnnap cusra poxar Oaruiniad
Te3poK YKuil Oomwnaiicu3. Arap cuz CASHFLOW §yiiunuau cotud oaud
VilHamacanru3 Oy anOKkTTa cu3 ydyyH Kummar. Arap Oy VHUHHH KyJa
Ooynmaranga 6 mapta yitHa0 ypranu0 oncanruz CASHFLOW 6e6axo.
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MYHIAPUKA:

Kupum cy3u. lllynnaii 3apypar MaBxy 1

I 606. boii oTa, kamOaran oTa

PoGept ®poct napcu

IT 606. 1-mapc. boinap nmysira unuiamaiguiap

XaMKOPJIMK 3apypaTu

30 ment (AKIII Tanracu)

[IlanOa yupairyBu

l-mapc. boinap mynra uminaMaiauiap

bomkanmap xypMa&€IraHuHyU KypHUILl

III 606. 2-napc. Huma yuyH Moiust OMIIUMIOHJIUTHUTA YKUIIL 3apyp?

OHr 001 nOMIapMOHIIAp

«®aoJ1 myJ1 OKUMH HAMYHAaCH»

«ITacT myn oKUMHU HaMyHacu»

Monusnam op3ycH KETUAAH KyBHUII HATHKACU XAKH1A XHKOS

IV 606. 3-gapc. V3 HIIMHIH3 XaKuaa yinanr

V 0006. 4-napc. ConukJiap Tapuxu Ba Koprapamnusuiap Kydu

VI 600. 5-gapc. boinap myJiHH UXTHPO KUIUIIAAH

VII 600. 6-gapc. Ilynra uiamMaciukH YpraHuil yCTUIa UILJIAHT

VIII 606. bournanumm. KapimmnukiapHu eHIruii

IX 606. Kannaii 6onuiamni 3apyp?

X 0006. Xanu xaMm KYINpOKHU HcTaicu3mu? XapakaT KWIMII y4yyH Oab3u
Maciiaxatiap

Omwior. Kannait kunu6 arura 7000 gosutapra ¢gap3aHAMHTU3TAa KOJIJIEK A
OowinM Oepulll MyMKUH?

Nirau 6ominanr!

Myannudnap xaKuaa

PoGept T.Kuocaku

[Tapon JI.JIeurep

PobGept Knocaku yKuTHIll MaxcyaoTJIapu peKiiaMacu

MonusiBUM 3PKUHIUK KAITUTH

Kaiicu YKUTHII yCyIM SHT €HTUJI Ba 3HT SIXIIN?
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PoGept T.Kuocaku
[Tapon JI.JIeutep

BOM OTA,
KAMBAFAJI OTA

TomkeHnT
2010

bom myxappup:
Amup Xynoiidepaues
Myxappup:

3yxpa Xamaamosa

TexHuk myxappup:
Auuuep Pysumaros

MyKoBa Ju3aliHEpU:
®upaasc /IycrmaToB

Tepungu: 05.01.2010. bocunau: 25.01.2010.
bocwma taboru: 13,00. buunmu: 84x108 '/,

Anmanu: 2000 ta. baxocu KeauIIwiral Hapxaa.

Hampuér man3unu:

«Hacad» nampuéru, Kapmu maxpu, 730018,
MycCTaKWUIMK 110X Ky4dacH, 22-yu

bocmaxona mau3niu:

«SIRIUS MEDIA» MYKna gon >triau.
TowkeHT ., boOyp kyuacu, 4-yi.





